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Determinanty sukcesu procesow konsolidacji
polskiego sektora bankowego

Streszczenie. Proces konsolidacji sektora bankowego pozytywnie zmienia strukture kapitato-
wq, wplywajqc na zwigkszenie mozliwosci kredytowych bankow, zdolnosci finansowania przedsie-
wzieé rozwojowych i modernizacyjnych. Polski sektor bankowy, rozumiany w sensie obszarowym,
pomimo kryzysu na rynku finansowym utrzymuje stabilng pozycje. Celem badania przeprowadzo-
nego w grupie bankoéw komercyjnych byta identyfikacja i weryfikacja determinant wptywajgcych na
proces konsolidacji. Istotnym elementem analizy stalo si¢ takze wyodrebnienie glownych motywow
sktaniajgcych polskie banki do podjecia decyzji o konsolidacji. W opracowaniu wynikow badan
zwrdcono rowniez uwage na determinanty powodzenia procesow konsolidacyjnych.

Stowa kluczowe: konsolidacja, banki komercyjne, determinanty sukcesu konsolidacji, fuzje
i przejecia

Wstep

Niepewnos¢ i ryzyko wystepuja we wszystkich dziedzinach zycia gospodar-
czego, spotecznego, a takze politycznego. Ryzyko jest kombinacja wielu nieustan-
nie zmieniajacych si¢ czynnikow'. Ostatnia dekada to okres gwattownego procesu
globalizacji, widocznego zwlaszcza w obrebie rozwinigtych gospodarek®. Ten-

' A. Zachorowska, Ryzyko dzialalnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2006,
s. 56.

2 Bank mergers and acquisitions handbook, American Bar Association, Section of Antitrust
Law, Washington 2007 s. 70.
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dencji tej nie opart si¢ takze sektor ustug bankowych?®. Wiele czynnikow, zarowno
wewngtrznych, jak 1 zewngtrznych, przyczynito si¢ do wzrostu ,,zapotrzebowa-
nia” na duze, migdzynarodowe instytucje bankowe, mogace sprosta¢ rosngcym
oczekiwaniom klientow*. W efekcie nastapil wyrazny wzrost liczby fuzji i przejeé
w sektorze bankowym, zar6wno w obrebie jednego kraju, jak chociazby Polski,
jak 1 na rynkach migdzynarodowych. Miedzy innymi dzigki procesom konsoli-
dacji polski system bankowy wydaje si¢ by¢ dobrze przygotowany na kryzys fi-
nansowy. Pod wzgledem wielkos$ci 1 tempa przyrostu aktywow polskie banki sg
wreez prymusami na tle innych bankow regionu. O ile aktywa wszystkich bankow
regionu wzrosty w 2012 . 0 4,7 p.p. i przekroczyty putap 1 bln euro, o tyle polskie
banki powigkszyty aktywa o niemal 13 p.p., co daje rownowartos¢ 331 mld euro’.

Konsolidacja systemu bankowego oznacza wzmacnianie potencjatu strate-
gicznego® bankow, w ktorym moga uczestniczy¢ zaro6wno instytucje kredytowe,
jak réwniez instytucje inwestycyjne i ubezpieczeniowe’. Przy obecnym ukladzie
wlasnosciowo-organizacyjnym w Polsce konsolidacja moze nastapi¢ w drodze
naturalnej ekspansji bankoéw komercyjnych®.

Konsolidacja kapitatowa w sektorze bankowym to wszelkie przedsigwzigcia
polegajace na taczeniu dwoch lub kilku bankéw w jedna organizacyjng catosc¢
lub na tworzeniu zespotu bankdéw powigzanych kapitatowo, wspotdziatajacych ze
sobg i prowadzacych wspolna polityke’. Jesli chodzi o kapitalizacj¢ duzych ban-
kéw Europy Zachodniej, to ksztaltuje si¢ ona niekiedy na poziomie dwukrotnosci
PKB danego kraju. W Polsce najwigkszy bank — PKO Bank Polski — stanowi za-
ledwie 11-12% PKB. W zwigzku z tym jest miejsce na dalszg konsolidacje w sek-
torze bankowosci. Nie da si¢ utrzymac¢ wysokiej rentownos$ci sektora bankowego
bez zwigkszania skali dziatalnosci, zarowno jesli chodzi o obszar dziatania, jak
i dywersyfikacj¢ produktowa. Dziatalnos¢ bankow musi by¢ coraz bardziej zroz-
nicowana. Mozna si¢ zatem spodziewaé, ze proces konsolidacyjny w naturalny
sposob bedzie postgpowat.

3 Ewolucja systeméw bankowych w Europie Srodkowej i Wschodniej, red. H. Zukowska, Wyd.
UMCS, Lublin 2003, s. 51.

4 D. Wielgorka, Analiza finansowa dziatalnosci banku w okresie globalizacji, Nauka i O$wiata,
Dniepropietrowsk 2008, s. 4-8.

5 Dane z Raportu o sytuacji bankéw w 2012 roku, KNF, Warszawa 2012.

¢ J. Revell, The Changing Face of European Banks and Securities Market, St. Martin’s Press,
New York 2004, s. 62.

7 Z. Rezaee, W.D. Miller, Financial institutions, valuations, mergers, and acquisitions: The
fair value approach, John Wiley & Sons, New York 2001, s. 15-20.

8 D. Wielgorka, A. Majewska, Pojecie, rola i systematyka konsolidacji kapitatowej w banko-
wosci, W: Zarzgdzanie procesem konsolidacji a efektywnosé polgczen w polskim sektorze banko-
wym, red. D. Wielgorka, A. Zachorowska, WZ, Czgstochowa 2010, s. 27-28.

° B. Kosinski, Bankowe ABC. Konsolidacja kapitalowa w sektorze bankowym, ,,Bank i Kre-
dyt” 2000, nr 10.
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1. Proces konsolidacji w polskim sektorze bankowym

Procesy konsolidacyjne w bankowosci maja zazwyczaj wiele pozytywnych
skutkéw, zwigzanych m.in. z dywersyfikacjg portfeli, mozliwoscig szybszej re-
akcji na nowinki techniczne, zwigkszeniem konkurencyjno$ci czy poszerzeniem
wiasnej oferty rynkowe;j'®. Najlepszym przyktadem konsolidacji w Polsce (cho¢
administracyjnym) byto stworzenie Grupy Pekao SA. Do innych nalezg: pola-
czenie BIG SA i Banku Gdanskiego SA, Kredyt Banku SA i PBI SA, Banku
Rozwoju Eksportu SA i Polskiego Banku Rozwoju SA, Banku Zachodniego SA
i Wielkopolskiego Banku Kredytowego SA, Powszechnego Banku Kredytowego
SA z Bankiem Przemystowo-Handlowym SA, Banku Handlowego SA z Citiban-
kiem Polska, PEKAO SA z BPH SA, Raiffeisen Bank Polska z Polbankiem czy
bedaca w trakcie konsolidacja BNP Paribas z BGZ!".

Za gtdwna przyczyng dokonywania konsolidacji polskich bankéw uznaje sie
konieczno$¢ zwigkszenia aktywow i funduszy wlasnych, bowiem suma aktywow
polskich bankow jest o wiele mniejsza niz suma aktywow jednego wielkiego ban-
ku kraju Unii Europejskiej'.

W kolejnych latach kontynuowano prywatyzacje, sprzedajac udzialy po-
szczegblnych bankow w ofertach skierowanych zaréwno do zagranicznych in-
westorow strategicznych, jak i inwestorow krajowych. Powotanie Grupy Pekao
SA w 1996 r. byto kolejnym krokiem na drodze do umocnienia pozycji polskich
bankéw. W pdzniejszym okresie spadek liczby bankow byl gtownie wynikiem
konsolidacji inicjowanych przez polskie banki w celu umocnienia ich pozycji
rynkowej (tab. 1). Modelowym przykladem wykorzystania instrumentow kon-
solidacji jest Kredyt Bank SA, ktory wlaczyt do swej struktury kolejno: Bank
Ziemski SA, Powszechny Bank Handlowy Gecobank SA, Bank Regionalny SA
w Rybniku, Bank Depozytowo-Powierniczy Glob SA, a w koncu Polski Bank
Inwestycyjny SA. W 1999 r. skonsolidowano Pekao SA z Powszechnym Bankiem
Gospodarczym w Lodzi, Bankiem Depozytowo-Kredytowym w Lublinie, Pomor-
skim Bankiem Kredytowym w Szczecinie, nadajgc mu nazwe¢ Bank Polska Kasa
Opieki SA. W ostatnich latach konsolidacje bankow byty dodatkowo wynikiem
taczenia dziatajacych w Polsce spotek zaleznych oraz oddziatow bankow zagra-
nicznych. Przyktadem tego jest potgczenie Banku Austria Creditanstalt (Poland)
SA z Powszechnym Bankiem Kredytowym SA, Banku Handlowego w Warszawie

10°T. J Gough, Building society mergers and the size efficiency relationship, ,,Applied Econo-
mics” 2009, nr 11.

" Aktualnie banki czekaja na zgode Komisji Nadzoru Finansowego.

12 7. Ostraszewska, D. Wielgorka, Zarzqdzanie procesem konsolidacji w polskim sektorze ban-
kowym, w: Nowe wyzwania w zakresie ekonomii i polityki gospodarczej po kryzysie subprime, red.
J. Ostaszewski, Wyd. SGH, Warszawa 2010, s. 456.
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Tabela 1. Wybrane konsolidacje niewymuszone ztg sytuacja banku przytaczonego

Bank przytaczajacy Bank przytaczony Rok potaczenia
Kredyt Bank SA Polski Bank Inwestycyjny SA 1997
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA | Bank Gdanski SA 1997
Bank Polska Kasa Opieki SA Pomorski Bank Kredytowy SA 1999
Bank Przemystowo Handlowy SA HypoVereinsbank Polska SA 1999
Powszechny Bank Kredytowy SA Bank Austria Creditanstalt Poland 2000
BIG Bank Gdanski SA BIG Bank SA 2001
Bank Handlowy w Warszawie SA Citibank Poland SA 2001
Bank Zachodni SA Wielkopolski Bank Kredytowy SA 2001
Powszechny Bank Kredytowy SA Bank Przemystowo Handlowy SA 2002
Nordea Bank Polska SA LG Petro Bank SA 2003
GE Capital Bank SA GE Bank Mieszkaniowy SA 2004
Pekao SA BPH SA 2007
DnB NORD Polska SA BISE SA 2008
GE Money Bank Bank BPH 2009
Fortis Bank Dominet Bank 2009
Getin Bank Noble Bank 2010
Santander Consumer Bank AIG Bank Polska 2011
Raiffeisen Bank Polska SA Polbank EFG SA 2013
Bank Zachodni WBK SA Kredyt Banku SA 2013
PKO BP Nordea 2013
BNP Paribas BGZ w trakcie

Zroédlo: opracowanie wiasne.

z Citibankiem (Poland) SA, HypoVereinsbanku Polska SA z Bankiem Przemysto-
wo-Handlowym SA, ING Bank NV z ING Bankiem Slaskim SA.

Waznym wydarzeniem 2007 r. (ostatni kwartat) byto przejecie czesci placo-
wek BPH przez bank Pekao i powigkszenie kapitalu zaktadowego banku Pekao.
Fuzja banku BPH z Pekao SA byta najwigksza w historii polskiej bankowosci.
Pekao przejal 285 oddziatow w calym kraju i ok. 300 placowek partnerskich wraz
z 1,7 mln klientow. Pozostate 200 oddziatow i 650 tys. klientow weszto w sktad
mini-BPH. Rowniez w ostatnim czasie miata miejsce seria przeje¢, m.in. Getin
Holding przejat Allianz, Raiffeisen potaczyt si¢ z Polbankiem, a obecnie BNP Pa-
ribas przeprowadza transakcje zakupu BGZ. Przejecie Nordea Banku przez PKO
BP to kolejna fuzja bankowa w ostatnim czasie. Obecnie PKO Bank Polski jest
najwickszym bankiem pod wzgledem wartosci rynkowej w regionie, w Europie
plasuje si¢ pod tym wzgledem w trzeciej dziesigtce. Wydaje si¢ jednak, ze kon-
centruje si¢ on na rynku rodzimym i nie ma apetytu na rozszerzanie dziatalnosci
na rynkach zagranicznych.

Analizujac liczb¢ bankow komercyjnych w polskim sektorze bankowym,
mozna zauwazy¢ trend spadkowy —w 1993 r. byto 87 bankow, w 2004 r. — 54 ban-
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Wykres 1. Liczba bankéw komercyjnych w Polsce w latach 1993-2012
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych KNF.

ki, a w 2012 r. — 45 bankéw. Jedng z gtownych przyczyn zmniejszenia si¢ licz-
by bankoéw sa procesy konsolidacyjne. Praktycy bankowi oceniaja, ze nie jest to
jeszcze koniec zmian i oczekuja dalszej koncentracji w tym sektorze. Dlatego
w polskiej bankowosci mozna spodziewac¢ si¢ kolejnych konsolidacji.

2. Determinanty procesow konsolidacji sektora bankowego —
analiza wynikow badan

Przeprowadzono badania statystyczne obejmujace 40 bankow funkcjonuja-
cych w Polsce na dzien 31 pazdziernika 2012 r. (prawie 100%). Jednostka obser-
wacji byt bank komercyjny. Biorac pod uwage cechy decydujace o efektywnosci
procesow konsolidacji oraz specyfike funkcjonowania bankow, ustalono, ze naj-
odpowiedniejszym rodzajem badania realizujgcym postawiony cel bedzie badanie
ankietowe, stanowigce pierwotne zroédto danych. Informacje na temat konsolidacji
(jej motywow, czynnikow wspierajacych, barier) zostaty zgromadzone za pomoca
ankiety skierowanej do prawie wszystkich bankéw komercyjnych. Zwrot ankiet
wyniost 58%. Dokonujac analizy wplywu proceséw konsolidacyjnych na efek-
tywno$¢ w polskim sektorze bankéw komercyjnych, zauwazono, ze im wickszy
bank, tym wplyw procesu konsolidacji na efektywnos¢ jest bardziej widoczny.
Przekonanie o poprawie efektywnosci dzigki procesom konsolidacji w polskim
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sektorze bankowym przez banki $rednie, duze i bardzo duze wynika tego, ze banki
z tych grup braty aktywny udzial w procesach konsolidacji polskiego sektora ban-
kéw komercyjnych. Na uwage zastuguje tez to, ze wigkszo§¢ badanych bankow
(87,5%) uwaza, iz procesy konsolidacyjne wptywaja na poprawe efektywnosci.
Problemy z okresleniem poprawy efektywnosci w polskim sektorze bankowym
w wyniku konsolidacji mialy cztery banki (12,5%).

Globalizacja rynkow finansowych jest gldwnym czynnikiem wzmacniajacym
procesy konsolidacji, osiagajac tym samym 180 pkt, co stanowi 29,56%. Drugim
istotnym czynnikiem sprzyjajacym konsolidacji jest wzrost konkurencji, ktory
wymusza tworzenie wigkszych, silniejszych struktur bankowych. Kryzys gospo-
darczy to trzeci wazny czynnik wedtug badanych bankow. Osiggnat on 18,88%
waznos$ci wsrod badanych czynnikow. W grupie bankoéw duzych i bardzo duzych
proces globalizacji rynkéw finansowych jako czynnik sprzyjajacy procesom kon-
solidacji jest jeszcze bardziej istotny i osigga 38% waznosci wsrod badanych
czynnikow. W grupie bankéw matych i srednich glownym czynnikiem wptywaja-
cym na konsolidacje jest wzrost konkurencji — osiggnat on 24% waznosci.

Tabela 2. Ocena wptywu konsolidacji na efektywno$¢ w polskich bankach komercyjnych

Wielkos¢ banku* .
Motyw Razem | Udziat %
1 2 3 4
Che¢ osiagniccia wzrostu warto$ci banku 38 67 35 24 185 14,86
Redukcja kosztow 28 63 36 24 165 13,25
Osiagniecie korzysci skali 22 59 35 23 158 12,69
Pozyskanie lepszego know-how 31 55 27 18 149 11,97
Zdobycie nowych rynkéw dziatania 19 52 33 22 142 11,41
Sprostanie nasilajacej si¢ konkurencji 24 | 41 20 15 110 8,84
Obnizenie kosztu kapitatu 23 33 24 16 104 8,35
Ochrona rynkéw dziatania banku 18 32 18 14 102 8,19
Korzysci podatkowe 16 19 15 8 70 5,62
Motywy prywatne kierownictwa 14 18 8 5 54 4,34
Inne 0 0 0 0 6 0,48

* 1 — mate (warto$¢ aktywow do 5 mld zt), 2 — $rednie (warto$¢ aktywow 5-12 mld zt), 3 — duze (warto$¢ aktywow
12-30 mld zt), 4 — bardzo duze (warto$¢ aktywow ponad 30 mld zt).

Zrédto: opracowanie wlasne.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze gldéwnym motywem
procesow konsolidacji w polskim sektorze bankowym jest che¢ osiagnigcia wzro-
stu warto$ci banku (14,86%). Redukcja kosztow to kolejny czynnik sprzyjaja-
cy wzrostowi proceséw konsolidacji bankow komercyjnych w Polsce (13,25%).
Che¢ osiagniecia korzysci skali znajduje si¢ na trzecim miejscu wsrod badanych
motywow (12,69%). Wymienione trzy gldwne motywy konsolidacji stanowig
40,8% wszystkich badanych. Pozyskanie lepszego know-how oraz zdobycie no-
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wych rynkéw dziatania to kolejne motywy wskazane przez banki, o udziale od-
powiednio 11,97% i 11,41%. Wymienionych pi¢¢ gldwnych motywow osigga
faczny udziat 64,18% w badanych czynnikach. Na uwage zastuguje tez to, ze
motywy konsolidacji wymienione w ankiecie byly odpowiednio dobrane, ponie-
waz w badanych bankach tylko raz pojawit si¢ inny motyw dotyczacy ingerencji
panstwa w proces konsolidacji.

Jedenascie bankow korzystato z ustug doradczych w procesie konsolidacji,
co stanowi udziat na poziomie 53%. Zaobserwowano, ze im wigkszy bank, tym
rzadziej korzystano z ustug doradczych, i odwrotnie — im mniejszy bank, tym cze-
$ciej korzystano z ustug doradczych. Wynika to z tego, ze wigksze banki posiada-
ja wyspecjalizowane komorki petnigce funkcje doradcze, natomiast w mniejszych
bankach nie tworzy si¢ ich ze wzgledow finansowych, dlatego zmuszone sg one
do korzystania z ustug doradczych.

Po analizie wynikéw badan dotyczacych faz konsolidacji najtrudniejsza oka-
zala si¢ faza pierwsza, przygotowawcza. Uzyskata ona 87 pkt na 96 mozliwych
do uzyskania. Przygotowanie konsolidacji jest najistotniejsza faza dla powodze-
nia catego procesu. Faza realizacji konsolidacji to druga pod wzglgdem trudnosci
faza wskazana przez badane banki — osiagneta ona 79 pkt. Faza porealizacyjna
jest trzecia pod wzgledem trudnos$ci fazg procesu konsolidacji wedtug badanych
bankéw — uzyskata ona 74 pkt. Generalnie caty proces konsolidacji jest trudny,
a badania wykazatly, ze w analizowanych bankach tym trzem fazom konsolidacji
przyznano 248 pkt na 288 mozliwych do uzyskania, co stanowi 86,11% trudnosci.
W bankach tych nie wykazano dodatkowych faz, a zatem przedstawione trzy fazy
optymalnie obrazuja ten proces.

Proces konsolidacji byt potrzebny lub bardzo potrzebny wedtug 86,67% ba-
danych bankéw. Generalnie bowiem procesy konsolidacji przynosza pozytywne
efekty dla bankow. Zaden bank nie udzielil odpowiedzi dotyczacej braku potrzeby
przeprowadzania proceséw konsolidacji. Neutralne oddzialywanie procesu kon-
solidacji na bank w polskim sektorze bankéw komercyjnych zostato wykazane
przez 6,67% bankow.

Najwazniejszym czynnikiem procesu konsolidacji kapitalowej polskiego
sektora bankow komercyjnych jest przygotowanie szczegétowego planu konso-
lidacji. Determinanta ta uzyskata 94 pkt na 96 mozliwych do osiagniecia, zatem
97,92% badanych bankéw uznato ten czynnik za bardzo wazny.

Poprawna wycena aktywow banku konsolidowanego stata si¢ drugim z kolei
czynnikiem wplywajacym na powodzenie proceséw konsolidacji w polskim sek-
torze bankow komercyjnych (90 pkt).

Réwniez wihasciwa polityka informacyjna w procesie konsolidacji istotnie
wplywa na powodzenie tego procesu (88 pkt, co daje 91,67%). Zarowno informa-
cja wewngetrzna, jak i zewngtrzna pomaga poprawnie przeprowadzi¢ konsolidacje
mie¢dzy bankami. Takze brak roznic kulturowych migedzy partnerami i uregulowa-
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Tabela 3. Determinanty powodzenia proceséw konsolidacji

Determinanty Razem | Udzial %
Przygotowanie szczegdtowego planu realizacji konsolidacji 94 7,69
Poprawna wycena aktywow banku konsolidowanego 90 7,36
Wtasciwa polityka informacyjna 88 7,20
Brak lub niewielkie roznice kulturowe migdzy partnerami 86 7,04
Uregulowane sprawy wiasnosciowe banku 86 7,04
Duzy potencjat finansowy banku 81 6,63
Szybkie tempo procesu konsolidacji 81 6,63
Wybdr partnera dziatajacego na rynku migdzynarodowym 79 6,46
Pozytywny stosunek zatogi do procesu konsolidacji 74 6,06
Pozytywny stosunek kadry zarzadzajacej do procesu konsolidacji 72 5,89
Wielkos¢ bankow bioracych udziat w konsolidacji 68 5,56
Kompatybilno$¢ systemdéw informatycznych bankow 61 4,99
Zaangazowanie instytucji rzadowych 59 4,83
Jasno sformutowany system prawny 55 4,50
Wybor partnera dziatajgcego na innym rynku 53 4,34
Wybdr partnera dziatajgcego na tym samym rynku 48 3,93
Trudna sytL}acja ﬁnapsow.a jednego z podmiotéw uczestniczacych 41 336
w procesie konsolidacji ’
Inne 6 0,49
Razem 1222 100,00

Zroédlo: opracowanie wiasne.

ne sprawy wilasno$ciowe bankow pozytywnie wplywaja na ten proces. Czynniki
te uzyskatly po 86 pkt. Banki wysoko ocenity ,,uregulowane sprawy wtasno$ciowe
bankéw”, co jest wynikiem do$wiadczen w zakresie prywatyzacji polskiego sek-
tora bankowego.

Banki, ktore sprawniej przeprowadzily proces konsolidacji, szybciej odczu-
ly tez pozytywne efekty tego procesu. W bankach, w ktorych proces ten trwat
dtuzej, pojawialy si¢ rozne problemy spoteczno-organizacyjno-finansowe, ktore
przyczyniaty si¢ do pojawiania si¢ negatywnych efektow konsolidacji. Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze waznym wyznacznikiem procesu konsolidacji jest
rowniez wybor partnera dziatajagcego na rynku migdzynarodowym (79 pkt). Pol-
ski sektor bankowy, w porownaniu do sektora amerykanskiego, japonskiego czy
z krajow Europy Zachodniej, charakteryzuje si¢ stosunkowo duza liczba bankow
matych, niedokapitalizowanych, z niewielkimi szansami na samodzielne zdoby-
cie rynkow migdzynarodowych. Dlatego wybor partnera dziatajacego na rynkach
mi¢dzynarodowych pomaga im zaistnie¢ cho¢by na arenie europejskiej. Rowniez
kapitat zagraniczny upodobat sobie polski rynek bankéw komercyjnych, sukce-
sywnie zwigkszajac udziat w polskim rynku bankowym poprzez procesy konso-
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Tabela 4. Pozytywne efekty proceséw konsolidacji

Efekty pozytywne Razem | Udzial %
Wykorzystanie efektu zwigkszonej skali dziatania 94 9,54
Uzyskanie efektywnosci kosztowej poprzez redukcje kosztow 94 9,54
Wzrost warto$ci rynkowej banku 92 9,34
Zwigkszenie zdolnosci finansowania duzych inwestycji 90 9,14
Obnizenie kosztu kapitatu 89 9,04
Dywersyfikacja ryzyka dziatalno$ci 85 8,63
Rozszerzenie listy oferowanych produktow 80 8,12
Zwigkszenie zaufania wsrod klientow 78 7,92
Zwigkszenie bezpieczenstwa banku 76 7,72
Pozyskanie nowych obszarow dziatalnosci 75 7,61
Wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania 72 7,31
Wyeliminowanie konkurencji 60 6,09
Razem 985 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

lidacji. Aby proces konsolidacji mogt si¢ zakonczy¢ sukcesem, zatogi konsolido-
wanych bankow musza by¢ pozytywnie ustosunkowane do tego procesu (74 pkt).

Jak wynika z przeprowadzonych badan, wybrane czynniki powodujace pozy-
tywne efekty konsolidacji pozwolg na zwrdcenie uwagi na najwazniejsze z nich
podczas przygotowywania procesu konsolidacji, tak by mozna byto méwié o sa-
mych pozytywnych efektach tego procesu, unikajac trudnosci konsolidacyjnych.
Wykorzystanie efektu zwigkszonej skali dzialania oraz efektywnosci kosztowej to
dwa podstawowe efekty pozytywne wykazane w przeprowadzonych badaniach.
Ponad 95% badanych bankow wykazato wzrost wartosci rynkowej banku po prze-
prowadzeniu procesu konsolidacji. Ponad 93% badanych bankoéw komercyjnych
zwigkszyto zdolnosci do finansowania duzych inwestycji (np. budowy autostrad).
Dzigki konsolidacji ponad 92% bankow obnizyto koszty kapitalu, co pozytyw-
nie wptynelo na ich wyniki finansowe. Dziatalno$¢ bankowa jest nierozerwalnie
zwigzana z ryzykiem, a poprzez proces konsolidacji nastgpuje dywersyfikacja ry-
zyka dziatalnos$ci banku (85 pkt). Kolejnym pozytywnym efektem konsolidacji
w sektorze polskich bankéw komercyjnych jest rozszerzenie listy oferowanych
produktow. Wielko$¢ banku, bedaca wynikiem procesu konsolidacji, pozytywnie
wplywa na wzrost zaufania wsérdd klientow (78 pkt). Przedstawione efekty stano-
wig 71,27% wszystkich pozytywnych efektow procesow konsolidacji w polskim
sektorze bankow komercyjnych.

Procesy konsolidacji wigza si¢ nie tylko z pozytywnymi, ale rowniez z nega-
tywnymi efektami. Dobrze przeprowadzony proces konsolidacji zwi¢ksza oddzia-
tywanie pozytywnych efektow, a zmniejsza oddziatywanie negatywnych. Badane
banki wykazuja, ze istniejg negatywne efekty proceséw konsolidacji w polskim
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sektorze bankow komercyjnych, ktore dotyczg gtownie kosztow zmian kadro-
wych, technicznych i organizacyjnych. Negatywnych skutkow konsolidacji nie
da si¢ wyeliminowac¢, mozna je jedynie ograniczy¢. Wydtuzenie procesu decy-
zyjnego, spadek rentownosci banku, powstanie nieelastycznej struktury o opdz-
nionych reakcjach rynkowych, tworzenie struktur nieformalnych to negatywne
skutki procesow konsolidacji, ktére w polskim sektorze bankéw komercyjnych
wystepuja w niewielkim nasileniu. Przyczyn tego nalezy upatrywaé¢ w wielkosci
konsolidacji. Polskie konsolidacje sa duzo mniejsze (wartosciowo) od konsolida-
cji bankow amerykanskich, japonskich czy bankéw z krajow Europy Zachodniej,
dzigki czemu nowe organizacje bankowe sa odporne na wymienione negatywne
skutki procesow konsolidacyjnych.

Podsumowanie

Analiza zebranego materiatu badawczego pozwolita na stwierdzenie, ze pro-
ces konsolidacji w polskim sektorze bankoéw komercyjnych trwa przecietnie od
jednego roku do dwoch lat. Na pytanie dotyczace planowania procesu konsolida-
cji wiekszos¢ bankéw udzielita odpowiedzi ,,tak”. W procesie konsolidacji ban-
ki widzg szanse¢ na poprawe¢ pozycji rynkowej. Jako okres planowanego procesu
konsolidacji w wigkszosci badanych przypadkéw wybrano do trzech lat oraz od
trzech do szesciu lat. Wizja otwartego rynku konkurencyjnego w zakresie ushug
finansowych bedzie ksztalttowaé model sektora bankowego w Polsce. Przewidy-
wane zmiany pozwalaja zaktada¢, ze polski sektor bankowy bedzie rozwijac sie
w kierunku bankowos$ci uniwersalnej, podobnie jak w krajach Unii Europejskie;j.
Globalizacja i liberalizacja rynkéw finansowych, potaczona z rewolucjg w zakre-
sie technologii informatycznej, prowadzi do konkurencji bez granic i poza grani-
cami panstwa. Presja konkurencji jest tak duza, Ze nie wystarczaja juz tradycyjne
formy organizacji dziatalnosci, jak samodzielny, prawnie maty bank. Banki musza
zawierac sojusze strategiczne, przejmowac inne instytucje kredytowe oraz dazy¢
do synergii, aby utrzymac rentownos¢. W tym celu moga tworzy¢ grupy kapita-
lowe, zrzeszenia, holdingi czy konglomeraty finansowe. Polski sektor bankowy
z racji swych wielkosci kapitatowych nie odgrywa znaczacej roli na rynku euro-
pejskim. Jest biernym uczestnikiem procesu globalizacji, ktorego jednym z efek-
tow sa procesy konsolidacyjne. Nie zostat jeszcze poddany tak silnej koncentracji
jak inne banki w UE. Banki szukaja efektow skali i takich strategii biznesowych,
ktore pozwolg im osiagga¢ wysoka rentownos¢ mimo silnej konkurencji, jaka ist-
nieje na rynku. Procesy konsolidacji moga powodowac réwniez skutki negatywne
dotyczace postepujacej monopolizacji rynku w sektorze bankowym, centralizacji
zarzadzania duzych bankow, niespelnienia oczekiwan inwestorow, wydluzenia
procesu decyzyjnego, powstania nieelastycznej i rozbudowanej struktury o opdz-
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nionych reakcjach na bodzce rynkowe, kosztow zwigzanych z operacjami zmian
kadrowych, technicznych i organizacyjnych. Negatywnych skutkéw konsolidacji
nie da si¢ wyeliminowac¢. Konsolidacja zwigksza koncentracj¢ bankéw, a im kon-
centracja jest wieksza, tym stabsza konkurencja i wyzsze wyniki bankow. Jest to
uzasadnione tym, ze w bardziej skoncentrowanym systemie prawdopodobienstwo
zmowy — jawnej lub cichej —jest wigksze. Oznacza to wyzsze ceny dla konsumen-
tow 1 wyzsza rentownos¢ bankow. Tradycyjne miary koncentracji pokazuja, ze
polski sektor nie jest bardzo skoncentrowany. Ostatnio w Europie miaty miejsce
dwie fale fuzji i przejec, ale ich przyczyny byly zupelnie inne. Pierwsza fala byta
spowodowana liberalizacjg i deregulacja rynkow finansowych oraz powstaniem
strefy euro, druga — globalnym kryzysem finansowym powodujacym samoistng
konsolidacj¢ sektora bankowego w wyniku przejmowania niewyptacalnych ban-
koéw przez silniejsze finansowo instytucje.

Patrzac na stopien koncentracji polskiego sektora bankéw komercyjnych,
liczbe bankoéw, a takze mozliwosci rynku, nalezy przypuszczaé, ze procesy kon-
solidacji beda postgpowaly i w wielu przypadkach begda stanowity efekt potaczen
bankéw zagranicznych, zaangazowanych kapitatowo w sektor bankowy w Pol-
sce. Konsolidacja bankow w Polsce wplywa pozytywnie na efektywnos¢ bankow,
podnosi ich konkurencyjnos¢, pozwala osiggna¢ efekty skali dzialania, a przede
wszystkim zwigksza sile kapitatowa bankow.
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The Success Factors for the Consolidation Processes
in the Polish Banking Sector

Abstract. Consolidation in the banking sector positively affects its capital structure, at the
same time increasing the lending capacity of banks as well as their ability to finance development
and modernization projects. The Polish banking sector (construed so in geographical terms) retains
a stable position despite the crisis in the financial market. A study undertaken in a group of commer-
cial banks aimed to identify and verify the determinants of a consolidation process. Another impor-
tant objective was to establish the principal motives behind Polish banks’ consolidation decisions.
In discussing the findings, special attention is paid to success factors for consolidation processes in
the banking sector.

Keywords: consolidation, commercial banks, success factors, mergers and acquisitions



