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Ksztaltowanie si¢ kosztow produkcji
wegla kamiennego jako podstawowy czynnik
determinujacy funkcjonowanie
przemystu wydobywczego w Polsce

Streszczenie. Dynamicznie zmieniajgca sig rzeczywistos¢ ekonomiczno-gospodarcza ostatnich
lat spowodowalta, ze zarzqdzanie kosztami stalo si¢ jednym z kluczowych obszaréw zarzgdzania.
Narastajqca konkurencja w warunkach globalizacji wymusita na przedsiebiorstwach wydobyw-
czych podejmowanie dzialan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci gospodarowania zasobami,
a przede wszystkim do racjonalizacji kosztow produkcji wegla kamiennego. Podstawowym czynni-
kiem determinujqgcym funkcjonowanie gornictwa weglowego w Polsce w przysztosci bedzie zdolnosé
spolek weglowych do elastycznego ksztattowania poziomu kosztow wytwarzania, zwtaszcza w tych
obszarach, ktore znajdujq si¢ w ich bezposrednim zasiegu oraz na ktore majq one realny wplyw.
Celem artykutu jest analiza i ocena ksztattowania si¢ kosztow produkcji wegla kamiennego w Pol-
sce w latach 2006-2012. Na podstawie przeprowadzonych badan podjeto probe sformutowania
wytyeznych, ktorych zastosowanie nalezatoby rozwazy¢, majgc na wzgledzie poprawe wynikow fi-
nansowych spotek weglowych oraz utrzymanie pozycji konkurencyjnej gornictwa weglowego w wa-
runkach gospodarki wolnorynkowej.

Stowa kluczowe: gornictwo wegla kamiennego, koszty produkcji wegla kamiennego, efektyw-
nos¢, racjonalizacja kosztow

Wstep

W Polsce Ludowej gérnictwo wegla kamiennego (obok hutnictwa, cigzkiej
chemii, przemystu maszynowego i stoczniowego) nalezato do najbardziej uprzy-
wilejowanych branz pod wzgledem wynagrodzen i warunkow socjalnych. ,,Czar-
ne ztoto” byto gtownym surowcem energetycznym, a zarazem zroédtem cennych
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dewiz. Przedsigbiorstwa gornicze nie musialy troszczy¢ si¢ o wysoka rentownos¢
czy satysfakcjonujaca stope zwrotu z inwestycji, gdyz efekty ich dziatalnosci oce-
niano na podstawie wielu, czgsto sprzecznych ze soba, miernikow rzeczowych.
Kierownictwo kopaln (podobnie jak wszystkich uspotecznionych zaktadéw pra-
cy) prowadzilo swoista gre z administracjg gospodarcza kraju, przyjmujac opty-
malny dla siebie i zatogi zestaw wskaznikow, czesto z uszczerbkiem dla standingu
finansowego przedsigbiorstwa'. Nie oznacza to jednak, ze w czasach realnego
socjalizmu kwestie migdzynarodowej konkurencyjnosci polskiego gornictwa we-
glowego nie byty obiektem zainteresowan ani przedmiotem badan naukowcow?.
W latach 80. XX w. ekonomisci zwracali uwage na wystepowanie niepokojacych
trendow w gornictwie, takich jak spadek wydajnosci pracy w kopalniach oraz
wzrost jednostkowych kosztow wydobycia kopalin, ktore byly pierwszymi symp-
tomami pogorszania si¢ 6wczesnej pozycji konkurencyjnej polskiego wegla ka-
miennego na §wiecie.

Zapoczatkowane po 1989 r. przemiany ustrojowo-gospodarcze panstwa pol-
skiego byty ukierunkowane na tworzenie wolnego rynku opartego na wtasnosci
prywatnej. Przedsiebiorstwa gornicze nie byly przygotowane, aby sprosta¢ wy-
zwaniom, jakie niosto funkcjonowanie i konkurowanie na wolnym rynku, co spo-
wodowato znaczne pogorszenie sytuacji ekonomicznej tych podmiotow.

Ze wzgledu na strategiczne znaczenie wegla kamiennego dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju w ostatnim dwudziestoleciu kolejne polskie rzady podejmo-
waly wiele dziatan majacych na celu dostosowanie gornictwa wegla kamiennego
do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej. Niestety pomimo zna-
czacych naktadéw finansowych pafistwa przeznaczonych na realizacj¢ procesu
restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego nie zostat on zakonczony petnym
sukcesem, gdyz napotykano bariery, ktore uniemozliwiaty osiggniecie wszystkich
celow zatozonych w planie naprawczym.

Z tego wzgledu kwestie zarzadzania kosztami produkcji w spotkach weglo-
wych oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do racjonalizacji tychze wydat-
kéw stanowig podstawowy czynnik determinujacy funkcjonowanie przemystu
wydobywczego w Polsce. Celem artykutu jest wigec analiza ksztaltowania sie
kosztow produkcji wegla kamiennego w Polsce w latach 2006-2012. Na podsta-
wie przeprowadzonych badan podjeto probe sformutowania wytycznych, ktorych
zastosowanie nalezaloby rozwazy¢, majac na wzgledzie poprawe wynikdéw finan-
sowych spotek weglowych oraz utrzymanie pozycji konkurencyjnej goérnictwa
weglowego w warunkach gospodarki wolnorynkowe;.

' G. Ancyparowicz, M. Stanistawski, Efekty programu restrukturyzacji gérnictwa wegla ka-
miennego. Stan obecny i perspektywa do 2015 roku, w: Ekonomia. Teoria, historia, praktyka, red.
I. Bludnik, M. Ratajczak, J. Wallusch, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013,
s. 162-184.

2 J. Danielewski, Migedzynarodowa konkurencyjnosé polskiego gérnictwa weglowego, ,,Studia
i Materiaty” nr 23, Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa 1991.
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1. Ksztaltowanie si¢ kosztow produkcji wegla kamiennego
w latach 2006-2012

Zarzadzanie kosztami w przedsigbiorstwie jest obecnie jednym z kluczo-
wych obszaréw zarzadzania®. Jego glownym celem jest poprawa efektywnosci
gospodarowania zasobami w przedsiebiorstwie, za§ najwazniejszym sposobem
osiggniecia tego celu jest racjonalizacja kosztow*. Obecnie, w niezwykle zmien-
nej rzeczywistosci gospodarczej, w warunkach nasilajacej si¢ walki konkurencyj-
nej przedsigbiorstw, poprawa efektywnosci dziatania staje si¢ coraz trudniejsza’.
Funkcjonowanie gérnictwa wegla kamiennego w Polsce zalezy w duzej mierze
od zdolnosci przedsiebiorstw wydobywczych do elastycznego ksztattowania po-
ziomu kosztow produkcji, zwlaszcza w tych obszarach, ktore znajduja si¢ w ich
bezposrednim zasiggu oraz na ktoére majg one realny wplyw.

Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie obejmuje dwa podstawowe ele-
menty: analiz¢ kosztow, ktora wigze si¢ z systemami pomiaru i ewidencji kosztow,
oraz identyfikacje obszarow, w ktorych koszty mozna obnizy¢, a zatem umozliwia
podejmowanie decyzji operacyjnych i strategicznych®.

Zdecydowana wigkszos¢ naukowcow oraz praktykdéw biznesu podziela opi-
ni¢, ze efektywno$¢ funkcjonowania podmiotow gospodarczych, najczesciej po-
strzegana przez pryzmat rentownosci sprzedazy oraz wyniku finansowego, jest
ksztattowana przez strong przychodowa i stron¢ kosztowa.

W pierwszym przypadku mozliwosci generowania przez spotki weglowe do-
datkowych strumieni pieni¢znych po stronie przychodu sg znacznie ograniczone
i sprowadzaja si¢ do zwigkszenia wolumenu produkcji wegla kamiennego. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze ogromny wptyw na dziatalno$¢ produkcyjna ma wystgpowanie
niezaleznych od producenta czynnikow naturalnych, w postaci zré6znicowanych
parametrow goérniczo-geologicznych ztoza oraz zmiennego poziomu zagrozen na-
turalnych, ktore majg przetozenie na jako$¢ wydobywanej kopaliny, a tym samym
na cen¢ rynkowa oferowanego surowca.

Analizujac kwestie efektywnos$ci funkcjonowania spotek weglowych od stro-
ny kosztowej, nie mozna mie¢ watpliwosci, ze przedsigbiorstwa wydobywcze

3 1. Jonek-Kowalska, M. Turek, Zmiany w zarzqdzaniu kosztami w kopalniach wegla kamien-
nego, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego”
nr 5, Szczecin 2008, s. 419.

4 E. Nowak, R. Piechota, M. Wierzbinski, Rachunek kosztow w zarzgdzaniu przedsigbior-
stwem, PWE, Warszawa 2004, s. 27.

5 Z. Leszczynski, Metody zarzqdzania kosztami a realizacja strategii konkurencji w przedsie-
biorstwie, ,,Rachunkowos$¢ Finansowa i Audyt” 2005, nr 11, s. 37.

¢ Podstawy rachunkowosci — aspekty teoretyczne i praktyczne, red. M. Micherda, Wyd. Nauko-
we PWN, Warszawa 2005, s. 180.
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maja znacznie wigksze mozliwosci ksztattowania wielko$ci poszczegolnych pa-
rametrow sktadowych niz w przypadku ksztaltowania przychodow.

Ponizej dokonano analizy kosztow produkcji wegla kamiennego dla branzy
gorniczej w Polsce w latach 2006-2012, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych
elementow, ktore istotnie przyczyniaja sie do ksztattowaniu wysokich kosztow
wytwarzania w kopalniach.

W latach 2006-2011 wydobycie wegla kamiennego w Polsce systematycz-
nie malato, osiggajac na koniec 2011 r. poziom 75,4 min ton, co stanowito 79%
wolumenu produkcji tego surowca z 2006 r. (tab. 1). Najwigkszy spadek wydo-
bycia wegla zanotowano w latach 2007-2009, kiedy tempo tego negatywnego
zjawiska wynosito 6,38 p.p. w skali roku. W calym analizowanym okresie tempo
spadku wydobycia wegla kamiennego byto nizsze i wyniosto 3,03 p.p. w skali
roku. W 2012 r. niekorzystny trend zostal wyhamowany, gdyz produkcja wzro-
sta 0 2,7 mln ton (1,53%) w stosunku do 2011 r. Nie sposob oceni¢, czy wzrost
wydobycia wegla kamiennego w 2012 r. nalezy traktowac jako przypadek jedno-
razowy, czy tez jako zwiastun trwalszych tendencji wzrostowych. Niemniej po-
dejmowanie dzialan majacych na celu optymalizacj¢ wielkosci produkcji wegla
kamiennego w danym roku kalendarzowym przez zarzady poszczegdlnych spotek
weglowych staje si¢ koniecznosciag, gdyz wolumen wydobywanej kopaliny po-
winien odzwierciedla¢ realne mozliwosci zbytu tego surowca, zarowno na rynku
wewngtrznym, jak rowniez z przeznaczeniem na eksport. W przeciwnym wypad-
ku powstaje nadwyzka niesprzedanego wegla kamiennego, ktory zalega na kopal-
nianych zwalach, pochtaniajac dodatkowe $rodki finansowe na jego sktadowanie.

Z pewnoscig przyczyn tak drastycznego spadku wydobycia wegla kamien-
nego w latach 2006-2011 nalezy upatrywa¢ w pogarszajacej si¢ koniunkturze
na $wiatowych rynkach wegla kamiennego. Nie sposob poming¢ kwestii niskiej
konkurencyjno$ci polskiego surowca, ktoéra w sytuacji spadku globalnego zapo-
trzebowania na wegiel kamienny byta czynnikiem majacym najwigkszy wplyw
na ograniczenie wydobycia w krajowych kopalniach oraz pogorszenie sytuacji
finansowej poszczegolnych spolek weglowych. Potwierdzeniem tego jest to, ze
w analogicznym okresie w krajach nalezacych do czotowki producentow wegla
kamiennego na §wiecie nie zanotowano wigkszych zmian w poziomie wydoby-
cia wegla kamiennego. Nie bez znaczenia dla konkurencyjnosci polskiego wegla
kamiennego pozostawata prowadzona przez Uni¢ Europejska restrykcyjna poli-
tyka ochrony §rodowiska w zakresie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery
ziemskiej, ktora wywarta negatywny wplyw nie tylko na postrzeganie wegla ka-
miennego jako surowca nieprzyjaznego srodowisku oraz mato efektywnego pali-
wa energetycznego, ale rowniez na pozycje 1 wizerunek Polski jako najwickszego
producenta tego surowca energetycznego w Unii Europejskie;.

W analizowanym okresie koszty catkowite produkcji wegla kamiennego sys-
tematycznie wzrastaly, osiagajac w 2012 r. poziom 23 805 200 tys. zl, co stanowito
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135,58% wielkosci kosztow catkowitych wytwarzania z 2006 1. (por. tab. 1). Naj-
wigkszy przyrost kosztow catkowitych produkcji nastapit w 2008 r. (o0 12,98 p.p.
w stosunku do 2007 r.). W 2010 r. koszty catkowite produkcji wegla kamiennego
nieznacznie zmalaty (0 6,39 p.p. w stosunku do 2009 r.), lecz nalezy to postrzegac
jako jednorazowe zdarzenie, gdyz juz w 2012 r. koszty catkowite wytwarzania
surowca ponownie wzrosty o 8,64 p.p. w stosunku do 2011 r. (rys. 1). W latach
2006-2012 odnotowano wysokie tempo wzrostu kosztow catkowitych produk-
cji wegla kamiennego, ktore wyniosto 5,42 p.p. w skali roku. Prognozuje sig, ze
w kolejnych latach wzrost kosztow wytwarzania w gornictwie weglowym jest
nieunikniony, gdyz na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, regulujacych
dziatalnos¢ przedsigbiorstw weglowych, spotki wydobywcze zostaty zobligowa-
ne do ponoszenia ponadnormatywnych obcigzen finansowych z tytutu kosztow
pracy, ktorym nie zawsze s w stanie samodzielnie podota¢, zwlaszcza w okre-
sach dekoniunktury na rynkach surowcowych.

W latach 2006-2012 obserwowano systematyczny wzrost jednostkowych
kosztow wytwarzania, ktory osiggnat w 2012 r. poziom 304,64 zt/t w 2012 r,,
co stanowito 163,8% wielko$ci jednostkowych kosztow produkcji wegla ka-
miennego w 2006 r. W 2010 r. jednostkowe koszty produkcji nieznacznie zma-
laty (o 4,79 p.p. w stosunku do 2009 r.), ale juz w 2011 r. ponownie wzrosty
(09,76 p.p. w stosunku do 2010 r.). Najwigkszy przyrost jednostkowych kosztow
produkcji w gornictwie weglowym nastapit w latach 2008-2009, kiedy to koszty
wytwarzania narastaty srednio o 17,93 p.p. w2008 r.10 16,33 p.p. w 2009 r. w sto-
sunku do roku poprzedniego. W badanym okresie $rednioroczne tempo wzrostu
jednostkowych kosztow wytwarzania kopaliny wyniosto 8,84 p.p. i byto wyzsze
0 3,42 p.p. niz tempo wzrostu kosztow catkowitych produkcji wegla kamiennego.
Przewiduje si¢ systematyczny wzrost jednostkowych kosztow produkcji wegla
kamiennego w kolejnych latach w tempie zblizonym do obecnego (ok. 8-9 p.p.
rocznie), gdyz nie podjeto zadnych zmian systemowych na szczeblu rzadowym,
a przede wszystkim zaniechano przeprowadzenia zmian legislacyjnych, ktore
umozliwityby racjonalizacj¢ koszow pracy w zakladach gorniczych.

Kolejnym analizowanym w latach 2006-2012 miernikiem byt wskaznik wy-
dajnosci ogolnej, ktorego wielko$¢ jest ksztattowana przez wolumen wydobycia
wegla kamiennego oraz liczbe zatrudnionych pracownikow. Przy systematycz-
nie malejacej produkcji wegla kamiennego oraz stosunkowo niewielkich waha-
niach stanu zatrudnienia w kopalniach weglowych poziom wydajnosci ogdlnej
zmniejszyt sie w 2012 r. (710 t/prac/rok) az o 10,47 p.p. w poréwnaniu do 2006 r.
(793 t/prac/rok). Spadek warto$ci wskaznika wydajnosci ogolnej w latach 2006-
-2009 byt relatywnie duzy (16,14 p.p.), podczas gdy wzrost tego miernika w kolej-
nych latach (2009-2012) — stosunkowo niewielki (6,34 p.p.). Miato to odzwiercie-
dlenie w znacznym spadku tempa wydajnosci ogolnej w gornictwie weglowym,
ktore w latach 2006-2012 wyniosto 1,73 p.p. w skali roku. Pomimo ponoszenia



®

Ksztattowanie sie kosztow produkcji wegla kamiennego... 145

przez branz¢ wydobywcza w ostatnich latach znaczacych naktadow finansowych
na prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej o charakterze procesowym i produk-
towym (2010 r. — 2,5 mld zt, 2011 r. — 2,36 mld zt, 2012 r. — 2,41 mld z}), ktorych
zrodlem byty glownie srodki wilasne przedsigbiorstw gorniczych, w analizowa-
nym okresie nie udato si¢ zapobiec wystapieniu negatywnych zjawisk zwigzanych
z ujemnym przyrostem wydajnosci ogolnej w spotkach weglowych.

W przeprowadzonych badaniach nie wykazano bezposredniej zalezno$ci po-
migdzy wielko$cia naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng a wzrostem wskazni-
kow technicznych, ekonomicznych lub finansowych, ktore charakteryzuja wyniki
osiggane przez gornictwo wegla kamiennego w krotkim horyzoncie czasu (2009-
-2012). Nie ma watpliwosci, ze w najblizszych kilku latach podjete przez spotki
weglowe dziatania innowacyjne przyniosa wymierne rezultaty, umozliwiajac tym
samym budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacyjnosci,
ktore beda stanowi¢ podstawowy czynnik dlugookresowego rozwoju przedsig-
biorstw gorniczych’.

Wykres 1. Dynamika wybranych wskaznikow ekonomiczno-technicznych
charakteryzujacych gornictwo wegla kamiennego w latach 2006-2012 (w %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok poprzedni = 100% rok 2006 = 100%

B wydobycie wegla kamiennego catkowite koszty produkcji

----- jednostkowe koszty produkcji — — - wydajnos¢ ogdlna

Zrodto: jak przy tab. 1.

Analizujagc dynamike wybranych wskaznikow ekonomiczno-technicznych
charakteryzujacych gérnictwo wegla kamiennego w latach 2006-2012 (wykres 1)

7 M. Stanistawski, Wybrane aspekty dzialalnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw goérniczych
w latach 2009-2011, ,,Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula” 2013, nr 3(37), s. 67.
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w uktadzie rok do roku, nie mozna okresli¢ prostej zaleznosci pomigdzy badany-
mi zmiennymi. Zaden z rozpatrywanych miernikéw nie wykazywat wyraznego
trendu malejacego lub rosnacego, zachowujac przy tym stosunkowo duze zr6zni-
cowanie warto$ci oraz zmienno$¢ przebiegu w przyjetym okresie.

Analiza tych samych miernikow w uktadzie ze statg podstawa (2006 r.) spra-
wia, ze uwidaczniajg si¢ pewne prawidtowosci oraz ksztattujg okreslone trendy.
W latach 2006-2012 odnotowano duzy wzrost wskaznika jednostkowych kosz-
tow produkcji wegla kamiennego oraz wskaznika kosztow catkowitych wytwarza-
nia —na koniec badanego okresu wzrosty one odpowiednio 0 63,8 p.p. 135,58 p.p.
w porownaniu do 2006 r.

Ksztattowanie si¢ wskaznika wydobycia wegla kamiennego oraz wskaznika
wydajnosci ogolnej wskazuje na wystepowanie trendu spadkowego w przyje-
tym horyzoncie czasu, przy czym w odniesieniu do pierwszego z nich negatyw-
ne zmiany miaty bardziej gwaltowny charakter (spadek o 17,23 p.p. w stosunku
do 2006 r.) niz w przypadku drugiego analizowanego miernika, ktorego ujemna
zmiana wyniosta 10,47 p.p. w porownaniu z poczatkiem badanego okresu.

Wykres 2. Jednostkowy koszt produkcji wegla kamiennego
oraz §rednia cena zbytu wegla kamiennego ogétem w latach 2006-2012 (w zt)

W ..
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

----- jednostkowy koszt produkcji wegla kamiennego

$rednia cena zbytu wegla kamiennego ogotem

Zrodto: jak przy tab. 1.

W latach 2008-2012 $rednia cena zbytu wegla kamiennego ogdtem ksztaltto-
wala si¢ na wyzszym poziomie niz $redni jednostkowy koszt produkcji wegla ka-
miennego (wykres 2). W badanym okresie spotki weglowe koncentrowaty si¢ na
utrzymaniu kosztow produkcji wegla kamiennego na poziomie umozliwiajagcym
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osiggni¢cie minimalnego poziomu zysku z caloksztattu dziatalnosci, lecz pode;j-
mowane dziatania okazaly si¢ niewystarczajace, aby poprawi¢ swa pozycje kon-
kurencyjng wzgledem otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego. Konkurencyjno$é
polskiego wegla kamiennego na rodzimym rynku mierzona jest stosunkiem jego
$redniej ceny do $redniej ceny wegla importowanego poprzez porty Amsterdam,
Rotterdam, Antwerpia, natomiast w przypadku zagranicznych rynkow atrakcyj-
no$¢ polskiego surowca postrzegana jest przez pryzmat jego sredniej ceny w po-
rownaniu ze $rednig ceng wegla kamiennego wydobywanego przez zagranicznych
producentow. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze dotychczasowa strategia sprzedazo-
wo-marketingowa spotek weglowych, zarowno jesli chodzi o rynek krajowy, jak
i 0 zagranicznych kontrahentow, pozostawia wiele do Zyczenia i wymaga pro-
gramu naprawczego, gdyz wiele potencjalnych obszaréw rynkowej aktywnosci
przedsigbiorstw wydobywczych nie zostalo objetych dziataniami operacyjnymi
lub ich zakres 1 narzgdzia byty nieadekwatne do rynkowych uwarunkowan.

Tabela 2. Struktura jednostkowych kosztéw produkcji wegla kamiennego
w latach 2006-2012 w ujeciu rodzajowym (w zt/t)

Wyszczegdlnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Amortyzacja 16,04 | 17,02 | 20,81 | 2391 | 23,51 | 24,51 | 27,77
Zuzycie materiatow i energii 36,87 | 39,41 | 45,07 | 54,29 | 4726 | 52,80 | 54,10
Ustugi obce 34,33 | 3598 | 42,69 | 48,13 | 44,06 | 49,40 | 54,34
Podatki i optaty 5,23 5,60 6,04 7,10 7,35 8,02 8,86

Wynagrodzenia, ubezpieczenia 89,86 | 98,74 | 118,58 | 135,89 | 133,24 | 142,78 | 154,97
spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostale koszty rodzajowe 3,65 3,19 2,62 5,01 5,75 9,15 4,60
Suma 185,99 199,96 | 235,81 | 274,32 | 261,17 | 286,65 | 304,64

Zrédlo: jak przy tab. 1.

Struktura jednostkowych kosztéw produkcji wegla kamiennego w ujeciu ro-
dzajowym pokazuje, ze udzial wynagrodzen wraz z pochodnymi (ubezpieczenia
spoteczne i inne swiadczenia) stanowi najwigksza skladowg kosztow wytwarza-
nia, ktéra w analizowanym okresie wynosita od 48,32% (89,86 zt/t) w 2006 r.
do 51,02% (133,24 z/t) w 2010 r. (tab. 2). Nastepne pozycje w strukturze kosz-
tow produkcji wegla kamiennego zajmujg: koszty zuzycia materiatéw i energii,
ktérych warto$ci w analizowanym okresie miescity si¢ w przedziale od 17,76%
(47,26 zt/t) w 2010 1. do 19,83% (36,87 zt/t) w 2006 r., 1 koszty ustug obcych, kto-
re oscylowaly od 16,87% (44,06 zt/t) w 2010 r. do 18,46% (34,33 zl/t) w 2006 r.
W okresie tym koszty odpisow amortyzacyjnych wynosity od 8,51% (17,02 zl/t)
w 2007 1. do 9,12% (27,77 z¥/t) w 2012 r. ogolnych kosztow wytwarzania wegla
kamiennego, natomiast pozostate sktadniki, takie jak podatki i optaty oraz inne
koszty rodzajowe, nie przekroczyly facznie progu 5% w latach 2006-2012. Przed-
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stawiona struktura jednostkowych kosztow produkcji wegla kamiennego cechuje
si¢ do$¢ duzym stopniem stabilnosci, gdyz zmiany poszczegoélnych sktadowych
kosztow wytwarzania nie przekraczaja 3% (wykres 3).

Wykres 3. Struktura jednostkowych kosztow produkcji w gérnictwie wegla kamiennego
w latach 2006-2012 w uktadzie rodzajowym (w %)
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[ podatki i optaty [] zuzycie materialow i energii

Zrodto: jak przy tab. 1.

Analizujac dynamike wybranych elementow sktadowych struktury jednost-
kowych kosztow produkcji wegla kamiennego w latach 2006-2012 (wykres 4),
stwierdzono analogiczne prawidlowosci, jakie wystapity podczas badania dy-
namiki wybranych wskaznikow ekonomiczno-technicznych charakteryzujacych
gornictwo wegla kamiennego w przyjetym okresie (por. wykres 1). Dynamika
poszczegdlnych sktadnikow struktury kosztow jednostkowych produkeji surowca
w uktadzie rok do roku miata zréznicowany poziom, wykazujac relatywnie duza
zmienno$¢ przebiegu w badanym okresie. Uniemozliwiato to réwniez identyfi-
kacje trendu. W przypadku analizy tych samych wskaznikow w uktadzie ze statg
podstawa (2006 r.) zaobserwowano ksztattowanie si¢ negatywnego dla dziatalno-
sci spotek weglowych trendu wzrostowego w latach 2006-2009 oraz 2010-2012,
czyli za wyjatkiem dwuletniego okresu (2009-2010), w ktorym wszystkie badane
mierniki (wynagrodzenie wraz z pochodnymi, amortyzacja, zuzycie materialow,
ustugi obce) miaty tendencje spadkowa.

W latach 2006-2012 obserwowano dynamiczny wzrost kosztow wynagrodzen
w gornictwie weglowym, ktore w ujeciu jednostkowym na koniec 2012 r. osiag-
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Wykres 4. Dynamika wybranych sktadnikow struktury jednostkowych kosztéw produkcji
wegla kamiennego w latach 2006-2012 (w %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

rok poprzedni = 100% rok 2006 = 100%
B zuzycie materiatow ustugi obce
----- wynagrodzenia wraz z pochodnymi — — - amortyzacja

Zrodto: jak przy tab. 1.

nety poziom 154,97 zt/t (wzrost o 42,75 p.p. w stosunku do 2006 r.). W 2012 r.
udziat kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi stanowit az 50,87% ogo6lnych
kosztéw wytwarzania surowca (wykres 5). Nie ulega watpliwos$ci, iz systema-

Wykres 5. Struktura jednostkowych kosztow produkcji w gérnictwie wegla kamiennego
w 2012 r. w uktadzie rodzajowym

1,51%

pozostate koszty rodzajowe 4,60 zl/t
amortyzacja 27,77 zt/t

zuzycie materiatow 54,10 zt/t

ustugi obce 54,34 zl/t

podatki i optaty 8,86 z/t
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wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia 154,97 z/t

2,91%

Zrédlo: jak przy tab. 1.
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tyczny wzrost kosztow wynagrodzen w latach 2006-2012 w najwigkszym stopniu
wplynat na wzrost ogdlnych kosztow produkcji wegla kamiennego. Rozwazajac
zarzadzanie kosztami produkcji wegla kamiennego, nie mozna poming¢ kwestii
ok. 80% udziatu kosztow statych w strukturze kosztoéw produkcji wegla kamien-
nego, ktory znacznie ogranicza mozliwosci elastycznego ksztattowania kosztow
wytwarzania w branzy goriczej. Nie powinno si¢ podnosi¢ tego argumentu jako
kluczowego w debacie na temat racjonalizacji kosztow wytwarzania w gornic-
twie wegla kamiennego, gdyz w innych branzach przemystu, a w szczeg6lno-
$ci w przemysle metalurgicznym, chemicznym, elektromaszynowym oraz hut-
nictwie, relacja kosztéw stalych do kosztow zmiennych w strukturze produkcji
ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie do tego, ktory jest notowany w gornictwie
weglowym.

Nieprawdziwe jest powszechne przekonanie, ze dynamika wzrostu wynagro-
dzen w gornictwie wegla kamiennego jest wyzsza od $redniego tempa przyrostu
wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz w sektorze przedsigbiorstw (wy-
kres 6). W latach 2006-2012 wynagrodzenie brutto pracownika kopalni zasad-
niczej wzrosto o 36,3 p.p. w stosunku do roku bazowego (2006 r.), podczas gdy
tempo wzrostu przecig¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w sektorze przed-
sigbiorstw w analogicznym okresie byto wyzsze o 4,73 p.p. (wzrost 0 41,03 p.p.
w stosunku do 2006 r.) niz w goérnictwie weglowym, natomiast dynamika przy-

Wykres 6. Dynamika wynagrodzen w wybranych sektorach gospodarki narodowej w Polsce
w latach 2006-2012 (w %)
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Zrodto: jak przy tab. 1.
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rostu przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej
w badanym horyzoncie byta wyzsza 0 5,85 p.p. (wzrost 0 42,15 p.p. w stosunku do
2006 r.) w porownaniu z branza weglowa. Porownujac te same wielkosci w ukta-
dzie ze zmienng podstawa, stwierdzono wystepowanie podobnych trendow jak
w przypadku analizy ze statg podstawa, gdyz $rednie tempo wzrostu wynagrodze-
nia brutto pracownika kopalni zasadniczej wyniosto 4,14 p.p. w skali roku, pod-
czas gdy przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw
oraz przecig¢tne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej byto
wyzsze niz w gornictwie weglowym odpowiednio o 1,79 p.p. i 1,92 p.p. w skali
roku.

Tabela 3. Wynagrodzenia w wybranych sektorach gospodarki narodowej w Polsce
w latach 2006-2012 (w z})

Wyszczegolnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto 2477|2691 | 2944 | 3103 | 3225 | 3400 | 3522
w gospodarce narodowe;j
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto 2644 | 2888 | 3186 | 3325 | 3435 | 3605 | 3728
w sektorze przedsigbiorstw

Wynagrodzenia pracownikow kopalni 4529 | 4813 | 5537 | 5687 | 5958 | 6425 | 6172
zasadniczej wedtug GUS

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik Statystyczny RP: 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, www.stat.gov.pl/gus... [20.10.2013].

Analizujac wysoko$¢ wynagrodzen pracownikéw w poszczegolnych sekcjach
gospodarki narodowej w latach 2006-2012, stwierdzono, ze pracownicy gornic-
twa stanowig grupe zawodows, ktora nalezy do najlepiej optacanych w Polsce
(tab. 3). Wynagrodzenie brutto pracownika kopalni zasadniczej w 2012 r. wynio-
sto 6172,11 zt 1 bylo o 75,26 p.p. wyZzsze niz przeci¢tne miesigczne wynagrodze-
nie brutto w gospodarce narodowej (3521,67 zt w 2012 r.) oraz o 65,54 p.p. wyz-
sze niz przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw
(3728,47 zt w 2012 1.). Tak duze dysproporcje w wysokosci wynagrodzen miedzy
poszczegbdlnymi sekcjami w obregbie jednego sektora gospodarki narodowej, na
korzy$¢ sekcji B gospodarki narodowej ,,Gornictwo i wydobywanie”, wynika-
ja gtéwnie z uprzywilejowanej pozycji pracownikoéw gdérnictwa, ktdrzy na mocy
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 30 grudnia 1981 r. w sprawie szczegol-
nych przywilejow dla pracownikow gornictwa — Karta gornika® nabyli prawa do
licznych przywilejow branzowych, ktére w czasach realnego socjalizmu miaty
chroni¢ status materialny gornikow. Warto nadmienic¢, ze do dzi$ nie zostaty prze-
prowadzone prace legislacyjne majgce na celu nowelizacj¢ niektorych zapisow

8 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 30 grudnia 1981 r. w sprawie szczegdlnych przywi-
lejow dla pracownikow gornictwa — Karta gornika, Dz.U. z 1982 r., nr 2, poz. 13.
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zawartych w Karcie gornika, pomimo szumnych zapowiedzi kolejnych rzadow
RP po 1989 r. dotyczacych przeprowadzenia reform w tym zakresie.

Istotng role w strukturze rodzajowej kosztow produkcji wegla kamiennego
w latach 2006-2012 odgrywaty koszty ustug obcych. Przeprowadzona analiza
pokazuje, ze najwickszy udziat w strukturze rodzajowej kosztow ustug obcych
w przyjetym horyzoncie czasu miaty ustugi remontowe, ktore miescity si¢ w prze-
dziale od 20,33% w 2012 r. do 25,54% w 2007 r., ustugi wiertniczo-gornicze, kto-
re oscylowaty od 10,83% w 2010 1. do 18,42% w 2012 r. oraz ustugi transportowe,
ktore miescity si¢ w granicach od 13,33% w 2011 r. do 16,8% w 2006 r. Istotng
role w strukturze rodzajowej kosztow ustug obcych zajmowata pozycja ,,pozosta-
e ustugi obce”, ktorej udziat wynosit od 18,35% w 2012 r. do 24,07% w 2010 r.
(tab. 4, wykres 7). Pozostate pozycje kosztow ustug obcych (wynajem maszyn
i urzgdzen gorniczych, zwatowanie kamienia, odmetanowanie, uszlachetnianie
wegla, inne ushugi dotyczace produkcji wegla) maja taczny udzial nieprzekracza-
jacy progu 10%.

Tabela 4. Struktura kosztow ustug obcych produkeji wegla kamiennego
w latach 2006-2012 w uktadzie rodzajowym (w zl/t)

Wyszczegolnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Transportowe 4,96 5,17 5,80 5,95 6,20 6,59 7,61
Remontowe 6,51 7,54 | 9,07 | 9,91 | 10,00 | 11,10 | 11,05
Wiertniczo-gornicze 497 5,10 6,71 7,46 4,84 7,16 | 10,01
Wynajmu maszyn i urzadzen 3,35 3,36 3,77 4,49 4,74 4,78 5,13

gorniczych
Zwalowania kamienia 0,67 0,70 0,77 1,14 1,18 1,13 1,17
Odmetanowania 0,98 1,05 1,24 1,53 1,84 2,61 3,09
Uszlachetniania wegla 0,09 0,06 0,02 0,08 0,05 0,07 0,07
Inne ushugi dotyczace produkc;ji 1,64 2,01 2,54 3,25 5,09 5,44 6,24
wegla
Pozostate ustugi obce 6,35 6,24 7,72 9,91 | 10,76 | 10,54 9,97
Suma 29,52 | 31,23 | 37,64 | 43,72 | 44,70 | 49,42 | 54,34

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Informacja o funkcjonowaniu gérnictwa...

Mimo Ze udziat kosztow ustug obcych w badanym okresie systematycznie
maleje (wykres 3 i1 4), wystepuja przestanki ekonomiczne do podjecia rozwazan
na temat mozliwosci wykorzystania na szersza skale outsourcingu zasobow ludz-
kich w celu racjonalnego zarzadzania kosztami pracy w gornictwie. Przewiduje
si¢, ze w najblizszych latach udzial ustug obcych w kosztach produkcji wegla
kamiennego bgdzie systematycznie wzrastat, gdyz wysokie koszty pracy w gor-
nictwie beda powodowa¢ wigksze zainteresowanie spotek weglowych poszuki-
waniem alternatywnych ekonomicznie rozwigzan poprzez zlecanie wszelkich
dozwolonych przepisami prawa robot przygotowawczo-eksploatacyjnych oraz
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Wykres 7. Struktura kosztow ustug obcych produkeji wegla kamiennego w 2012 r.
w uktadzie rodzajowym

remontowe 11,05 zt/t

wiertniczo-goricze 10,01 zt/t

wynajmu maszyn i urzadzen goérniczych 5,13 zb/t
zwatowania kamienia 1,17 z/t

0,13% 18.42% odmetanowania 3,09 zi/t

uszlachetniania wegla 0,07 z¥/t

EEEREEE OO

inne ustugi dotyczace produkeji wegla 11,48 zb/t
2,15%

Zrodto: jak przy tab. 4.

konserwacyjnych, zar6wno na powierzchni, jak i pod ziemia, pracownikom firm
zewngetrznych, ktorych nie objeto postanowieniami Karty gornika.

Podsumowujac przeprowadzong analize i ocen¢ ksztattowania si¢ kosztow
produkcji wegla kamiennego Polsce w latach 2006-2012, mozna sformutowac
nastgpujace wnioski:

— jednostkowe koszty produkcji wegla kamiennego wzrosty o 118,65 zt
za ton¢ (63,8 p.p.), pomimo zmniejszenia wolumenu wydobycia tego surowca
0 16,23 mln ton (17,23 p.p.) oraz redukcji stanu zatrudnienia w sektorze wydo-
bywczym o 6058 osob (5,08 p.p.);

— w strukturze kosztow wytwarzania wegla kamiennego dominujgcg pozycje
zajmowaly koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi
$wiadczeniami (48,32-51,02%); istotng rol¢ odgrywaty rowniez koszty zuzycia
materialow 1 energii (17,76-19,83%) oraz koszty ustug obcych (16,87-18,46%);

— brak powigzania wysokosci ptacy w gornictwie z osigganymi efektami pra-
cy, gdyz wzrostowi wynagrodzen w branzy weglowej (o 42,75 p.p.) towarzyszyt
spadek wydajnosci ogolnej (o 10,47 p.p.).

2. Identyfikacja czynnikow
poprawy pozycji konkurencyjnej spotek weglowych

Probe sformutowania wytycznych majacych stuzyé poprawie wynikow fi-
nansowych spotek weglowych i utrzymaniu pozycji konkurencyjnej gornictwa
wegla kamiennego w warunkach gospodarki wolnorynkowej rozpoczeto od iden-
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tyfikacji czynnikow, ktore z perspektywy zarzadzania kosztami maja najwigkszy
wplyw na funkcjonowanie spotek weglowych. Wyodrebniono kluczowe obszary
dziatalnosci podmiotow gospodarczych, do ktorych zaliczaja si¢ obszar techno-
logiczno-techniczny i obszar ekonomiczno-strukturalny, wsrod ktorych nalezy
poszukiwac zrodet poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw wy-
dobywczych.

Ograniczenie kosztow produkcji wegla kamiennego w obszarze technologicz-
no-technicznym wydaje si¢ uzaleznione przede wszystkim od wielko$ci naktadow
finansowych, jakie w przyszlosci beda przeznaczane przez poszczegdlne spotki
weglowe na prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej o charakterze procesowym
i produktowym’, jak rowniez na modernizacj¢ i rozbudowg istniejacej infrastruk-
tury w zaktadach gorniczych, w szczego6lnosci udostepnianie nowych wyrobisk
eksploatacyjnych.

Wdrozenie postulowanych rozwigzan powinno przynie$¢ oczekiwane rezul-
taty w zakresie redukcji kosztow produkcji wegla kamiennego w $rednio- i dhu-
gookresowej perspektywie, natomiast w krotkookresowej perspektywie realizacja
proponowanych dziatan bedzie pociggac za soba konieczno$¢ ponoszenia znacz-
nych obcigzen finansowych przez spotki weglowe, ktorych zrodtem beda w gltow-
nej mierze $rodki wlasne przedsiebiorstw wydobywczych.

Kolejnym czynnikiem, ktéry powinien przyczynic si¢ do obnizenia kosztow
wydobycia surowca w polskim gornictwie jest konsekwentne zamykanie tych
szybow kopalnianych i poziomow wydobywczych w zaktadach gérniczych, kto-
rych dalsze funkcjonowanie nie ma ekonomicznego uzasadnienia oraz powoduje
generowanie strat w bilansach poszczegdlnych kopaln, co przektada si¢ na osia-
gane przez spotki weglowe wyniki finansowe. Warto rowniez rozwazy¢ zmniej-
szenie sumarycznej dtugosci wyrobisk korytarzowych w zaktadach gorniczych,
zwlaszcza na odcinkach niezwigzanych bezposrednio z procesem produkcyjnym,
ktorych utrzymanie w operacyjnej gotowosci 1 okresowa konserwacja sa niezwy-
kle kosztowne z uwagi na rachunek zyskow i strat, a ponadto nie przynosza do-
datkowych korzysci finansowych ani dla kopaln, ani dla przedsigbiorstw wydo-
bywczych.

Analiza czynnikéw w obszarze ekonomiczno-strukturalnym pozwala stwier-
dzi¢, ze ograniczenie udziatu kosztow wynagrodzen wraz z pochodnymi (ubez-
pieczenia spoleczne i inne $wiadczenia) w strukturze kosztow wytwarzania wegla
kamiennego jest najwazniejszym wyzwaniem, ktore stoi przed branza wydo-
bywcza. Truizmem byloby twierdzenie, ze wysoki poziom plac w gornictwie
ma decydujacy wptyw na niskg konkurencyjnos¢ polskiego wegla kamiennego.
W $rodowisku naukowym panuje przekonanie, ze ograniczenie udziatu kosztow
wynagrodzen w kosztach ogétem w gornictwie weglowym mozna osiaggnac trze-

° Ibidem, s. 62.
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ma sposobami: ograniczeniem tempa wzrostu wynagrodzen, proefektywnoscio-
wym przeksztalceniem systemu wynagrodzen i1 rozszerzeniem zakresu robot zle-
canych firmom zewngtrznym'.

Przedstawiona koncepcja wydaje si¢ jak najbardziej stuszna, lecz wieloletnie
doswiadczenie ptynace z wdrazanych przedsigwzig¢ restrukturyzacyjnych w gor-
nictwie wegla kamiennego w Polsce dowodzi, ze istniejg bariery instytucjonal-
no-organizacyjne oraz bariery spoteczne, ktére w znacznym stopniu ograniczaja
zastosowanie tych rozwigzan w praktyce.

Ograniczenie tempa wzrostu wynagrodzen w gornictwie wegla kamiennego
wydaje si¢ by¢ malo realistycznym scenariuszem, gdyz w ostatnich latach dy-
namika wzrostu wynagrodzen w sekcji gospodarki narodowe;j ,,Gornictwo i wy-
dobywanie” byla mniejsza niz w calej gospodarce narodowej oraz w sektorze
przedsigbiorstw.

Wdrozenie proefektywnosciowego systemu wynagrodzen w gornictwie po-
zostaje za$ celem trudnym do osiagnigcia, chociazby ze wzglgdu na potencjalny
silny opor ze strony licznych central zwigzkowych, funkcjonujacych w strukturze
poszczegolnych spotek weglowych. Gwarancje licznych przywilejéw gorniczych
zapisanych w Karcie Gérnika uniemozliwiajg zarzadom spolek weglowych ela-
styczne ksztattowanie wysokosci wynagrodzen pracownikéw kopalni w zalezno-
$ci od biezacej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa oraz koniunktury na rynkach
surowcowych.

Rozszerzenie zakresu robot zlecanych firmom zewnetrznym przez spotki we-
glowe mogtoby miec¢ istotny wplyw na ograniczenie kosztow wydobycia wegla
kamiennego, przy rownoczesnej redukcji zatrudnienia w zaktadach goérniczych,
jednak wydaje si¢ to mato prawdopodobne, gdyz w ubiegtych latach stan zatrud-
nienia w sektorze gornictwa weglowego pozostawal na niemal niezmienionym
poziomie''.

Istnieja dwa mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen w sektorze gornictwa
wegla kamiennego w kwestii ograniczenia kosztow pracy w zaktadach gorni-
czych. Pierwsze rozwigzanie to przeprowadzenie zmian systemowych o charak-
terze rewolucyjnym, ktére bedg polega¢ na nowelizacji Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 30 grudnia 1981 r. w sprawie szczegdlnych przywilejow dla
pracownikow gornictwa — Karta gornika. Zakres projektowanych zmian legisla-
cyjnych bedzie obejmowat likwidacje przywilejow gorniczych w zakresie ptac
(rozdziat I1I), przez wykreslenie w catosci tresci stosownych paragrafow (§ 8-10).
Ponadto zmianie ulegng niektore postanowienia dotyczace przywilejow goérni-

101, Jonek-Kowalska, Racjonalizacja kosztow jako sposob poprawy efektywnosci dzialania
w Spélce Restrukturyzacji Kopaln, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
nr 261, Wroctaw 2012, s. 113.

1"'W latach 2006-2012 $rednie tempo spadku zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego
wyniosto 0,86 p.p. w skali roku.
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czych w zakresie czasu pracy (rozdziat IV), ktore beda polega¢ na wprowadze-
niu elastycznego czasu pracy, w tym 6-dniowego tygodnia pracy, poprzez zmiang
tresci niektorych paragrafow (§ 11-12, ust. 1 i 4). Rozwigzanie to pozostawia bez
zmian przywileje gornicze dotyczace praw honorowych (rozdziat I) oraz przywi-
leje gornicze w zakresie wypoczynku, swiadczen socjalnych, a przede wszystkim
zabezpieczenia emerytalnego goérnikow (rozdziat IV).

Wdrozenie postulowanych zmian przyniostoby spotkom weglowym wymier-
ne korzy$ci w postaci ograniczenia poziomu kosztow wydobycia wegla kamien-
nego, w szczegdlnosci przez mozliwos¢ elastycznego ksztattowania wysokosci
wynagrodzen pracownikow zaktadow gorniczych w zaleznosci od biezacej sytu-
acji finansowej przedsigbiorstwa i koniunktury na rynkach surowcowych.

Negatywne konsekwencje proponowanych dziatan to gtéwnie wzrost napig-
cia spotecznego na Gornym Slasku i fala protestow zwigzkowych, jaka przejdzie
przez Warszawe, lecz w tym przypadku spor bedzie toczyt si¢ na linii: rzad — gor-
nicze zwigzki zawodowe, a nie jak miato to miejsce w przesztosci, gdy konflikt
przebiegat na linii: pojedyncze spotki weglowe — gornicze zwiagzki zawodowe.
Wplynie to z pewnos$cig na oslabienie pozycji zwigzkéw zawodowych w tym
konflikcie, ktorych mozliwosci oddziatywania oraz wywierania presji na druga
stron¢ beda bardzo ograniczone. Wydaje si¢ rowniez mato prawdopodobne, by li-
kwidacja przywilejow pracownikow kopaln w zakresie ptac wptyneta negatywnie
na notowania rzadu, gdyz duza czg¢$¢ spoleczenstwa polskiego opowiada si¢ za
catkowitym zniesieniem przywilejow goérniczych.

Drugie rozwigzanie ma charakter ewolucyjny i polega na przeprowadzeniu
niezbgdnych reform w systemie wynagrodzen goérniczych z poszanowaniem
przywilejow branzowych, bez koniecznosci przechodzenia skomplikowanej pro-
cedury legislacyjnej. Zakres proponowanych zmian obejmuje likwidacje¢ tych
sktadnikow wynagrodzen oraz wszystkich innych dodatkowych §wiadczen, kto-
re nie sg objete postanowieniami Karty gornika, a takze wdrozenie proefektyw-
nos$ciowego systemu wynagrodzen dla pracownikow dotowych, wprowadzenie
elastycznego czasu pracy, z zachowaniem 5-dniowego tygodnia pracy, oraz przy-
jecie jednolitego zbiorowego uktadu pracy i ujednoliconego regulaminu pracy,
ktory bedzie obowiazywat we wszystkich zaktadach gorniczych funkcjonujacych
w ramach danej spotki weglowej. Niedopuszczalna jest sytuacja, ktora ma miej-
sce obecnie w spotkach weglowych, ze w ramach jednego przedsigbiorstwa wy-
dobywczego obowiazuje wiele roznych regulaminéw pracy i kilka réznych zbio-
rowych uktadoéw pracy. Jest to nie do zaakceptowania z uwagi na przestrzeganie
zasad tadu korporacyjnego i nie jest jasne dla pracownikow ani dla spotki 1 jej
akcjonariuszy, utrudniajgc tym samym organizacj¢ pracy i znacznie zwigkszajac
koszty administracji.

Przyjecie tego rozwigzania przyniostoby ograniczenie kosztow pracy w spot-
kach weglowych, lecz nie ma pewnosci, czy potowiczne dziatania o stosunkowo
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niewielkim zakresie projektowanych zmian dalyby na tyle wymierne rezultaty,
by poprawi¢ wyniki finansowe spotek weglowych w $rednio- 1 dtugookresowe;j
perspektywie.

Podsumowanie

Celem artykulu byto dokonanie analizy i oceny ksztaltowania si¢ kosztow
produkcji wegla kamiennego w Polsce w latach 2006-2012. Stwierdzono, ze sys-
tematyczny wzrost kosztoéw wynagrodzen w latach 2006-2012 w najwickszym
stopniu przyczynil si¢ wzrostu ogoélnych kosztow produkcji wegla kamiennego.

Na podstawie przeprowadzonych badan opracowano dwa scenariusze roz-
woju wydarzen w sektorze gornictwa wegla kamiennego dotyczace ograniczenia
kosztow pracy w zaktadach gorniczych w gornictwie weglowym w Polsce, kto-
rych zastosowanie pozwolitoby poprawi¢ wyniki finansowe spotek weglowych
oraz utrzymac pozycje konkurencyjng gornictwa weglowego w warunkach go-
spodarki wolnorynkowe;.

Nie ulega watpliwosci, ze gornictwo wegla kamiennego w Polsce potrzebuje
pilnych reform o charakterze systemowym, zarbwno w obszarze ekonomiczno-
-strukturalnym, jak i w obszarze technologiczno-technicznym. Zarzady spotek
weglowych nie sa bowiem w stanie samodzielnie przeprowadzi¢ wszystkich nie-
zbednych zmian, zwlaszcza tych wymagajacych wdrozenia procedur legislacyj-
nych, bez wsparcia ze strony wtadz centralnych, ktére swoimi dziataniami powin-
ny tworzy¢ przyjazny klimat dla rozwoju gérnictwa wegla kamiennego w Polsce.

Skutkiem zaniechania dzialan majacych na celu racjonalizacje kosztow pracy
w gornictwie bedzie systematyczne pogarszanie si¢ wynikdéw finansowych po-
szczegolnych spotek weglowych i utrata pozycji konkurencyjnej polskiego wegla,
ktéra w przysztosci bedzie najbardziej odczuwalna w przedsigbiorstwach wydo-
bywczych na rynku polskim, gdzie wielko$¢ importu wegla kamiennego z zagra-
nicy juz teraz ma przewage nad eksportem polskiego surowca do krajow trzecich.

Polityka energetyczna Polski zaklada w najblizszych dekadach wykorzystanie
wegla kamiennego jako gtéwnego paliwa dla elektroenergetyki w celu zapewnie-
nia odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Zaspokojenie
krajowego zapotrzebowania na wegiel powinno by¢ priorytetem dla rodzimych
spotek weglowych, pod warunkiem przedstawienia elektrowniom konkurencyjnej
cenowo oferty i dostarczenia surowca o pozadanych parametrach jakosciowych.
Spotki weglowe beda w stanie podota¢ tym wyzwaniom tylko woéwczas, gdy beda
zdolne do elastycznego ksztattowania poziomu kosztow pracy, a takze beda miaty
mozliwos$¢ biezacego monitorowania poziomu kosztow produkcji wegla kamien-
nego i podejmowania dziatan dostosowawczych w zaleznosci od biezacej sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa oraz koniunktury na rynkach surowcowych.
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The Cost of Hard Coal Production
as a Primary Factor Affecting the Sustainability
of the Hard Coal Mining Industry in Poland

Abstract. As a result of the unprecedented dynamics of changes in the economy, cost man-
agement has recently become one of the most critical areas of business management. Increasing
competition in the global market has already forced mining companies to initiate measures aimed
at improving the utilization of resources and rationalizing the cost of production. Hence, the mining
companies’ ability to flexibly manage their production costs, particularly in those areas which they
can directly access and effectively control, seems to be a primary factor determining the future of
hard coal mining in Poland. The purpose of this paper is to analyze and evaluate the trajectory of
hard coal production costs in Poland in 2006-2012. Based on this analysis, recommendations and
guidelines are offered for improving the financial performance of hard coal companies and main-
taining the competitive position of the coal mining sector in the free market economy.

Keywords: hard coal mining, cost of production, economic efficiency, cost rationalization



