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Rozwoj gospodarczy Chin
jako glownego centrum gospodarczego Swiata

Streszczenie. W artykule przedstawiono perspektywy makroekonomiczne Chin do 2030 r.
w Swietle zakonczonego 3. plenum Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Chin. Przywddcy
partii przyjeli plany reform, glownie gospodarczych. Zapowiedziano m.in. oddanie rynkowi decydu-
Jacej roli w gospodarce. Kraj ten bedzie utrzymywac swoje tempo wzrostu gospodarczego poprzez
przejscie od gospodarki opartej na inwestycjach do gospodarki napedzanej konsumpcjq i ustugami
do 2030 r. W ostatnich latach wiele firm przeniosto swoje siedziby do Chin, rosnie tez znaczenie
najwigkszych chinskich miast jako glownych centréw gospodarczych swiata. Te kierunki rozwoju
wskazujq, ze gospodarka Chin bedzie musiata przejs¢ duze zmiany i weigz sig rozwijaé, skutkiem
czego bedzie wzrost PKB.

Stowa kluczowe: Azja, globalny rynek finansowy, globalizacja, PKB, rynek konsumentow,
glowne centra gospodarcze swiata, Chiny

Wstep

Przemiany spoteczno-ekonomiczne niosa ze sobg zarowno nowe mozliwosci,
jak i zagrozenia dla miast i firm na catym $wiecie. Przemiany te miaty wptyw na
rozwo6j ekonomiczny w ciagu ostatnich dekad. W polaczeniu z postepujaca glo-
balizacja beda one w przysztosci oddziatywac na rozwdj gospodarczy poszcze-
gblnych krajow. Efektem tych procesow bedzie dalszy, szybki rozwdj biznesu
miedzynarodowego. Poprzez dziatania globalne gospodarki i spoteczenstwa staja
si¢ coraz bardziej zintegrowane, a gospodarki wschodzace maja bezprecedensowa
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okazje do wzrostu sily i bogacenia si¢. Chiny moga skorzysta¢ z rozwoju komu-
nikacji i1 technologii oraz rosnacej mobilnosci ludzi i kapitalu, aby szybko si¢
rozwija¢!. Tlo gospodarcze 18. Krajowego Zjazdu Komunistycznej Partii Chin
nie dawalo duzych mozliwosci i swobody gospodarczej. Jednak na 3. plenum Ko-
mitetu Centralnego Komunistycznej Partii Chin w listopadzie 2013 r. pozwolo-
no na kontynowanie wzrostu drugiej najwigkszej i najbardziej dynamicznie roz-
wijajacej si¢ gospodarki na swiecie. Wybdr nowych wiadz w Chinach powinien
utatwic¢ wzrost gospodarczy. I cho¢ postawa nowego kierownictwa w niektorych
sprawach jest dyskusyjna, wydaje si¢, ze kraj bedzie rozwija¢ si¢ wolniej, ale
w bardziej zrbwnowazony sposéb — poprzez wigkszg wydajnos$¢ i wejscie na ry-
nek nowych konsumentow, przy wzroscie konsumpcjiZ.

Celem artykulu jest przedstawienie, w jaki sposob gospodarka Chin moze si¢
zmieni¢ w nowych warunkach, co bedzie gtownym motorem wzrostu i czy Chiny
maja szans¢ by¢ dalej najwiekszg gospodarka na §wiecie. Perspektywa rozwoju
makroekonomicznego w Chinach opiera si¢ na zwigkszeniu tempa wzrostu przez
przejscie od gospodarki opartej na inwestycjach do gospodarki napedzanej kon-
sumpcja i ustugami do 2030 r. Z prognoz rozwoju gospodarki Chin wynika, ze
cho¢ tempo wzrostu PKB bedzie wolniejsze niz w ostatniej dekadzie, to moze
rosng¢ szybciej, niz wezesniej zaktadano (wykres 1).

Polityka zorientowana na konsumentow powinna doprowadzi¢ do wzrostu
inwestycji, co wida¢ w IV kwartale 2012 r. Chinski rzad balansuje mi¢dzy dziata-
niami zmierzajacymi do poprawy w krdotkim okresie ilosci dostepnej gotowki do
wspierania stabilno$ci wzrostu gospodarczego a ryzykiem zwigzanym z finanso-
waniem przedsigbiorcow i konsumentow.

Wskaznikiem osiggnigcia celu bardziej rozwinigtego gospodarczo spoteczen-
stwa jest wigksza wydajno$¢ chinskich pracownikdéw oraz zwigkszenie wydaj-
no$ci i efektywnosci pracy urzednikdéw panstwowych. Zapewni to wigcej lepiej
platnej pracy i pozostawi wigksza czgs¢ dochodu narodowego w rekach konsu-
mentow, co jest podstawowym wyznacznikiem przysztego profilu gospodarczego
Chin®. Podobnie jak w innych gospodarkach wschodzacych, ktore rozwijaty sie
dzi¢ki naptywowi inwestycji, konsumpcja w Chinach wzro$nie wraz z poziomem
dochodow spoteczenstwa.

Wysoki poziom inwestycji przeklada si¢ z czasem na wzrost konsumpcji. Jest
to widoczne przede wszystkim w sektorze budownictwa oraz w infrastrukturze
drogowej. Dzigki temu, ze nowi pracownicy migrujacy z terendow wiejskich do

' M. Jatowiecki, China’s consumer market by 2020, w: P. Skulski, Innovation as a Factor of
the Development of the Asia-Pacific Region, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2012, s. 173.

2 CPC to convene 18" National Congress on Nov. 8, Xinhua, www.english.news.cn, www.
news.xinhuanet.com, 28.09.2012 r., s. 1 [24.10.2012].

3 L. Kuijs, Economic Growth Patterns and Strategies in China and India: Past and Future,
Fung Global Institute, Hongkong 2012, s. 13-15.
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Wykres 1. Wzrost PKB w Chinach (w %)
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Zrodho: McKinsey Global Economics Intelligence; McKinsey Insights China macroeconomic model upda-
te (April 2012), w: J. Woetzel, X. Li, W. Cheng, What s next for China?, McKinsey & Co., Hongkong 2012, s. 1.

miast uzyskuja zdecydowanie wigksze przychody, zmienia si¢ struktura ich wy-
datkow i rosnie rynek konsumpcyjny w Chinach. Oczekuje si¢ wiec, ze chinski
rzad wzmocni tendencje w kierunku wiekszej wydajnosci i podnoszenia docho-
dow spoteczenstwa. Podejmowane przez niego inicjatywy moga obejmowac roz-
woj ustug i poszczegodlnych sektoréw przemystu, zachecanie do rozwoju mniej-
szych miast w strukturze klastrow i zwiekszanie wydajnos$ci w rolnictwie oraz
w produkcji i wykorzystaniu energii. Zaktada si¢, ze koszty pracy beda rosnac,
a spoleczenstwo bedzie si¢ starze¢, wplywajac na niska warto§¢ dodang w ekspor-
cie i sektorach pracochtonnych. W rezultacie udziat tych sektorow w gospodarce
moze spada¢. Przedsigbiorstwa moga wykorzysta¢ te sytuacje przez zrdznico-
wane podejscie do szybko rozwijajacych si¢ miast w Chinach, tj. dostosowanie
swoich zasobow do mozliwos$ci pojawiajacych si¢ w miastach. Grupa bardziej za-
moznych chinskich konsumentéw stanowi ogromny potencjat rynkowy. Ponadto
tendencje demograficzne w Chinach prowadza do wzrostu oczekiwan pracownika
w zakresie wynagrodzen i zabezpieczen socjalnych*. Firmy, ktore na tym beda
koncentrowac swoje dziatania, w przysztosci osiggna korzysci®.

4 Y. Atsmon, M. Magni, A. Jin, W. Liao, 2012 Annual Chinese Consumer Report. From Mass
to Mainstream: Keeping Pace with China's. Rapidly Changing Consumers, McKinsey & Co., Hong-
kong 2012, s. 13.

5 J. Woetzel, X. Li, W. Cheng, What s next for China?, McKinsey & Co., Hongkong 2012, s. 1.
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1. Motory wzrostu konsumpcji

Otwiera si¢ nowy rozdziat w rozwoju Chin. Kraj zaczyna zmierza¢ ku temu,
by sta¢ si¢ gospodarka oparta na konsumpcji prywatnej zamiast na inwestycji,
ktéra ma by¢ gtdwnym motorem wzrostu PKB. W najblizszych pigciu latach
udziat konsumpcji we wzroscie PKB ma zatrzymac¢ jej dtugoterminowy spadek
i zacza¢ rosngc. Natomiast udzial inwestycji we wzro$cie PKB nadal bedzie spa-
da¢ z poziomu osiagnigtego w 2008 r. podczas $wiatowego kryzysu finansowego
i w latach 2008-2011¢. Réwniez handel przyczyni si¢ do spadku netto PKB, ktory
osiggnat swoj szczyt przed kryzysem. Eksport nadal bedzie waznym motorem
wzrostu gospodarczego, zwlaszcza w prowincjach nadmorskich.

Wykres 2. Dekompozycja wzrostu PKB (w %)
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Zrédto: Global Insights; McKinsey Insights China..., s. 2.

Przyspieszenie wzrostu konsumpcji prywatnej spowoduje wzrost PKB do ok.
2020 r. Zmiany te beda prowadzi¢ do dekompozycji PKB Chin: od ok. 2025 r.
konsumpcja prywatna moze wyprzedzi¢ inwestycje i sta¢ si¢ najwiekszym sktad-
nikiem PKB.

Y. Atsmon, M. Magni, A. Jin, W. Liao, op. cit., s. 18.
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Wykres 3. Dekompozycja wzrostu PKB (w %)
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Rozwijajac si¢ w ten sposob, Chiny osiggng maksimum spadkéw inwesty-
cji, ktore osiggnety rowniez inne wysoko rozwiniete gospodarczo kraje azjatyc-
kie, takie jak Japonia i Korea Potudniowa. Oznacza to istotng zmiang modelu
wzrostu od 1990 r. opartego na inwestycjach. W ciagu ostatnich dwoch dekad
wzrost PKB Chin byt w duzej mierze napgdzany przez inwestycje rzadu i sektor
przedsigbiorstw panstwowych, ktore zatrzymywatly, a nastgpnie reinwestowaty
stosunkowo wysokie stopy zwrotu z inwestycji. Inwestycje te rosty w tak szyb-
kim tempie, ze cho¢ nastapit wzrost dochodow gospodarstw domowych, to jako
procent PKB spadt on z poziomu 70% w 1990 r. do poziomu 57% w 2011 r. Jed-
nak udziat dochodéw gospodarstw domowych PKB bedzie znacznie wzrastac’.
Decyduja o tym trzy czynniki. Po pierwsze, zarobki moga wzrosna¢ z powodu po-
lityki rzadu i zmian strukturalnych na rynku pracy. Po drugie, reformy finansowe
moga spowodowaé wzrost zatrudnienia, a zatem generowac dochody. Po trzecie,
otwarcie obszaru prywatnej przedsigbiorczosci moze przynies¢ wigkszy wzrost
produktywnosci, obnizenie kosztow 1 zwigkszenie dochodéw gospodarstw do-
mowych®,

7 M. Jatowiecki, op. cit., s. 176.
8 Y. Atsmon, M. Magni, A. Jin, W. Liao, op. cit., s. 20.
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1.1. Poziom plac

Decydenci postawili nowy cel, ze dochdd per capita powinien wzrasta¢ tak
szybko jak PKB w 12. planie pigcioletnim. Skoncentrowali si¢ wigec na zwigk-
szeniu placy minimalnej i $redniej placy. 4/5 prowincji Chin podj¢to tego rodzaju
dzialania w pierwszej potowie 2012 r.: 16 prowincji podniosto ptace minimalna
$rednio o 19,7 p.p., a w 12 innych rzad podniost §rednig pensje srednio o 14 p.p.

Wykres 4. PKB per capita w wybranych krajach azjatyckich za okres 30 lat (w %)
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Zrodto: Dash for cash, ,,The Economist” z 24.08.2013 r., s. 1.

Dynamika popytu i podazy na rynku pracy wykazuje podobny trend. Chin-
ski rynek pracy kurczy si¢ z powodu starzenia si¢ spoteczenstwa i mniejszego
naptywu ludzi do pracy z obszaréw wiejskich, co ma wptyw na wzrost ptac’. Zta-
godzenie ,,polityki jednego dziecka” w listopadzie 2013 r. ma zminimalizowac te¢
tendencje¢. W ciggu 30 lat (1982-2011) Chiny osiagnety roczny wzrost PKB per
capita w niemal 10%, tym samym wyprzedzily Japoni¢ i w 2010 r. staty si¢ druga
co do wielkosci gospodarka na swiecie. Wedtug OECD Chiny majg szans¢ wzro-
stu PKB per capita na poziomie 6 p.p. rocznie do 2020 r.'°

1.2. Reformy finansowe

Rzad podjat kroki w celu otwarcia rynkow finansowych i zwigkszenia konku-
rencji w gospodarce, co ma pomoéc rozwing¢ dziatalnos¢ w sektorze prywatnym,

* A Complete Guide to China'’s Minimum Wage Levels by Province, City and District, China
Briefing, 28.01.2013 r,, s. 1-3.
10" Dash for cash, ,,The Economist” z 24.08.2013 r., s. 1.
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a tym samym zwickszy¢ zatrudnienie i przyspieszy¢ wzrost dochodow gospo-
darstw domowych. Pierwszym krokiem moze by¢ deregulacja stop procentowych,
ktora zwickszy konkurencje miedzy bankami, zwigkszy liczbe przedsigbiorstw,
ktore otrzymaja kredyt, wprowadzajac na rynek wiecej nowych podmiotow
(w tym kapitatu zagranicznego), a takze zmniejszy liczbg kredytow i depozy-
tow bankowych poprzez rdznice stop. Przy obnizaniu stop procentowych mniej
optacalne stanie si¢ utrzymywanie depozytow. Wyzsze oprocentowanie depozy-
tow podniesie za§ dochod gospodarstw domowych, podczas gdy obnizenie stop
procentowych spowoduje obnizenie oprocentowania dla kredytobiorcow. Brak
konkurencji w sektorze finansowym powstrzymuje obecnie przedsigbiorstwa pry-
watne, zwlaszcza male i $rednie przedsigbiorstwa (MSP), oraz przedsiebiorstwa
z sektora ustug przed zacigganiem kredytow bankowych. Wprowadzenie zachet
rynkowych dla bankéw prywatnych moze pomoc przedsiebiorstwom uzyskac fi-
nansowanie od matych, zagranicznych bankow lub niebankowych instytucji fi-
nansowych. Wigksza liczba instytucji finansowych oraz wicksza liczba regulacji
utatwi dokonywanie transakcji finansowych, a wyzszy poziom aktywnos$ci gospo-
darczej zwigkszy zyski, ktore beda z kolei stymulowac dochod'!. Partia zapewnia,
ze beda mogly by¢ zaktadane mate i §rednie banki z udziatem kapitatu prywatne-
g0, cho¢ nie sprecyzowata, czy réwniez kapitatu zagranicznego, reprezentowane-
go obecnie w Chinach wytacznie przez wielkie instytucje finansowe, ponoszace
wysokie koszty otwierania oddziatow.

1.3. Stymulowanie konkurencyjnosci

Rzad moze wspiera¢ konkurencje, opierajac ja na kapitale prywatnym, ktory
moze pomoc w zwigkszaniu wydajnosci i optymalizacji zasobow. Ma on juz do-
$wiadczenie we wspieraniu takich obszarow, jak goérnictwo, przemyst oraz dys-
trybucja energii elektrycznej i wody. Rzad chce rowniez zwigkszenia konkurencji
w sektorze telekomunikacji, opieki zdrowotnej oraz ustug transportu kolejowego
ilotniczego. Dzialania konkurencyjne zmierzaja do dokonania cze$ciowej prywa-
tyzacji, by uwolni¢ zarzadzanie infrastrukturg w takich sektorach, jak: drogi, ko-
leje, mosty, lotniska, miejskie wodociagi oraz sieci dystrybucji i zasilania miasta.
Otwarcie rynkéw zamknigtych i monopoli poprzez zwigkszenie konkurencyjno-
$ci powinno doprowadzi¢ do wzrostu dochodu o0séb prawnych, przedsiebiorstw,
zwlaszcza panstwowych, oraz gospodarstw domowych. Jezeli uda si¢ wdrozy¢
wszystkie zatozenia, w 2030 r. dochdd na gospodarstwo domowe wzrosnie ponad
dwukrotnie.

" MOC: China to Face Increasing Trade Friction Posted, China Briefing, 12.04.2013 r.,
s. 1-4.
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Oznacza to, ze wzrost dochodow gospodarstw domowych bedzie ledwo prze-
kraczal wzrost PKB w okresie od 2012 do 2030 r. — wzrost dochodéw miejskich
gospodarstw domowych o 7,7 p.p. rocznie w calym okresie, wzrost dochodow
krajowych gospodarstw domowych o 6,9 p.p. rocznie, a wzrost PKB na poziomie
6,5 p.p. rocznie. Konsumpcja gospodarstw domowych bedzie rosta szybciej niz
ich dochody w tym samym okresie. Stopa oszczednosci gospodarstw domowych
w Chinach spadnie z 42% do 36% dochodu w 2020 r. i do 29% w 2030 r. Tenden-
cja ta jest podobna jak w innych azjatyckich krajach!'2,

Wykres 5. Catkowity dochdd gospodarstw domowych w juanach (w %)

%04 /
71
6

7,7% p.a.
60
6,9% p.a.
50
40
J 28

20 17

11

0
2005 2012p 2015p 2020p 2030p

[] krajowy B miejski

Wzrost realnego PKB, Chiny: 6,5%, 2012-2030.

Zrédto: Global Insights; McKinsey Insights China..., s. 4.

Oczekuje sig¢, ze rosngce zaufanie konsumentéw spowodowane wzrostem
dochodéw bedzie najwazniejszym czynnikiem napgdzajacym gospodarke. Jeze-
li dochéd gospodarstwa domowego osiagnie pewien poziom przy zaufaniu do
trwatego wzrostu gospodarki, to chinscy obywatele beda bardziej sktonni zwiek-
szy¢ konsumpcj¢ niz oszczgdzac. Innym czynnikiem jest wigksza sktonnos¢ do
wydawania niz oszczgdzania po osiggnieciu zadowalajacego dochodu gospodar-
stwa domowego. Oczekuje sie, ze rzadowe dotacje na zabezpieczenie spoteczne
wzrosng trzykrotnie do 2015 r., co wzmocni bezpieczenstwo socjalne w Chinach,
pozostawiajac tym samym wolne $rodki w portfelu gospodarstwa domowego.

12 J. Woetzel, X. Li, W. Cheng, op. cit., s. 3.
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Ponadto wzrost liczby oddawanych przez samorzady mieszkan oraz bardziej
surowe uregulowania cen nieruchomosci beda miaty mniejsze znaczenie dla oby-
wateli chinskich w zakresie generowania oszczednosci. Urbanizacja i moderni-
zacja powinny zacheci¢ ludnos¢ Chin, by wydawac wigcej, zwlaszcza na towary
podstawowe. Ostatnia aprecjacja juana moze mie¢ bowiem wigksza moc nabyw-
czg towaréw importowanych'.

Miejska konsumpcja w Chinach wzro$nie o 9 p.p. rocznie pomiedzy 2012
a 2030 r., a krajowa prywatna konsumpcja — o 8 p.p. w skali roku. Konsumpcja
na gospodarstwo domowe wzrosnie prawie trzykrotnie — z 39 tys. juanow dla
miejskich gospodarstw domowych i 30 tys. juanéw do $redniej krajowej w 2012 1.
do 112 tys. juanoéw dla miejskich gospodarstw domowych i1 92 tys. juanow do
sredniej krajowej w 2030 r."*

2. Zmiany w strukturze gospodarki Chin

Poniewaz dochody gospodarstw domowych i ich konsumpcja bedg wypie-
ra¢ inwestycje jako gléwny czynnik wzrostu gospodarczego Chin, oczekuje
sie, ze sektor ushugowy w gospodarce, aby dostosowaé si¢ do zmian na rynku,
wyprzedzi sektor przemystowy. Nie tylko rozwdj sektora ustugowego jest natu-
ralnym wynikiem bogacenia si¢ i szybkiego rozwoju spoteczenstwa, zwtaszcza
jego zamoznos$ci (wzrost dochodow), ale takze prowadzona polityka rzadu chin-
skiego, majaca na celu tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze ustugowym.
Od 1990 r. udziat sektora przemyshu cigzkiego w Chinach w nominalnym PKB
wzrost o 10 p.p., z 25% do 35%, udziat sektora ustug rést wolniej — z 39% do
44%, a udziat rolnictwa si¢ zmniejszyt. Taki rozktad odzwierciedla model wzro-
stu inwestycji, ktory zachecat do masowej urbanizacji i budowy infrastruktury
przemystowej. Uslugi, w przeciwienstwie do tego, nie byly uwzgledniane przez
polityke rzadu, otrzymaty wiec nizsze inwestycje i generowaty mniejsze zyski.
W 2000 r. w sektorze ustug widoczne bylo przyspieszenie wzrostu oraz ekspan-
sja na rynku nieruchomosci i ustug finansowych dla przemystu, ktore wspieraty
urbanizacje. Ekspansja ma si¢ utrzyma¢ w tych branzach, a w innych jeszcze
sie rozszerzy¢. Wiladze Chin przyznaja, ze cho¢ dotychczasowe modele wzro-
stu przyniosty sukces w wielu wymiarach gospodarki, inwestycje w ostatnich
dwoéch dekadach doprowadzily do wielu probleméw. Nalezg do nich: spowol-
nienie wzrostu zatrudnienia, marnotrawstwo zasobdw naturalnych, degradacja
srodowiska, wysoki poziom monopolizacji i nieefektywnos$¢ przedsigbiorstw
panstwowych, ktére zarzadzaly zasobami, brak wzrostu w przedsiebiorstwach

B3 Ibidem, s. 4.
4 M. Jatowiecki, op. cit., s. 175.
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prywatnych, gtéwnie w MSP. Spowolnienie wzrostu zatrudnienia jest gtéwnym
wyzwaniem dla gospodarki, zwtaszcza ze od 2008 r. spada PKB Chin. Rzad musi
wiec dokona¢ zmian w kierunku zwigkszenia produktywnosci pracy, co okazuje
si¢ rownie wazne jak inwestycje materialne w przyczynianiu si¢ do wzrostu PKB
i tworzeniu nowych miejsc pracy'’.

Wykres 6. Dekompozycja wzrostu PKB Chin w latach 1990-2020 (w %)

112
9,9 9,8
3,6
32
35
32 3,9
> 3,5 2’9
1,7
1990-2000 2000-2005 2005-2010 2010-2015 2015-2020
B energia M zatrudnienie

[0 wyksztalcenie i doswiadczenie  [] kapitat fizyczny

[] faczna wydajno$¢ czynnikow

Zrédlo: McKinsey Global Economics Intelligence; McKinsey Global Growth Model v3.5, w: J. Woetzel,
X. Li, W. Cheng, op. cit., s. 5.

Po pierwsze, musi nastgpi¢ spowolnienie masowej urbanizacji i budowa in-
frastruktury zwiazanej z nieruchomo$ciami budowlanymi, stanowiacej gléwne
zrddlo zatrudnienia, co bedzie miato wplyw na inne sektory o niskiej wartosci
dodanej 1 pracochlonnej przemystu, takie jak goérnictwo. Popyt na prace w tych
galeziach przemystu prawdopodobnie spadnie.

15 J. Woetzel, X. Li, W. Cheng, op. cit., s. 5.
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Po drugie, pozycja przemyshu wytworczego uzaleznionego od eksportu i kon-
sumentow, takiego jak elektronika, odziez i przemyst, ktore przyczynity si¢ do
boomu w 2001 r., kiedy Chiny weszty do Swiatowej Organizacji Handlu, powin-
na si¢ utrzymac. Wzrost w tych branzach wspiera duzg liczb¢ matych i srednich
przedsigbiorstw. Jednak ze wzgledu na dynamike kapitatochtonng pracy, ktora za-
checa do wigkszych inwestycji w zmechanizowane miejsca pracy zamiast dodat-
kowej sity roboczej, nie oczekuje si¢ od tego sektora stworzenia nowych miejsc
pracy. Ponadto sektory te sg uzaleznione od popytu na rynkach spoza Chin, co byto
wida¢ w czasie kryzysu finansowego 2008 i 2009 r.'® Rzad chinski chce, by sku-
pity si¢ one na rynku krajowym, nie pomniejszajac ich znaczenia w gospodarce.

Po trzecie, zmiany majg zwigkszy¢ wydajno$¢ pracy w sektorze rolnym, ktory
stanowi obecnie ok. 9% gospodarki Chin. Moze to jednak spowodowac spadek
zatrudnienia na obszarach wiejskich. Dziatania zmierzajace do scentralizowa-
nia i mechanizacji produkcji, m.in. przechwytywanie 10% wzrostu plonu przez
mechanizacje, i do reformy rolnej, prowadzacej do konsolidacji matych gospo-
darstw, przyczyniaja si¢ do zmniejszenia zatrudnienia w gospodarstwie rolnym.
Jesli uda si¢ wdrozy¢ te zmiany, doprowadzi to do dodatkowej migracji z 10 do
15 In mieszkancow wsi do miast. Chinski rzad zamierza takze wprowadzi¢ zmia-
ny w strukturze przemystowej kraju w celu rozwigzania tych problemoéw w ciggu
najblizszych pigciu lat. Bedzie promowac nowoczesne rolnictwo, optymalizowac
strukture glownych galezi przemyshu 1 wspiera¢ rozwdj sektora ustug w znacznie
wigkszym segmencie gospodarki przychodéw i zatrudnienia. Dzigki temu gospo-
darka chinska zostanie rowno podzielona migdzy ustugi i przemyst, z udziatem
PKB rolnictwa nieznacznie zmniejszonym do 8%"".

Dziatania obejma zachgcanie kapitatu prywatnego i zagranicznego do wejscia
na rynek chinski z branzami ustugowymi, zapewniajgc powierzchnie biurowe dla
firm oraz wsparcie fiskalne i finansowe, wzmocnienie ochrony wlasnosci intelek-
tualnej i poprawe gromadzenia danych istotnych dla gospodarki w sektorze ustug.
W ustugach dla biznesu, takich jak finanse i logistyka, rzad chce wprowadzenia
innowacji. W uslugach dla konsumentow i gospodarstw domowych, takich jak
handel detaliczny, nieruchomosci i ustugi prawne, oczekiwane bgda standaryzacja
procesow i poprawa jakosci ustug. W efekcie w 2030 r. ustugi beda stanowity 53%
PKB, w poréwnaniu z 42% udzialu przemystu, a zatrudnienie w sektorze ustug
moze wzrosng¢ z 36% w 2012 r. do 52% w 2030 r. Udziat rolnictwa moze spas¢
z 34% do 19%, a zatrudnienie w przemysle pozostanie stabilne (30% w 2012 r.,
29% w 2030 1.).

16 M. Jatowiecki, Main factors for competitiveness and growth after credit crunch with the
focus on Asia, w: B. Skulska, Asia-Europe. Partnership or Rivalry?, Wyd. Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 130.

17 J. Woetzel, X. Li, W. Cheng, op. cit., s. 6.
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3. Innowacje w Chinach

Rynek konsumencki w Chinach bedzie $cisle powigzany ze spoleczenstwem
1 dostepnymi produktami oraz z rynkiem $wiatowym. Oznacza to pojawienie si¢
nowych marek pochodzacych z innych rozwijajacych si¢ gospodarek azjatyckich
lub tez z innych §wiatowych rynkow. Cho¢ zamozni Chinczycy twierdza, ze wola
zagraniczne marki, to wcigz jest wiele miejsca dla lokalnych marek, a takze dla
tych, ktére moga nasladowac obce marki. Ponadto wielu zagranicznym markom
udato si¢ wejs¢ na wymagajacy rynek chinski dopiero po ulepszeniu swoich pro-
duktow — od oferowania ich na targach, przez sprzedaz samochodow luksuso-
wych, po niestandardowe menu w restauracjach fast food. Podobng $ciezka poda-
zata Japonia. Chiny potrafig za$ doskonale nasladowac inne gospodarki.

Kolejnym etapem jest oparcie gospodarki na innowacjach poprzez badania
1 rozw0j oraz lepsza analiz¢ potrzeb konsumentow. Firmy, ktore chcg zaistnie¢
jako innowacyjne w Chinach, powinny skoncentrowac si¢ na tworzeniu innowacji
we wspotpracy z lokalnymi osrodkami lub wykorzysta¢ globalne zasoby innowa-
cji, polegajac na glebokim zrozumieniu lokalnego, chinskiego rynku. Powinny tez
skorzystac z polityki rzadu wspierajgcej wdrazanie innowacji. Zarzadzajacy firma-
mi CEO winni promowac¢ kulture¢ podejmowania ryzyka i wspotpracy transgranicz-
nej'®. Chinczycy sa bowiem otwarci na konsumpcyjny styl zycia, obejmujacy ty-
sigce nowych produktow, ustug i marek, cho¢ zmiany na rynku chinskim dokonuja
si¢ bardzo szybko, co sprawia, ze wiele produktéw nie znajduje zainteresowania.

Nawet w obliczu rosnacej inflacji chinscy konsumenci mniej obawiali si¢
o swoje finanse w 2011 niz w 2010 r. Rok 2014 stanowi kontynuacje tego trendu,
cho¢ rzad chinski walczy ze wzrostem inflacji. Wsrod konsumentow miejskich
liczba kupujacych po raz pierwszy towary, ktora byta gtbwnym motorem wzrostu
tej kategorii, obnizyla si¢. Wzrosta za to $wiadomo$¢ marki. Coraz wigcej kon-
sumentéw wybiera ulubione marki. Wigkszos¢ duzych firm dziatajacych obec-
nie w Chinach lub zamierzajacych wej$¢ na ten rynek zdaje sobie sprawe, ze od
jego konsumentoéw bedzie zaleze¢ poziom ich przychodéw w nastgpnej dekadzie.
Dlatego beda one musiaty zrozumie¢ zmiany gospodarcze, spoteczne, polityczne
i demograficzne, ktore wptywaja na profile konsumentow oraz sposoby wydawa-
nia przez nich pienigdzy'’. Nie jest to tatwe zadanie, nie tylko z uwagi na szybkie
tempo wzrostu, inng kulture czy sposob zycia, ale takze na roznice ekonomiczne
i demograficzne w catych Chinach. Kazdy z kantonow jest inny, podobnie jak eu-
ropejskie panstwa. Réznice w zachowaniach i wyborach konsumentéw pomiedzy
potnoca i poludniem réwniez sg znaczace. Brak zrozumienia tych kwestii moze

18°0. Gordon, E. Roth, 4 CEO's guide to innovation in China, McKinsey & Co., Shanghai
2012, 5. 7-9.
19 J. Woetzel, X. Li, W. Cheng, op. cit., s. 13.
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mie¢ powazne skutki dla firm dzialajacych na tym rynku. W nastepnej dekadzie
mozliwos$ci wejscia na rynek w Chinach otworzg si¢ dla tych firm, ktore bedg mia-
ly podobne obroty ze sprzedazy jak dzis, ale ich zarzadzajacy musza skupi¢ si¢ na
zachowaniu konsumenta i szybkim reagowaniu na jego zmiany?.

Podsumowanie

W Chinach nastepuje obecnie przejscie od gospodarki opartej na inwestycjach
do gospodarki opartej na konsumpcji i ustugach, ktéora powinna przyczynic¢ si¢
do utrzymania wzrostu gospodarczego w tym kraju, cho¢ w wolniejszym tempie.
Informacje te nie sg dobre dla rzadu. Produkt krajowy brutto Chin nieoczekiwa-
nie spadt do 7,7% w I kwartale 2013 r. z 7,9% w IV kwartale 2012 r. Stawka
bylta nizsza od oczekiwan rynku, ale nadal pozostaje powyzej 7,5% za caty rok
2013. Wedtug wstepnych statystyk PKB wyniosto 11,89 bln juanow (1,9 bln USD)
w ciggu pierwszych trzech miesiecy 2013 r.2! Chinskie firmy probowaly wowczas
odzyska¢ zaufanie w sytuacji spowolnienia gospodarczego. Indeks klimatu bizne-
sowego w Chinach, gtéwny miernik sytuacji makroekonomicznej kraju, wzrdst
do 125,6 pkt w I kwartale 2013 r. z 124,4 pkt w IV kwartale 2012 .2 Indeks PMI,
okreslajgcy koniunkture w sektorze przemystowym Chin, wyniost w pazdzierniku
2013 r. 50,9 pkt wobec 50,2 pkt na koniec poprzedniego miesigca, zas w ciagu
2013 r. wskazywat na ozywienie gospodarcze. Dobre wyniki w gospodarce glo-
balnej w 2013 r. powinny rowniez pomoc w osiagnieciu zamierzonych celow. Pe-
kin ma ztagodzi¢ polityke planowania rodziny, podja¢ walke z korupcja, pogtebic
reformy rynkowe, zliberalizowa¢ dziatalno$¢ bankoéw — to czgs¢ decyzji podje-
tych na 3. plenum Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii Chin 15 listopada
2013 r. Sa to najodwazniejsze plany reform spoteczno-gospodarczych przyjete po
objeciu wladzy przez prezydenta Xi Jinpinga i mianowaniu premiera Li Keqgianga.
Sa one zbiezne z dziataniami majacymi przyczyni¢ si¢ do wzrostu PKB Chin. Te
nowe zasady promujg wzrost dochodow gospodarstw domowych, poprawe zabez-
pieczenia spotecznego oraz rozwoj sektora ustug i przedsigbiorstw prywatnych,
zwhaszcza MSP. Zlagodzenie ,,polityki jednego dziecka” ma przede wszystkim
powstrzymac starzenie si¢ spoteczenstwa. Szybki rozwoj chinskich miast przy-
czyni sie do wzrostu gospodarczego. Firmy, ktore chca rozwija¢ sie w Chinach,
powinny wiec dazy¢ do zrozumienia rynku, tj. tego, jakie tendencje ksztattujg sie
w gospodarce kraju. Chiny muszg stawi¢ czoto rzeczywistym problemom, ktore sg
dzi$ bardziej widoczne niz w przesztosci. Zmiana w rzadzie pokazuje mozliwosci
rozluznienia sytuacji spoteczno-gospodarczej Chin.

20 M. Jatowiecki, China'’s consumer-..., s. 182.
2 China’s Q1 GDP growth slows to 7.7 pct, April 2013, www.english.news.cn, s. 1.
22 Chinese firms recovering confidence in Q1, April 2013, www.english.news.cn, s. 1.
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China’s Economic Growth and Its Emergence
as the World’s Leading Business Hub

Abstract. This article describes the macroeconomic outlook for China by 2030 in fields indi-
cated by the recent 3rd Plenum of the Central Committee of the Communist Party of China (CPC
Central Committee). The party leaders marked out reform plans, mostly economic ones, and an-
nounced their commitment to the market’s “decisive role” in the economy. The country will attempt
to maintain its economic growth by shifting from an economy based on investment, to a consump-
tion- and services-driven economy. In recent years, many companies have moved their headquarters
to China, making China's biggest cities emerge as major economic centers of the world. It becomes
clear that China's economy, to be able to continue to develop, have to undergo profound changes
aimed at triggering further GDP growth.

Keywords: Asia, global financial market, globalization, GDP, consumer market, worlds big-
gest economic centers, China



