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Rola korporacji transnarodowych
w handlu mi¢gdzynarodowym —
wybrane aspekty teoretyczne

Streszczenie. Przedmiotem zainteresowania w niniejszym artykule jest analiza sytuacji w za-
kresie miedzynarodowych przeptywow kapitatowych w formie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych oraz rola korporacji transnarodowych (KTN) w rozwoju handlu zagranicznego. Korporacje
transnarodowe od wielu lat odgrywajq kluczowq role w procesie wymiany miedzynarodowej. Ich
dzialalnosé¢ w znaczqcy sposob przyczynia sie do rozwoju handlu miedzynarodowego i przepltywow
finansowych w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W artykule autor podjat probe
analizy zaleznosci pomiedzy BIZ a handlem zagranicznym.

Stowa kluczowe: korporacja transnarodowa, handel miedzynarodowy, bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne

Wstep

We wspolczesnej gospodarce §wiatowej dynamicznie zwigksza si¢ znacze-
nie korporacji transnarodowych, ktore sa bezposrednio zaangazowane w proces
integrowania dziatalno$ci gospodarczej ponad granicami panstw. Korporacje te
w ramach globalnych strategii integruja i koordynuja wielkie systemy, obejmu-
jace wlasne i powiazane jednostki dziatajace w wielu krajach. Prowadzona przez
nie dzialalno§¢ handlowa i inwestycyjna ponad granicami panstw narodowych
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w ogromnym stopniu uosabia przemiany wspotczesnej gospodarki Swiatowe;.
Korporacje transnarodowe sa glownymi graczami w globalizacji. Dynamiczny
rozw06j BIZ nie bylby mozliwy bez istnienia korporacji transnarodowych, ktore
takie inwestycje przeprowadzaja, a handel migdzynarodowy jest $cisle zwiazany
z ich dziatalno$cia. Korporacje transnarodowe sa charakterystycznym elementem
wspotczesnej gospodarki Swiatowej. Oddzialywaja na rozwdj procesu globaliza-
cji poprzez swoj wptyw na §wiatowa gospodarke, a ich obecnos¢ moze przeja-
wiac si¢ w dwoch formach: posredniej i bezposredniej. Dziatalno$¢ KTN spetnia
bowiem w gospodarce $wiatowej wiele waznych funkcji, ktore stuza rozwojowi
i przemianom w skali krajowej, regionalnej i globalnej. Podstawowa metoda
wykorzystang przy pisaniu niniejszego artykutu byla metoda analizy literatury
polskiej 1 zagranicznej. Wykorzystane w publikacji opracowania powstawaty
w wigkszo$ci w okresie od lat 70. XX w. az do 2014 r.

Celem artykutu jest dokonanie oceny znaczenia korporacji transnarodowych
w gospodarce swiatowej, a takze wskazanie zaleznosci pomiedzy BIZ a handlem
zagranicznym w ujgciu teoretycznym. W opracowaniu poruszono kwestie defini-
cyjne i typologiczne korporacji transnarodowych, dokonano przegladu teoretycz-
nych koncepcji oddziatywania BIZ na handel migdzynarodowy, a takze podjgto
probe innego spojrzenia na swiatowe korporacje.

1. Istota korporacji transnarodowych —
kwestie definicyjne i typologiczne

Korporacje transnarodowe (KTN) sa gtéwnym podmiotem procesu globali-
zacji. W zagranicznej i polskiej literaturze przedmiotu spotka¢ mozna nie tylko
rozne definicje KTN, ale takze znaczna liczbg zamiennikow tego terminu. Istnieje
wiele zblizonych do siebie definicji KTN, jednak brak jest jednego ogdlnie przy-
jetego sposobu definiowania tego terminu. Definicje KTN ulegaja przemianom
i modyfikacji. Dzieje sig tak, gdyz dziatalnos$¢ korporacyjna ewoluuje oraz posze-
rzany jest poziom wiedzy o biznesie migdzynarodowym, zarzadzaniu oraz innych
dziedzinach nauki. KTN najogodlniej okresla si¢ jako przedsigbiorstwa posiadaja-
ce udziaty w firmach zlokalizowanych w wigcej niz jednym kraju'.

W odniesieniu do takich przedsigbiorstw Rada Ekonomiczno-Spoteczna ONZ
w 1974 r. zarekomendowata powszechnie stosowana nazwg ,.korporacja transna-
rodowa”. W publikacjach UNCTAD, np. World Investment Report (WIR), uzywa
si¢ w tym konteks$cie angielskiej nazwy transnational corporations (TNCs).

' S. Rolfe, The Multinational Corporations in the World Economy, Praeger, New York 1970,
s. 182-184.
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Korporacja transnarodowa nazywane jest przedsigbiorstwo bedace spotka akceyj-
na lub posiadajace inna formg prawna, sktadajace si¢ ze spotki matki i jednej lub
wigkszej liczby filii zagranicznych.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele roznych pojec okreslajacych korpora-
cje, sa to m.in. przedsigbiorstwa, firmy, kompanie, spotki, koncerny lub konglo-
meraty. Z kolei obok przymiotnika ,,transnarodowe” funkcjonuja terminy: wielo-
narodowe, globalne, mi¢gdzynarodowe, ponadnarodowe oraz swiatowe. Niektorzy
badacze stosuja te terminy jako synonimy zamiennie, inni, kierujac si¢ kryterium
struktury organizacyjnej korporacji badz charakteru ich dziatalnosci, poszczegol-
nym nazwom nadaja rézna tresc>.

Przedsigbiorstwa transnarodowe zaczgly powstawa¢ w XVI-XVII w. jako fir-
my transportowe i kolonialne, ale ich rozkwit przypada na druga potowg XIX w.,
kiedy to wigkszo$¢ z nich rozpoczgta dziatalno$¢ za granica w celu zapewnienia
zrodet surowcow naturalnych importowanych z innych krajow?. Kraje rozwijaja-
ce si¢ byly wowczas najwigkszymi odbiorcami BIZ na $wiecie. Po 11 wojnie §wia-
towej dziatalno§¢ zagraniczna korporacji wielonarodowych i transnarodowych
wzrosta w znacznym stopniu. Przedsigbiorstwa te buduja na skalg Swiatowa siatke
wspotzaleznosci. W latach 50. 1 60. XX w. duza liczba korporacji amerykanskich
zaczeta inwestowac w Europie i Japonii, a wkrotce potem takze w innych krajach.
Byly to gtownie inwestycje w galezie typowo produkcyjne — przemystowe, nato-
miast lata 80. i 90. przyniosty znaczny wzrost inwestycji w sektorze ustug®.

Terminu ,,przedsigbiorstwo transnarodowe” po raz pierwszy uzyto w 1964 r.,
okreslajac podmiot, ktory prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza lub posiadat aktywa
w dwaoch lub kilku panstwach. Za gtowne cechy KTN uznano wtasno$¢, kontrole
aktyw za granicq oraz charakter prowadzenia dziatalnosci przez dane przedsig-
biorstwo. Bardzo znane sa tez proste definicje KTN, ktore sa zawarte w raportach
Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (ang. United Nations
Conference on Trade and Development — UNCTAD) na temat BIZ i r6znych
aspektow dziatalno$ci korporacji’. Poniewaz istnieje wiele definicji korporacji
transnarodowej, w niniejszym opracowania ograniczono si¢ do przedstawienia
kilku definicji spos$rod najczesciej spotykanych w literaturze przedmiotu. Zgodnie
z definicja Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju korporacje
transnarodowe to spotki, ktore sktadaja si¢ z przedsigbiorstw macierzystych i ich
filii zagranicznych, tzw. spotek corek (ang. Forreign affiliates). Przedsigbiorstwem

2 K. Marzeda, Proces globalizacji korporacyjnej, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz
2007, s. 40.

3 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 148-149.

4 Multinational Corporation, w: MS Encarta Encyklopedia 2000.

5 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania, PWE, War-
szawa 2007, s. 122.
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macierzystym jest spotka kontrolujaca aktywa innych podmiotoéw, znajdujacych
si¢ za granicg, poprzez nabycie udziatow na poziomie co najmniej 10% zwyktych
akcji badz akcji uprawniajacych do glosowania w spotce z osobowoscia prawna’.
Wedtug tej definicji do gtdéwnych atrybutéw KTN zaliczana jest wtasno$¢ majat-
ku oraz rozbudowana struktura organizacyjna, ktora obejmuje jednostki wtasne
i powiazane kapitatlowo. Zarzadza si¢ nimi tak, aby realizowaé cele postawione
przez bezposredniego inwestora zagranicznego, czyli firm¢ macierzysta. Defini-
cja ta eksponuje trzy wymiary korporacji: organizacyjny, finansowy i formalno-
prawny. W publikacjach Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang.
Organization for Economic Cooperation and Development — OECD) oraz Banku
Swiatowego uzywa sie pojecia przedsigbiorstwa wielonarodowe (ang. multinatio-
nal enterprises lub multinationals). Zroznicowanie nazewnictwa oraz brak jednej
powszechnie przyjetej definicji wynika z trudnosci z precyzyjnym okre§leniem
relacji tych podmiotow z innymi uczestnikami stosunkéw migdzynarodowych,
jak rowniez kompleksowym sprecyzowaniem przejawow ich oddziatywania na
migdzynarodowe srodowisko.

Korporacje transnarodowe definiowane sa takze jako przedsigbiorstwa prowa-
dzace dziatalno$¢ produkcyjna lub inna w co najmniej dwoch krajach oraz posia-
dajace — rowniez w co najmniej dwoch krajach — swoje filie badz oddziaty, bedace
w catosci lub w czgs$ci wlasnoscia przedsigbiorstwa macierzystego i dziatajace
pod jego kontrola’. Dzigki temu ciagle zwigkszaja swoja przewage konkurencyjna
poprzez integracje, koordynacjg i elastycznos¢ dziatan, a takze tworzenie i prze-
kazywanie innowacji do wszystkich jednostek wchodzacych w sktad systemu
korporacyjnego, zlokalizowanych w poszczegolnych krajach.

Wedtug Janiny Witkowskiej korporacja transnarodowa jest organizmem
gospodarczym, ktorego istota jest prowadzenie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych®. Jedna z naukowych definicji KTN zostata opracowana przez Petera
J. Buckleya i Marka Cassona. Ich zdaniem korporacja transnarodowa jest przed-
sigbiorstwem, ktore posiada wlasny majatek i kontroluje dzialania za granica’.
W publikacjach UNCTAD wyrdznia sig trzy formy bezposredniej obecnosci fir-
my — inwestora za granica, ktorymi sa:

— firmy zalezne (subsidiares), gdzie co najmniej 50% akcji lub innych zaso-
bow kontrolowane jest przez jednostke macierzysta,

¢ Ibidem.

7 P. Bozyk, J. Mijala, M. Putawski, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa
2002, s. 472.

8 J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej. Proba
interpretacji na gruncie teorii bezposrednich inwestycji i teorii integracji, Uniwersytet Lodzki,
L6dz 1996, s. 12.

 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. .., s. 123.
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— firmy stowarzyszone (associates), gdzie firma macierzysta kontroluje od 10
do 50% zasobow,

— filie i oddziaty (branches) kontrolowane w 100%'°.

Brytyjski ekonomista John H. Dunning opracowat teorig ukazujaca pozycje
bezposrednich inwestycji zagranicznych w ujeciu teorii produkcji migdzyna-
rodowej. Inwestowanie przedsigbiorstw za granica uwarunkowane jest dyspo-
nowaniem przez firm¢ przewaga konkurencyjna nad zagranicznymi rywalami.
Ksztattuja ja wykorzystanie wtasnych struktur organizacyjnych, posiadanych
zasobow oraz dostgp do korzystnej lokalizacji inwestycji w innych krajach.
Rozmieszczenie BIZ doprowadza do utworzenia filii przedsigbiorstwa i budo-
wania swojej struktury organizacyjnej, dzigki ktoérej transakcje oraz wymiana
towardw i innych czynnikéw wyrdznia si¢ wewngtrznym i zagranicznym cha-
rakterem. J.H. Dunning uwazat, ze KTN sa przedsigbiorstwami prowadzacymi
inwestycje zagraniczne, posiadajacymi majatek i kontrolujacymi dziatalnos¢
innych podmiotow, ktore tworza wartos¢ dodana w wigcej niz jednym kraju'’.
Definicja ta jest szeroko akceptowana zarowno przez srodowiska akademickie
i gospodarcze, jak i organizacje migdzynarodowe, takie jak OECD czy ONZ.
Przy czym termin ,korporacja transnarodowa” zostal zaadaptowany przez
Centrum ds. Korporacji Transnarodowych ONZ (UNCTC — United Nations
Centre on Transnational Corporation) w 1974 r. pod naciskiem krajoéw Ameryki
Potudniowej i Srodkowej, ktérych intencja bylo wprowadzenie rozréznienia
pomigdzy podmiotami zlokalizowanymi w jednym z tych krajow i podejmuja-
cymi BIZ w regionie i tymi pochodzacymi spoza Ameryki Lacinskiej. Nie ulega
watpliwos$ci, ze definicja korporacji transnarodowej powinna by¢ przejrzysta
i zarazem bardzo pojemna, a to ze wzgledu na coraz bardziej ztozone powiaza-
nia kapitalowe pomigdzy tworzacymi je spotkami. Wydaje sig, ze takie wymogi
spetnia najszerzej akceptowana wsrdd ekonomistéw definicja korporacji trans-
narodowych wedtug Petera Dickena, zgodnie z ktora jest to ,,organizacja, ktora
koordynuje dziatalno$¢ produkcyjno-handlowa (ré6znych jednostek, w roznych
krajach — podano za Anna Zorska) z jednego osrodka podejmujacego strategicz-
ne decyzje”'2. Z drugiej strony, ze wzgledu na liczne odwotania do Swiatowego
Raportu Inwestycyjnego (ang. World Investment Report) w zakresie danych sta-
tystycznych autor jako najbardziej adekwatna do niniejszego artykutu wybrat
definicjg stworzona przez UNCTAD, zgodnie z ktora korporacja transnarodowa
jest spotka kapitatowa posiadajaca pakiety kontrolne udziatow w firmach wielu

10 UNCTAD, 2001.

1" A. Zorska, Korporacje transnarodowe..., s. 123-124.

12°A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
swiatowej, PWN, Warszawa 1998, s. 50.
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krajow (co najmniej w dwoch), ktora sktada si¢ z macierzystych korporacji oraz
ich zagranicznych spotek corek (ang. foreign affiliates)".

Oprocz UNCTAD korporacje transnarodowe badane sa przez OECD oraz
przez autorow licznych prac, gtéwnie z zakresu ekonomii, politologii czy socjo-
logii. Powyzsze definicje korporacji transnarodowych przedstawiaja rozne ujgcie
ich istoty i dziatalno$ci. Mozna je interpretowac bardzo roznie, lecz wazne jest, by
nie traktowac ich na zasadzie wylacznosci, gdyz caly czas dokonuja si¢ przemia-
ny podstaw utworzenia definicji korporacji transnarodowe;.

2. Przeglad teoretycznych koncepcji oddzialywania BIZ
na handel mi¢gdzynarodowy

Fakt oddziatywania BIZ na handel migdzynarodowy jest zjawiskiem oczywi-
stym i niepodwazalnym, lecz wptyw ten nie jest jednoznaczny. Zjawisko to jest
trudne do zmierzenia ze wzglgdu na duzy dynamizm oraz brak jednoznacznych
i prostych do interpretacji danych. Bardzo duzym utrudnieniem jest to, ze handel
migdzynarodowy i bezposrednie inwestycje zagraniczne mierzone sa na réznych
ptaszczyznach, w réznych sektorach, przez co badania empiryczne w tej dzie-
dzinie sa bardzo zlozone i nie zawsze przynosza jednoznaczne wnioski. Gtoéwny
problem, ktory jest stawiany przez wielu autorow nowych koncepcji taczacych
teorie BIZ oraz handlu zagranicznego, sprowadza si¢ do sporu, czy bezposrednie
inwestycje zagraniczne i handel migdzynarodowy sa wzgledem siebie substytu-
cyjne, czy komplementarne'®. Zagadnienie to byto badane przez wielu ekonomi-
stow, m.in. przez Roberta A. Mundella (1957), ktory jako pierwszy podjal ten
temat. Japonski ekonomista Kiyosi Kojima twierdzi, ze stosunek BIZ do handlu
zagranicznego zalezy od kraju pochodzenia inwestycji oraz od jego struktury
przemystowej'>. Wedlug niego japonskie inwestycje bezposrednie stymuluja
handel, poniewaz japonscy inwestorzy dziataja w konkurencyjnych przemystach,
podczas gdy amerykanskie inwestycje bezposrednie powoduja ograniczenie han-
dlu, dlatego Ze sa to inwestycje pochodzace z oligopolistycznych przedsigbiorstw
w kraju macierzystym.

W zaleznosci od sytuacji mozna méwi¢ o substytucyjnosci lub komplemen-
tarnosci handlu migdzynarodowego wzgledem BIZ. W pierwszej sytuacji, gdy

13 E. Skawinska, K.G. Sobiech-Grabka, K.A. Nawrot, Makroekonomia. Teoretyczne i praktycz-
ne aspekty gospodarki rynkowej, PWE, Warszawa 2010, s. 224.

14 J. Caetano, A. Galego, In search for the Determinants of Intra-Industry Trade within an
Enlarged Europe, ,,South-Eastern Europe Journal of Economics” 2007, t. 5, nr 2, s. 15.

'S E. Osiewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej (ASEAN), Uniwersytet Gdanski, Gdansk 1998, s. 122-124.
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Tabela 1. Przeglad wybranych modeli teoretycznych przedstawiajacych wptyw BIZ

na handel zagraniczny

Charakter zaleznosci

[1975, 1987]

J.R. Markusem
[1983]

T. Ozawa
[1992]

K. Fukao,
H. Ishido
i K. Ito
[2003]

Autor modelu Wybrane zatozenia modelu pomigdzy BIZ i handlem
zagranicznym
R.A. Mundel | Zalozenia neoklasycznej teorii Heckschera- Substytucyjny
[1957] -Ohlina, réznice w wyposazeniach krajow
w czynniki produkcji, homogeniczne produk-
ty, roznice w cenach czynnikow produkcji,
ograniczona mobilno$¢ kapitatu
A. Schmitz, Mobilno$¢ czynnikow produkeji (w tym kapi- | Komplementarny
L.P. Helmberger | tatu), heterogenicznos$é produktow w réznych
[1970] krajach
M.B. Krauss | Zréznicowanie krajow pod wzgledem wypo- | Substytucyjny
[1974] sazenia w czynniki wytworcze i pod wzgle-
dem cen tych czynnikéw, mobilnosci wytwa-
rzanych towarow i czynnikéw wytworczych
K. Kojima Zatozenia teorii handlu zagranicznego Heck- | Substytucyjny (gdy BIZ

schera-Ohlina, odmienne wyposazenie krajow
w czynniki produkcji, dostosowanie cen czyn-
nikow w réznych krajach do cen swiatowych

Brak barier w handlu oraz mobilno$¢ czyn-
nikow produkcji, jednakowe wyposazenie
krajow w czynniki wytworcze, modyfikacja
zalozen teorii Heckschera-Ohlina

Potaczenie zalezno$ci BIZ, handlu zagranicz-
nego i wzrostu gospodarczego w paradyg-
mat rozwoju gospodarczego, ewolucyjny
charakter przechodzenia krajow przez kolejne
etapy rozwoju, ewolucyjny kierunek zmian
wzorca przewag komparatywnych, swobodny
przeptyw czynnikéw produkeji

Wyposazenie krajow w dwa czynniki
produkcji: kapitat i pracg, ciagto$¢ procesu
produkcji, brak luki technologicznej pomig-
dzy krajami, odmienna struktura czynnikow
produkcji, brak homogenicznosci towaréw
wytwarzanych w réznych krajach, uwzgled-
nienie r6znych wariantow kosztow handlu
zagranicznego i BIZ

lokowane sa w branzach
komparatywnie korzystnych)
lub komplementarny (gdy BIZ
lokowane sa w galgziach kom-
paratywnie niekorzystnych)

Komplementarny

Komplementarny w ujgciu
catej gospodarki, a w ujeciu
branzowym: komplementarny
lub substytucyjny w zalezno-
$ci od fazy rozwoju gospo-
darczego i konkretnej branzy
produktow

Komplementarny lub sub-
stytucyjny w zaleznos$ci od
poziomu kosztow inwestycji
i kosztow handlu zagranicz-
nego

Zroédto: M. Salamaga, Modelowanie wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na handel
zagraniczny w swietle wybranych teorii ekonomii na przyktadzie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, UE
w Krakowie, Krakow 2013, s. 60-61.
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inwestycje zagraniczne sa substytucyjne w stosunku do handlu zagranicznego,
zastepujq one dotychczasowa wymiang handlowa i maja negatywne efekty. Nato-
miast w przypadku komplementarnosci sytuacja jest odwrotna (pozytywna) — BIZ
pobudzaja wtedy wymiang handlowa. Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa
substytucyjne w stosunku do handlu zagranicznego zazwyczaj wtedy, jezeli celem
inwestycji jest ominigcie barier celnych lub tez zmniejszenie kosztow transportu
zwiazanych z obstuga danego rynku'. Konsekwencja takich inwestycji jest za-
stapienie dotychczasowego importu przez nowa produkcj¢ uruchomiona w kraju
przyjmujacym kapital, co powoduje spadek importu wyrobow gotowych w tej
dziedzinie, ale takze wzrost importu czesci i potproduktow z kraju inwestora. BIZ
bedace substytutem w stosunku do handlu zagranicznego charakteryzuja sig tym,
ze pochodza z dziedzin, w ktorych kraj inwestujacy posiada przewage kompara-
tywna i kierowane sa do branz nie majacych przewagi komparatywnej w kraju
przyjmujacym inwestycje. Natomiast bezposrednie inwestycje zagraniczne sa
komplementarne w stosunku do handlu zagranicznego wtedy, gdy nie zastepuja
dotychczasowej wymiany handlowej, lecz powoduja jej wzrost. Inwestycje tego
typu kierowane sa glownie do kraju posiadajacego przewage komparatywna w ta-
kich dziedzinach, jak np. koszty pracy, dostgp do zasobow naturalnych czy koszty
energii. W tabeli 1 przedstawiono wybrane modele teoretyczne opisujace wptyw
BIZ na handel zagraniczny wraz z rezultatami uzyskanych zalezno$ci.

Na podstawie rezultatow uzyskiwanych w prezentowanych w tabeli 1 mode-
lach mozna stwierdzi¢, ze wyniki te nie sa jednoznaczne i nie wyczerpuja wszyst-
kich mozliwych uje¢ teoretycznych rozwazanego problemu, jakie mozna znalez¢
w literaturze przedmiotu. W modelach tworzonych od lat 50. i 70. potwierdzono
glowne zaleznosci migdzy BIZ a handlem zagranicznym o charakterze substytu-
cyjnym, natomiast od lat 80. mamy zaleznosci o charakterze komplementarnym
lub substytucyjnym i komplementarnym jednoczes$nie, ktore wystepuja w zalez-
nosci od roznych czynnikéw, m.in. wysokosci kosztow handlu zagranicznego,
BIZ, galgzi produkcji itp."”

Zaangazowanie krajow w handel zagraniczny ttumaczy ponadto wiele powo-
dow:

integracja ze $wiatowa gospodarka w ogromnym stopniu przyczynita si¢ do wzrostu
ekonomicznego i rozwoju wielu krajow oraz redukcji ubdstwa. W ciagu ostatnich 20 lat
handel $§wiatowy rost w tempie 6% S$redniorocznie, dwa razy szybciej niz produkcja $wia-
towa, ale handel stymulowal wzrost znacznie wczesniej. Od 1947 roku, kiedy utworzono
GATT, $wiatowy system handlu skorzystat z o$miu rund wielostronnej liberalizacji han-
dlu, a takze jednostronnych i regionalnych krokow w tej dziedzinie [...]. Polityka, ktora

16 A. Cieslik, A. Krze$niak, Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na wymiane
handlowq Polski, AE we Wroctawiu, Wroctaw 1998, s. 173.
17 M. Salamaga, op. cit., s. 58-61.
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skutkuje otwarciem gospodarki na handel i inwestycje zagraniczne, jest niezb¢dna dla zapew-
nienia zrbwnowazonego wzrostu ekonomicznego'®.

Szczegoblnie eksport sprowadza w konsekwencji naptyw dewiz, przyczyniajac
si¢ do finansowania importu. Pod tym wzgledem KTN moga by¢ bardzo uzytecz-
ne dla tych krajow, zwazywszy ze gtdwna dziatalnos¢ firmy wielonarodowej po-
lega na zintegrowaniu rynkow ponad granicami krajow. W drugiej potowie lat 90.
2/3 handlu migdzynarodowego byto zwiazane z KTN, a bardziej znaczace jest to,
ze 1/3 handlu $wiatowego odbywa sie z natury wewnatrz firmy".

Organizacja Gospodarcza Wspoélpracy i Rozwoju utrzymuje, ze

przedsigbiorstwa wielonarodowe moga wzmocni¢ charakter eksportowy gospodarki krajowe;j
dzigki atutom, ktore zawieraja: doskonata jakos$¢ produktow, uznanie marki i dostep do rynkow
swiatowych, zdolno$¢ pokonywania przeszkodd w spozytkowaniu wyposazenia w czynniki go-
spodarki przyjmujacej i dlugoterminowy wplyw na migdzynarodowa konkurencyjnos$c sektora
dziatalno$ci kraju przyjmujacego®.

Firma wielonarodowa moze oddziatywa¢ na handel kraju przyjmujacego za-
roéwno w sposob posredni, jak i bezposredni. Skutki bezposrednie pojawiaja sig,
kiedy produkcja lokalna filii jest nastawiona badZ na powtorny eksport do kraju
pochodzenia firmy, badz na eksploatacj¢ z kraju przyjmujacego rynkow trzecich.
W tym przypadku méwi sig o utworzeniu platformy ponownego eksportu. Skutki
bezposrednie ujawniajg si¢ rowniez w formie zdobywania nowych rynkow —
implantacja na okre$lonym terytorium zapowiada dzialanie w celu pozyskania
rynkow o wigkszych rozmiarach. Skutki bezposrednie zachodza réwniez wtedy,
gdy filie nawiazuja relacje oddolne z przedsigbiorstwami lokalnymi, ktére z ko-
lei staja si¢ ,,eksporterami posrednimi’?!. Natomiast skutki posrednie wystepuja
wtedy, gdy obecnos¢ filii zagranicznych zacheca rzady do rozwijania infrastruktur
w eksporcie i do redukcji barier w wymianie. Podobne skutki moga zachodzi¢
wtedy, kiedy przedsigbiorstwa krajowe zatrudniaja pracownikow i menedzerow
wyszkolonych przez filie zagraniczne®.

J.H. Dunning (1970) jest jednym z pierwszych ekonomistow, ktorzy mowili
o0 bezposrednim zwiazku migdzy BIZ i polityka gospodarcza realizujacym sig

18 Global Trade Liberalization and the Developing Countries, International Monstery Fund,
Washington, November 20006, s. 6, za: M. Garbicz, op. cit., s. 108-109.

Y CNUCED, World Development Report: Transnational Corporation and Export
Competitiveness, United Nations, New York — Geneva 2002, s. 153.

2 OCDE, L’investissement direct étranger Au sernice du développement: optimiser les
avantages minimiser les coiits, Paris 2002.

21 CNUCED, World Development Report..., op. cit., s. 156-160.

22 M. Blomstrom, A. Kokko, M. Zeman, Foreign Direct Investment: Firm and Host Country
Strategies, Macmillan, ST. Martins, London — New York 2000, s. 102.
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przez wymiang handlowa. BIZ moga sprowadza¢ znaczna dostawe dewiz zagra-
nicznych dla krajow rozwijajacych si¢. Dunning wyjasnia to zjawisko réwno-
czesna obecnoscia trzech korzyséci dla KTN: 1) ownership-specific advantage,
2) location advantage, 3) internalization advantage, tzn. specyficznych korzy-
$ci zwiazanych z wlasno$cia, lokalizacja i internacjonalizacja handlu (OLI)*.
BIZ moga réwniez wywiera¢ dynamiczny wplyw na rozwo6j migdzynarodowej
specjalizacji krajow przyjmujacych dzigki dostarczaniu i rozpowszechnianiu
konkurencyjnych korzysci filii firm wielonarodowych. J.H. Dunning (1993)
wykazuje, ze

glowny wplyw dziatalno$ci KTN na migdzynarodowy podziat pracy odbywa sig przez sposob,
w jaki firmy umigdzynaradawiaja rynki migdzynarodowe produktow posrednich, na ktérych
dziataja. Skutki i charakter tego umigdzynarodowienia przejawiajq sig¢ zarowno bezposrednio
przez dziatania KTN lub ich filii, jak i posrednio przez spillovers na konkurentach, dostawcach
i klientach®.

Obecnos¢ firm wielonarodowych na rynku krajowym stymuluje nie tylko
konkurencje, ale rowniez zacheca firmy krajowe do eksportowania i polepszania
wydajnosci.

Niektorzy autorzy staraja si¢ oszacowac posredni wptyw dziatalnosci przed-
sigbiorstw krajowych i wielonarodowych na wyniki eksportu. Doktadniej chodzi
o sprawdzenie, czy lokalizacja w poblizu przedsigbiorstw eksportujacych obniza
koszty wejscia innych potencjalnych eksporterow. W latach 1986-1990 w Mek-
syku zostal przeprowadzony test Profit na panelu 2104 przedsigbiorstw wytwor-
czych. Wykazat on, ze prawdopodobienstwo, ze przedsigbiorstwo lokalne bedzie
eksportowato, wzrasta wraz z lokalizacja w poblizu firm wielonarodowych?®.

Natomiast inni autorzy w studium przypadkéw podkreslaja rolg katalizatora
eksportu inwestycji zagranicznych, ktore przyczyniaja si¢ do powstania przemy-
stu eksportowego w niektorych krajach rozwijajacych sig. Na przyktad przemyst
odziezowy w Bangladeszu, ktory jest podstawowym zrodtem dewiz w kraju,
zostat zapoczatkowany dzigki obecnos$ci inwestoréw koreanskich, ktorzy popie-
rali utworzenie setek matych przedsigbiorstw lokalnych ukierunkowanych na
eksport. Przewaga wielonarodowych firm amerykanskich w eksporcie przemystu
elektronicznego w niektorych krajach Azji pod koniec lat 70. sugeruje rowniez, ze
BIZ mogly przyczyni¢ si¢ do rozpowszechnienia w regionie tej gat¢zi przemyshu.
Udziat filii amerykanskich w eksporcie w 1977 r. przekraczat 50% w Singapurze

2 Jesli chodzi o szczegoty tej teorii zob. teoria eklektyczna pkt 2.3.1.

2% J.H. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison Wesley,
Workingham 1993, s. 478.

% B. Aitken, G.H. Hanson, A.E. Harrison, Spillovers, Foreign Direct Investment, and Export
Behavior, ,JJournal of International Economics” 1997, nr 43, s. 103-132.
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i osiagal 30% w Hongkongu i na Tajwanie, natomiast w 1982 r. wynosit miedzy
97% na Filipinach a 75% w Malezji i w Tajlandii*®.

Osiagnigcia handlowe czterech glownych krajow (Singapuru, Malezji, Indone-
zji i Tajlandii), ktore opieraja si¢ na BIZ, w rzeczywisto$ci ograniczone sg do male;
liczby produktow, w wigkszosci posrednich. Sektory produkcji pod kontrola Tan-
ger bylyby w rzeczywisto$ci ,,wirtualnymi enklawami zagranicznymi” wewnatrz
kraju przyjmujacego, charakteryzujacymi si¢ najczgsciej nazbyt stabym potencja-
fem, aby zwigksza¢ wartos$¢ dodang za pomocg ograniczonych transferéw techno-
logii. Wysokie ratio uzaleznienia importu od eksportu firm wielonarodowych jest
uwazane za symptomatyczne dla braku integracji filii zagranicznych z gospodarka
lokalna. Przyktad przemystu produkujacego sprzgt automatycznego przetwarzania
danych, gdzie import stanowi odpowiednio 80 1 95% wartos$ci eksportu dobr go-
towych w Tajlandii 1 Malezji, dobrze ilustruje ten problem. Niektorzy ekonomisci
nazbyt pochopnie formutuja teze, ze kraje te nie zdotaty polepszy¢ swojego apa-
ratu produkcyjnego w sposob umozliwiajacy przeciwstawienie si¢ wzrastajacej
potedze Chin i Wietnamu, co tltumaczytoby czg$ciowo narastajace problemy struk-
turalne, ktore doprowadzily do azjatyckiego kryzysu finansowego.

W analizie porownawczej Wegier i Wietnamu na temat roli BIZ w rozwo-
ju wymiany zewngtrznej w krajach w trakcie przemian Claire Mainguy i Eric
Rugruff (2003) wykazuja, ze otwarcie na BIZ przyczynito si¢ do zintegrowania
Wegier, gdy tymczasem wpltyw w Wietnamie jest raczej skromny. Od 1993 r.
firmy z kapitalem zagranicznym zapewniaja przeszto potowg eksportu Wegier,
ale to w drugiej potowie lat 90. ich wptyw staje si¢ decydujacy. Szacuje sig, ze
w 1998 r. zapoczatkowaty one 85,9% eksportu kraju?’. Z drugiej strony, w pracy
poswigconej relacji BIZ i handlu Fabienne Menegaldo i Emmanuelle Moustier
zanalizowaly dwustronne przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych
miedzy Europa i krajami potudnia Morza Srodziemnego® w latach 1985 do 1997.
Autorzy zaproponowali przetestowanie relacji miedzy BIZ i handlem. Ten ostatni
byt rozpatrywany pod wzgledem eksportu i importu. Ich praca ukazata relacjg
kointegracji w przypadku marokanskim, tunezyjskim i tureckim, co pozwolito na
wyciagnigcie wniosku o istnieniu dtugoterminowej relacji migdzy bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi a eksportem i importem?’.

26Y. Whee Rhee, T. Bellot, Export Catalysts in Low-income Countries. A review of eleven success
stories, Word Bank Discussion Paper 71, Policy Planning and Research, The World Bank, 1990.

27 C. Mainguy, E. Rugraff, Le réle des investissements directs étrangers dans 1’évolution des
échanges extérieurs des pays en transition: une comparaison Hongrie — Vietnam, Université Robert
Schuman, Strasburg 2003, s. 11.

2 Egipt, Maroko, Tunezja i Turcja.

2 F. Menegaldo, E. Moustier, Flux d'investissements directs étrangers et commerce
international dans le cadre du partenariat Euro-Méditerranéen, Revue Africaine des Sciences
Economiques et de Gestion, 2002, s. 131-149.
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UNCTAD przebadata relacj¢ migdzy BIZ i handlem zagranicznym w pro-
stym modelu obejmujacym 33 kraje rozwijajace si¢ w 1995 r.3° Zaleta tej analizy
jest podziat eksportu zgodnie z wyznacznikiem intensywnosci technologiczne;.
Regresje uwidaczniaja pozytywna i znaczaca relacje: zwigkszenie o 1% na
mieszkanca zwiazane jest ze zwyzka o 0,45% catkowitego eksportu wytworczego
kraju. Elastyczno$¢ wydaje si¢ wigksza (0,78) w eksporcie technologicznie za-
awansowanych dobr. Posrod innych wyjasniajacych zmiennych wydatki na B&R
i wytworcza warto$¢ dodana na gtowe sa rowniez znaczace. Wyniki te moga by¢
krytykowane w takiej mierze, w jakiej nie ustanawiaja bezposredniej przyczyno-
wosci; niemniej jednak sugeruja one, ze BIZ moga by¢ czynnikiem podtrzymy-
wania eksportu.

3. Korporacje transnarodowe w gospodarce swiatowej

Procesy globalizacyjne sa jedna z przyczyn zachodzacych zmian technicz-
nych i ekonomicznych w $wiecie. Sklaniaja one korporacje transnarodowe do
zmian i przeksztatlcen w celu dostosowania si¢ do panujacej sytuacji w ich oto-
czeniu. Migdzynarodowa ekspansja KTN polega gtdwnie na wykorzystaniu przez
nie réznych form zaangazowania eksportu, kapitatu i w postaci BIZ, porozumien
kooperacyjnych w celu zajgcia lub umocnienia pozycji na poszczegdlnych ryn-
kach zagranicznych. Powstalo wiele teorii przedstawiajacych rozwoj i sposob
funkcjonowania KTN. Jedna z nich jest teoria produkcji migdzynarodowej, do-
tyczaca glownie inwestowania kapitalu przez przedsigbiorstwa w formie BIZ.
Ewolucja ekspansji KTN ro$nie wraz z rozwojem technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, wiedza stata si¢ podstawowa warto$cig firmy umozliwiajaca
rozpowszechnienie dziatalno$ci poza przedsigbiorstwem.

Wspotczesnie rozwoj korporacji transnarodowych postrzega sig¢ przez pry-
zmat zachodzacych zmian o charakterze jakosciowym, w formie nowych tech-
nik komunikowania si¢ oraz ewolucji w znaczeniu czynnikéw produkcji, ktore
dokonujg si¢ w liberalizowanej migdzynarodowej wymianie handlowej. Umie-
jetno$¢ wykorzystania wspotczesnych technik komunikowania si¢ decyduje dzi$
o przewadze konkurencyjnej, poniewaz dzigki szybkiej i rzetelnej informacji mozna
podja¢ efektywne oraz konczace si¢ sukcesem ekonomicznym decyzje gospodarcze
m.in. o umiejscowieniu dzialalnosci gospodarczej, jej zakresie i rozmiarach.

Pierwsze KTN powstaty pod koniec XIX w., w latach 70. byto okoto 7000 kor-
poracji okreslanych mianem wielonarodowych i ponadnarodowych, znajdujacych

30 UNCTAD 1999, s. 246-47.
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si¢ tylko na obszarze 14 najlepiej rozwinigtych panstw®', natomiast w latach 80.
byto ich juz ok. 10 tys., W latach 90. XX w. nastapit kolejny dynamiczny wzrost
w ilosci korporacji transnarodowych, ktéra oszacowano na 37 tys. oraz co naj-
mniej 170 tys. ich zagranicznych spotek corek, przy czym 33,5 tys. z nich byto
korporacjami macierzystymi z siedzibami w rozwinigtych krajach. W 2001 r.
korporacji transnarodowych byto ok. 65 tys., a w 2005 r. 70 tys. oraz 690 tys. ich
filii zagranicznych?®?. Obecnie w skali $§wiata zarejestrowanych jest ponad 100 tys.
korporacji transnarodowych i prawie 900 tys. filii, czyli $rednio na jedna korpo-
racje przypada dziewig¢ filii. W rzeczywistosci wigkszo$¢ ze 100 najwigkszych
korporacji pod wzgledem aktywow zagranicznych posiada wigcej niz 150 filii
zagranicznych®. Korporacje migdzynarodowe sa zr6znicowane gal¢ziowo, pod
wzgledem wielkosci i finansowo. Rozwijaja sig¢ glownie w przemysle przetwor-
czym i wydobywezym, ale i w ushugach, ich znaczenie rozpatruje si¢ tez pod
wzgledem rozmiaru przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Zajmujac si¢ tematem korporacji transnarodowych oraz ich istotnej roli
w globalnym $§wiecie, wydaje si¢ konieczne przedstawienie najsilniejszych repre-
zentantow tego rodzaju przedsigbiorstw. Czotowka najwigkszych gigantow go-
spodarczych wedlug rankingu firm KTN zostala zamieszczona na liscie ,,Global
500” w czasopi$mie ,,Fortune” w 2013 r. Na czele 10 najwigkszych KTN swiata
nie bedacych instytucjami finansowymi, ktore sklasyfikowano ze wzgledu na wy-
sokos¢ aktywow, znalazl si¢ amerykanski Wal-Mart reprezentujacy branz¢ han-
dlowa (dystrybucja), ktorego przychody w 2013 r. wynosity 476,294 mld USD.
Na kolejnych miejscach znalazly sig: brytyjsko-holenderski Royal Dutch Shell
(przemyst petrochemiczny) i chinski Sinopec Group (przemyst petrochemiczny).
Wisrdd dziesigeiu najwigkszych przedsigbiorstw §wiata piec z nich to spotki naf-
towe, z ktorych kazda w 2013 r. generowata ok. 400 mld USD przychodow (zob.
tabela 2). Jednak warto zwroci¢ uwage na fakt, ze wybor okreslonego kryterium
(aktywa, sprzedaz, zatrudnienie itp.) powoduje, ze kolejnos$¢ korporacji w rankin-
gu moze by¢ zasadniczo rézna.

Tabela 3 prezentuje dziesi¢¢ najwigkszych KTN na $wiecie wedtug warto$ci
otrzymanych zyskow ze sprzedazy w 2013 r. Dane zawarte w tej tabeli wskazuja
na bardzo istotna rol¢ korporacji transnarodowych w §wiatowej gospodarce, co
potwierdza wartos¢ ich zyskow. Pig¢ z dziesigciu najwigkszych korporacji trans-
narodowych pochodzi z krajow rozwinigtych, gtownie z USA i Wielkiej Brytanii.
Duze korporacje zlokalizowane sa w wigkszo$ci w krajach uprzemystowionych.

31U World Investment Report 2005: Transnational Corporations and the Internationalization of
R&D, UNCTAD, New York — Geneva 2005, s. 14.

32 E. Skawinska, K.G. Sobiech-Grabka, K.A. Nawrot, op. cit., s. 224.

3 M. Forsgren [2013], Theories of The Multinational firm. A Multidimensional Creature in the
Global Economy, Secondo ed. Cheltenham: Edward Legar.



118

Eric Ambukita

Tabela 2. Najwigksze korporacje transnarodowe $wiata
pod wzgledem warto$ci przychodéw w 2013 r. (w mld USD)

Ranking Nazwa korporacji poc}ir(f ;enia Branza Przychody
1 Wal-Mart Stores USA Handel 476,294
2 Royal Dutch Shell Wielka Brytania | Petrochemiczny 459,599

/Holandia
3 Sinopec Group Chiny Petrochemiczny 457,201
4 China National Petroleum | Chiny Petrochemiczny 432,008
5 Exxon Mobil Corp USA Petrochemiczny 407,666
6 BP Wielka Brytania | Petrochemiczny 396,217
7 State Grid Corp Chiny Elektronika 333,386
8 Volkswagen Niemcy Motoryzacja 261,539
9 Toyota Motor Japonia Motoryzacja 256,455
10 Clencore Szwajcaria Negocjacje 232,694

716 dto: www.journaldunet.com/economie/magazine/classement-entreprises.shtml [14.08.2014].

Tabela 3. Najwigksze korporacje transnarodowe $wiata
pod wzgledem warto$ci zyskow w 2013 . (w mld USD)

Ranking Nazwa korporacji Kraj pochodzenia Zysk
1 Vodafone Wielka Brytania 94,132
2 Fannie Mae USA 83,963
3 Freddie Mac USA 48,668
4 Industrial & Commercial Bank of China Chiny 42,718
5 Apple USA 37,037
6 Gazprom Rosja 35,769
7 China Construction Bank Chiny 34,912
8 Exxon Mobil Corp USA 32,580
9 Samsung Electronics Korea Potudniowa 27,245

10 Agricultural Bank of China Chiny 27,050

Zrbdto: jak przy tab. 2.

Gospodarka §wiata jest zdominowana przez dziatanie gigantycznych spotek. Ich
zwolennicy czgsto uwazaja, ze odgrywaja one pozytywna role w rozwoju go-
spodarczym, tworzac miejsca pracy oraz wnoszac kapitat i technologie. Krytycy
chca traktowac je jako autorytarne elementy niszczycielskie, ktorych ekspansja
poza granice wilasnego kraju ma ostatecznie na celu eksploatowanie krajow
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Tabela 4. Najwigksze korporacje transnarodowe $wiata —
ranking wedlug liczby filii ogotem i w % w latach 2011 1 2012

2011 2012

Ranking Kraj Llﬁclzi})a w % Ranking Kraj Llﬁclzi})a w %
1 USA 132 26,4 1 USA 132 26,4
2 Chiny 73 14,6 2 Chiny 89 17,8
3 Japonia 68 13,6 3 Japonia 62 12,4
4 Francja 32 6,4 4 Francja 31 6,2
5 Niemcy 32 6,4 5 Niemcy 29 5,8
6 Wielka 26 5,2 6 Wielka 26 5,2

Brytania Brytania
7 Szwajcaria 15 3,0 7 Szwajcaria 14 2,8
Korea Pid. 13 2,6 8 Korea Pid. 13 2,6
9 Holandia 12 2,4 9 Holandia 11 2,2
10 Kanada 11 2,2 10 Kanada 9 1,8
11 Wrtochy 9 1,8 11 Wrtochy 8 1,6
12 Australia 9 1,8 12 Brazylia 8 1,6
13 Hiszpania 8 1,6 13 Hiszpania 8 1,6
14 Indie 8 1,6 14 Indie 8 1,6
15 Brazylia 8 1,6 15 Australia 8 1,6

Zr6dto: jak przy tab. 2.

przyjmujacych BIZ*. Wsrdod pierwszej dziesiatki listy ,,Global 500 publikowa-
nej w czasopismie ,, Fortune” znalazto si¢ az siedem najwigkszych KTN §wiata
nie bedacych instytucjami finansowymi oraz trzy najwigksze finansowe korpora-
cje transnarodowe, ktorych krajem macierzystym sa Chiny. Analizujac tendencje
rozwoju KTN w gospodarce §wiatowej, nie sposdb pominaé rosnacego znaczenia
korporacji pochodzacych z krajow rozwijajacych sig, takich jak wtasnie Chiny,
Korea Poludniowa, Rosja czy Brazylia.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika rowniez, ze brytyjski operator tele-
komunikacyjny Vodafone, ktory jest liderem pod wzgledem wartosci zyskow,
otrzymatl ze sprzedazy swoich udziatow w Verizon Wireless 94,13 mld USD. Na
drugim i trzecim miejscu sa amerykanskie firmy Fannie Mae i Freddie Mac, kto-
re sa wlascicielami lub gwarantami polowy wszystkich kredytow hipotecznych

3% E. Czciomer, L.W. Zyblikiewicz, Zarys wspolczesnych stosunkoéw miedzynarodowych, WN
PWN, Warszawa — Krakoéw 2001, s. 80-81.
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w Stanach Zjednoczonych. Natomiast koncern naftowy Exxon Mobil, ktory byt
liderem w 2012 r., jest na 8 miejscu w 2013 r.

Korporacje transnarodowe maja duze znaczenie dla rozwoju gospodarki
swiatowej. Jak juz wspomniano wyzej, obecnie istnieje ponad 100 tys. korpora-
cji transnarodowych, ktore posiadaja prawie 900 tys. oddziatéw zagranicznych,
a podmioty stowarzyszone zatrudniaja ponad 7 mln osob na calym $wiecie. We-
dlug UNCTAD w 2010 r. zagraniczne oddzialy stanowity wigcej niz 1/10 §wiato-
wego PKB i 1/3 §wiatowego eksportu®.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 4 wynika, ze liderem pod wzgledem licz-
by filii jest USA, ktore w 2011 1 2012 r. miato 132 filie, co stanowito 26,4% ogotu
filii, natomiast na drugim miejscu uplasowaty si¢ Chiny z 73 filiami w 2011 r.
i 89 filiami w 2012 r., co stanowilo wzrost o 21,9%. Na kolejnych miejscach
znalazty sig: Japonia, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Szwajcaria, Wtlochy,
Holandia, Kanada i Australia, ktére odnotowaty spadek liczby filii z porownaniu
z rokiem poprzednim. U podstaw tej tendencji byly pewne czynniki, m.in. kryzys,
w zwiazku z ktéorym nastapito wymuszenie na korporacjach racjonalizacji ich
struktur korporacyjnych. Pomimo to korporacje nadal si¢ rozwijaly, chociaz tem-
po ich wzrostu byto podczas kryzysu wolniejsze. W analogicznym okresie liczba
filii korporacji pochodzacych z krajow rozwijajacych sig, takich jak: Korea Pid.,
Indie czy Brazylia, nie ulegta zmianie.

4. Ewolucja BIZ a handel zagraniczny w gospodarce Swiatowej
w latach 2000-2013

Z rysunku 1 wynika, ze wielkos¢ BIZ na $wiecie od poczatku lat 2000 syste-
matycznie spadata az do 2006 r., w ktérym odnotowano wzrost naptywu kapitatu
zagranicznego w wysokosci 1482 mld USD, co stanowito wzrost o 48,6% w po-
rownaniu z 2005 r. Duzy wzrost odnotowano w 2007 r., w ktérym BIZ w go-
spodarce §wiatowej osiagnely poziom 2002 mld USD i w porownaniu z rokiem
poprzednim ich warto$¢ wzrosta o 35%. Po rekordowym roku 2007 wartos¢ BIZ
ulegata juz tylko zmniejszeniu.

W przypadku eksportu i importu w badanym okresie zauwazalna jest rowniez
tendencja wzrostowa, jednakze — podobnie jak w przypadku bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych — wyodrgbni¢ mozna lata, w ktérych omawiane wskazniki si¢
zmniejszaly. Po ostrym zatamaniu si¢ poziomu eksportu i importu w 2009 r. war-
to$¢ handlu migdzynarodowego rekordowy poziom 40 982 mld USD osiagngta

35 World Investment Report 2011 UNCTAD 2011, s. 1-2.
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Rysunek 1. Ewolucja BIZ i1 handel zagraniczny w $wiecie w latach 2000-2013 (w mld USD)

716 dto: opracowane wiasne na podstawie: http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.
Aspx?s CS_ChosenLang=fr [12.08.2014].

w 2013 1, i to zarobwno w przypadku eksportu, jak i importu. W poréwnaniu
z rokiem poprzednim catkowita warto$¢ handlu zagranicznego $wiata zwigkszyta
si¢ w 2013 r. 0 724 mld USD, co oznacza wzrost o 1,7% w stosunku do roku po-
przedniego.

Podsumowanie

Dokonana w opracowaniu analiza potwierdzita, ze korporacje transnarodowe
to te podmioty gospodarki, ktérych dziatalnos¢ ksztattuje dlugofalowy rozwoj
i aktualny przebieg procesu globalizacji. Ich dziatalno§¢ w znaczacy sposob
przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego i stanowia one glowna site nape-
dowa procesu globalizacji w sferze ekonomicznej. Korporacje transnarodowe
odgrywaja takze wazna rol¢ w handlu zagranicznym krajéw importujacych, jak
i eksportujacych kapital. Ich udziat w eksporcie jest bardzo zréznicowany. Po-
nadto rola tych korporacji wykracza juz niekiedy poza najbardziej dynamicznie
rozwijajace si¢ branze produkcyjne i dotyczy w coraz wigkszym stopniu migdzy-
narodowej wymiany ustug, surowcéw i produktéw rolnych. W artykule ukazana
zostata takze zalezno$¢ pomigdzy BIZ a handlem zagranicznym. BIZ sa komple-
mentarne w stosunku do handlu zagranicznego kraju, co oznacza, ze pobudzaja
krajowy eksport, natomiast sytuacja odwrotna jest w przypadku substytucyjnosci.
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Ponadto o wyborze krajow jako miejsc lokalizacji kapitatow KTN decyduje
przede wszystkim ich sytuacja makroekonomiczna, poziom PKB, stopa inflacji,
bezrobocie oraz stabilno$¢ ogolnej sytuacji politycznej.
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The role of transnational corporations in international trade —
selected theoretical aspects

Abstract. The subject of the present article is to analyse, in terms of international capital flows
in the form of foreign direct investment and the role of transnational corporations (TNCs), the de-
velopment of foreign trade. Transnational corporations have for many years played a key role in
international trade. Their activity contributes significantly to the development of international trade
and financial flows in the form of foreign direct investment (FDI). In the article, the author attempts
to analyze the relationship between FDI and foreign trade.

Keywords: transnational corporation, international trade, foreign direct investment



