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Streszczenie. W dzisiejszych czasach przedsiebiorstwa muszq elastycznie dostosowywac sie do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia. W Polsce zauwazalna jest wyrazna luka technologiczna
w stosunku do wysoko rozwinietych krajow Unii Europejskiej. Z tego wzgledu szczegdlny nacisk
nalezy polozy¢ na stymulowanie miedzynarodowego transferu technologii. Warto si¢ zastanowic,
ktore uwarunkowania transferu technologii sq najwazniejsze dla rozwoju polskich przedsigbiorstw.
Kompleksowe podejscie do problemow rozwojowych UE, w tym dotyczqcych transferu technologii,
stanowi strategia Europa 2020. Celem artykutu jest wyszczegolnienie perspektyw rozwoju transfe-
ru technologii wedlug strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego
wlgczeniu spotecznemu. W artykule wykorzystano metode dedukcji. Ma on na celu przede wszyst-
kim przeglad literatury, w zwigzku z czym we wnioskowaniu oparto sie na wybranych publikacjach
poswigconych transferowi technologii. Ponadto poruszono zagadnienia dotyczqce roli i znaczenia
transferu technologii, strategii wspierajqcych procesy transferu technologii, a przede wszystkim
strategii Europa 2020, w ktérej podkresla si¢ kluczowq role transferu technologii.

Stowa kluczowe: transfer technologii, innowacje, strategie

Wstep

Swiadomo$é wyzwan wspolczesnosci coraz czgsciej zmusza przedsigbiorstwa
do nawigzywania wspolpracy z zewngtrznymi partnerami. Dotyczy to wszystkich
podmiotow funkcjonujacych w gospodarce rynkowej, a w szczegdlnosci tych,
ktore majg trudnosci w przetwarzaniu wlasnych pomystéw w ofert¢ rynkowa.
Sprawdzona wiedza innych przedsigbiorstw lub instytucji jest w stanie pomoc im
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w zbudowaniu skutecznej strategii innowacyjnej oraz wzmocnieniu wlasnej po-
zycji konkurencyjnej. Wspomniang pomoc moga udzieli¢: inne przedsi¢biorstwa,
uniwersytety, instytuty naukowo-badawcze, laboratoria, jednostki badawczo-roz-
wojowe, podmioty publiczne, stowarzyszenia zawodowe i spoteczne. Nie nalezy
roOwniez zapomnie¢ o priorytetowej roli rzadu, ktdry realizujac polityke innowa-
cyjna panstwa, powinien zwigksza¢ innowacyjnos$¢ polskiej gospodarki poprzez
wsparcie dziatan poszczegolnych podmiotoéw, gtdwnie tych, dla ktorych nowe
technologie sg podstawowym czynnikiem rozwoju. Dzialania rzadu powinny by¢
ukierunkowane m.in. na wspomaganie nauki, techniki, edukacji i przedsigbior-
czosci, a takze sprzyjanie oraz koordynowanie prawidlowego przebiegu proce-
sow innowacyjnych, w tym procesoéw transferu technologii. Transfer technologii
stwarza szans¢ na rozwo6j zwlaszcza tym przedsigbiorstwom, ktore dysponuja
ograniczonymi zasobami finansowymi na tworzenie wlasnych jednostek badaw-
czo-rozwojowych lub opracowywanie technologii we wlasnym zakresie. Z tego
wzgledu zagadnienie to powinno by¢ coraz czgsciej przedmiotem zainteresowa-
nia zaréwno przedsigbiorstw, jak i podmiotéw otoczenia biznesu. Celem artykutu
jest przedstawienie perspektyw rozwoju transferu technologii wedtug strategii na
rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spo-
tecznemu, czyli strategii Europa 2020.

1. Istota transferu technologii

Coraz bardziej zmienna i nieprzewidywalna gospodarka, bedaca skutkiem po-
stepujacej globalizacji, przyczynita si¢ do wzrostu znaczenia takich czynnikow,
jak przedsigbiorczo$¢ oraz innowacyjnos¢, ktore w dzisiejszych czasach sg w sta-
nie wygenerowac znacznie wigksze zyski niz tradycyjne zasoby. Przedsi¢biorstwa
zostaly zmuszone do poszukiwania nowych, innowacyjnych sposobow uzyskiwa-
nia przewagi konkurencyjnej. Ze wzgledu na to, iz mamy obecnie do czynienia
z gospodarka oparta na wiedzy (GOW), przewage konkurencyjng jest w stanie
zapewni¢ dostep do odpowiedniej wiedzy, a jednocze$nie umiejetnose jej pozy-
skiwania i przetwarzania. Wspotczesna gospodarka wymusza tworzenie nowych
rozwigzan, mogacych trafi¢ na rynek pod postacig nowych produktow lub ustug.
Ta umiejetnos¢ polegajaca na przeksztalcaniu posiadanej lub transferowanej wie-
dzy w nowe produkty, ustugi, technologie, techniki marketingowe i rozwigzania
organizacyjne moze mie¢ decydujacy wpltyw na sukces rynkowy. W dzisiejszych
czasach to innowacje oraz zaawansowane technologie sa czynnikami, ktore decy-
duja o nowoczesnosci, a tym samym o pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw
i catej gospodarki. Wymienione czynniki i ich wptyw na rozwdj przedsigbiorstw
staty si¢ w ostatnim czasie jednym z priorytetowych obszarow polityki ekono-
miczno-spotecznej, a takze rozwazan i koncepcji badawczych. Kwestia powigzan
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miedzy poszczegdlnymi przedsigbiorstwami, a takze miedzy sfera biznesu a sferg
nauki jest jednym z najczestszych przedmiotow badan na przestrzeni ostatnich
lat. Wspomniane zagadnienia badane sg m.in. przez Pawta Glodka, Mariusza Go-
tebiowskiego, Edyte Gwardg-Gruszezynska, Krzysztofa Matusiaka i Joanng Wi-
$niewska.

Osiagniecie odpowiedniego poziomu innowacyjnosci jest mozliwe nie tylko
dzigki wtasnej zdolnosci organizacyjnej, ale rowniez dzigki kontaktom z innymi
podmiotami. Do podejmowania wspotpracy sktania¢ moze paradygmat Open In-
novation, opierajacy si¢ na twierdzeniu, iz nie nalezy polega¢ jedynie na wlasnych
badaniach, ale rowniez na innych zrodtach zwigkszania innowacyjnosci, takich
jak nabywanie patentow, licencji na wynalazki oraz innych nowatorskich roz-
wigzan od innych przedsigbiorstw'. Tworzenie oraz sprzedaz nowych wyrobow
i uslug mozliwa jest w znacznej mierze dzigki sprawnej komunikacji, wspotpracy
oraz koordynacji migdzy poszczegdlnymi podmiotami.

Zwigkszenie czgstotliwos$ci komunikacji, a takze zr6znicowanie jej form i ka-
nalow jest niezbedne do intensyfikacji wykorzystania rezultatoéw prac naukowych.
Dzigki temu mozliwe bedzie zwickszenie liczby dziatan zwigzanych z inicjowa-
niem, kreowaniem, implementacja oraz rozprzestrzenianiem innowacji’. Skton-
nosci do podejmowania innowacyjnych dziatan moze z kolei przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia konkurencyjnosci danego podmiotu wzgledem innych krajowych
przedsigbiorstw, a przy okazji rowniez do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej
kraju na arenie migdzynarodowe;j.

Coraz trudniejsze osigganie przewagi konkurencyjnej wynika gtownie z coraz
szybszego starzenia si¢ wiedzy, a takze z czgstszego jej rozpowszechniania i wy-
stepowania imitacji. Niekiedy konieczne staje si¢ tworzenie organizacji siecio-
wych, cechujgcych si¢ posiadaniem wielofunkcyjnych, zewngtrznych powigzan,
ktére powstaja na zasadzie wspotpracy, podwykonawstwa lub sojuszy strategicz-
nych’. Takie powigzania sa w stanie znaczaco wptynac¢ na ograniczenie ryzyka
niepowodzen, poprzez roztozenie go na wigksza liczbe podmiotéw uczestnicza-
cych w procesie. Organizacje sieciowe zwickszaja takze szans¢ przedsigbiorstw
na osiggnigcie sukcesu rynkowego, chociazby dzigki minimalizacji czasu nie-
zbednego do wprowadzenia nowego produktu na rynek.

Technologia traktowana jest jako jeden z gtownych czynnikow, ktore decy-
duja o kierunkach i dynamice rozwoju gospodarczego, a transfer technologii jest
procesem, w ktérym upatruje si¢ szans¢ na dogonienie panstw o najwigkszym po-

' K. Santarek, J. Baginski, A. Buczacki, D. Sobczak, A. Szerenos, Transfer technologii z uczel-
ni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii, PARP, Warszawa 2008, s. 30.

2 J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsigbiorczos¢é i innowacyjnosé, Difin, Warszawa 2010,
s. 76.

> B. Mikula, A. Pietruszka-Ortyl, Organizacje sieciowe, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekono-
micznej w Krakowie” 2006, nr 715, s. 114.
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tencjale technologicznym. Literatura przedmiotu podaje wiele definicji tego po-
jecia. W waskim znaczeniu transfer technologii jest celowym i ukierunkowanym
przekazywaniem wiedzy oraz umiejetnosci do procesu produkcyjnego, w wyniku
ktorego powstaty produkt zostaje urynkowiony*. Paul Lowe wskazuje, iz transfer
technologii obejmuje dowolny proces przekazu, prowadzacy do uzyskania wie-
dzy, ktéra moze by¢ eksploatowana poza jej zrodtem. Transfer obejmuje wymiane
technologii zarowno miedzy dziatami gospodarki, jak i miedzy uczelniami wyz-
szymi a przemystem, a takze mi¢edzy przedsicbiorstwami w skali krajowej i mie-
dzynarodowej. Lowe wskazuje rowniez, ze transfer moze by¢ zwigzany z wdro-
zeniem nowej lub sprawdzonej technologii®. Inna definicja podkresla, iz transfer
technologii jest wymiang wiedzy miedzy jej dostarczycielami a podmiotami, kto-
re zglaszaja na nig zapotrzebowanie®. Moze on dotyczy¢ zarowno ucielesnionego
poziomu wiedzy w postaci produktow, maszyn lub urzadzen, a takze nieuciele-
$nionego poziomu wiedzy, ktory jest zwigzany z: know-how, informacjami, pa-
tentami i procesem uczenia si¢’. Jako jeden z podstawowych zewngtrznych Zré-
det innowacji transfer technologii cechuje si¢ wysokg skutecznoscia oraz niskim
poziomem ryzyka, w przeciwienstwie do wewngtrznych zrédel innowacji, ktore
charakteryzuja si¢ wickszg niepewnoscig pozadanych efektow, a takze znacznie
dluzszym czasem realizacji. Mankamentem transferu jest z kolei to, ze przekazy-
wana technologia jest zazwyczaj odptatna. W przypadku nieodptatnego transferu
technologii nalezy pamigtac, iz z dostepnej wiedzy mozna korzystaé przy zastrze-
zeniu, ze jej odbiorca zobowiazuje si¢ do niepowielania wzoréw i parametrow,
ktore sa przedmiotem ochrony wtasnosci intelektualnej, chronionej przez prawo
danego kraju lub miedzynarodowe prawo patentowe.

W s$rodowisku naukowym konieczne jest zniesienie wszelkich uprzedzen do
innowacyjnosci, przedsigbiorczo$ci oraz dziatan komercyjnych. Dziatania szkot
wyzszych powinny obejmowac nie tylko czynnos$ci zwigzane z edukacja i ba-
daniami naukowymi, ale takze aktywne wspieranie przedsigbiorczo$ci. Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.® podkres$la interakcje miedzy sektorem
nauki i badan a sektorem biznesu. Wyrdzniono w niej takie formy wspotpracy

4 P. Glodek, M. Golebiewski, Transfer technologii w matych i Srednich przedsigbiorstwach,
t. I, Ogdlnopolska Sie¢ Transferu Technologii i Wspierania Innowacyjnosci MSP, Warszawa 2006,
s. 53.

5 P. Lowe, Zarzqdzanie technologiq. Mozliwo$ci poznawcze i szanse, Slask, Katowice 1999,
s. 192-193.

6 P. Czuprynski, M. Cwiklicki, P. Kopycinski, A. Machnik, A. Mitu$, B. Staszczyszyn, J. Wi-
dziszewska, M. Zawicki, Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu,
Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2006,
s. 17.

" D. Sobczak, Transfer technologii oraz narodowy system innowacji, ,,Problemy Jako$ci”
2005, nr 7, s. 13.

8 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. nr 164, poz. 1365.
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miedzy uczelniami a otoczeniem gospodarczym, jak sprzedaz czy nieodptatne
przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojowych przedsiebiorcom. W celu
lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego oraz transfe-
ru wynikéw prac naukowych do gospodarki uczelnie angazujg si¢ m.in. w pro-
wadzenie akademickich inkubatoréw przedsigbiorczo$ci oraz centrow transferu
technologii.

Praktyka gospodarcza wskazuje, iz transfer technologii jest istotny przede
wszystkim dlatego, ze zapewnia bardziej wydajne metody pracy, umozliwia po-
prawe jakosci, przyspiesza wprowadzanie produktow na rynek, otwiera nowe per-
spektywy dziatalno$ci cztowieka, a takze zaspokaja jego nieustannie zmieniajace
si¢ potrzeby. Jak wskazuja Tomasz Klajbor i Jerzy Koszatka, dokonywane ana-
lizy, badania oraz usprawnienia technologii moga doprowadzi¢ do zwigkszenia
jej mozliwos$ci oraz powstawania i rozwoju nowych technologii, ktore beda ce-
chowaly si¢ wyzszym potencjatem’. Nalezy podkre$li¢ rowniez, iz transfer tech-
nologii ma charakter dwustronny, co oznacza, ze technologia moze by¢ zarowno
przekazywana, jak i absorbowana przez poszczegdlne podmioty.

Proces komercjalizacji technologii polega na przeksztatcaniu nowych pomy-
stow 1 posiadanej wiedzy wraz z odpowiednimi rozwigzaniami technologicznymi
w gotowy produkt. Jednym z gtdéwnych etapow tego procesu jest szczegotowa
analiza rynkowa, tj. doktadne zbadanie konkretnego pomystu, poréwnanie ist-
niejacych substytutow potencjalnego wyrobu, ustugi lub technologii, a takze zba-
danie ich komercyjnego wykorzystania. Potencjat rynkowy przysziego produktu
moze by¢ oceniany z uwagi na: wielkos$¢ potencjalnego rynku, wielkos¢ niezbed-
nych naktadow inwestycyjnych, koszty produkcji oraz kanaty dystrybucji. Mozna
wyr6zni¢ pie¢ gtownych etapéw prawidlowej komercjalizacji technologii:

— analiza i ocena potrzeb technologicznych organizacji,

— pozyskiwanie informacji o technologii i rynku technologii,

— analiza 1 wybor odpowiedniej technologii oraz kanatdéw jej transferu,

— negocjacje, ktore warunkuja prawny i ekonomiczny ksztalt transferu tech-
nologii,

— wdrozenie i absorpcja technologii'®.

Utrudnieniem prawidlowego przebiegu procesu innowacyjnego moga by¢
ograniczenia finansowe, tworzace luke finansowa. Aby zmniejszy¢ luke finanso-
w3, czgsto konieczne jest podjecie wspoOtpracy z takimi podmiotami otoczenia,
jak inwestorzy ryzyka czy aniotowie biznesu, a takze wykorzystanie takich instru-
mentow, jak fundusze kapitatu zalagzkowego oraz granty pochodzace ze srodkoéw

 T. Klajbor, J. Koszatka, Poradnik dla przedsigbiorcéw — praktyczny transfer technologii
w firmach, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2013, s. 11.

10 J. Prystrom, Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. Istota i uwarunkowania, Difin,
Warszawa 2012, s. 93.
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publicznych''. Takie rozwigzania moga przyczyni¢ si¢ do pozyskania dlugoter-
minowego kapitatu na korzystnych warunkach, a takze wykorzystania posiadane;
przez inwestora wiedzy o rynkach nowych technologii, ktéra moze okazaé si¢
pomocna w podejmowaniu strategicznych decyzji. Istotng zaleta tych rozwia-
zan jest uzyskanie szerokiego dostgpu do sieci kontaktow, poprawa wizerunku
przedsigbiorstwa w oczach innych partnerow i zwigkszenie motywacji do pracy
wszystkich 0s6b zwigzanych z przedsigwzigciem. Wspolpraca ze wspomniany-
mi podmiotami otoczenia biznesu moze tez przyczyni¢ si¢ do rdéznego rodzaju
probleméw, np. wzrostu formalizacji w procesach decyzyjnych oraz przekaza-
nia znacznej czesci kontroli nad przedsigwzieciem inwestorowi, co moze z kolei
zwickszy¢ niepewnos¢ zwigzang z dtugookresowymi intencjami inwestora.

Coraz bardziej ztozony proces komercjalizacji technologii wymusza na przed-
sigbiorstwach korzystanie z pomocy posrednikéw migdzy sektorem nauki i badan
a sfera gospodarczg. Przyktadem takich posrednikow sg osrodki innowacji, do
ktorych gtownych zadan nalezy:

— badanie potrzeb przedsigbiorstw i rynku w zakresie innowacji,

— organizacja kontaktow miedzy nauka a biznesem,

— promocja i inkubacja innowacyjnej przedsigbiorczosci,

— ograniczanie luki finansowej,
rozwoj elastycznych form finansowania innowacyjnych pomystow,
— dostarczanie proinnowacyjnych ustug,
— wspotpraca z otoczeniem,
— udziat w inicjatywach prorozwojowych,
— zarzadzanie wlasno$cig intelektualng w instytucjach sektora B+R,
— ksztaltowanie wizerunku i promocja osiagni¢¢ instytucji naukowych,
stymulowanie tworzenia nowych firm technologicznych,

— pomoc matym i §rednim przedsigbiorstwom w ich dazeniu do restruktury-
zacji technologicznej,

— stymulowanie badan oraz transfer ich wynikéw do gospodarki'>.

Podstawowym celem osrodkow innowacji jest poprawa warunkow dla inno-
wacyjnej przedsigbiorczosci oraz transferu technologii. Z tego wzgledu powinny
by¢ one wyposazane w instrumenty prawne i organizacyjne, zapewniajace spraw-
ne i bezpieczne dokonywanie transferu.

2. Strategie wspierajace procesy transferu technologii

Transfer technologii moze zachodzi¢ zar6wno mi¢dzy sektorem nauki i badan
a przedsi¢biorstwami stanowigcymi sfer¢ dziatalnosci gospodarczej, jak i pomig-

' System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — sity motoryczne i bariery,
red. K. B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010, s. 15.
12 Tbidem, s. 16.
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dzy przedsigbiorstwami, zasilajac w ten sposob rynek nowymi technologiami.
Mechanizmy rynkowe nie sg jednak w stanie zagwarantowa¢ optymalnego po-
ziomu innowacyjno$ci gospodarki. Lata 90. cechowaty si¢ ostabieniem potencja-
hu gospodarczego krajow europejskich. Coraz bardziej zauwazalny byt dystans
rozwojowy migdzy krajami UE a Stanami Zjednoczonymi. Nasilajaca si¢ kon-
kurencja i coraz bardziej zagrozona pozycja gospodarcza UE przyczynity si¢ do
podjecia wysitkow w celu ustalenia przyczyn negatywnych tendencji oraz okre-
$lenia programu reform pozwalajacych na zdynamizowanie rozwoju gospodarki
europejskiej. W wyniku tych dziatan opracowano i ogloszono w 2000 r. strategie
lizbonska, bedaca podstawowym programem spoteczno-gospodarczym UE na
lata 2000-2010".

Przed akcesja do UE Polska nie prowadzita Zadnej polityki innowacyjnej,
bedacej skoordynowanymi dziataniami, ktore taczg elementy polityki naukowe;j,
przemystowej, edukacyjnej i fiskalnej. W 2000 r. przyjeto w Polsce dokument
»Zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do roku 20067, w ktorym
szczegblny nacisk potozono na stworzenie korzystnych warunkéw dla funkcjono-
wania przedsigbiorstw. Wsrdd dziatan, ktore posrednio badz bezposrednio wspie-
raly dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw, transfer technologii wspierany byt
zardbwno przez wzmocnienie sfery otoczenia przedsigbiorcow, czyli osrodkoéw
uczestniczacych w transferze technologii, jak i przez samych przedsi¢biorcow,
w szczegolnosci z sektora matych i srednich przedsigbiorstw. Srodki przyznawa-
ne byly m.in. na: budowe i rozwoj parkow naukowo-technologicznych, projekty
celowe realizowane wspdlnie przez instytucje naukowo-badawcze z przedsigbior-
cami, czy tez wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu, $wiadczacych ustugi do-
radcze o charakterze innowacyjnym'.

Jak najszybsze podjecie dziatan wzmacniajacych innowacyjnosé polskiej go-
spodarki byto konieczne ze wzgledu na powigkszajaca si¢ luke technologiczng
miedzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej a panstwami ,,starej” Unii. Jed-
nym z gtownych punktow strategii lizbonskiej bylo stymulowanie mi¢dzynaro-
dowego transferu technologii oraz eliminacja stabych stron unijnej gospodarki
i sfery B+R, do ktérych mozna bylo zaliczy¢ m.in.: wzglednie niskie wydatki
na dzialalnos¢ B+R, koncentracj¢ sektora nauki gtéwnie na badaniach podsta-
wowych, a takze zbyt niski udziat sektora prywatnego w finansowaniu badan,
co jest jednoznaczne z niewystarczajacymi powigzaniami miedzy sektorem nauki
i sektorem przemystu w procesie wdrazania innowacji. Pozycja gospodarki Pol-
ski w stosunku do $redniego europejskiego poziomu byta bardzo niekorzystna.

13 D. Firszt, Transfer technologii jako narzedzie realizacji celow Strategii Lizboriskiej w Polsce,
w: Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy w kontekscie spojnosci spoteczno-ekonomicznej,
red. M. G. Wozniak, Katedra Teorii Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2008, s. 338.

14 K. Gulda, Wzrost gospodarczy a transfer technologii, w: Wzrost gospodarczy a innowacje,
Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Wroctaw 2008, s. 40.
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Pomimo podobnego charakteru probleméw, np. niedofinansowanie sektora nauki,
zbyt niskie naktady na badania stosowane czy stabe powiazania migdzy nauka
a przemystem, skala tych probleméw byta znacznie wigksza's.

Szansy na zniwelowanie luki technologicznej nalezato upatrywaé¢ w migdzy-
narodowym transferze technologii. Zasadno$¢ stosowania tego typu rozwigzan
mozna uzasadni¢ na gruncie teoretycznym, wykorzystujac dodatkowo do$wiad-
czenia wielu krajow. Zmniejszenie r6znicy w poziomach zaawansowania techno-
logicznego pomigdzy krajami za pomocg transferu technologii wynika z nizsze-
go kosztu nabycia technologii od kosztu innowacji realizowanych we wlasnym
zakresie w oparciu prace B+R. Szymon Truskolaski wskazuje, ze ,,im wigksze
jest zacofanie importera wiedzy technicznej, tym proces nadrabiania zaleglo$ci
przebiega szybciej”!6.

Ze wzgledu na to, ze przedmiotem transferu sa zazwyczaj technologie spraw-
dzone, obce rozwigzania eliminujg réwniez ryzyko prowadzenia badan, ktore
obarczone sg duzym ryzykiem niepowodzenia. Dzigki temu przedsigbiorstwa
znaczaco przyspieszaja tempo wdrozen i ponosza nizsze koszty. Jest to bardzo
istotne w sytuacji niwelowania dystansu rozwojowego. W procesie doganiania
wysoko rozwinigtych krajow UE przez kraje stabiej rozwinigte metoda transferu
technologii wystepuje jednak wiele ograniczen. Jednym z nich sg oplaty dla jej
wilasciciela oraz duze wydatki ponoszone na adaptacj¢ importowanych rozwigzan.
W przedsigbiorstwach o niewielkich zdolnosciach absorpcyjnych to rozwigzanie
moze skutecznie op6zni¢ lub zatrzymac proces technologicznego doganiania eu-
ropejskiej ,,czotdowki”'”. Transfer technologii przynosi najlepsze efekty w krajach
srednio rozwinietych, ktore sa w stanie podja¢ wickszy wysitek w celu adaptacji
pozyskiwanej wiedzy's.

Postgpujaca liberalizacja miedzynarodowych obrotow handlowych i przepty-
wow kapitatowych pozwolita na otwarcie w Polsce nowych kanatéw transferu
technologii, z ktorych najistotniejszymi byly bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne (BIZ), a takze import dobr kapitatowych. Mozna stwierdzi¢, iz polski postep
techniczny opierat si¢ prawie w catos$ci na wdrazaniu importowanych rozwigzan
technologicznych".

Mimo powyzszych zalet transferu technologii mozliwo$ci tkwigce w tym pro-
cesie nie zostaly wystarczajaco wykorzystane. Przyczynag tego byta przewaga dy-

15 D. Firszt, op. cit., s. 338-340.

16 S. Truskolaski, Migdzynarodowa dyfuzja technologii a konwergencja stop wzrostu gospodar-
czego, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu” 2004, nr 39, s. 161.

17 D. Firszt, op. cit., s. 342.

18 S. Gomutka, Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, CASE, Warszawa 2008, s. 170.

19 M. Brzozowski, S. Kubielas, Struktura techniczna gospodarki a dyfuzja technologii w per-
spektywie konwergencji realnej Polski z UE, w: Polska w Unii Europejskiej. Dynamika konwergen-
¢ji ekonomicznej, red. J. Michatek, W. Siwinski, M. Socha, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 74.
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fuzji wiedzy uciele$nionej w importowanych dobrach inwestycyjnych, ktoéra jest
najtatwiejsza w realizacji, ale ogranicza si¢ do importu technologii drugiej gene-
racji, co wptywa na utrzymanie luki technologicznej na niezmienionym poziomie,
a czasami nawet na spowolnienie wzrostu poziomu technologicznego w kraju im-
portera. BIZ byty rowniez lokowane w tradycyjnych sektorach, co wptyneto na
ograniczenie postepu technologicznego. Istotng wadg transferu technologii byta
dodatkowo czes$ciowa eliminacja krajowych producentow, majacych trudnosci
ze sprostaniem zagranicznej konkurencji, ktéra byta zaangazowana w obszary
produkcji wystepujacej do tej pory na polskim rynku. Zmiany w gospodarce nie
przyczynity si¢ do przesunig¢ w jej strukturze, czego skutkiem byta permanentnie
niska konkurencyjnos¢ gospodarki oraz inne negatywne zjawiska na rynku pra-
cy, np. likwidacja miejsc pracy w branzach tradycyjnych przy niewielkiej liczbie
stanowisk w nowych sektorach, co w ostatecznosci doprowadzito do wysokich
wskaznikéw bezrobocia. Wnioskiem z analizy tych negatywnych tendencji byto
zwigkszenie wysitkow na rzecz rozwoju sfery B+R i ukierunkowanie jej prac na
implementacj¢ najnowszych technologii oraz ich tworcze rozwijanie®.

Polityka rzadowa na rzecz innowacji byta prowadzona takze w kolejnych la-
tach. Dokumentem programowym Polski, wyznaczajacym dtugookresowe priory-
tety polityki gospodarczej, ktory uwzglednia zatozenia SL, jest Strategia Rozwoju
Kraju 2007-2015, zawierajaca m.in. nastgpujace wytyczne:

— stabilizacja makroekonomiczna sprzyjajaca oszczgdno$ciom i inwesty-
cjom,

— rozw0j przedsiebiorczosci przez poprawe warunkéw prawnych, finanso-
wych 1 podatkowych prowadzenia dziatalnos$ci, jak rowniez przez wzmocnienie
powiazan z sektorem B+R,

— zwigkszenie dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji, czy-
li znalezienie r6znych mozliwosci finansowania dziatalnosci, przede wszystkim
przedsiewzig¢ innowacyjnych, przy udziale srodkow publicznych,

— efektywne wykorzystanie funduszy UE oraz stymulowanie naptywu BIZ,

— podniesienie poziomu technologicznego poprzez wzrost naktadéw na B+R
i innowacje,

— ukierunkowanie sektora B+R na rozwigzywanie probleméw gospodar-
czych,

— zacies$nienie wspotpracy sektora B+R z sektorem przedsigbiorstw oraz wia-
czenie do europejskiego obszaru badawczego,

— rozw0j spoteczenstwa informacyjnego, czyli szeroko rozumiana informa-
tyzacja kraju,

— ochrona konkurencji, w tym przeciwdziatanie korupcji,

2 D. Firszt, op. cit., s. 343-344.
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— tworzenie warunkow dla zacie$nienia szeroko rozumianej wspotpracy mie-
dzynarodowej poprzez wspieranie eksportu, stymulowanie importu zaopatrzenio-
wego, BIZ oraz wsparcie dla dyfuzji innowacji,

— rozwdj sektora ushug,

— restrukturyzacja sektoréw tradycyjnych oraz prywatyzacja, z zachowaniem
odpowiedniej kontroli panstwowej?!.

Dokument ,,Kierunki zwigkszania innowacyjno$ci gospodarki na lata 2007-
-2013” zaktadal powigzanie polskich celow rozwojowych z priorytetami strate-
gii lizbonskiej. Jego gtdéwnym zalozeniem byl wzrost innowacyjnos$ci przedsig-
biorstw w celu utrzymania gospodarki na $ciezce szybkiego rozwoju i tworzenia
nowych, lepszych miejsc pracy. Byt on i nadal jest realizowany w pieciu kluczo-
wych obszarach: 1) kadra dla nowoczesnej gospodarki, 2) badania na rzecz gospo-
darki, 3) wlasnos¢ intelektualna dla innowacji, 4) kapitat na innowacje, 5) infra-
struktura dla innowacji. We wszystkich wskazanych w strategii obszarach transfer
technologii odgrywa kluczowa rolg. Do najwazniejszych instrumentow, ktore
stuza realizacji celow okreslonych w strategii mozna zaliczy¢ chociazby ustawe
wprowadzajgca mozliwos¢ wspierania wdrozen nowych technologii w przedsig-
biorstwach za pomoca umarzanego czesciowo ze srodkow publicznych kredytu
technologicznego, ulgi podatkowej na zakup nowych technologii, ktéra pozwala
na dodatkowe zaliczenie w koszty prowadzonej dziatalnosci 50% wartos$ci zaku-
pionej technologii, a takze zapewnia przedsiebiorcom uzyskujacym co najmniej
20% przychodoéw ze sprzedazy wlasnych prac B+R przyznanie statusu centrum
badawczo-rozwojowego. Wspieraniem innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw
zajmuje si¢ takze Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), od kto-
rej mozna uzyska¢ pomoc zwigzang m.in. z ochrong witasnosci przemystowe;j
i podejmowaniem inicjatyw klastrowych. Dla nowo powstatych przedsiebiorstw
korzystnym rozwigzaniem moze by¢ instrument ,,Bon na innowacje”, umozliwia-
jacy przedsiebiorcom nawigzanie kontaktu z instytucjami prowadzacymi dziatal-
no$¢ naukowa?.

Wszystkie wskazane w strategii zadania byty i nadal sg finansowane przede
wszystkim z funduszy strukturalnych, zwtaszcza z Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka (POIG), ktérego podstawowym celem jest rozwdj polskiej
gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsigbiorstwa. W zakresie transferu tech-
nologii na szczego6lng uwage zastuguja dzialania zapisane w 4. 1 5. osi prioryteto-
wej. W ramach 4. osi priorytetowej (Inwestycje w innowacje) wsparcie obejmuje
dofinansowanie przedsiewzie¢ w zakresie wdrazania wynikow prac B+R, a takze
projektow przedsigbiorcow polegajacych na wdrazaniu witasnych lub nabytych
nowych technologii. Z kolei wsparcie w ramach 5. osi priorytetowej (Dyfuzja

2l Tbidem, s. 345-346.
22 K. Gulda, op. cit., s. 41.
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innowacji) zostalo przeznaczone gléwnie na przedsiewzigcia o charakterze in-
westycyjnym i doradczym, przyczyniajace si¢ do tatwiejszego transferu i dyfuz;ji
wiedzy oraz innowacji pomiedzy kooperujacymi podmiotami. Z pewnoscia coraz
wigksze mozliwosci wsparcia beda miaty projekty zwigzane z 7. i 8. osig priory-
tetowa (Spoteczenstwo informacyjne. Zwigkszenie dostgpnosci zasoboéw infor-
macyjnych w formie cyfrowej oraz wspieranie innowacyjnych rozwigzan elek-
tronicznego biznesu), sg one bowiem jednymi z priorytetow stuzacych poprawie
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zgodnie z proponowanymi przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji kierun-
kami rozwoju nauki i technologii Polska powinna ukierunkowa¢ swe badania na:

— inzynieri¢ oprogramowania, wiedzy 1 wspomagania decyzji,

— sieci inteligentne, telekomunikacyjne i teleinformatyczne nowej generacji,
optoelektronike,
nowe materiaty i technologie,

— nanotechnologie,
projektowanie systemow specjalizowanych,

— biotechnologie i1 bioinzynierig,

— postep biologiczny w rolnictwie i ochrong srodowiska,

— nowe wyroby i techniki medyczne,

— nauki obliczeniowe oraz tworzenie naukowych zasobow informacyjnych,

— fizyke ciata statego,

— chemig, technologi¢ i inzynieri¢ chemiczna®.

W 2007 r. eksperci Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
sporzadzili raport ,,Policy Mix for Innovation in Poland — Key Issues and Re-
commendations” na temat polskiej polityki innowacyjnej. Raport zawiera oceng
instrumentOw wsparcia poprawy poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Przedstawia takze rekomendacje w zakresie tworzenia i efektywnego wdrazania
nowych instrumentdéw polityki innowacyjnej. Do najwazniejszych rekomendacji
ptynacych z raportu OECD mozna zaliczy¢:

— wzmocnienie bazy technologicznej i naukowej przez skoncentrowanie fi-
nansowania publicznego na instytutach i organizacjach o najwigkszym potencjale
przeprowadzania prac badawczych zakonczonych sukcesem,

— wprowadzenie zachet dla B+R i stworzenie srodowiska przyjaznego przed-
sigbiorczos$ci, np. przez poprawe regulacji i uproszczenie systemu podatkowego,

— intensyfikacje powigzan miedzy nauka a przemystem przez poprawe re-
gulacji dotyczacych partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), kontynuacje de-
centralizacji sSrodkow w ramach polityki innowacyjnej do instytucji na poziomie
regionalnym i zwigkszenie ochrony wlasnosci intelektualnej na uniwersytetach,

B Proponowane kierunki rozwoju nauki i technologii w Polsce do 2020 roku, Ministerstwo
Nauki i Informatyzacji, Warszawa 2004, s. 20-30.
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— wzmocnienie kapitatu ludzkiego w zakresie nauki i technologii przez stwo-
rzenie zachet dla naukowcéw do doskonalenia zawodowego i podejmowania
wspotpracy z biznesem oraz uwypuklenie zagadnienia przedsigbiorczosci w pro-
gramach edukacyjnych,

— poprawe systemu zarzadzania innowacjami na szczeblu krajowym przez
budowe systemu dtugookresowego planowania w zakresie innowacyjnosci oraz
poprawe koordynacji instytucjonalnej w zakresie tworzenia i wdrazania polityki
innowacyjnej**.

Rekomendacje te sg zbiezne z dziataniami rzagdu w zakresie polityki innowa-
cyjnosci oraz polityki naukowo-techniczne;.

3. Transfer technologii jako narzedzie realizacji celow
strategii Europa 2020

Kompleksowe podejscie do problemow rozwojowych UE, w tym dotyczacych
transferu technologii, stanowi obecnie strategia Europa 2020, ktorej gtdéwnym ce-
lem jest budowa gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, a takze gospodarki
zroéwnowazonej i konkurencyjnej. Miarg sukcesu realizacji celow wskazanych
w nowej unijnej strategii bedzie inteligentny i zrownowazony wzrost, ktory sprzy-
ja wlaczeniu spotecznemu. Ramy nowego systemu zarzadzania rozwojem kra-
ju stanowi Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci” oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju i Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Kraju. W perspektywie do 2020 r. najwazniej-
szymi dokumentami strategicznymi sa Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju
i Krajowy Program Reform (KPR) na rzecz realizacji strategii Europa 2020.

Gléwnym celem dziatan KPR, ktory zaktada korelacje polskich celow roz-
wojowych z priorytetami wyznaczonymi w strategii Europa 2020, jest odrabianie
zaleglosci rozwojowych oraz budowa nowych przewag konkurencyjnych. Cel ten
uwzglednia trzy obszary priorytetowe: infrastrukture dla wzrostu zrownowazone-
go, innowacyjnos$¢ dla wzrostu inteligentnego oraz aktywno$¢ dla wzrostu sprzy-
jajacego wiaczeniu spotecznemu®. W ramach drugiego obszaru planowana jest
realizacja wielu przedsigwzigc¢, ktdre pozwola zwigkszy¢ innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki.

Jedng z podstawowych zmian, jakie nalezatoby wprowadzi¢, jest nowe po-
dejscie do regulacji gospodarczych (smart regulatios), dzigki ktéremu mozliwe
bedzie dokonywanie korekt biezacych regulacji oraz zwigkszanie nacisku na eg-
zekwowanie przepisOw prawa.

2 www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/69E5CA02-65AD-468C-B16C-BBEB1DA420B1/52549/
wersjaANGpodglad pojedynczo.pdf [9.06.2013].
% www.ec.europa.eu/europe2020/pdf/nrp/nrp_poland pl.pdf [9.06.2013].
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Wzrost innowacyjno$ci umozliwi bez watpienia zwickszenie dostepu do ze-
wnetrznych zrédet finansowania, w tym funduszy podwyzszonego ryzyka opar-
tych na publiczno-prywatnym kapitale. Wspieranie rozwoju funduszy venture
capital wymaga zachet finansowych oraz zmian regulacji prawnych, zmniejszaja-
cych bariery dokonywania transgranicznych inwestycji przez tego typu rozwigza-
nia. Im wieksze wsparcie dla innowacyjnych przedsiewzie¢ na jak najwczesniej-
szym etapie rozwoju, tym wigksze szanse na przyznanie publicznego wsparcia dla
venture capital.

Dzwignia zmian moga takze okazac¢ si¢ dziatania promujace kreatywno$¢ i po-
stawy proinnowacyjne. Jednym z takich rozwigzan jest foresight technologiczny,
ktory ma na celu prognozowanie trendéw rozwoju technologii, identyfikujac te jej
obszary, ktore beda miaty najwieksze znaczenie w przysztosci. Przyktadem takich
technologii sg technologie srodowiskowe (,,zielone technologie”), ktdre opieraja
si¢ m.in. na: bezpieczenstwie energetycznym, zdrowiu publicznym i dazeniu do
niskoemisyjnej gospodarki.

W celu poprawy wspotpracy pomigdzy uczestnikami rynku nalezy tworzy¢
oraz usprawnia¢ odpowiednie mechanizmy. Promocjg zostang objete rozwigzania
zwigzane z PPP, ktorych wykorzystanie moze pozwoli¢ na ograniczenie wielko-
sci funduszy publicznych. Wspoélpraca biznesu z administracja umozliwi lepsze
dopasowanie prowadzonych badan do realnych potrzeb gospodarki. Zmiany po-
winny takze polega¢ na doprowadzeniu do wzrostu poziomu zaufania i kapitatu
spotecznego. Jednym z rozwigzan ukierunkowanych na realizacje tych celow jest
polityka rozwoju gospodarczego oparta na klastrach, ktorej glownym zadaniem
jest selekcja klastrow o najwiekszym potencjale innowacyjnym. Rozwdj tych
rozwigzan powinien sprzyja¢ podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki,
tworzac atrakcyjng oferte dla bezposrednich inwestycji zagranicznych. Korzystne
mogg si¢ rowniez okazac szkolenia dla pracownikow, polegajace na przyswajaniu
wiedzy 1 umiejetnosci zwigzanych z nowg technologig oraz dostosowaniem si¢ do
zmian w organizacji.

Istotne jest takze wprowadzanie zmian w systemie nauki. Dzi¢gki ustawom
,Budujemy na wiedzy. Reforma nauki dla rozwoju Polski” bardziej realne staje
si¢ zblizenie nauki z gospodarka. Ustawy ukierunkowane sg bowiem na szybsze
reagowanie na potrzeby przedsigbiorstw oraz tworzenie instrumentow lepiej do-
pasowanych do ich potrzeb.

KPR jest dokumentem pokazujacym, w jaki sposob Polska w najblizszych
latach odpowie na stojace przed nig wyzwania organizacyjne, finansowe i gospo-
darcze. KPR jest nie tylko narzedziem realizacji strategii Europa 2020, ale przede
wszystkim instrumentem uwzglgdniajacym polska specyfike i wyzwania oraz
odpowiadajacym na krajowe bariery wzrostu, a jednoczesnie przyczyniajagcym
si¢ do realizacji wspolnych, unijnych celow, w tym wzmocnienia pozycji UE na
swiecie. Aby zbudowac¢ nowe przewagi konkurencyjne, nalezy zintensyfikowaé
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dziatania majace na celu poprawe zdolnosci innowacyjnych przedsigbiorstw oraz
spoteczenstwa. Z tego wzgledu KPR proponuje wzmacnianie kadr nauczajacych,
a takze stymulowanie wspotpracy nauki z biznesem.

Polski KRP ma na celu maksymalne wykorzystanie srodkéw z polityki spdj-
nosci 1 wspdlnej polityki rolnej, bedace istotnym zrédlem finansowania licznych
inwestycji i pozwalajace nadrabia¢ zaleglosci oraz budowac nowe przewagi kon-
kurencyjne. Dzigki wymienionym $rodkom Polska bedzie lepiej przygotowana do
kontynuowania efektywnego wykorzystywania srodkow z budzetu UE.

8 lutego 2013 r. na szczycie UE w Brukseli przyjeto unijny budzet na lata
2014-2020. Przewiduje on dla Polski 105,8 mld euro, z czego 72,9 mld zostanie
przeznaczonych na polityke spdjnosci. Alokacja unijnych funduszy dla naszego
kraju na okres 2014-2020 jest nieco wyzsza niz na lata 2007-2013 (101,5 mld
euro, z czego 68 mld euro w ramach polityki spojnosci). W zwigzku z tym Polska
bedzie przez kolejne siedem lat najwiekszym beneficjentem unijnych funduszy?.

Niezwykle istotne sg otrzymywane z UE fundusze, dzigki ktérym Polska jest
w stanie nadrobi¢ zaleglo$ci i zbudowa¢ nowe przewagi konkurencyjne, przy-
czyniajac si¢ tym samym do wigkszej spojnosci w ramach UE. Najwazniejsze
jest jednak rozsadne gospodarowanie nimi. Nalezy dazy¢ do obnizania wydat-
kéw publicznych, strukturalnego zréwnowazenia budzetu, trwatego zwickszenia
stopy zatrudnienia oraz pobudzenia wzrostu prywatnych oszczednosci i inwe-
stycji. Obecne spowolnienie gospodarcze Polski jest do pewnego stopnia zwig-
zane z niewielka liczba projektow inwestycyjnych w latach 2013-2014, a wiec
w przejsciowym okresie pomigdzy jednym okresem budzetowym UE a drugim.
Ze wzgledu na to, ze Polska przeznacza niezbyt wysokie naktady na badania,
panstwo powinno stosowa¢ zachety dla przedsiebiorstw do podejmowania prac
B+R i stworzy¢ przyjazne dla przedsigbiorczosci srodowisko, choéby poprzez
uproszczenie systemu podatkowego. Wspierane powinny by¢ przede wszystkim
te obszary, ktore cechuja si¢ najwiekszym potencjatem przeprowadzania prac ba-
dawczych zakonczonych sukcesem. Konieczne jest skupienie si¢ na tych dzia-
faniach, ktorych realizacja przyczyni si¢ do utrzymania relatywnie wysokiego
tempa rozwoju gospodarki. Do dziatan tych mozna zaliczy¢: obnizenie wydatkow
publicznych, trwale zwigkszenie stopy zatrudnienia oraz pobudzenie wzrostu pry-
watnych oszczednosci i inwestycji.

Poprawy regulacji wymagaja takze powigzania migdzy uniwersytetami a sek-
torem przemyshu. Jednym z rozwiazan stymulujacych taka wspotprace moze by¢
zwigkszenie ochrony wtasnosci intelektualnej na uniwersytetach. Wydatki na na-
uke sa zdecydowanie za niskie. Naukowcy powinni otrzymywaé zachety do do-
skonalenia zawodowego 1 podejmowania wspotpracy z przedsigbiorstwami.

Wazrost naktadow ze zrodet prywatnych jest hamowany przez niski udziat
sektorow wysokiej techniki w przemysle. Przewaga przedsigbiorstw z sektoréw

2 www.akcjonariatobywatelski.pl/portal/pl/88/712 [9.06.2013].
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tradycyjnych nad przedsigbiorstwami nalezacymi do sektora high-tech znacz-
nie ogranicza wzrost zaangazowania polskiej gospodarki w projekty badawcze.
Z tego wzgledu polska polityka innowacyjna powinna uwzglgdni¢ w swoim pro-
gramie wspieranie dyfuzji technologii, w szczegdlnosci w postaci transferu mig-
dzynarodowego. Realizacja tych dziatan stanowi niezbedny warunek zwigkszenia
dynamiki przemian strukturalnych w gospodarce, a takze harmonijnego rozwoju
systemu innowacyjnego.

Podsumowanie

Osiagniecie wysokiego poziomu innowacyjnosci tylko w ramach jednego
przedsigbiorstwa jest wlasciwie niemozliwe. Z tego wzgledu niezbedne jest nawia-
zywanie wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami, uczelniami oraz instytucjami
otoczenia biznesu, ktore maja na celu zapewnienie cigglosci procesu badawczego,
wykorzystujacego najnowsze zrddta wiedzy i technologii, a takze zastosowanie
ich w produktach i procesach produkcji. Zbyt niski poziom wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami, a takze migdzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowo-
-badawczymi ma odzwierciedlenie w niewielkich naktadach na dziatalno$¢ in-
nowacyjna ponoszonych przez sektor prywatny. Gtowna przyczyna niewielkie-
go zainteresowania transferem technologii jest brak swiadomosci co do korzysci
wynikajacych z takich dziatan. Polska gospodarka potrafi wykazac¢ si¢ do§¢ duza
odpornoscig na wplyw zaburzen zewnetrznych, czym potwierdza, iz rozwija si¢
w sposob zrownowazony. Obecnie konieczne jest jednak podjecie takich dzia-
fan, ktore pozwolilyby na jej wzmocnienie. Najblizsze lata powinny zosta¢ wy-
korzystane na budowanie fundamentoéw przysztego rozwoju. Wyzwania XXI w.
stymuluja postep technologiczny, a tym samym rozwoj gospodarczy. Zwigksze-
nie konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki jest mozliwe przede wszystkim przez
nastawienie na szybkie i sprawne dokonywanie zmian, w tym zmian procesow
transferu technologii. W celu wyrdwnania réznic w rozwoju gospodarczym regio-
néw mate i §rednie przedsicbiorstwa oraz osrodki B+R otrzymaly ogromna szans¢
pokonania bariery finansowej w realizacji projektow innowacyjnych i tworzenia
gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.
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Prospects for the development of technology transfer
based on the Europe 2020 Strategy

Abstract. Nowadays, enterprises need to adapt flexibly to the rapidly changing environment.
In Poland, when compared to the highly developed countries of the European Union, a distinct
technological gap is exhibited. Therefore, one of the main priorities of the Polish economy should
be to foster international technology transfer. Furthermore, we should consider which factors of the
technology transfer are the most important for the development of Polish enterprises. A comprehen-
sive approach to the development of the European Union, including technology transfer, appears
in the Europe 2020 Strategy. The aim of this article is to specify the prospects for the development
of technology transfer according to a strategy for smart, sustainable, and inclusive growth. The
article uses the method of deduction and is aimed primarily as a review of literature; therefore,
conclusions are based on selected items of literature related to the subject of technology transfer. It
contains issues concerning the role and importance of technology transfer strategies to support the
technology transfer processes, especially the Europe 2020 Strategy, which emphasizes the key role
of technology transfer.

Keywords: technology transfer, innovation, strategy



