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Sieciowanie w toku tworzenia i rozwoju
polskich akademickich spolek spinoff —
wstepne wyniki badan jako$ciowych'

Streszczenie. Artykut dotyczy roli procesu sieciowania w rozwoju nowych przedsiewziec,
przede wszystkim akademickich spotek spinoff. Jakosciowe badania trzech polskich przedsigbiorstw
tego rodzaju, bazujqce na metodzie studium przypadku oraz protokotach myslenia na gtos, wskazujg
na powiqzania migdzy wczesnosciq oraz intensywnosciq sieciowania a zaangazowaniem naukow-
cow zatozycieli w biezqce zarzgdzanie spinoff oraz charakterem wiedzy wnoszonej przez nich do
tworzonych przedsigbiorstw. Biezqce zaangazowanie w zarzqdzanie spinoff wydaje sie sktaniac na-
ukowcow-przedsiebiorcow do wczesniejszego sieciowania, ale zmniejsza ich gotowos¢ do dzielenia
si¢ kontrolg w zamian za pozyskiwanie zasobow. Z kolei sieciowanie z zewnetrznymi podmiotami
komercyjnymi wydaje sie nastgpowac wezesniej w przypadku spinoff bazujgcych na wiedzy zatozy-
cieli, a nie na radykalnych odkryciach naukowych.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢ akademicka, spinoff, sieciowanie, nowe przedsigwzigcia,
teoria zaleznosci od zasoboéw

Wstep

Akademickie spotki spinoff® sg od niedawna przedmiotem ogromnego zain-
teresowania ze strony administracji publicznej, sSrodowiska akademickiego, a za

! Praca czg$ciowo finansowana z grantu na projekt badawczy whasny nr N N115 097635 przy-
znanego przez MNiSW na lata 2008-2010.

2 Cho¢ w literaturze pojgcie to bywa zapisywane w réznej formie, jako spinoff, spin-off lub
spin off, w niniejszej pracy zostanie wykorzystana pierwsza z tych form, m.in. ze wzgledu na to, iz
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sprawg mediow staja si¢ rowniez przedmiotem szerszego zainteresowania spo-
tecznego. Niedawne raporty badawcze® sugeruja, ze jesli polska gospodarka nie
przejdzie od etapu konkurowania niskimi kosztami pracy do etapu konkurowania
wiedza, jej rozwdj bedzie powaznie zagrozony. Z tego m.in. wzgledu z akade-
mickimi spotkami spinoff, jako symbolicznym wyrazem gospodarki opartej na
wiedzy, wigze si¢ duze nadzieje.

Dla metodologicznego porzadku nalezy na poczatku zdefiniowac pojecie aka-
demickiej spotki spinoff. Mike Wright i inni* definiujg takg spotke jako nowe
przedsiewzigcie, ktorego powstanie uwarunkowane jest przekazaniem, np. w for-
mie licencji, wlasnosci intelektualnej przez uczelni¢ wyzsza. Warto zauwazyc,
ze tak sformutowana definicja nie opisuje w pelni zjawiska przedsigbiorczosci
akademickiej. Jak zauwaza Scott Shane®, odwotujac si¢ do badan z uczelni ame-
rykanskich autorstwa Davida Allena i Fredericka Norlinga, zaledwie 1/4 przy-
padkow zaangazowania uczonych w tworzenie nowych przedsigbiorstw moze si¢
wigza¢ z wykorzystaniem w tych spotkach ich badan naukowych. Niekiedy tez
przekazywana wiedza nie ma formy rejestrowanej i chronionej prawem wiasno-
sci intelektualnej, ale ma forme wiedzy ukrytej (tacif), $cisle zwiazanej z osoba
naukowca, ktéra dopiero w spotce spinoff moze przeksztatci¢ si¢ w odkrycia.
Wystepuja tez przypadki posrednie. Na przyklad jedna z badanych na potrzeby
niniejszego artykutu spotek, okreslona jako Bako, formalnie rozpoczeta dziatal-
no$¢ od nabycia licencji od jednostki badawczej, ale w praktyce licencja ta miata
niewielkie znaczenie dla jej przychodow i dalszego rozwoju. Niektorzy autorzy®
rozrozniajg spotki spin out od spotek spinoff, kierujac si¢ kryterium zwigzku mie-
dzy spoika a jednostka badawcza i stwierdzajac, ze spotki spin out sa niezalezne
finansowo 1 organizacyjnie od tych jednostek, za$ spoiki spinoff maja poczatko-
wo przynajmniej jaka$ forme powigzan. To rozroznienie w praktyce nie jest jed-
nak tatwe, a ponadto nie wydaje si¢ by¢ najistotniejsze dla celu niniejszej pracy.
Dlatego, cho¢ z reguty uzywane bedzie okreslenie spinoff, to przede wszystkim
W znaczeniu szerszym, tj. w odniesieniu do spotek bazujacych na wiedzy akade-
mickiej, zwigzanej z prowadzonymi badaniami naukowymi, ktére moga, ale nie
muszg utrzymywac relacji formalnych z macierzysta jednostkg naukows.

taka forma wystepuje w znaczacej dla tej tematyki pozycji: S. Shane, Academic entrepreneurship.
University spinoffs and wealth creation, Edward Elgar, Cheltenham 2004.

3 Konkurencyjna Polska. Jak awansowaé w $wiatowej lidze gospodarczej, red. J. Hausner,
http://kongresig.pl/wp-content/uploads/Raport Konkurencyjna Polska Jak awansowac w_swia-
towej_lidze gospodarczej.pdf[15.07.2013].

4 M. Wright, B. Clarysse, P. Mustart, A. Lockett, Academic entrepreneurship in Europe, Ed-
ward Elgar, Cheltenham 2007, s. 4.

5 S. Shane, op. cit., s. 17.

¢ J. Machnik-Stomka, Modele biznesowe spolek spin-off w aspekcie komercjalizacji wiedzy,
w: red. Balcerzak, Moszynski, Spin off, spin out jako instrument budowania przedsiebiorczosci
akademickiej oraz stymulowania innowacyjnosci regionu, PTE, Torun 2011.
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Po uwagach terminologicznych warto kilka zdan poswieci¢ powodom, dla
ktorych ze spotkami spinoff wigze si¢ tak duze nadzieje. S. Shane’, bazujac na do-
$wiadczeniach amerykanskich, twierdzi, ze jest pig¢ powodow, dla ktorych spotki
te sg istotne z ekonomicznego punktu widzenia:

— tworzg one znaczng warto$¢ dodang — wedlug danych AUTM (Amerykan-
skie Stowarzyszenie Uniwersyteckich Menedzeréw Technologii) w latach 1980-
-1999 amerykanskie spotki spinoff wygenerowaty ok. 33,5 mld dol. wartosci do-
danej, co daje $rednio ok. 10 mln na spotke. Oprocz tych efektow bezposrednich
daja one wiele efektow posrednich, np. inicjujac kolejne przedsigbiorstwa w sfe-
rze hi-tech, a takze tworzac nowe produkty podnoszace jakos¢ zycia;

— tworzg nowe miejsca pracy i to w stopniu wigkszym niz inne nowe spotki;

— prowadza do wzrostu inwestycji prywatnych w technologie;

— wspierajg rozwoj lokalny, przy czym sa relatywnie mocniej zwigzane z re-
gionem, w ktérym powstaty, niz inne spotki;

— sa skutecznym sposobem na komercjalizacje technologii, zwlaszcza w wy-
padku technologii obarczonych duzym stopniem niepewnosci, jesli chodzi o ich
praktyczne wykorzystanie.

W $wietle tak ewidentnych korzysci wynikajacych z istnienia akademickich
spotek spinoff oczywistym staje si¢ pytanie, jakie czynniki decydujg o sukcesie
tych spotek. Oczywiscie nie mozna zapominaé, ze stopien rozwoju sektora wy-
sokich technologii w Polsce jest duzo nizszy niz w USA, przez co skala korzysci,
jakie spotki spinoff moga generowac w Polsce, jest poki co rowniez duzo nizsza.
Odmienne sg tez uwarunkowania zewngtrzne dziatalnosci tych spotek w Polsce
1 USA, np. otoczenie prawne, charakter wspotpracy miedzy biznesem a instytu-
cjami naukowymi czy dostepnos¢ zasobow, zarowno finansowych, jak i ludzkich.
Bez wzgledu jednak na te roznice spotki spinoff stanowig istotny element gospo-
darki opartej na wiedzy i z tego wzgledu ich rola w polskiej gospodarce bedzie
z czasem rosla.

Stawiajac pytanie o uwarunkowania sukcesu spotek spinoff, nalezy zauwazyc¢,
ze spolki te nie sg czyms catkiem odmiennym od innych nowych przedsigwzig¢.
Dlatego mozna w odniesieniu do nich zastosowac koncepcje i teorie, ktore thuma-
czg powodzenie nowych spotek w ogole. Wérod czynnikow, ktdére wymieniane sg
jako krytyczne dla nowych spotek, sag m.in. umiejgtnosci w zakresie budowania
sieci oraz posiadane powigzania sieciowe.

Celem niniejszego artykutu jest zbadanie, jakie czynniki wptywaja na proces
budowania sieci przez zalozycieli spolek spinoff. Wyniki badan przeprowadzo-
nych metodami jakosciowymi, takimi jak studium przypadku i protokot myslenia
na glos, wskazuja, ze do czynnikdw, ktore wptywaja na sktonnos¢ do sieciowania,

7 S. Shane, op. cit., s. 17-25.
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naleza m.in. zaangazowanie zatozyciela w proces biezacego zarzadzania spotka
oraz charakter (stopien innowacyjnosci) know-how, na ktérym bazuje spotka.

1. Funkcje powiazan sieciowych

Jak twierdza Stephen Borgatti i inni®, jedng z podstawowych koncepcji nauk
spotecznych jest ta, iz jednostki osadzone sg w sieciach relacji i oddzialywan
spotecznych. Sieci powigzan moga by¢ badane na roznych poziomach relacji
jednostek, organizacji lub spoleczenstw. Uznaje si¢, ze powigzania sieciowe sg
istotne dla nowo tworzonych spotek i to z kilku powodow. Sie¢ powigzan moze
by¢ zrodtem okazji biznesowych dla firm Ai-tech’. Dzigki tej sieci przedsigbiorcy
i firmy docierajg do informacji o potrzebach rynku, a takze o rozwigzaniach badz
potencjalnych partnerach biznesowych, ktérzy moga by¢ pomocni w zaspoko-
jeniu tych potrzeb. Sie¢ moze by¢ postrzegana jako sposob dostgpu do cennych
zasobow'’, takich jak informacja, $rodki finansowe i $rodki produkcji, ktorych
koszt pozyskania bezposrednio na rynku mogtby by¢ zbyt wysoki, szczegdlnie
dla nowo tworzonych spotek. Sie¢ moze by¢ rowniez zrodlem legitymizacji'!, ro-
zumianej jako postrzeganie nowej spotki przez ich interesariuszy. Sieci wplywaja
tez na postrzeganie rzeczywistosci przez przedsigbiorcow, na ich ocen¢ wiasnej
skutecznosci (self-efficacy) i na motywacje, ktore wptywaja na prawdopodobien-
stwo rozpoczecia nowej dziatalnosci'>. W efekcie sie¢ postrzegana jest jako rodzaj
zasobu, a umiejetno$¢ budowania sieci moze by¢ krytyczna dla nowo tworzonej
spotki. Mozna wigec powiedzie¢, ze sieci odgrywaja wazng rolag w identyfikacji,
ewaluacji 1 wykorzystaniu okazji biznesowych, a wigc tych elementach, ktore sg
uznawane za istot¢ przedsigbiorczosci'.

Badania nad rolg sieci w pozyskiwaniu zasobow skupialy si¢ czgsto na kwestii
sity poszczegoélnych powigzan, a takze gestosci powigzan sieci, poczynajac od
klasycznej pracy Marka Granovettera', ktory wysunat hipoteze, ze stabe wigzi

8 S.P. Borgatti, A. Mehra, D.J. Brass, G. Labianca, Network Analysis in the Social Sciences,
»Science” 2009, nr 323, s. 892-895.

 T. Elfring, W. Hulsink, Networks in entrepreneurship: The case of high technology firms,
,».Small Business Economics” 2003, nr 4, s. 409-422.

10" A. Greve, Networks and entrepreneurship: An analysis of social relations, occupational
background, and use of contacts during the establishment process, ,,Scandinavian Journal of Man-
agement” 1995, t. 11, nr 1, s. 1-24; H. Aldrich, Organizations Evolving, Sage, Thousand Oaks 1999.

' T. Elfring, W. Hulsink, op. cit.

12 D. Dimov, Nascent entrepreneurs and venture emergence: Opportunity confidence, human
capital, and early planning, ,,Journal of Management Studies” 2010, t. 47, nr 6, s. 1123-1153.

13°S. Shane, S. Venkataraman, The promise of entrepreneurship as a field of research, ,,Acade-
my of Management Review” 2000, t. 25, nr 1, s. 217-228.

4 M.S. Granovetter, The Strength of Weak Ties, ,,The American Journal of Sociology” 1973,
t. 78, nr 6, s. 1360-1380.
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mogg prowadzi¢ do pozyskiwania wigkszej iloSci informacji niz silne's, co inni
badacze powiazali z niska gestoscia sieci. W literaturze istnieje rowniez jednak
kierunek badan podkreslajacy korzysci z istnienia silnych wigzi oraz gestych sie-
ci'’. Jesli nawet przedsigbiorcy wykorzystuja stabe wiezi, to silne wiezi stanowia
dla nich ogniwo posredniczace, jak w przypadku gdy mowimy o znajomych na-
szych przyjaciol. Z kolei silne wigzi sg stosowane nie tylko w celu pozyskiwania
wiedzy i informacji, ale rdbwniez po to, aby na bazie zaufania uzyskiwac dostep
do wybranych zasoboéw i budowaé swoja reputacje. Dzigki zaufaniu cechujacemu
silne wigzi zmniejsza si¢ zagrozenie oportunizmem i poprawia wspotpraca, co
prowadzi do wyzszej innowacyjnosci'’. Jak stwierdza Brian Uzzi'8 ten rodzaj wie-
zi pozwala na obnizenie kosztow wspolpracy, przyspiesza uczenie si¢ partnerow,
zwicksza ich umiejetnosci adaptacyjne, obniza poziom niepewnosci i zwigksza
sktonnos¢ do inwestycji, co jest szczegolnie istotne w warunkach wysokiej nie-
pewnosci, ktore zazwyczaj cechujg sytuacje tworzenia nowego przedsigbiorstwa.
Jednoczesnie silne (zakorzenione) wigzi, niejednokrotnie bazujace na zwigzkach,
czy to rodzinnych, czy przyjacielskich, mogg stanowi¢ ograniczenie przysztego
rozwoju przedsigbiorstwa, jako ze trudno z nich zrezygnowac, gdy okazujg si¢
one suboptymalne dla przedsigbiorstwa'®.

Do zagadnien dotyczacych znaczenia sieci dla budowy nowych przedsie-
biorstw nalezy réwniez kwestia liczby i rodzaju powigzan sieciowych. Christian
Lechner i inni?® stwierdzajg, ze nie tyle liczba, ile rodzaj powigzan oraz ich pota-
czenie ma wptyw na wyniki mlodych firm. Badajac stan sieci na poczatkowym
etapie istnienia firmy, uznali oni, Ze sie¢ o charakterze reputacyjnym moze ko-
rzystnie wplynaé na rozwoj firmy, skracajac czas do osiggnigcia progu rentow-
nosci. Z kolei na dynamike sprzedazy korzystnie oddziatujg sieci o charakterze
reputacyjnym, marketingowym i kooperacyjnym, za$ negatywnie — sieci spotecz-
ne. Reputacja i1 informacja wynikajace z powigzan sieciowych sa wigc waznymi
przewagami konkurencyjnymi nowych przedsi¢biorstw.

Wplyw poszczegbélnych powigzan na efekty dziatalnosci przedsiebiorstwa
moze zaleze¢ od konkretnych okolicznosci, np. od etapu funkcjonowania przed-
sigbiorstwa. Ponadto przedsigbiorcy wnosza do spotki pewien kapitat spoteczny
Ww postaci powigzan, a jednoczes$nie buduja ten kapitat razem ze spotka, poszerza-

' Tbidem.

1 S.L. Jack, The role, use and activation of strong and weak network ties: A qualitative analy-
sis, ,,Journal of Management Studies” 2005, t. 42, nr 6, s. 1233-1259.

7" G. Ahuja, Collaboration networks, structural holes, and innovation: A longitudinal study,
,-~Administrative Science Quarterly” 2000, t. 45, nr 3, s. 425-455.

18 B. Uzzi, Social structure and Competition In Interfirm Networks: The Paradox of Embed-
dedness, ,,Administrative Science Quarterly” 1997, nr 1, s. 35-67.

1 Tbidem; S.L. Jack, op. cit.

2 C. Lechner, M. Dowling, 1. Welpe, Firm networks and firm development: The role of the
relational mix, ,,Journal of Business Venturing” 2000, t. 21, nr 4, s. 514-540.
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jac 1 modyfikujac te sie¢ powigzan. Interesujace jest wigc, jakimi powigzaniami
naukowcy-przedsigbiorcy dysponujg na poszczegolnych etapach tworzenia firmy
oraz jakie czynniki decyduja o ich aktywnosci sieciowe;.

2. Rola sieci w budowie nowych przedsi¢biorstw spinoff

W przypadku spolek spinoff powigzania sieciowe oferujg szybki dostep do
informacji, ktére pomagaja ich tworcom oceni¢ atrakcyjnos¢ okazji rynkowej
1 mozliwos$ci jej wykorzystania, a takze zdoby¢ rekomendacje potrzebne np. do
pozyskania zasobow finansowych?'. Wsrod wyzwan, jakim muszg stawi¢ czoto
akademickie spotki spinoff, wymienia si¢ osiggnigcie wiarygodno$ci i stabilizacje
przychodow?. Powigzania sieciowe (o charakterze opiniotworczym) moga po-
moc spotkom sprosta¢ pierwszemu z tych wyzwan, zwigkszajac ich wiarygod-
no$¢ w oczach inwestoréw 1 potencjalnych partneréw, a w efekcie pomagaja uzy-
ska¢ dostgp do zasobow finansowych 1 wiedzy?.

Analizy rozwoju spotek spinoff czgsto odwotuja si¢ do roznic migdzy po-
szczegblnymi fazami rozwoju tych spotek. Elco van Burg i inni** twierdza, ze
W procesie tworzenia spotek spinoff mozna wyr6zni¢ dwie fazy: pierwsza, w kto-
rej powstaje infrastruktura potrzebna dla rozwoju spotki, w tym sie¢ powigzan
inwestorow, menedzeréw i doradcow, oraz druga, w ktorej infrastruktura ta jest
wykorzystywana. Precyzyjnego powigzania etapéw rozwoju spinoff z zagadnie-
niem sieci dokonali Ajay Vohora i inni®, ktorzy wyr6znili pie¢ faz rozwoju aka-
demickich spinoffow: fazg badawcza, faze rozpoznania okazji do komercjaliza-
cji, fazg poprzedzajaca zawigzanie spotki, faze reorientacji oraz fazg stabilizacji.
Ich badania wskazuja, ze sieci maja duze znaczenie, poczawszy od identyfikacji
okazji rynkowej na etapie badawczym, poprzez uzupetnienie brakéw w zakresie
doswiadczenia biznesowego na etapie oceny tej okazji, az po wzmocnienie wia-
rygodnos$ci na etapie poprzedzajagcym zawigzanie spotki. Badania wskazujg tez
na ewolucje sieci, w jakich funkcjonuja akademickie spotki spinoff — od zorien-
towanych wewnegtrznie, a wigc w kierunku uczelni i §rodowiska akademickiego,

2 N. Nicolaou, S. Birley, Academic networks in a trichotomous categorization of university
spinouts, ,,Journal of Business Venturing” 2003, t. 18, nr 3, s. 333-359.

22 A. Vohora, M. Wright, A. Lockett, Critical Junctures in the Development of University High-
-Tech Spinout Companies, ,,Research Policy” 2004, t. 33, nr 1, s. 147-175; M. van Geenhuizen,
D.P. Soetanto, Academic spin-off at different ages: A case study in search of key obstacles to growth,
,,Technovation” 2009, nr 29, s. 671-681.

2 A. Vohora, M. Wright, A. Lockett, op. cit.

2 E. van Burg, A. Romme, L. Georges, V.A. Gilsing, I. M.M Reyman, Creating university
spin-offs: A science-based design perspective, ,,Journal of Product Innovation Management” 2008,
t.25,nr2,s. 114-128.

% A. Vohora, M. Wright, A. Lockett, op. cit.
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do zorientowanych zewnetrznie, a wigc w kierunku biznesu i rynku®. W zwigzku
z tym pojawia si¢ przypuszczenie, ze akademickie spinoffy mogg mie¢ nieco inne
powigzania sieciowe niz spotki bazujace na wysokich technologiach i pracach
badawczych, ale tworzone przez osoby spoza srodowiska akademickiego.

Na podstawie przegladu literatury mozna stwierdzié, ze etap rozwoju i oko-
licznosci zwigzane z tworzeniem i prowadzeniem nowego przedsi¢biorstwa moga
mie¢ wpltyw na zachowania sieciowe przedsiebiorcow akademickich. Z tego te
wzgledu wazne wydaje si¢ okreslenie przestanek budowania sieci, ze szczegol-
nym uwzglednieniem jego wczesnego etapu, poprzedzajacego zatozenie spotki.

Budowanie sieci pod katem pozyskiwania zasoboéw wigze si¢ zawsze w ja-
kims$ stopniu z rezygnacja z kontroli nad budowang spotka. Zbyt tatwe dzielenie
si¢ ta kontrola moze doprowadzi¢ do marginalizacji naukowca-przedsigbiorcy,
natomiast nieche¢ do dzielenia si¢ kontrola moze oznaczac¢ brak dostgpu do za-
sobow krytycznych dla dalszego wzrostu firmy. Jest to istotny element teorii uza-
leznienia od zasobow?’. Nalezy wigc okre$li¢, jakie czynniki moga zwigkszac lub
zmnigjszac¢ sktonno$¢ zatozycieli do budowy sieci, w ramach ktorej bedg dzieli¢
si¢ kontrolg nad spoika.

Jak wspomniano, zgodnie z klasycznym rozumieniem pojecia akademickich
spotek spinoff, bazujg one na przeniesieniu wtasnosci intelektualnej odkrycia czy
wynalazku z jednostki badawczej na przedsigbiorstwo. Jednak w szerszym zna-
czeniu mozna réwniez mowic o sytuacji, gdy nie tyle wnoszona jest wlasnos¢
intelektualna, co wiedza i know-how, ktére w t¢ wlasnos¢ moga sie dopiero prze-
ksztatci¢ w ramach badan i prac prowadzonych w spotce spinoff. Konieczne jest
zatem stwierdzenie, czy miedzy rodzajem wiedzy, na ktorej bazuje zakladana
spotka, a procesem budowania przez nig sieci istnieje jaki§ zwigzek.

3. Metody badawcze

W pracy wykorzystano dwa podejscia metodologiczne: studium przypadku
oraz protokol myslenia na glos (think aloud protocol — TAP)*. Pierwsze z nich
jest klasyczng metoda stosowang w sytuacji, gdy interesuje nas kontekst badanych
procesow oraz kiedy chcemy uzyska¢ odpowiedz na pytania: jak oraz dlacze-
g0”. Metoda ta opiera si¢ na wywiadach prowadzonych w wybranych przedsig-

% M.P. Perez, A.M. Sanchez, The development of university spin-offs. Early dynamics of tech-
nology transfer and networking, ,,Technovation” 2003, t. 23, nr 10, s. 823-831.

27 A. Hilmann, M. C. Withers, B.J. Collins, Resource Dependance Theory: A Review, ,,Journal
of Management” 2009, t. 35, nr 6, s. 1404-1427.

2 Stownik PWN definiuje protokoét glosnego myslenia (think aloud protocol) jako ,,opis pro-
cesOw psychicznych i strategii umystowych, dokonywany przez osob¢ badang podczas pracy nad
zadaniem”; http://aneksy.pwn.pl/psychologia/slownik.php?0d=585 [15.07.2013].

¥ R.K.Yin, Case study research: Design and methods, Sage, Beverly Hills 2003.



®

132 Witold Nowinski

biorstwach oraz na triangulacji tak zebranych informacji z innymi ich zrodtami,
takimi jak: informacje prasowe, raporty firmowe i informacje dostgpne w Inter-
necie. W przypadku niniejszego badania metoda ta zostala wybrana, aby uzyskac
odpowiedz na pytanie, jak sieci sg wykorzystywane w toku rozwoju spotek spi-
noff. W ramach metody studium przypadku istotny jest dobor badanych przedsig-
biorstw. Podmiotem badania byli trzej naukowcy-przedsigbiorcy i zatozone przez
nich firmy, ktore ze wzgledu na zastrzezong przez nich poufno$¢ zostang oznaczo-
ne jako Wega, Geno i Bako. Nazwiska zatozycieli rowniez nie zostang ujawnione.
Wszyscy badani przedsigbiorcy zatozyli firmy zwigzane z przemystem farma-
ceutyczny i biotechnologicznym, cho¢ zwigzek ten polegat w jednym przypadku
na ustugach i produkcji na rzecz tych firm (Wega), w drugim — na oferowaniu
wyrobow dla szerokiego grona konsumentéw/pacjentow (Geno) a w trzecim —
na oferowaniu ustug badawczych i produktow leczniczych dla biznesu (Bako).
W badaniu zastosowano metode replikacji literalnej w tym sensie, ze wszystkie
badane przedsigbiorstwa byty spotkami spinoff, zalozonymi przez osoby aktyw-
ne, przynajmniej w momencie zaktadania firmy, naukowo. Jednak migedzy bada-
nymi przedsigbiorcami wystgpowaty réwniez roéznice, gdyz celem badania byto
sprawdzenie, jak pewne inne zmienne (stopien zaangazowania w zarzadzanie fir-
ma, rodzaj wiedzy wnoszonej do firmy) wptywaja na sposob ksztattowania sieci
przez przedsigbiorcow. Zaangazowanie badanych naukowcow-przedsigbiorcow
w utworzone sp6tki mozna przypisa¢ do trzech réznych modeli wyrdznionych
przez Nicosa Nicolaou i Sue Birley*’: rezygnacji z pracy naukowej na rzecz za-
rzadzania spotkg (Wega), wspotdzielenia czasu miedzy badania i spotke (Bako)
oraz rezygnacji z aktywnego zarzadzania spotka (Geno). Nieco inne byly rowniez
motywacje i inspiracje badanych naukowcoéw-przedsiebiorcow, ktore wigza sie
z rodzajem know-how, na ktérym bazowali. Mozna wiec wyr6zni¢ naukowcow,
ktorzy planowali zalozenie spotek spinoff, ale jednoczes$nie nie transferowali do
spotki konkretnej wlasnos$ci intelektualnej, lecz wnosili do niej wiedzg, ktora mia-
ta ja dopiero wygenerowac (Wega i Bako), oraz przedsig¢biorce nieco z przypadku,
dla ktérego motywem zatozenia spotki bylo wykorzystanie konkretnego odkrycia,
ktorego nie udato si¢ skomercjalizowaé¢ w inny sposob (Geno). Wybor firm do
badania zostal dokonany w 2011 r. Wtedy tez zostaty przeprowadzone badania.

TAP jest kolejng metoda zastosowang w badaniu. Stuzy ona temu, by poznac
procesy decyzyjne w okreslonym przez badacza kontekscie. Celem zastosowania
jej w badaniu bylto lepsze zrozumienie decyzji podejmowanych przez przedsig-
biorcow-naukowcodw w toku budowy sieci. Metoda ta zapewnia stosunkowo wy-
soka wiarygodno$¢ odpowiedzi na pytania problemowe czy kontrowersyjne, jako
ze nie daje respondentowi czasu na przemyslenie odpowiedzi. W efekcie respon-
dent ma mniejsza pokusg, by zbudowac na potrzeby badania spojny, cho¢ nieko-
niecznie wiarygodny obraz sposobu podejmowania decyzji. W konteks$cie analizy

39 N. Nicolaou, S. Birley, op. cit.
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roli sieci w budowie spotek spinoff metoda ta dostarcza informacji na temat dyna-
miki budowania sieci oraz motywow podejmowania okreslonych decyzji.

W ramach TAP trzem badanym przedsigbiorcom zaprezentowano pewna kon-
cepcje nowego biznesu z obszaru biotechnologii®! oraz przedstawiono szereg pro-
blemoéw decyzyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem zasobow i wykorzystaniem
do tego celu sieci powiazan. Przedsigbiorcow poproszono, aby wyobrazili sobie,
ze jako naukowcy wymyslili nowy sposob przeprowadzania szybkich testow
antydopingowych na podstawie probek potu zamiast probek krwi, co znacznie
przyspieszy i uprosci system testow antydopingowych. Inspiracjg tego wynalazku
byty informacje dotyczace afer dopingowych w kolarstwie. Zaklada sig¢, ze jako
naukowcy maja oni 5 lat doswiadczenia w tym obszarze badawczym, ale niewie-
le wlasnych pienigdzy. Nowa koncepcja jest na wezesnym etapie rozwoju, a jej
istotg jest pewna sekwencja procesow, ktore same w sobie sg do$¢ proste. Mimo
to istnieje mozliwo$¢ ochrony intelektualnej. Przy pewnym naktadzie $rodkoéw
mozna doprowadzi¢ to odkrycie do postaci instrumentu testowego, np. w formie
piora testowego. Potencjalnym klientem mogtyby by¢ zwiazki kolarskie, ponie-
waz obecnie w trakcie wyscigu nalezy przeprowadzac testy z krwi i moczu, co
jest dlugotrwale i ktopotliwe. Uzyskano tez proof of concept, tj. dowdd na wy-
konalnos¢ projektu, aczkolwiek nie rozwiano wszystkich watpliwosci co do jego
wykonalno$ci w praktyce i mozliwosci sfinansowania. Po zarysowaniu kontekstu
sytuacyjnego scenariusz badania przewidywat pytania zmuszajgce badanych do
podjecia decyzji dotyczacych procesu sieciowania. Naukowiec musiat odpowie-
dzie¢ na pytania: z kim chcialby odby¢ swoj pierwszy pitch meeting (prezentacje
projektu przed niezaleznym gronem ekspertow, np. finansistow), z kim omawiat-
by wykonalno$¢ produktu/ustugi (z kolega z uczelni z doswiadczeniem w tym
konkretnym obszarze badawczym, kolega z doswiadczeniem przedsigbiorczym,
pracownikiem uniwersyteckiego centrum transferu technologii lub z kim$ innym),
z kim omawialby kwestie finansowe zwigzane z produktem oraz czy bralby pod
uwage bezposredni kontakt z graczami rynkowymi (agencjami antydopingowy-
mi, istniejgcymi dostawcami tych agencji, potencjalnymi poddostawcami). Dalej
scenariusz przewiduje, ze naukowiec rozpoczal planowanie wprowadzenia pro-
duktu na rynek. Krokiem w tym kierunku byto opracowanie z pomocg mtodszego
kolegi prototypu. Jest on sprawny, ale wymaga dopracowania, m.in. wizualnego.
Naukowiec staje ponadto przed pytaniami, kto, jak i komu powinien produkt do-
starczac, co pocigga za sobg kolejne pytania, czy skontaktowalby si¢ z powaz-

31 Koncepcja tego badania zostata wypracowana przez Martina Hannibala i wykorzystana
w badaniu za jego zgoda (korespondencja mailowa z 8.06.2011 r.). M. Hannibal, Using Think Aloud
Protocols in Research on Academic Entrepreneurs, referat zaprezentowany na 56. dorocznej konfe-
rencji ICSB w Sztokholmie ,,Back to the future. Changes in Perspectives of Global Entrepreneurship
and Innovation” Sztokholm, 15-18.06.2011 r., http://www.sbaer.uca.edu/research/icsb/2011/139.pdf
[15.07.2013].
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nym graczem, np. firmg farmaceutyczna, czy wolalby pracowa¢ wedtug modelu,
w ktérym bylby poddostawca lub dostawca klienta koncowego, jaki model bylby
optymalny. Rozwazana jest tez kwestia pozyskania srodkéw na dopracowanie
prototypu do wersji, ktorg mozna bytoby wprowadzi¢ na rynek, co mozna zrobi¢
za ok. 20 tys. dol. i czego moze podjac si¢ znana naukowcowi firma wzornic-
twa przemystowego. W tym kontek$cie pojawiajg si¢ tez pytania, czy naukowiec
zwrocitby si¢ o pozyczke do cztonka rodziny i jaka forme sptaty by preferowat
(gotdwka czy udziatami w firmie), czy rozwazyltby zaproszenie do spotki kolegi
wspotpracujgcego przy budowie prototypu, jesli mogtby wnie$¢ cho¢ czesé po-
trzebnych pieniedzy, czy tez nawigzanie kontaktu z profesjonalnym inwestorem,
a jesli tak, to przez kogo, czy wreszcie wzigtby pod uwage pokrycie kosztow
(wzornictwa) udzialami w firmie. W kolejnym etapie badania zaktada sig, ze pro-
dukt zostat wprowadzony na rynek (produkt od 1,5 roku na rynku, a od 9 miesigcy
wykorzystywany w testach), ale pojawiaja si¢ problemy z obchodzeniem testow,
powstaje konieczno$¢, by poddaé proces testowania generalnej modyfikacji. Jako
ze zatozycielowi brakuje czasu z powodu tgczenia pracy na uczelni z pracg w fir-
mie, musi podjac decyzje, czy wlaczy¢ do firmy doswiadczonego kolege naukow-
ca 0 uznanej pozycji badz mtodszego kolege, np. tego, ktory wspotpracowat z nim
przy tworzeniu prototypu, aby pomoégt w jego modyfikacji.

4. Badani naukowcy-przedsi¢biorcy

Kazda z badanych spotek byta innym przypadkiem wedhug klasyfikacji N. Ni-
colaou i S. Birley* opartej na stopniu zaangazowania zalozyciela w biznes i pra-
c¢ naukowg. Zalozyciel Wegi skupit si¢ wylacznie na dziatalno$ci biznesowej
(model ortodoksyjny), zatozyciel Bako dzielit czas migdzy prace badawcza a za-
rzadzanie spotka (model hybrydowy), zas zatozyciel Geno skupit si¢ na pracy
badawczej, przekazujac zarzadzanie spotka w rece profesjonalnego, zaufanego
menedzera, ograniczajac si¢ do wsparcia doradczego oraz udziatu w ciatach nad-
zorczych (model technologiczny) (tab. 1).

W momencie badania czas istnienia firm wahat si¢ od 2 do 8 lat. Wynikaty
z tego roéznice w doswiadczeniu biznesowym naukowcodw-przedsiebiorcow, jako
ze zaden z nich wczesniej nie prowadzit dziatalnosci gospodarczej. Pochodna
réznego etapu rozwoju spotek byt réwniez sposob ich finansowania oraz struk-
tura wlasno$ciowa. Firmy starsze (Geno i Bako) w wigkszym stopniu polegaty
na przychodach wilasnych. Jednoczesnie byly one juz po etapie pozyskania inwe-
storow finansowych/branzowych, co przektadato si¢ na zmniejszenie udziatow
zatozycieli w kapitale spotek. Roznice migdzy badanymi spotkami wystepowaty
rowniez w kwestii zrodta inspiracji ich zatozycieli. W przypadku Wegi zalozyciel

32 N. Nicolaou, S. Birley, op. cit.
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w momencie zaktadania spotki konczyt doktorat w dynamicznym zespole, ktorego
wynikami interesowato si¢ wiele przedsigbiorstw miedzynarodowych. Dostrzegt
w tym potencjal do uruchomienia biznesu komercjalizujacego wiedze, jaka pozy-
skatl podczas doktoratu, oraz pewne rozwigzania juz wypracowane przez zespot.
W przypadku Geno powstanie spotki byto wynikiem tego, ze firmy z branzy far-
maceutycznej nie byly zainteresowane komercjalizacja odkrycia, ktore zalozyciel
wraz z zespolem dokonat w ramach pracy naukowej. Jesli chodzi o Bako, to prze-
stankg zatozenia firmy byto z jednej strony odkrycie pewnej metody badawczej,
ktora zdaniem zatozyciela miata potencjat komercyjny, za$ z drugiej — ambicje
zatozyciela, ktory chciat wykazaé praktyczne i gospodarcze korzysci z dziatal-
nosci badawczej. Wiek przedsigbiorcow w czasie wywiadow wahat si¢ migdzy
trzydziesci a szesc¢dziesiat kilka lat.

S. Sieci i sieciowanie
w toku uruchamiania badanych spinoff

Najblizsze kontakty badanych naukowcow-przedsigbiorcow to powigzania
z osobami wspottworzacymi zaktadane spotki. Warto zauwazy¢, ze zaden z nich
nie tworzyl spotki samodzielnie, ale wraz ze wspolpracownikami, cho¢ nie zawsze
ta wspotpraca okazywatla si¢ korzystna dla rozwoju spotki. W przypadku Geno
nawigzane kontakty sa podtrzymywane i oceniane korzystnie, ale np. w przypad-
ku Bako dwoch pierwszych wspotwlascicieli miato zbyt male $rodki i za mato
doswiadczenia branzowego, by wesprze¢ rozwoj spotki. Dopiero wejscie do spot-
ki funduszu zalgzkowego z doswiadczeniem branzowym stanowito krok naprzod
dla tej spolki i przyspieszylo dziatania, aby przejs¢ z fazy dziatalnosci ushugowe;
do fazy rozwoju produktow hi-tech. Istotne z punktu widzenia spinoff okazaly si¢
kontakty akademickie, cho¢ korzysci mialy rézny charakter w poszczegoélnych
firmach. W przypadku Wegi polegaly na dostgpie do najnowszych informacji na-
ukowych oraz kontaktow sektorowych, a takze w jakiej$§ mierze stanowily uzu-
pehienie mozliwosci badawczych spotki. W przypadku Bako stanowity zrodto
zlecen i1 przychodow. Natomiast w przypadku Geno stanowity zrodto komple-
mentarnych zasobow i umiejetnosci (badawczych, analitycznych). Jesli chodzi
o kontakty z uczelniami i instytucjami publicznymi, to najbardziej intensywne
wykazywata Wega, cho¢ pierwsze komercyjne kontakty zalozyciela z uczelnig
byty niekorzystne i rozczarowujace, gdyz nie udato si¢ wynegocjowa¢ warunkow
ulokowania spotki przy uczelni. W przypadku Bako podejmowane byty proby ko-
rzystania z grantow publicznych (PARP), cho¢ ze wzgledu na duza nieprzewidy-
walno$¢ zachowan grantodawcow nie byly to doswiadczenia zachecajace. Geno
z definicji nie chciato utrzymywac oficjalnych kontaktow z instytucjami publicz-
nymi, w tym uczelniami, ze wzgledu na biurokracj¢ i powolne procesy decyzyjne.
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Wega ma najbardziej miedzynarodowg orientacj¢, zawdzigczajac czgs¢ kontak-
tow migdzynarodowej pozycji zespotu, z ktorego wywodzi si¢ zatozyciel. Geno
dziata na rynkach zagranicznych, aczkolwiek kontakty na tych rynkach, mimo
miedzynarodowego doswiadczenia zalozyciela, pochodzg z okresu dziatalnosci
spotki. Z kolei mimo posiadania przez zalozyciela Bako kontaktow migdzynaro-
dowych w branzy nie udato mu si¢ ich dotad wykorzysta¢ i spotka zorientowana
jest glownie na rynek krajowy. Kontakty z podmiotami komercyjnymi to w przy-
padku Wegi kontakty ze spotkami dziatajagcymi na zlecenie duzych koncernow
farmaceutycznych, w przypadku Bako — kontakty z inwestorami, a w przypadku
Geno — kontakty zwigzane z procesem testowania lekow, a takze produkcja i dys-
trybucja Srodkdéw opartych na jej know-how.

6. Omowienie wynikow TAP

Badani naukowcy-przedsigbiorcy roznig si¢ pod wzgledem doswiadczenia ze-
branego w zatozonych przez siebie przedsigbiorstwach, co prawdopodobnie prze-
tozyto si¢ na roznice w TAP. Do$¢ znaczne réznice w odpowiedziach pojawiaja
si¢ w kwestii doboru uczestnikow pierwszej oficjalnej prezentacji produktu/kon-
cepcji (pitch meeting). Zatozyciel Wegi wskazuje na osobe¢ znajacg rynek, ktora
pomoglaby oceni¢ potencjalny popyt, zatozyciel Geno — na specjaliste fizjologa,
ktory potwierdzitby naukowa poprawnos¢ koncepcji, natomiast zatozyciel Bako —
na osobg z doswiadczeniem analitycznym i biznesowym w zakresie wprowadza-
nia podobnego produktu na rynek (tab. 2). Widac tu réznice polegajace z jedne;j
strony na podejsciu przewidujacym potrzeby rynku (Wega), a z drugiej na analizie
dostepnych zasoboéw. W tym drugim przypadku zalozyciel Bako postrzega te za-
soby w konwencjonalny sposob, za$ zatozyciel Geno koncentruje si¢ na ocenie
potencjatu komercyjnego odkrycia, ktore traktuje jako kluczowy zasob.

Interesujace jest poréwnanie odpowiedzi na pytania dotyczace tego, z kim
naukowcy byliby gotowi wspotpracowaé w kontekscie zbadania wykonalno$ci
produktu/ustugi. W tym przypadku zatozyciel Geno r6zni si¢ od pozostatych, od-
rzucajac z jednej strony kontakty z kolega o do$wiadczeniu przedsiebiorczym,
a z drugiej — skupiajac si¢ na szeroko rozumianych kontaktach, ktorych celem jest
uzasadnienie naukowej sensownosci projektu. Z kolei zatozyciel Bako jest nasta-
wiony na ocen¢ zewnetrzng projektu, poniewaz jest gotow prezentowac koncep-
cj¢ osobom niezorientowanym w temacie. By¢ moze ich rozne podejscie mozna
wigzac¢ z tym, iz zalozyciel Bako jest jednoczesnie jego menedzerem, w przeci-
wienstwie do zalozyciela Geno, ktory nie kieruje bezposrednio spotka. Wspdlne
dla wszystkich trzech badanych byto za$ odrzucenie kontaktow z pracownikami
centrow transferu technologii i zakwestionowanie ich kompetencji w zakresie
oceny wykonalnosci i wsparcia naukowca-przedsigbiorcy na etapie poprzedzaja-
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cym zatozenie firmy. Ocena ta sugeruje, ze uczelniane centra transferu technologii
mogg nie by¢ traktowane jako partner ,,z wyboru” przez potencjalnych zalozycieli
spotek spinoff*.

Kolejne pytanie, dotyczace osoby/oséb, z ktorymi badany chciatby omawiaé
kwestie finansowe, ukazuje odmienng postawe zatozyciela Geno, ktory w przeci-
wienstwie do dwdch pozostatych przedsigbiorcéw zainteresowanych kontaktem
z aniotami biznesu uznaje, ze jest to zbyt wczesna faza na takie kontakty. Do$¢
zblizone wyniki dato pytanie o kontakty z graczami rynkowymi. Zalozyciel Geno
odrzuca je jako przedwczesne na etapie rozbudowanej koncepcji, a bez konkret-
nego, przetestowanego produktu. Zatozyciele Wegi i Bako akceptuja kontakt
z agencjami antydopingowymi jako potencjalnymi klientami, cho¢ z pewnymi
zastrzezeniami — tylko koncepcja produktu (Wega) lub tylko nieformalnie (Bako).
Zatozyciel Bako akceptuje kontakt z potencjalnymi poddostawcami, w celu osza-
cowania mozliwosci 1 kosztow. Wydaje sie, ze przedsiebiorcy na biezaco zarza-
dzajacy swoimi firmami r6éznig si¢ od zatozyciela Geno, ktory przekazat zarza-
dzanie profesjonalnym menedzerom, poniewaz majg oni wicksza sktonnos¢ do
nawigzywania kontaktow z podmiotami zewngtrznymi.

Na etapie analizy mozliwos$ci pozyskania srodkow na przygotowanie prototy-
pu badani konfrontowani sg z pytaniem o gotowo$¢ na zaciagniecie pozyczki od
bogatego krewnego. Zatozyciel Geno ponownie odrzuca takg mozliwos¢, ewen-
tualnie godzac si¢ na splate drobnymi udziatami (tab. 3). Z kolei zatozyciele Bako
1 Wegi akceptuja taka pozyczke cho¢ ten drugi uzaleznia to od mozliwosci sptaty
w przypadku porazki. By¢ moze samowystarczalno$¢ prezentowana przez zato-
zyciela Geno, jako najstarszego sposrod badanych, wiaze sie z jego do§wiadcze-
niem z okresu PRL i chronicznych niedoborow? Z kolei sposréd badanych tylko
zatozyciel Wegi bierze pod uwagg rozmowe z inwestorem, aniotem biznesu i po-
zyskanie srodkow na dopracowanie prototypu od niego. Naukowcy z wickszym
doswiadczeniem (Geno i Bako) uznaja, ze 20 tys. dol. to za mate $rodki, by pozy-
ska¢ inwestora zewnetrznego, cho¢ Bako uznaje, ze miatoby to sens przy wigk-
szej kwocie. Wszyscy pytani akceptuja wiaczenie do spotki mlodszego wspotpra-
cownika, ktory pomogt skonstruowac prototyp, cho¢ z nieco innych wzgledow
— w przypadku Geno etycznych, w przypadku Wegi i Bako — pragmatycznych
(zwigzanie z firmg). Pragmatyzm zalozycieli Wegi i Bako mozna przy tym ttuma-
czy¢ ich codziennym zaangazowaniem w zarzadzanie wtasnymi firmami.

Etap sieciowania po zalozeniu firmy (tab. 4) nie r6zni si¢ znaczaco w przy-
padku badanych naukowcow-przedsigbiorcow. Kazdy z nich widzi zalety wlacze-
nia do wspotpracy kolegéw naukowcow, ktorzy mogg merytorycznie wesprzec

33 Oczywiscie nalezy mie¢ na uwadze to, Ze instytucje wspierajace przedsigbiorczos$¢ akade-
micka ulegaja w Polsce cigglym zmianom i obecna sytuacja moze r6zni¢ si¢ od tej, z jaka mieli do
czynienia badani przedsigbiorcy.
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Tabela 4. Sieciowanie po uruchomieniu firmy w celu wzmocnienia kapitatu ludzkiego —
wyniki protokotu myslenia na glos TAP

Firma

Wiaczenie do wspolpracy uznanego
kolegi z duzym doswiadczeniem

Wiaczenie do wspolpracy
mtodszego kolegi

Wega

Jesli kolega miatby fundusze, zeby zainwe-
stowa¢ w firmg, to tak, w pierwszej kolej-
nosci to bylby ten kolega, o ktorym mowa
wezesniej; jesli nie miatbym (takiego) in-
westora, nie bylbym w stanie rozwija¢ pro-
duktu samodzielnie, wtedy tak.

Jesli uwazatbym, ze mtody kolega bylby
w stanie podota¢ problemowi, to wybrat-
bym raczej mtodego kolegg, a nie doswiad-
czonego, bo bylby bardziej zdetermino-
wany, by doprowadzi¢ projekt do skutku,
a gdybym odszedt uczelni i chciatl budowaé
firme, tatwiej bytoby go przekonaé, aby od-
szedt ze mna — dla niego byloby to wy-
zwanie; dla do$wiadczonego kolegi ryzyko
odejscia bytoby wyzsze.

Geno

Jesli pomoglby rozwina¢ projekt intelektu-
alnie, to raczej tak, na pewno tak; jesli ktos
ma do rozwigzania problem, na ktorym si¢
nie zna, to powinien stymulowac i wciggac
ludzi, korzysta¢ z wiedzy innych.

Tak, wciagnalbym kazdego, jesli problem
ma tylko charakter techniczny, a nie bizne-
SOWY.

Bako

To naturalny i sensowny ruch, tyle ze wy-
bor partnera jest kluczowy; rozwazytbym
tez inne cechy potencjalnego partnera, 0so-
bowo$¢, czy moge sobie wyobrazi¢ kon-
struktywng wspotprace z nim.

To zalezy od oceny kompetencji obydwu.
Oczywiscie w przypadku mtodszego wspot-
pracownika latwiej byloby go zatrudni¢ ja-
ko pracownika. Ale motywowanie pracow-
nika, tak mtodego, jak starego, przez udzia-

ty pasuje do mojego wyobrazenia.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie TAP,

projekt, co najmocniej akcentuje zatozyciel Geno: ,jesli kto§ ma do rozwigzania
problem na ktérym si¢ nie zna, to powinien stymulowac i wciagac ludzi”.

7. Dyskusja

Na wyniki TAP mozna z jednej strony spojrzec¢ jak na badanie rozciggniete
w czasie, jako ze pytania, na ktére odpowiadali badani, odnosza si¢ do r6znych
etapow rozwoju spotki spinoff, a z drugiej — zaktadajac, ze do§wiadczenia wynie-
sione z zatozonych spotek przektadaja si¢ na TAP, uzyskane odpowiedzi mozna
powiazac¢ z okolicznosciami, w jakich powstawaly spotki Wega, Geno i Bako.
Obserwacje uzyskane obiema metodami pozwalaja na zaproponowanie rozwia-
zan, ktore moglyby zosta¢ w przysztosci zweryfikowane przez badanie na szerszej
probie spotek spinoff i ich zatozycieli.

Jak wynika z odpowiedzi naukowcow-przedsigbiorcow na pytania w ramach
TAP, zachowania sieciowe na etapie opracowania koncepcji produktu i doprowa-
dzenia go do etapu prototypu nie sg jednolite. R6znice mozna powigza¢ z réznym
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stopniem zaangazowania naukowcow w zarzadzanie spotkami’. Zatozyciel Geno
odrzuca wszelkie kontakty poza tymi, ktore prowadza do rozwoju odkrytej meto-
dy, podczas gdy zalozyciel Bako i w nieco mniejszym stopniu Wegi chca podda¢
ocenie zewnetrznej osiagniete wyniki. Roznice te moga wynikaé z tego, ze badani
petnig rézne role w zatozonych spotkach i podczas gdy zatozyciele Bako i Wegi
na biezgco nimi zarzadzaja, zatozyciel Geno przekazat biezace zarzadzanie w rece
zawodowego menedzera, ktory po czgsci petnit role przedsigbiorcy zastepczego.
Sieciowanie i budowanie relacji z biznesem moze by¢ postrzegane przez naukow-
cow jako aspekt kulturowy. Z tego wzgledu ci naukowcy, ktorzy chcg si¢ iden-
tyfikowac z biznesem i postrzegaja si¢ jako menedzerowie, moga by¢ bardziej
sktonni do budowania powigzan z biznesem juz na wczesnym etapie istnienia
spotki. Na tej podstawie mozna przedstawic nastgpujaca propozycje:

PI1. Naukowcy w pelni zaangazowani w proces zarzqdzania spotkq sq sktonni
wezesniej rozpoczynac budowanie sieci zewnetrznych.

Uwzgledniajac zroznicowanie badanych naukowcoéw pod wzgledem zaanga-
zowania w zatozone spotki, warto zwroci¢ uwage na to, ze zatozyciel Geno jako
jedyny byt sktonny odda¢ udzialy (cho¢ mniejszosciowe) w zamian za uzyskanie
ustug od firmy wzornictwa przemystowego. Rowniez w przypadku zaproszenia
kolegow naukowcow do spotki, cho¢ zasadniczo wszyscy trzej zatozyciele byli
gotowi zaoferowac¢ udziaty kolegom, ktérzy wlacza si¢ we wspolprace, postawa
zatozyciela Geno w tej kwestii byta najbardziej otwarta, a oferta wlaczenia do
spotki bezwarunkowa. Mozna przypuszczaé, ze mniejsze zaangazowanie w spra-
wy sp6tki moze zmniejszaé obawy zatozyciela co do utraty kontroli nad spoika.
W przypadku zatozyciela, ktory nie zarzadza na biezaco spotka, kontrola, jaka
sprawuje, 1 tak jest ograniczona. W zwigzku z tym mozna przedstawi¢ kolejng
propozycje:

P2. Zalozyciele spotek spinoff, ktorzy nie sprawujg osobiscie zarzgdu, sq bar-
dziej sktonni do pozyskiwania potrzebnych zasobow w drodze wlgczania nowych
podmiotow do grona wspotwlascicieli.

Podejmowanie sieciowania pod katem partnerow biznesowych i finansowych,
gdy mamy do czynienia z typowa spotka spinoff, ktora bazuje na konkretnych od-
kryciach dokonanych w ramach badan naukowych w jednostce badawczej, staje
si¢ sensowne i celowe po uprawdopodobnieniu powodzenia projektu. O wiary-
godnosci projektu moze takich partnerow przekonaé¢ prawo do wilasnosci inte-
lektualnej albo/i umieje¢tnos¢ spotki do skomercjalizowania know-how, chocby
w waskim zakresie. Taka sytuacja miata miejsce w przypadku Geno. Dwie pozo-
state firmy (Wega i Bako) w wigkszej mierze bazowaty na wiedzy swych zalozy-
cieli oraz na konkretnych rozwigzaniach wypracowanych w ramach spotek niz na
rozwigzaniach przeniesionych z jednostek macierzystych.

3% N. Nicolaou, S. Birley, op. cit.
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Samo nawigzanie kontaktoéw biznesowych na wczesnym etapie nie musi
przektada¢ si¢ w prosty sposob na powodzenie projektu. Naukowiec bez do-
$wiadczenia w branzy moze niewla$ciwie dobra¢ partnerow, co spowolni rozwdj
przedsiewzigcia. Cho¢ badania wskazuja, ze wraz ze wzrostem do$wiadczenia
biznesowego ros$nie otwarto$¢ naukowcow-przedsicbiorcow na kontakty w rdz-
nych $rodowiskach®, to przeprowadzone obserwacje i wywiady $wiadcza, ze
o tym, na ktorym etapie naukowiec-przedsigbiorca dazy do budowy sieci powia-
zan w srodowisku biznesowym, decydujg bardziej konkretne okolicznos$ci i za-
soby wyjsciowe spotki spinoff niz jego doswiadczenie biznesowe. To naukowiec
z najwigkszym doswiadczeniem i sukcesami w biznesie (wspotzatozyciel trzech
spotek) odsuwat na drugi plan kwesti¢ budowania sieci biznesowych. Jednak
spotki, jakie zaktadal, opieraly si¢ na radykalnych innowacjach, co z jednej strony
zwigkszato ich potencjal, a z drugiej — zwigkszato niepewnos¢. Mozna to interpre-
towac tak, ze w przypadku spotek opierajacych si¢ na wiedzy zatozycieli, ale nie
na konkretnych (radykalnych) odkryciach czy rozwigzaniach, juz na wczesnym
etapie potrzebni sg partnerzy zewngtrzni, ktorzy pomoga dopasowac te mozli-
wosci do potrzeb rynku. Wiedza ze strony biznesu moze takim spoétkom pomoc
zidentyfikowa¢ kierunki rozwoju. Z kolei w przypadku spotek bazujacych na kon-
kretnych, zwlaszcza radykalnych odkryciach wazniejsze jest skupienie wysitkow
na rozwoju know-how. Jak pokazuja badania®®, elementem, ktory sprzyja radykal-
nym odkryciom, jest wrgcz nieznajomos$¢ realiow rynkowych przez przedsigbior-
cow. Poddanie takiego odkrycia ocenie rynkowej na wczesnym etapie mogloby
oznacza¢ podwazenie go, szczegblnie gdy zaburza ono obowigzujace na rynku
zasady konkurowania. W tym sensie logiczne wydaje si¢ unikanie budowania po-
wigzan z rynkiem i graczami rynkowymi przez naukowca-przedsiebiorce, ktory
ocenia swoje odkrycie jako radykalne. Na tej podstawie mozna przedstawi¢ na-
stepujaca propozycje:

P3. Nawigzywanie kontaktow sieciowych z podmiotami branzowymi i inwe-
Storami nastgpuje wczesniej w przypadku przedsiewzie¢ bazujqcych na wiedzy
zalozycieli niz w przypadku spotek bazujgcych na konkretnym (w szczegolnosci
radykalnym) odkryciu/wynalazku.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania pozwolity okresli¢ okolicznosci wptywajace na
sktonnos¢ zatozycieli spotek spinoff do sieciowania. W szczegdlnosci stwierdzono

35 S. Mosey, M. Wright, From human capital to social capital: A longitudinal study of technol-
ogy-based academic entrepreneurs, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2007, nr 6, s. 909-935.

3¢ M.R. Marvel, G.T. Lumpkin, Technology Entrepreneurs’ Human Capital and Its Effect on
Innovation Radicalness, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2007, t. 31, nr 6, s. 807-828.
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wieksza sktonno$¢ do zachowan sieciowych na wczesnym etapie rozwoju spinoff
w sytuacji bezposredniego zaangazowania naukowcoéw w zarzadzanie zaktadany-
mi spétkami. Jednocze$nie stwierdzono, ze ta sama okoliczno$¢ moze odwrotnie
wplywaé na sktonnos¢ naukowcoéw-przedsigbiorcow do pozyskiwania zasobow
w drodze wlaczania nowych podmiotéw do grona wspoétwiascicieli. Uznano po-
nadto, ze rodzaj wiedzy, na jakiej bazuje akademicka spotka spinoff, moze mie¢
wplyw na zachowania sieciowe, poniewaz przedsigbiorcy i ich przedsiebiorstwa
bazujace na wiedzy zatozycieli, a nie na konkretnych odkryciach (szczegdlnie
radykalnych) czy rozwigzaniach wypracowanych w pracy naukowej, sa bardziej
sktonni do wczesnego nawigzywania kontaktow sieciowych. Poniewaz badania
prowadzone byly metodami jako$ciowymi w trzech spotkach spinoff, ich wy-
nikdéw nie mozna uogo6lnia¢ na wszystkie spotki spinoff czy nawet polskie aka-
demickie spotki spinoff. Wyprowadzone z nich wnioski nalezy traktowac jako
wstepne 1 wymagajace weryfikacji na reprezentacyjnej probie przedsigbiorcow.

Mimo zZe uzyskane wyniki majg charakter pilotazowy, moga by¢ punktem
wyijscia do dalszych badan nad zjawiskiem sieci powigzan w spotkach spinoff.
Wydaje si¢ m.in, ze dalsze badania nad procesem budowy sieci powigzan spot-
ek spinoff powinny wykorzysta¢ teori¢ uzaleznienia od zasoboéw (resource de-
pendence theory)’’, zwlaszcza w kontekscie doboru kontaktow i budowy sieci
w celu pozyskania zasobow niezbednych do rozwoju nowego przedsiewzigcia.
Uzyskane wyniki sugeruja, ze etap, na ktérym przedsigbiorcy rozpoczynaja po-
zyskiwanie zasobow poza gronem najblizszych wspotpracownikow, moze zale-
ze¢ od formy zaangazowania i wizji naukowca co do swojej roli w organizacji.
Istotna jest takze radykalnos$¢ innowacji, na ktérych spétki spinoff bazujg. Warto
zweryfikowac przedstawiong w artykule propozycje, ze rodzaj wiedzy na ktorej
bazuja akademickie spinofty, a w szczegdlnosci radykalnos¢ wykorzystywanych
innowacji, moze wpltywac na podej$cie do budowania sieci. Ten kierunek badan
pomoglby wysuna¢ normatywne sugestie dla zatozycieli takich spotek co do za-
chowan sieciowych, ktore uwzgledniatyby charakter know-how, na jakim bazuja
oni, zaktadajac nowe przedsigbiorstwo. Ubocznym wynikiem niniejszego badania
jest zakwestionowanie mozliwos$ci przenoszenia wynikow badan z krajow wyso-
ko rozwinigtych, np. dotyczacych korzystnego wptywu zaangazowania uczelni
w spotki spinoff* na polskie spotki. Kwestia powigzan uczelni i spotek spinoff
mogtaby réwniez sta¢ si¢ przedmiotem dalszych badan nad polskimi spotkami
spinoff.

37 A. Hilmann, M. C. Withers, B.J. Collins, Resource Dependance Theory: A Review, ,,Journal
of Management” 2009, t. 35, nr 6, s.1404-1427.

3% B. Clarysse, M. Knockaert, A. Lockett, Outside board members in hi tech start-ups, ,,Small
Business Economics” 2007, nr 29, s. 243-259.
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Networking in the creation and development
of Polish academic spinoff companies —
preliminary results of qualitative research

Abstract. This study highlights the role of networking for the development of new ventures, in
particular academic spinoffs. Qualitative research of three Polish spinoffs, using case-study metho-
dology and think-aloud-protocol, links precocity and intensity of networking with the founders’invo-
lvement in day-to-day management, as well as, the type of knowledge transferred to the spinoff. The
founder academic s involvement in spinoff management seems to be linked with earlier networking,
however it also seems to decrease the willingness to share control over their companies in return for
acquiring resources. In turn networking with external commercial entities seems to occur earlier in
the case of spinoffs based on founders’ knowledge rather than radical research discoveries.

Keywords: academic entrepreneurship, spinoff, networking, new ventures, resource-dependen-
ce theory



