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Ksztalcenie umiejetnosci praktycznych studentow
sposobem na zwi¢kszenie wspolpracy
nauki z biznesem

Streszczenie. Bezrobocie wsrod absolwentow szkot wyzszych oraz dysproporcje pomiedzy ocze-
kiwaniami rynku pracy a kompetencjami studentow, jak rowniez dynamicznie zmieniajgce sie wa-
runki rynkowe, wymagajqce od wspotczesnych przedsigbiorcow ogromnej elastycznosci, wymuszajg
poszukiwanie takich rozwigzan, ktore przyczynityby sie do zmniejszenia lub zniwelowania wymie-
nionych barier, ktore zakitocajq, a nawet uniemozliwiajq podjecie pracy bqdz rozpoczecie dziatal-
nosci gospodarczej absolwentom szkot wyzszych. W artykule podjeto probe scharakteryzowania
Jjednej z tych barier, jakq jest zbyt matly nacisk na ksztatcenie umiejetnosci praktycznych studentow,
co potwierdzajg sami zainteresowani w przeprowadzonym badaniu, a przez podanie przyktadow
dobrych praktyk zacheca sie do zastosowania nowych rozwigzan w polskich realiach, co moze roz-
poczqc szerszq wspolprace uczelni z przedsiebiorstwami oraz sprzyjac¢ budowaniu postaw przedsie-
biorczych wsrod studentow.

Stowa kluczowe: umiejetnosci, wspolpraca, aktywnosé studentow, przedsigbiorstwo

Wstep

Obserwujac dynamiczne przemiany na arenie rynkowej, roznorodno$¢ inicja-
tyw, instrumentow, za pomocg ktorych przedsigbiorstwa buduja przewage kon-
kurencyjna, mozna stwierdzi¢, ze nastepuje swego rodzaju wyscig, w ktorym dy-
stans jest wcigz jeszcze nieznany, a meta si¢ oddala. Dlatego tez te organizacje,
ktoérych ,,zawodnicy” juz na starcie posiadajg cechy pozwalajace na uzyskanie
przewagi nad innymi, beda stanowili czolowke tego wyscigu. W dobie gospodarki
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opartej na wiedzy, gdzie kapitat intelektualny jest postrzegany jako kluczowy za-
sob, szczegolnie istotne wydaje si¢ zatrudnianie przez przedsigbiorstwa 0sob po-
siadajacych kluczowe kompetencje, przygotowanych do zmieniajacego si¢ rynku,
potrafigcych szybko reagowac na nowe sytuacje i efektywnie dziata¢. Pracodawcy
oczekujg zatem kadr przygotowanych do funkcjonowania w nowoczesnej gospo-
darce, co sprawia, ze uczelnie muszg koncentrowac si¢ na zmniejszaniu dyspro-
porcji migdzy teorig a wymogami rynku pracy. W niniejszym artykule zostang za-
prezentowane wyniki badan potwierdzajace koniecznos¢ udoskonalenia systemu
dydaktycznego, oraz sugeruje mozliwe zastosowania w celu zwigkszenia atrak-
cyjnosci na rynku pracy absolwentow polskich uczelni, co jednoczesnie stworzy
mozliwos$¢ zacie$nienia, a wielu przypadkach dopiero zainicjowania wspotpracy
pomiedzy uczelniami a praktyka gospodarcza.

1. Zmiany pilnie poszukiwane

»Swiat potrzebuje wiecej przedsiebiorcow™' — grzmi Carl Schramm, prezes
Kaufmann Foundation, cztonek Bush Institute, cztowiek zwany ,,ewangelista
przedsigbiorczosci”. Uczelnie przescigaja si¢ w tworzeniu kierunkow zwigza-
nych z przedsigbiorczoscia, intensywnie rozwijaja nowe specjalizacje, chociazby
w zakresie nauk o zarzadzaniu, ale w zderzeniu z rzeczywisto$cig studenci czgsto
stajg bezradni wobec wymogow rynku, na ktéorym panujg twarde zasady nieopi-
sane w podrecznikach akademickich. Te zasady stanowig wiedze ukrytg rynku,
ktorg mozna pozna¢ jedynie wtedy, gdy jest si¢ czgscig mechanizmu rynkowe-
go. Pomimo wielu rozwiazan, ktorych celem jest skojarzenie wiedzy teoretycz-
nej zdobywanej podczas studiow z praktyka, nadal widoczna jest dysproporcja
miedzy pewnym zbiorem cech i indywidualnych kompetencji, jakich oczekuja
pracodawcy lub jakie wymagane sa przez osoby podejmujace si¢ prowadzenia
wiasnej dziatalnosci, a wiedza zdobywana na uczelniach. Dlatego konieczne wy-
daje si¢ przyjecie rozwigzan majacych na celu zmniejszenie lub zniwelowanie
owych dysproporcji. Absolwent wyzszej uczelni, ktory pretenduje do posiadania
wlasnej firmy, a jednoczesénie nie posiada wiedzy koniecznej do prowadzenia wla-
snego biznesu, skazany jest w najlepszym razie na przezywanie, czgsto bolesne,
doswiadczen begdacych skutkiem braku wiedzy w okreslonych obszarach. Moze
to mie¢ skutki finansowe, a nie o to przeciez chodzi, aby nowi przedsiebiorcy
»doswiadczali”, ale o to, aby si¢ rozwijali, stosowali innowacyjne rozwigzania
i budowali przewage konkurencyjng wlasnego przedsigbiorstwa. Poglady na te-
mat rozbieznosci miedzy wiedza zdobywang na uczelni a oczekiwaniami rynku
sa od pewnego czasu przedmiotem ozywionej dyskusji: ,,Polskie uczelnie sku-

' C. Shramm, Rozszerzone zajgcia z przedsigbiorczosci, ,,Harvard Business Review” luty 2013,
s. 26.
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piajg si¢ gtdéwnie na przekazywaniu wiedzy teoretycznej, ktora jest niewatpliwie
bardzo wazna. Studentom brakuje jednak umiejgtnosci czysto praktycznych, po-
zwalajacych sprawnie poruszac si¢ i odnalez¢ na coraz to bardziej wymagajacym
globalnym rynku pracy. Rzesze absolwentow frustrujg si¢, ze po latach nauki nie
majg pracy, a studia utozsamiaja czesto ze straconym czasem’. OczywiScie nie
mozna generalizowaé 1 wysnuwac¢ btednego zapewne wniosku, iz brak elementow
praktycznych na studiach stanowi jedyna przeszkode w podjgciu pracy, natomiast
faktem jest i to potwierdzaja badania, iz obecna forma edukacji nie przygotowuje
absolwentow do pracy zawodowe;j. Potwierdzaja to rowniez stowa Bogdana Gor-
czycy dyrektora ds. standardow ksztatcenia w Polish Open University: ,,Dyplom
to dzi§ minimum, nie zwigksza szans na zatrudnienie, ale umiejgtnosci, ktore stu-
dent zdobyt na uczelni w czasie studidow, juz tak. Dla pracodawcow dalece waz-
niejsze jest, aby ich pracownik mogt pochwali¢ si¢ konkretnymi umiejgtnosciami,
ktore sa niezbedne w jego pracy, niz zeby posiadat dyplom ukonczenia uczelni
wyzszej, ktory sam w sobie nie jest zadnym kryterium przydatnosci na danym
stanowisku’?. Réwniez w raporcie przedstawiajagcym m.in. konkurencyjno$é pol-
skich uczelni czytamy: ,,W dziedzinie programéw i metod nauczania oraz uzyski-
wanych efektow ksztatcenia nie udato si¢ jeszcze polskiemu szkolnictwu w petni
dostosowa¢ do wymagan wspotczesnosci ani tez by¢ konkurencyjnym w skali
miedzynarodowej. Programy ksztatcenia nadal sg mato elastyczne, przetadowa-
ne obowigzkowymi przedmiotami i duza liczbg egzamindw, za mato jest zajeé
ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne, zastosowan wiedzy, interpersonalne, jak
i rozwijania umiejetnosci samodzielnego uczenia si¢™.

Tymczasem liczba uczelni niepublicznych w ostatnich kilkunastu latach
wzrosta. Obecnie w Polsce zarejestrowanych jest 470 uczelni, w tym 132 uczel-
nie publiczne i 338 niepublicznych. Ksztalci si¢ w nich prawie 2 min studentow,
co utrzymuje Polske w czotdwce §wiatowej, jesli chodzi o wskaznik skolaryzacji,
oraz stanowi o pierwszym miejscu pod wzgledem najwigkszej instytucji szkol-
nictwa wyzszego w Europie’. Jest to z jednej strony korzystne ze wzgledu na
réznorodnos¢ oferty, jej dostgpnos$¢, mozliwo$¢ wyboru kierunku najblizszego
oczekiwaniom i preferencjom przyszitego studenta. Z drugiej strony absolwenci

2 M.O. Eskici, Zmiana w edukacji to koniecznosé, ,,Perspektywy”, http://www.perspektywy.
pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=623:zmiana-w-edukacji-to-koniecz-
nosc&catid=9&Itemid=119 [14.06.2013].

3 Sondaz: Dobra szkola wyzsza kladzie nacisk na praktyczng wiedze, ,,Perspektywy”, http://
www.perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=4296&Itemid=106[14.06.
2013].

4 Polska. Raport o konkurencyjnosci 2012, red. M.A.Weresa, Wyd. SGH, Warszawa 2012,
s. 280.

° Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/
dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/ [14.06.2013].
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majg nadzieje, ze istniejace kierunki studidow pozwolg im zaistnie¢ na rynku pra-
cy, ewentualnie oczekuja wskazania takiej drogi, ktora vatrakcyjni status studenta
jako przysztego kandydata do pracy.

2. Dobre praktyki sluzace nabywaniu umieje¢tnosci praktycznych
i kreujgace aktywnos¢ studentow

Wyzwaniem dla wspolczesnego szkolnictwa wyzszego w sytuacji, gdy rynek
pracy staje si¢ coraz bardziej wymagajacy, a samo ukonczenie studiow wyzszych
nie wystarcza, jest wdrozenie takich dziatan, dzieki ktorym studenci opuszczaja-
cy uczelnig¢ posiadaliby $§wiadectwa szeroko rozumianej aktywnosci. W tym celu
konieczne jest stworzenie nowoczesnych rozwigzan, ktore umozliwig studentom
takg aktywnos¢, przy czym aktywno$¢ to nie tylko przygotowanie do pracy zawo-
dowej, ale rowniez zachgcenie mtodych ludzi do otwierania wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej. W wiekszosci przypadkéw kursy i szkolenia zwigzane z urucho-
mieniem firmy dotyczg technicznych aspektow, a mianowicie gdzie skierowac
swoje pierwsze kroki, jakie dokumenty wypemhic¢ i zlozy¢, aby zarejestrowac
dziatalno$¢ gospodarczg, wreszcie omawiane sg aspekty podatkowe i ubezpiecze-
niowe zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Takie rozwigzania sa zbyt ubogie —
nie pozwolg przyszlemu przedsicbiorcy na efektywne dziatanie, skoro pomija
si¢ obszary zwigzane z szeroko rozumianym zarzadzaniem, polityka personalng,
budowaniem przewagi konkurencyjnej na rynku. Nowoczesne metody powinny
wigc aktywizowac studenta w wielu obszarach i pozwoli¢ mu zdoby¢ takie kom-
petencje, ktore umozliwia mu dokonywanie efektywnych wyborow.

Carl Shramm podaje przyktady dwoch amerykanskich programow, ktore sta-
nowig nowatorskie rozwigzania w sferze aktywnosci studentow®. Jeden z nich
to Startup Weekend, opracowany przez organizacj¢ non-profit, czyli szkolenie
mtodych przedsiebiorcow, ktore polega na tym, ze w ciagu 54 godzin za pomoca
iteracji tworza oni nowy model biznesowy. Nazwa programu jest zwigzana z tym,
ze zajecia odbywaja sie w weekendy — w piatek uczestnicy prezentuja swoje po-
mysty i przekonujg innych o skuteczno$ci wilasnej idei po to, aby przyciagnaé
jak najwiecej os6b do swojego zespotu, zas w sobote i niedziele nastepuje budo-
wanie strategii, proba stworzenia realnego produktu, rozwigzywanie problemow.
Niedziela konczy si¢ podsumowaniem dziatan oraz oceng ich efektow, a co naj-
cenniejsze — uczestnicy otrzymujg pakiet informacji i uwag od ekspertoéw, ktorzy
aktywnie wiaczajg si¢ w oceng. Program ma wiele warto$ciowych aspektow:

— studenci, majgc za zadanie przekonanie do swojego pomystu, musza zna-
lez¢ silne argumenty, co ksztaltuje w nich umiejetnosci negocjacyjne, nabierajg

¢ C. Shramm, op. cit., s. 26.
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pewnosci siebie, uczg sie zjednywac sobie ludzi do realizacji wspolnych celow,
budowac zespot,

— praca nad konkretnymi rozwigzaniami powoduje realne problemy na kaz-
dym etapie procesu tworzenia, czyli takie, ktére w rzeczywistosci rynkowej pre-
dzej czy pdzniej zaistnieja, co rodzi potrzebe ich rozwigzywania,

— weryfikacja osiagni¢¢ dokonywana przez ekspertow ma kluczowe znacze-
nie dla efektu koncowego — pytania studentéw nie pozostaja bez odpowiedzi, na-
stepuje analiza przyczynowo-skutkowa, podsumowanie i ocena mozliwosci za-
stosowania rozwigzan w praktyce.

Kolejnym rozwigzaniem jest The Launch Pad, stworzony na Uniwersytecie
w Miami, gdzie stwierdzono konieczno$¢ zmiany programu nauczania z powo-
du jego niecadekwatnosci do dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki i zapew-
niono kontakt z przedsigbiorcami, ktorzy osiagneli sukces. Dzigki programowi
w krotkim czasie dziatalno$¢ rozpoczeto 65 nowych firm, ktore utworzyty ponad
200 nowych miejsc pracy. The Launch Pad to program, dzigki ktéremu studen-
ci zapoznajg si¢ z najwazniejszymi narzedziami stuzacymi budowaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku. Panele szkoleniowe sg podzielone na dziaty, takie jak:
planowanie, zarzadzanie firma, reklama i strategia, biznes i finanse czy mate zaso-
by biznesowe. Uczestnik ma mozliwos$¢ projektowania kazdego etapu dziatalno-
$ci firmy, poczgwszy od organizacji biura dostosowanego do rodzaju dziatalnosci,
planowania w kazdym obszarze funkcjonowania firmy: zatrudnienia, zarzadza-
nia finansowego, zasobow ludzkich, marketingu, produkcji, jesli takowa wysta-
pi, poprzez projektowanie finansowe, a skonczywszy na work life balance, gdzie
promuje si¢ wlasciwe zarzadzanie czasem czy utrzymywanie wlasciwej proporcji
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, np. poprzez sigganie do poezji czy
innych mozliwosci, jakie daje szeroko rozumiana kultura i sztuka’.

Oczywiscie nie chodzi o to, aby kopiowa¢ amerykanskie rozwigzania, przed
czym przestrzega Stanistaw Sudot, uwazajac, ze niektorzy naukowcy ,,s3 nasta-
wieni na przysztos¢, szukajac nowych koncepcji w zarzadzaniu prawie wytacz-
nie w literaturze amerykanskiej i koncepcje te chcg in extenso, bez glgbszej re-
fleksji teoretycznej i bez sprawdzajacego testowania, przenosi¢ na polski grunt.
Nie wszystko, co wymyslili Amerykanie w zakresie zarzadzania, jest dobre dla
wszystkich krajow™®. Chodzi raczej o to, by wykorzysta¢ doswiadczenia i sukcesy
tych, ktorzy podjeli proby nowatorskich rozwigzan. Kiedy w USA zauwazono, ze
metody dydaktycznie nie odpowiadajg dynamicznym zmianom rynkowym, wpro-
wadzono koncepcj¢ zwang konstruktywizmem?®. Jej cechy staly si¢ wytycznymi
unijnymi, a wéroéd najwazniejszych nalezy wymienic:

" Thelaunchpad, http://www.thelaunchpad.org/ [16.06.2013].
8 S. Sudot, Nauki o zarzqdzaniu, PWE, Warszawa 2012, s. 9.
° G. Karwasz, Edukacja, ale jaka, ,,Forum Akademickie” styczen 2013, s. 47.
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— nauczanie nastawione na myslenie,

— eliminacja nauczania traktowanego jako ,,transmisja danych”,

— nauka krytycznego myslenia i logicznej analizy,

— przekazywanie wiedzy to za mato,

— interdyscyplinarno$¢ nauk,

— intersektorowos¢,

— zmiana koncepcyjnej metody nauczania, a nie technicznej (np. laptopy).

Gloéwne wytyczne wdrazania konstruktywizmu neguja wiec nauczanie jako
dziatanie polegajace na przekazywaniu danych, bowiem dane, ktore tworzg in-
formacje, sa przez odbiorcéw-studentdw notowane i przyswajane czesto w spo-
sob pozwalajacy na zaliczenie przedmiotu, ale zastosowanie ich w praktyce moze
powodowac trudnos$ci. Istotnym wskazaniem jest rowniez interdyscyplinarno$é
nauk, czerpanie wiedzy z wielu innych dziedzin w celu wzbogacenia postrzegania
okreslonego zagadnienia. W przypadku nauk o zarzadzaniu w wielu obszarach,
takich jak zarzadzanie zasobami ludzkimi, marketing czy zachowania organiza-
cyjne, wykorzystywana jest wiedza z psychologii, socjologii, pedagogiki, meto-
dyki. Znane sg przyktady innowacji, ktoérych gtéwna inspiracjg byly zachowania
zwierzat. Szerokie spojrzenie na otaczajgca rzeczywistos¢, zdolnos¢ dostrzegania
zjawisk, zaleznosci, proba taczenia faktdw, pordwnywania zdarzen to umiejetno-
$ci szczegblnie wazne w przypadku nauk o zarzadzaniu, gdzie liczy si¢ kreatywne
myslenie, szybkie analizowanie i wyciaganie wnioskow prowadzacych do traf-
nych decyzji. Zatem nie tylko wysokiej klasy wyposazenie techniczne uczelni, ale
przede wszystkim zmiana koncepcji nauczania, sposobu przekazywania wiedzy,
doszukiwania si¢ mozliwo$ci zwigkszania aktywno$ci stuchaczy moze sta¢ si¢
instrumentem zmniejszania rozbieznosci miedzy wiedza teoretyczng a oczekiwa-
nymi umiejgtnos$ciami.

Istote konstruktywizmu opisuje rowniez Stanistaw Dylak: ,,wiedza nie skta-
da si¢ wytacznie z faktow, zasad i teorii wyprowadzanych z obserwacji zjawisk
i zdarzen, wiedza to takze zdolno$ci wykorzystywania informacji w racjonalny
sposob, wiedza wreszcie to uczucia i 1 interpretacje; wiedza to wreszcie nieustajg-
ca interpretacja znaczenia zdarzen i zjawisk; nie jest to teoria nauczania, ale moze
sugerowac¢ nam zdecydowanie inne podej$cie do nauczania w stosunku do tego,
ktore mozemy obserwowac¢ w wiekszosci szkot i uczelni; jest to teoria wiedzy
1 uczenia si¢: opisuje zarowno to, jak si¢ wie, jak i to, w jaki sposob dochodzi
si¢ do wiedzy; uczenie si¢ z takiej perspektywy jest samoregulacyjnym proce-
sem zmagania si¢ z konfliktem miedzy istniejagcymi, osobistymi modelami $wiata
a docierajacymi modelami z zewnatrz”"°.

10°S. Dylak, Konstruktywizm jako specyficzna metoda ksztatcenia nauczycieli, Centrum Edu-
kacji Nauczycielskiej, www.cen.uni.wroc.pl/teksty/konstrukcja.pdf [21.06.2013].
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Wyzwaniem dla wspotczesnego nauczania powinno wigc sta¢ si¢ ukierun-
kowanie na mozliwosci wyksztalcenia praktycznych umiejetnosci na kazdym
etapie nauki. Taki sposob ksztalcenia jest szeroko stosowany na kierunkach me-
dycznych, na wydziatach chemii, fizyki, na kierunkach technicznych. Jednak juz
w przypadku nauk o zarzadzaniu mozna méwic o sporadycznych, w porownaniu
do skali ksztatcenia, przypadkach, kiedy stosowane sg narzgdzia stuzace nabywa-
niu umiejetnosci praktycznych.

3. Oczekiwania studentow — wyniki badan empirycznych

W badaniu wzi¢lo udziat 90 studentoéw III roku studiéw licencjackich niesta-
cjonarnych, studiujacych na kierunku zarzadzanie. Wykresy 1-4 przedstawiajg te
wyniki badania, ktore sg istotne dla omawianego tematu.

Wykres 1. Struktura badanych wedtug wieku

20-25 lat
25-35 lat

35-40 lat

08 B m

powyzej 40 lat

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Zdecydowang przewagg liczebng wsrdd osob badanych stanowig osoby beda-
ce w wieku 20-25 lat, udziat os6b z pozostalych grup wiekowych nie przekracza
9%. Z kolejnego wykresu, przedstawiajacego aktywno$¢ zawodowg responden-
tow, mozna wnioskowaé, ze wybor studidw niestacjonarnych jest $cisle powigza-
ny z aktywnos$cig zawodowg studentdéw, a zwazywszy na ich mtody wiek, nalezy
uznad, iz sg to osoby na poczatku swojej kariery zawodowe;.

Z przeprowadzonego badania wynika, iz 94% badanych jest aktywnych za-
wodowo, z tego 11% prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, 4% to osoby bezrobotne,
natomiast 2 osoby to wlasciciele gospodarstw rolnych. Znaczacy odsetek oséb
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Wykres 2. Struktura aktywnosci zawodowej respondentow

pracownik
dziatalnos¢ gosp.

bezrobotny

0O B m

inne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

pracujacych powoduje, iz opinia studentow w kwestii koniecznosci dokonania
zmian lub jej braku w sposobie nauczania jest wiarygodna ze wzgledu na mozli-
wos$¢ zaobserwowania uzytecznosci zdobywanej wiedzy w praktyce.

Wykres 3. Wptyw ukonczenia studiow (licencjat) na zycie zawodowe

zmiana pracy
awans
nie wiem

nie wplynie

B EE OO

inne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Respondenci zostali zapytani, w jaki sposob ukonczenie studidw, otrzymanie
dyplomu, a co za tym idzie — zdobyta wiedza wptynie na ich zycie zawodowe.
Najwiecej, bo 31% badanych nie przewiduje zadnych zmian, niewiele mniej, bo
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29%, planuje zmiang pracy, a 17% oczekuje awansu w dotychczasowym miejscu
pracy. Takie wyniki wymagaja dalszych badan pozwalajacych okresli¢ przyczyne,
dla ktorej osoby planuja lub nie zmiang pracy. 11% badanych nie wie, jak ukon-
czenie studiow wptynie na ich aktywnos¢ zawodowa. Wyniki pokazuja pewnego
rodzaju rozproszenie, jesli chodzi o oczekiwania absolwentéw. Nie mozna jedno-
znacznie powiedzie¢, ze ukonczenie studiow wigze si¢ automatycznie ze zmiang
plandow zyciowych. Zapewne trudnosci na rynku pracy powoduja mniejsze zaan-
gazowanie 0sob juz pracujacych w poszukiwanie nowego miejsca pracy adekwat-
nego do posiadanych kwalifikacji. Nie zmienia to jednak faktu, ze studenci widza
potrzebe zmian w dostosowaniu koncepcji nauczania do oczekiwan rynku pracy.

Wykres 4. Proponowane zmiany w koncepcji nauczania

elementy praktyczne podczas zajeé
spotkania z praktykami
dodatkowe szkolenia, jakie?

zmiany nie sg konieczne

HEEE OO

inne, jakie?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Uczestnikow badania zapytano, jakie zmiany pod katem sposobu nauczania
by¢ dokonane, by absolwenci mieli wigksze szanse na zdobycie lepszej pracy.
Ponad potowa badanych uwaza, ze podczas zaje¢ powinny by¢é wprowadzone
elementy praktyczne, a blisko 36% wskazuje na istotne kontakty z praktykami.
Wyniki potwierdzajg zatem oczekiwania studentéw co do urealnienia nauki, czyli
maksymalnego niwelowania rozbiezno$ci miedzy wspomniang ,,transmisjg da-
nych” a oczekiwaniami rynku. Studenci sg otwarci na zdobywanie praktycznych
umiejetnosci 1 oczekujg mozliwosci przeprowadzania takich ¢wiczen, projektow
podczas studiow, dzigki ktérym poznane teorie, koncepcje mozna implementowac
do pracy zawodowej. Co cickawe, bardzo maly odsetek pytanych wskazuje na
szkolenia jako forme nauczania, preferowane przez studentow jest zwigkszenie
udziatu form praktycznych nad teoretycznym przekazem.
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4. Teoria a praktyka — oczekiwane relacje

Teoretyczne rozwazania na gruncie polskim i amerykanskim oraz przeprowa-
dzone badania empiryczne wskazuja na konieczno$¢ wprowadzania zmian, dzigki
ktérym mozliwa bytaby likwidacja gtéwnej trudnos$ci, z jaka stykaja si¢ absol-
wenci wielu kierunkéw wyzszych uczelni, tj. braku umiej¢tnosci praktycznego
zastosowania wielu koncepcji. Istnienie takich rozwigzan, jak praktyki, staze,
wymiany studenckie, to dziatania standardowe, ktére w obliczu bezrobocia i pro-
blemow, z jakimi borykaja si¢ organizacje, juz nie wystarczaja. Dlatego nalezy
zaproponowa¢ studentom mozliwo$¢ uczestniczenia w nastgpujacych formach
aktywnosci podczas zajec:

— samodzielne przeprowadzanie badan, analiz zakonczone podsumowaniem,
sporzadzeniem raportu wraz z komentarzem,

— rozwigzywanie case study, przygotowanego przez konkretne przedsigbior-
stwo w okreslonym obszarze wiedzy,

— projekty interdyscyplinarne, rozwigzywanie problemu, do ktorych koniecz-
ne jest zaangazowanie innych nauk,

— przeprowadzanie badan na terenie macierzystej uczelni w obszarze wskaza-
nym przez prowadzacego zajgcia,

— tworzenie grup projektowych majacych na celu stworzenie od podstaw no-
wej organizacji i zaplanowanie jej rozwoju w okreslonym okresie,

— spotkania warsztatowe wzorowane na amerykanskim projekcie Startup
Weekend,

— organizowanie spotkan dla przedsigbiorcow, majacych na celu identyfika-
cj¢ ich potrzeb, wymiang informacji, planowanie wspolnych dziatan.

To tylko niektdre przyktady praktycznego stosowania zdobytej wiedzy. Wdro-
zenie takich rozwigzan wymaga dostosowania ich do konkretnego przedmiotu,
oczekiwan pracodawcow, mozliwosci uczelni w zakresie wspolpracy z przedsie-
biorstwami oraz otwarcia si¢ kadry naukowej na nowe rozwigzania i wzajemng
wspotprace. W sprzyjajacych warunkach uczelnia stosujgca nowe formy nauki ma
szans¢ tworzy¢ nowoczesne kadry dla rynku. Nie bez znaczenia jest tez wdroze-
nie rozwigzan, w ktorych absolwenci uczelni stosujacych praktyczne rozwigzania
w ramach wyktadow mieliby adnotacje o posiadanych umiejetnosciach i przepro-
wadzonych dziataniach i projektach. Daje to obraz faktycznej dziatalnosci stu-
denta oraz w szczegotowy sposob przedstawia zdobyte przez nich umiejgtnosci.

Podsumowanie

Wspotczesny rynek pracy jest trudny i wymagajacy. Szybko zmieniajace sie
warunki, globalizacja wymuszajaca koniecznos$¢ bycia bardziej konkurencyjnym
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powoduje, ze przedsigbiorstwa stawiaja wysokie wymagania wobec przysztych
pracownikoéw. Rola uczelni jest wiec dostosowywanie sposobu i metod ksztatce-
nia, aby absolwenci oprocz koniecznej wiedzy teoretycznej mieli umiejetnosc im-
plementacji koncepcji, metod, rozwigzan w praktyce. Na kazdym etapie nauczania
nalezy wigc stosowac jak najefektywniejsze metody aktywizacji studentow, aby
osiggna¢ cel, jakim jest nie tylko wiedza o przedmiocie, ale ,,posiadanie umiejet-
nosci z przedmiotu”. Czgsto przedsigbiorcy rozumieja wspotprace z uczelnia jako
umozliwienie przeprowadzenia badan przez przedsigbiorstwo lub wzigcie udziatu
w okre§lonym badaniu w celu zidentyfikowania potrzeb organizacji. Przedsig-
biorcy oczekuja réwniez czegos w zamian — wskazania drogi, dobrych rozwig-
zan dla swojej firmy. Potaczenie praktycznego ksztatcenia studentow i oczekiwan
przedsigbiorcoOw wobec uczelni moze stanowi¢ klucz do sukcesu w obszarze wza-
jemnej relacji nauka — biznes.

Przeciwnicy prezentowanych pogladow zapewne przedstawia argumenty
o ograniczonych mozliwo$ciach, braku tradycji takich rozwigzan, mozliwym bra-
ku skutecznosci czy zubozenia teorii przez zwigkszanie udziatu dziatan praktycz-
nych. Nic bardziej mylnego. Zastosowanie odpowiednich proporcji i dopasowanie
tresci wyktadowych do planowanych aktywnosci oraz eliminacja tresci zbednych
w zaden sposob nie umniejszy wagi przedmiotu. Dodatkowe dziatania, takie jak
spotkania z pracodawcami, identyfikacja potrzeb, ustalenie wspolnej ptaszczyzny
wspotpracy, moga stanowi¢ o dtugofalowej wspolpracy i wzajemnym transferze
wiedzy miedzy uczelniami a przedsigbiorstwami.

Liczy¢ jedynie nalezy, ze polskie uczelnie odpowiedza na apel pracodawcow
o zwigkszenie umiejetnosci praktycznych absolwentow, a przedsiebiorcy otworza
si¢ na taka wspotprace.
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Training the practical skills of students in order to increase
the cooperation between sciences and business

Abstract. The disparity between the expectations of the labor market and the skills of university
graduates, as well as the dynamically changing market conditions, are barriers that need to be re-
duced and overcome through new solutions. The author of this article attempts to characterize one
of these barriers, which is too little emphasis on the practical skills of students. This is a confirmed
obstacle faced by those concerned in the study, and by providing examples of good practices, en-
courages the use of new developments in Polish conditions.
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