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Klastry i projekty transnarodowe
jako formy wspolpracy sektora nauki z gospodarka
w krajach regionu Morza Baltyckiego —
studia przypadkow

Streszczenie. W artykule omowiono wyniki badan prowadzone przez Obserwatorium regionu
Morza Balttyckiego oraz projektow realizowanych w ramach Programu Unii Europejskiej dla regio-
nu Morza Baltyckiego, w ktorych uczestniczy Katedra Ekonomii i Zarzgdzania Akademii Morskiej
w Gdyni oraz Polski Klaster Morski. Z badan wynika, Ze najbardziej efektywnq formg wspolpracy
nauki i gospodarki w regionie Morza Battyckiego sq klastry naukowo-przemystowe i projekty trans-
narodowe, w ktorych uczestniczq przedstawiciele przemystu, samorzqdow gospodarczych, uczelni
i instytutow badawczych oraz samorzqdow regionalnych. Wspoldziatanie tych instytucji przyczynito
sie do synergii nauki i praktyki gospodarczej w regionie Morza Baltyckiego.

Stowa kluczowe: klaster, projekt transnarodowy, region Morza Battyckiego (RMB)

1. Istota klastra przemystowo-naukowego

W kopenhaskiej deklaracji dotyczacej klastrow (Copenhagen Cluster Excel-
lence Declaration 2011) ogtoszonej na konferencji w Kopenhadze w maju 2011 r.
stwierdza si¢, ze klastry przyczyniaja si¢ do dobrobytu regionéw, wzrostu kon-
kurencyjnosci dziatajacych w klastrach przedsigbiorstw i zapewniaja inwestorom
wiekszy zwrot z inwestycji, niz gdyby dziatali pojedynczo'.

' Copenhagen Cluster Excellence Declaration 2011, Nordic-German-Polish (NGP) Cluster Ex-
cellence Benchmarking Project, Copenhagen Cluster Conference, 26-27.05.2011 r.
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Do priorytetow rozwoju regionalnego Unii Europejskiej Komisja Europejska
zaliczyta rolg klastrow w rozwoju innowacji poprzez wspotprace naukowcow, lu-
dzi kreatywnych oraz przedsiebiorstw. Ich funkcjonowanie umozliwia tworzenie
nowoczesnych technologii oraz nowych produktow i ustug odpowiadajacych po-
trzebom rynku $wiatowego, a takze zwigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjna regio-
néw. Dlatego zdaniem Komisji wysitki regiondéw muszg stuzy¢ rozwojowi mig-
dzynarodowej wspotpracy krajow UE w tworzeniu klastrow?.

W regionie Morza Baltyckiego klastry najintensywniej rozwijaty si¢ w pan-
stwach skandynawskich. Inicjatywy klastrowe w wielu przypadkach pozwolily na
radykalng zmiang oferty produkcyjnej regionu. Tak byto w przypadku Nokii, kto-
ra z firmy dziatajacej w branzy przemyshu drzewnego przeksztalcita si¢ w global-
ny koncern telekomunikacyjny. W Goteborgu rozwdj powiazan kooperacyjnych
przyczynit si¢ do rozwoju przemystu samochodowego i telematyki’. W Gdyni na
terenach bytej Stoczni Gdynia w ciggu niespetna dwoéch lat dokonano zmiany pro-
filu produkcji z prostych jednostek do przewozu konteneréw na specjalistyczne
statki o wartosci 200 mln euro dla przemystu offshore, do budowy farm wiatro-
wych. W 2012 r. zbudowano najnowocze$niejsza tego typu jednostke w Europie.
Przy czym sama organizacja podmiotéw skupionych wokét firmy budujace;j sta-
tek Innovation do dziatania na rynku offshore jest juz swoistym klastrem* (rys. 1).

Organizacje sieciowe taczace potencjatl przemystowy i kapitat intelektualny
staty si¢c waznym elementem polityki gospodarczej w krajach uprzemystowio-
nych, o wysokim poziomie innowacyjnosci’. Po okresie rozwoju w gospodarkach
o wysokim potencjale wiedzy klastry staly si¢ atrakcyjnym i skutecznym rozwia-
zaniem organizacyjnym sprzyjajacym rozwojowi regionow stabiej uprzemysto-
wionych. W wielu krajach Azji, Ameryki Poludniowej, Afryki i Azji staty si¢ one
zaczynem wprowadzenia innowacji organizacyjnych i produktowych, marketingu
w wymiarze krajowym i regionalnym®.

W Europie ponad 30 lat temu dostrzezono korzysci ptynace z funkcjonowania
klastrow. Najpierw efekty polityki opartej na klastrach (cluster-based policy —
CBP) dostrzegly administracje regionow i panstw, a nast¢pnie rozwinigto dzia-

2 Conclusions on Creating an innovative Europe, 3016" COMPETITIVENESS Council meet-
ing, Brussels, 26.05.2010 r., s. 6.

3 C. Ketels, G. Lindqvist, O. Solvell, Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe.
The Role of Cluster Organisations, Stockholm School of Economics, Stockholm 2012, s. 6.

4 M. Grzybowski, Crist — off shore made in Poland, ,Nadmorski Przeglad Gospodarczy” 2012,
nr 3-4,s. 18.

> M. Delgado, M. E. Porter, S. Stern, Clusters and entrepreneurship, ,,Journal of Economic Geo-
graphy” May 2010, s. 1-24, http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1689084 [30.05.
2010].

¢ Cluster development for pro-poor growth: The UNIDO approach, UNIDO, Vienna 2010,
s. 3-16.
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Rysunek 1. Zmiany struktury przemystowej w Goteborgu

Zrodto: C. Ketels, G. Lindqvist, O. Sélvell, Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe. The
Role of Cluster Organisations, Stockholm School of Economics, Stockholm 2012, s. 6.

Fot. 1. Jednostka do stawiania wiez farm wiatrowych na morzu /nnovation w stoczni Crist

fot. Marek Grzybowski, 2012.
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Tabela 1. Nazwy klastrow i organizacji sieciowych w wybranych krajach

Kraj Nazwa klastra, organizacji sieciowej

Austria Cluster, Netzwerk, Unternehmensnetzwerk, Wirtschaftskomplex, Kompe-
tenzzentrum, Technopol

Belgia Cluster, réseau, d’enterprises

Butgaria Knscrepu, Cbp3anu npou3BoAcTBa, [po31oBe, IpOMHUIILIICHN

Czechy Klastr

Chiny Industrial Cluster

Cypr YXYXTAAEZX (Systades), @EMATIKA IKTYA (Thematica)

Dania Klynger, kompetenceklynger, ressourceomrader

Estonia Klaster

Finlandia Osaamiskeskus, osaamiskeskittyma, klusteri, osaamisklusteri, tietimyske-
skus, alueellinen innovaatiopolitiikka, toimialaklusteri, teollinen klusteri

Francja Péle de compétitivité

Grecja Bilopmyovikég cvotddec, cuvepyotikol oynuaticpol

Hiszpania Cluster, Agrupaciones Empresariales Innovadoras, micro-clusters, Unidades
Empresariales Productivas, and Sistemas Productivos Locales

Indie Cluster, industry cluster, network

Islandia Klasi

Irlandia Ireland Cluster, network

Izrael MA’AGAD, EGED, ESHKOL

Witochy Italy Distretti industriali

Lotwa Latvia Klasteris, puduris

Litwa Lithuania Klasteris, Ziniy ekonomikos branduolys, Integruotas

Luksemburg Grappe

Malta Cluster, network

Niemcy Cluster, Kompetenznetze, RegioCluster

Norwegia Klynger, industrielle distrikter, agglomerasjoner

Polska Klaster, grono, sie¢ wspotpracy/sie¢ wspotpracy miedzy sektorem nauki, sa-
morzadami i przedsigbiorcami, lokalny system produkcji, kompleks przemy-
stowy

Portugalia Cacho, aglomerado

Rumunia Entitati din infrastructura de inovare si transfer

Stowacja Klaster

Stowenia Mreze, grozdi

Szwecja Sweden Kluster, innovationssystem, klusterinitiativ, agglomerationer, indu-
striella distrikt

Turcja Kiimelenme

Wielka Brytania, | Cluster

USA, Szwajcaria,

Holandia

Zrodto: Cluster policy in Europe. A brief summary of cluster policies in 31 European countries. Europe
Innova Cluster Mapping Project, Oxford Research, Oxford 2008, s. 9.
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tania w ramach regionow i catej Unii Europejskiej’. Polityka regionalna oparta
na rozwoju klastrow zaktada wspotprace biznesu, nauki i wladz samorzadowych
oraz instytucji panstwowych réznych szczebli. Uruchamiane instrumenty (finan-
sowe, prawne i organizacyjne) majg sprzyja¢ inicjatywom klastrowym i zachgcaé
do rozwoju powigzan sieciowych. Tworzenie klastrow ma za zadanie koncentro-
wac potencjat tkwigcy w regionach i wywotywac efekt synergii w wyniku trans-
feru wiedzy migdzy przedsigbiorstwami i jednostkami naukowymi®.

W European Cluster Organisation Directory (wydanie z listopada 2012 r.) za-
rejstrowanych jest ok. 2 tys. klastrow. Sa to organizacje dzialajace w jednej gatezi
przemystu i multibranzowe, regionalne i ponadregionalne, krajowe i migdzyna-
rodowe. Obserwatorium zawiera informacje o klastrach dziatajagcych w ok. 600
branzach oraz 400 regionach Unii Europejskiej’.

Najwiecej klastréow europejskich dziata w branzy ICT, biotechnologii, mo-
toryzacyjnej, transportowej oraz zwigzanej z ochrong srodowiska'®. Biorac pod
uwage stopien ztozono$ci powigzan, w Unii Europejskiej wyrdznia si¢ ok. 155
(8%) regionalnych klastrow 3-gwiazdkowych (three stars clusters), 524 (25%) —
dwugwiazdkowych oraz 1338 (67%) jednogwiazdkowych!! (rys. 2).

Stosujac metodyke European Cluster Observatory, w Polsce mozna wyod-
rebni¢ 147 klastrow, w tym 4 klastry wysokich technologii'?. Znajdowato w nich
zatrudnienie ok. 23 500 0s6b (dane z 2009 r.)!3. Natomiast wedtug Katalogu Kla-
strow Polskich wydanego przez PARP w 2012 . w Polsce dziatato 55 ,,wyr6znia-
jacych sie klastrow”, z czego 12 w branzy ICT™.

Tworzenie powigzan biznesowych w formie powigzan sieciowych (podob-
nych do dzisiejszych klastrow) z zaangazowaniem panstwa, organizacji przedsig-

" W kierunku swiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej: Wdrazanie szeroko zakrojonej
strategii innowacyjnej, KOM(2008) 652, Brussels, 5.11.2008 r.

8 M. Grzybowski, Klastry przemystowo-ustugowe jako organizacje wiedzy, w: E-gospodarka
w Polsce. Stan obecny i perspektywy rozwoju, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”
2010, nr 597: Ekonomiczne problemy ustug, nr 57, s. 495-501.

9 C. Ketels, G. ran Lindqvist, O. Sélvell, Strengthening Clusters and Competitiveness in Eu-
rope. The Role of Cluster Organisations, Stockholm School of Economics, Stockholm 2012, s. 12.

12 Badanie obejmuje 38 rodzajow klastrow w 259 regionach Unii Europejskiej (wedtug NUTS
1I), w: European Cluster Organisation Directory, Europe Innova, School of Economics, Stockholm
2010, s. 137.

""" Innovation Clusters in Europe: A statistical analysis and overview of current policy support,
European Commission, Enterprise and Industry Directorate General, Brussels 2008, s. 11.

12 Klastry zaawansowanych technologii jako instrument wsparcia rozwoju i konkurencyjnosci
regionow — analiza i wnioski dla polityki regionalnej oraz polityki spojnosci, Instytut Badan Struk-
turalnych, Warszawa 2009, s. 37.

13 European Cluster Observatory, http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=regio-
nalmapping;i=V16140;y=2009;r=NC10;rsI=0;rp=NC10;s=CC20-it;sp=CC20-STND;p=table
[30.08.2011].

4 Klastry w Polsce. Katalog, PARP, Warszawa 2012, s. 14.
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Rysunek 2. Mapa klastrow w Europie
Zrodto: http://www.clustercollaboration.eu/map [25.06.2013].

Rysunek 3. Mapa klastrow w regionie Morza Baltyckiego

Zrodto: http://www.clustercollaboration.eu/map [25.06.2013].

biorstw 1 spotecznosci lokalnych w celu osiggnigcia na rynku pozycji konkuren-
cyjnej nie jest przedsigwzigciem nowym. Za przyktad takiego dziatania w Polsce
postuzy¢é moze cho¢by budowa portu w Gdyni czy Centralnego Okrggu Prze-
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mystowego w latach 20. i 30. We wczeséniejszych okresach wladcy lub panstwa
wspierali rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci. Dzi§ uwaza sig, ze jednym z przy-
ktadow zaangazowania panstwa w rozwoj lokalnej aktywnosci gospodarczej byt
Zakon Krzyzacki (rzadzony jak korporacja), ktory przyczynit si¢ do powstania
kilkudziesieciu miast i wielu nowych wsi, gdzie powstaty miejskie ,,praklastry”
rzemie$lnicze i handlowe oraz wiejskie ,,praklastry” rolniczo-ustugowe. W wy-
miarze lokalnym takie powigzania tworzyty za$ klasztory'®, znane z wytwarzania

wysokiej jakosci lokalnych produktow!®.
badawczy
firma ‘
us%ugow producent

' samorzad lokalny

samorzad gospodarczy firma
doradcza

Rysunek 4. Schemat ideowy klastra przemystowo-naukowego

instytut

producent

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przyjmuje sie, ze we wspoltczesnej ekonomii i naukach o zarzadzaniu badania
nad powstawaniem i rozwojem klastréw zainicjowal Michael Porter z Harvard
Business School. Na poczatku lat 80. poszukiwal on odpowiedzi na pytanie o zro-
dfa konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Stwierdzit, ze wysoka dynamike rozwo-
jowa i przewagge konkurencyjng osiagaja organizacje usytuowane w okreslonych
regionach, dziatajace w specyficznej branzy czy w pewnych krajach. Prawdo-
podobnie bowiem pewne spoteczenstwa majg sktonno$¢ do kooperacji stuzacej
realizacji zatozonych celow, zreszta nie tylko biznesowych, ale takze terytorial-
nych, spotecznych czy kulturalnych. Taka sytuacja miata miejsce w Polsce po jej
odrodzeniu w 1918 r., kiedy trzeba byto spotecznie i gospodarczo zintegrowaé

'S Produkt klasztorny, http://www.dominium.net.pl/ [23.08.2011].
16 Benedicite.pl, http://www.benedicite.pl/index.php?option=27&gal id=4 [22.08.2011].
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panstwo z trzech rd6znych organizmoéow dziatajacych przez ponad wiek w odmien-
nych systemach prawnych, politycznych i gospodarczych!’.

Przewage konkurencyjna na rynku globalnym uzyskujg firmy, regiony, okre-
slone branze, a nawet kraje. Cho¢ kryzys z lat 2008-2009 zweryfikowat pewne
ustalenia (np. w stosunku do Irlandii, Grecji, Hiszpanii czy krajow battyckich), to
analizy naukowcow badajacych tworzenie i funkcjonowanie klastrow, kreowanie
innowacyjnosci w regionach, wzrost konkurencyjno$ci panstw sa wciaz aktualne
i konieczne jest ich rozwijanie w konteks$cie nowych warunkow ekonomicznych.
W Irlandii w klastrach zatrudnienie utrzymato prawie 25500 oséb, ale np. Hisz-
panii 86630, a w Grecji jedynie 5714. Dla poréwnania w Finlandii w 2009 r.
w klastrach pracowato 28 154 osoby, w Danii — 26239, a w Szwecji — 53 7285,

2. Region Morza Baltyckiego —
charakterystyka przedmiotu badan

W regionie Morza Baltyckiego (RMB) znajduje si¢ osiem panstw cztonkow-
skich UE oraz Rosja. Przyjmuje si¢, ze tworza go kraje skandynawskie (Dania,
Finlandia, Norwegia, Szwecja), poinocne Niemcy (Meklemburgia-Pomorze
Wschodnie, Szlezwig-Holsztyn oraz Hamburg), Polska, panstwa battyckie (Li-
twa, Lotwa, Estonia) oraz polocna Rosja (obwdd kalinigradzki i leningradzki).
Do regionu wiaczana jest rowniez Biatorus'.

Region Morza Baltyckiego jest zroznicowany zaré6wno pod wzgledem poli-
tycznym, geograficznym, demograficznym, jak i gospodarczym. Mieszka tutaj
96,5 min osob. W Polsce mieszka ok. 40% populacji. Panstwa nordyckie za-
mieszkuje ok. 25%, w nadbattyckich landach Niemiec zyje ok. 15% o0sob, a w ro-
syjskiej czesci regionu ok. 13% osob z RMB. Szacuje si¢, ze region zajmuje
ok. 3,2 mln km? powierzchni ladowej®. Jego zasoby sity roboczej obliczono na
27,7 min (w 2011 r.)*'. W 2010 r. RMB zaczat odzyskiwac sity po zalamaniu
w 2009 r., osiagajac PKB w wysokosci ok. 1300 mld euro (ok. 11% wartosci PKB
wytworzonego przez 27 krajow UE)*.

W strefie euro funkcjonujg Niemcy, Finlandia oraz Estonia (od 2011 r.).
W IV kwartale 2012 r. w efekcie zawirowan w krajach zagrozonych wysokim

17 E. Kwiatkowski, Przemdwienie na plenum Sejmu, Warszawa, 8.02.1927 r., w: Archiwum
morskie Eugeniusza Kwiatkowskiego, Fundacja Gdynska Inicjatywa Akademicka, Gdynia 2009.

18 European Cluster Observatory, http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=regio-
nalmapping;i=V16140;y=2009;r=NC10;rsI=0;rp=NC10;s=CC20-it;sp=CC20-STND;p=table[30.08.
2011].

19" State of the Region Report 2012, Baltic Development Forum, Kopenhaga 2012, s. 10.
European Union Strategy for The Baltic Sea Region, Luxembourg 2010, s. 114.

2 The Top of Europe Bracing Itself, 2012, s. 10.

22 The Top of Europe’s Quest for Resilience, 2011, s. 9.
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Tabela 2. Dynamika wzrostu PKB (rok poprzedni = 100)

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

EU-27 1,5 2,5 2,1 33 32 0,3 —43 2,1 1,6 | 03
EA-17 0,7 2,2 1,7 32 3,0 0,4 —4.,4 2,0 1.4 | 0,6
Dania 0,4 2,3 2,4 34 1,6 | 0,8 =57 1,6 1,1 0,5

Niemecy | —0,4 12 | 07 | 37 | 33 L1 | 51 ] 42 | 30 | 07
Estonia 78 | 63 | 89 | 10,1 75 | 42 |-141 | 33 83 | 32

Lotwa 7,6 8,9 10,1 11,2 96 |33 |-17,7 | 0.9 5,5 5,6
Litwa 10,3 7.4 7.8 7.8 9.8 2,9 |-14,8 1,5 5,9 3,7
Polska 3,9 5.3 3,6 6,2 6.8 5.1 1,6 3.9 4,5 1,9

Finlandia | 2,0 4,1 2,9 4,4 5,3 0,3 -85 33 2,8 | 0,2
Szwecja 2,3 4,2 3,2 4,3 33 | 0,6 -5,0 6,6 3,7 0,8

Dane w tabeli podane wedhug standardu Eurostat.

Zrodto: Eurostat, http:/epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en
&pcode=tec00115 [6.05.2013].

deficytem budzetowym, w strefie euro roczny wzrost PKB spadl w stosunku do
III kwartatu 2012 r. 0 0,6 p.p. i 0 0,5 p.p. w calej Unii Europejskiej (EU-27).
W RMB w ostatnim kwartale 2012 r. ujemng kwartalng stop¢ wzrostu PKB zano-
towano w Danii (0,9 p.p.), Niemczech (0,6 p.p.) i Finlandii (0,5 p.p.), a najwyzszy
przyrost na Lotwie (1,3 p.p.), w Estonii (0,9 p.p.) i na Litwie (0,7 p.p.). W Polsce
osiggnig¢to w tym czasie 0,2 p.p., a w Szwecji nie odnotowano wzrostu.

W 2011 r. PKB w regionie osiggne¢to rekordowg wielkos¢ 1350 mld euro, nie
zmieniajac swego udzialu PKB EU-27. W 2011 r. 60,5% (62% w 2010 r.) tej wiel-
kosci wytworzyly kraje Nordyckie. Ponocne landy Niemiec i potnocne obwody
Rosji (leningradzki i kaliningradzki) wytworzyty po ok. 13,5% (13% w 2010 r.)
PKB regionu Morza Battyckiego. Litwa, Lotwa i Estonia (kraje battyckie) maja
ok. 6,5% udziatu w PKB regionu (bez zmian), a pélnocne wojewddztwa Polski
zwigkszyly swoj udziat z ok. 5% do 5,3%%.

Kraje nordyckie, ktore zamieszkuje ok. 24 mln 0s6b (41% populacji regionu),
wytwarzajg rocznie PKB o warto$ci ok. 800-900 mld euro, péinocno-wschodnie
Niemcy (6,3 mln, 11% populacji RMB) — ok. 175-200 mld euro PKB; pétnocno-
-zachodnie obwody Rosji (ok. 16 mIn) — 46-55 mld euro PKB; kraje nadbattyckie
(7,4 min) — 34-40 mld euro PKB; Polska — ok. 370 mld euro, w tym poéinocne
wojewoOdztwa (5,4 min) — 24-30 mld euro PKB*.

W marcu 2013 r. w Unii Europejskiej ciagle rosto bezrobocie. W strefie euro
(EA-17) w marcu 2013 r. stopa bezrobocia wzrosta w stosunku do lutego do

B State of the Region Report 2012, Baltic Development Forum, Kopenhaga 2012, s. 10.
2 Dilemmas and Coherence, Political State of the Region Report 2012, Baltic Development
Forum, Kopenhaga 2012, s. 12.
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Zrodto: Baltic Sea Region Programme 2007-2013, FACT SHEET, eu.baltic.net [3.05.2011].

12,1%. W catej Unii (EU-27) byla mniejsza i wyniosta 10,9%, utrzymujac po-
ziom z lutego 2013 r. W obu przypadkach odnotowano w stosunku do lutego: 11%
w przypadku EA-17 oraz 10,3% dla EU-27. To efekt zwigkszenia si¢ liczby osob
bez pracy w stosunku do marca 2012 r. w EU-27 0 1814 mln, aw EA-17 -0 1723
mln. Najwigkszy spadek bezrobocia stwierdzono w krajach RMB. Na Lotwie spa-
dato ono z 15,6% do 14,3% w okresie miedzy IV kwartalem 2011 a 2012 r. oraz
w Estonii z 10,6% do 9,4% migdzy lutym 2012 a lutym 2013 r. W Niemczech
w marcu 2013 r. bezrobocie w strefie euro byto najnizsze i wyniosto 5,4% (nizsze
byto jedynie w Austrii — 4,7%). Dla poréwnania w Grecji stopa bezrobocia wy-
niosta w styczniu 2013 r. 27,2%, w Hiszpanii — 26,7%, a w Portugalii — 17,5%%.

3. Strategia Unii Europejskiej
dla regionu Morza Baltyckiego

Strategia Unii Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego (SUERMB) zo-
stata przyjeta w 2009 r. i stata si¢ podstawg realizacji pierwszej strategii makro-

2 March 2013, ,,Eurastat Newsrelease” 2013, nr 7, 30.04.2013 .
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wzmocnienie Morze Baltyckie
innowacyjnosci jako wspdlne zrodto zasobow
v v

przyspieszenie rozwoju regionu Morza Battyckiego
w celu rozwoju zrownowazonego, wzrostu konkurencyjnosci
i integracji poprzez transgraniczng integracj¢ potencjatow

2 2
dostepnosé konkurencyjne i atrakcyjne
zewngtrzna i wewngetrzna regiony 1 miasta

Rysunek 6. Cele Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego do 2013 r.

Zrédto: Plan Dziatania. Dokument roboczy stuzb Komisji uzupelniajacy Komunikat Komisji do Parlamen-
tu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionoéw dotyczacy
Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego, COM(2009) 248, SEC(2009) 702, SEC(2009) 703,
s. 9.

regionalnej w Unii Europejskiej. Inicjatywa realizacji strategii w tym regionie
powstata w Parlamencie Europejskim juz w 2004 r., kiedy nastapilo rozszerzenie
UE o lezace nad Baltykiem kraje Europy Srodkowej. Komunikat dotyczacy Stra-
tegii UE dla regionu Morza Battyckiego Komisja Europejska przyjeta 10 czer-
wca 2009 r. Dotaczono do niego Plan Dziatania, ktory zawierat sprecyzowane
kierunki wspdlnych przedsigwzigc.

W czasie prac nad koncepcjg jej wdrozenia ustalono, ze najskuteczniejszy be-
dzie zestaw dziatan o charakterze horyzontalnym. Pierwotny plan dziatania opar-
to na czterech celach strategicznych, w wyniku realizacji ktorych region Morza
Battyckiego mial si¢ rozwija¢ jako: obszar zrbwnowazony (gtownie w przestrze-
ni dotyczacej srodowiska naturalnego), region dobrobytu (gdzie postawiono na
przedsigbiorczos¢, szkolnictwo wyzsze 1 innowacje), region dostgpny i atrakcyj-
ny (gdzie dziatania skoncentrowano na inwestycjach infrastrukturalnych), region
bezpieczny (planujac dzialania sprzyjajace poprawie bezpieczenstwa na morzu)*’.
Przyjety plan wyznaczal 15 obszarow priorytetowych i ok. 80 projektow flago-
wych. Ustalono, ze strategi¢ nalezy realizowa¢ przez 12 dziatan horyzontalnych.

26 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regionow COM(2009) 248/3 dotyczacy Strategii Unii Europej-
skiej dla regionu Morza Battyckiego, SEC(2009) 702, SEC(2009) 703, SEC(2009) 712, s. 4.

27 Plan Dziatania. Dokument roboczy stuzb Komisji uzupehiajacy Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow dotyczacy Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego, COM(2009) 248,
SEC(2009) 702, SEC(2009) 703, s. 9.
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Poniewaz w okresie 2007-2013 strategia nie dysponowata wydzielonymi
srodkami, region Morza Battyckiego korzystat ze srodkow udostepnionych w ra-
mach polityki regionalnej i innych funduszy UE. Na zapewnienie zrownowazone-
go rozwoju Srodowiska Battyku przeznaczono 9,8 mld euro, w tym 3,1 mld euro
na oczyszczanie sciekow.

W celu poprawy konkurencyjnosci regionu wydzielono 6,7 mld euro, w tym
2,4 mld euro na innowacje w sektorze MSP. Aby uczynié region bardziej dostep-
nym, pozyskano 27,1 mld euro, w tym na rozwdj spoteczenstwa informacyjnego —
1,4 mld euro, na infrastrukturg transportowa — 23,1 mld euro, a na bezpieczenstwo
energetyczne — 2,6 mld euro. Na bezpieczenstwo na Battyku wyasygnowano ze
srodkow UE tacznie 697 min euro®.

Zatwierdzony w lutym 2013 r. nowy dokument Komisji Europejskiej pt. Ac-
tion Plan skoncentrowal dziatania na rzecz realizacji Strategii Unii Europejskiej
dla regionu Morza Baltyckiego na trzech celach strategicznych: bezpieczenstwie
na morzu, integracji regionalnej oraz wzro$cie dobrobytu®.

Przedsigwzigcia te maja wpisywac si¢ w strategi¢ Europa 2020, a co najwaz-
niejsze — wzmocni¢ konkurencyjno$¢ Unii Europejskiej. Wymierne efekty wy-
znacza si¢ juz na 2016 r. W tym roku panstwa skandynawskie powinny utrzy-
mac¢ czotowe miejsca wsrdd spoteczenstw innowacyjnych, a panstwa z Europy
Wschodniej powinny zmieni¢ swoje pozycje o 4 miejsca, a w 2020 r. — o 7 miejsc.
Powinien temu sprzyja¢ wzrost kooperacji 0 20 p.p. w 2016 1.1 0 40 p.p. w 2020 1.
Wskazniki te powinny zosta¢ osiggniete dzigki skoncentrowaniu aktywnosci spo-
tecznosci regionu Morza Baltyckiego na 17 obszarach priorytetowych i 5 dziata-
niach horyzontalnych. Kazdy z celéw strategicznych zostanie wykonany poprzez
projekty realizujace 5 celow pomocniczych.

Bezpieczenstwo na morzu ma zosta¢ poprawione przez wspolprace w zakresie
ochrony wod morskich, ochrony zycia w §rodowisku wodnym RMB, przyjaznej
srodowisku 1 bezpiecznej zeglugi oraz rozwoju wspotpracy na rzecz bezpieczen-
stwa i ochrony $rodowiska. Integracja w RMB be¢dzie rozwijana m.in. przez po-
prawe warunkow rozwoju transportu, integracj¢ rynkdw zaopatrzenia w energie,
swobodny przeptyw ludzi i rozwo6j wspotpracy. W celu tym ujeto rowniez walke
z przestepczoscig miedzynarodowa.

Cel strategiczny majacy przyczynic si¢ do zwigkszenia w regionie dobrobytu
bedzie realizowany poprzez dziatania sprzyjajace rozwojowi jednolitego rynku,
wdrozenie strategii Europa 2020, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu
w UE ina rynku globalnym, a takze dziatania przyczyniajace si¢ do przystosowa-
nia gospodarek regionu do zmian klimatycznych oraz ich ochrone przed ryzykiem
w dziatalno$ci biznesowe;j.

28 Unijna Strategia dla regionu Morza Baltyckiego, ,,Panorama Inforegio”, Wspolnoty Euro-
pejskie, Brussels 2009.
2 Action Plan, COM(2009) 248, February 2013 version.
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Tabela 3. Cele gtéwne i wspomagajace Strategii Unii Europejskiej
dla regionu Morza Battyckiego na lata 2014-2020

Cele glowne Cele wspomagajace

Bezpieczenstwo na morzu | — czysta woda morska

— zdrowa i bogata fauna

— przyjazna srodowisku i bezpieczna zegluga

— lepsza wspolpraca regionalna

Wspotpraca w regionie — dobra warunki dla transportu

— niezawodny rynek energii

— rozwdj kontaktow migdzyludzkich

— wspolpraca w zakresie bezpieczenstwa i walki z przestepczoscia
mi¢dzynarodowa

Wzrost dobrobytu — RMB jako jednolity rynek

— RMB skoncetrowany na wdrozeniu strategii Europa 2020

— rozwoj sity konkurencyjnej RMB na rynku globalnym

— przystosowanie do zmian klimatycznych, zmniejszenie ryzyka
dziatalnosci

Zrodto: Action Plan, COM(2009) 248, February 2013 version.
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Rysunek 7. Elementy strategii makroregionalnej UE w regionie Morza Baltyckiego
(wersja oryginalna)

Zrédlo: http://polskawue.gov.pl/Czym,jest,Strategia, 10462 .html [27.06.2013].

Aby zrealizowa¢ zadania strategiczne dla regionu Morza Baltyckiego, wyty-
czono réwniez dziatania horyzontalne:

— HA Involve — rozwo6j wieloptaszczyznowego zarzadzania z udziatem spote-
czenstwa obywatelskiego, biznesu oraz nauki,
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— HA Neighbours — aktywizacja wspolpracy krajow sasiadujacych w celu
rozwigzywania wspolnych probleméw w regionie Morza Battyckiego,

— HA Promo — wspolne dziatania promocyjne i budowanie tozsamosci regio-
nalnej,

— HA Spatial Planning — rozw6j wspolpracy transgranicznej i wspolnego pla-
nowania przestrzennego obszaréw morskich i ladowych,

— HA Sustainable development and bio-economy — zrownowazony rozwoj
regionu z uwzglednieniem wymagan ,,zielonej gospodarki”®.

Obszary priorytetowe Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyc-
kiego na lata 2014-2020 to:

— PA Agri — zrownowazony rozwoj rolnictwa, le$nictwa, rybolowstwa,

— PA Bio — ochrona stref zasobow naturalnych i biordéznorodnosci,

— PA Crime — zwalczanie przestgczo$ci migdzynarodowej,

— PA Culture — rozwoj 1 promocja wspoélnej kultury i tozsamosci kulturowe;j,

— PA Education — rozw9j innowacyjnej edukacji,

— PA Energy — rozwdj 1 bezpieczenstwo rynkow energetycznych,

— PA Hazards — redukcja substancji niebezpiecznych,

— PA Health — poprawa jakos$ci zdrowia i promocja zdrowia,

— PA Innovation — wykorzystanie potencjatu w badaniach naukowych i inno-
wacjach,

— PA Internal Market — usuwanie przeszkéd w rozwoju rynku regionalnego,
PA Nutri — zmniejszenie odpadow naturalnych w morzu,
PA Safe — wiodacy w $wiecie region bezpiecznej zeglugi,
— PA Secure — ochrona przed zagrozeniami i wypadkami w ruchu ladowym,
PA Ship — wzorcowy region zeglugi przyjaznej otoczeniu,
PA SME — promocja przedsigbiorczoéci i wzmocnienie firm MSP,
— PA Tourism — wykorzystanie turystyki do integracji regionu,
PA Transport — rozwo6j wewngtrznych i1 zewnetrznych powigzan transpor-
towych?!,

4. Klastry transnarodowe w regionie Morza Baltyckiego

4.1. Klaster TSL w regionie Morza Baltyckiego

W ramach projektu podjeto inicjatywe klastrowa pod nazwa ,,Baltic cluster
for sustainable, multimodal and green transport corridors”. Na uruchomienie kla-
stra przeznaczono 15 tys. euro. Jego celem jest integracja dziatan liderow pro-
jektow realizowanych w regionie, ktorych realizacja ma wplyw na utworzenie

30 Action Plan, COM(2009) 248, February 2013 version.
31 Ibidem.
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jednolitego systemu transportowego. Koordynatorem inicjatywy klastrowej jest
region Skane*.

Projekty w klastrze TSL Regionu Morza Battyckiego to:

— SCANDRIA - Scandinavian-Adriatic Corridor for Growth and Innovation,

— TransBaltic — Towards an integrated transport system in the Baltic Sea Re-
gion,

— EWTC II - East West Transport Corridor II — a green corridor concept with-
in the Northern Transport Axis approach,

— RBGC — Rail Baltica Growth Corridor,

— Baltic.AirCargo.Net — Improvement of the air cargo transport sector by ser-
vice oriented [CT-methods and processing logistic network,

— BSR InnoShip — Baltic Sea cooperation for reducing ship and port emis-
sions through knowledge and innovation-based competitiveness,

— BGLC - Bothnian Green Logistic Corridor,

— ACL — Amber Coast Logistics®.

Klaster integruje wszystkie inicjatywy realizowane w regionie w ramach
priorytetu 2, a takze projekty, ktére nie sg wlaczone do klastra, ale majg wptyw
na integracj¢ transportu w RMB. Chodzi zwtaszcza o rozwdj powigzan transgra-
nicznych, rozwdj transportu przyjaznego srodowisku (tworzenie zielonych kory-
tarzy transportowych) oraz zapewnienie wspolnego finasowania projektow logi-
stycznych. Glownym zadaniem klastra jest doprowadzenie do synergii w wyniku
wspolnych dziatan organizacyjnych i finansowych, dzieki czemu mozliwe bedzie
poprawienie efektywnos$ci i skutecznosci projektow oraz zapewnienie korzysci
wigkszej liczbie beneficjentow?.

W nowej perspektywie klaster ma za zadanie przyczyni¢ si¢ do integracji
dziatan w celu rozwoju transportu przyjaznego srodowisku w RMB wedtug Green
Scenario. Chodzi o uwzglednienie wszystkich regulacji 1 ograniczen ekologicz-
nych w zakresie emisji szkodliwych substancji i zanieczyszczen wynikajacych
z ustalen UE, a takze dziatan zmierzajacych do ograniczenia wypadkow i kolizji.
Zaklada si¢, ze wymagania te beda spelnione przez wykonanie postulatu UE roz-
woju transportu komodalnego, z wykorzystaniem w szerokim zakresie transportu
kolejowego oraz zeglugi morskiej i srodladowej™.

Chodzi wigc o znaczne ograniczenie transportu drogowego, ktory uznawany
jest za najbardziej szkodliwy dla §rodowiska, zarowno pod wzgledem emisji spa-

32 Sustainable, multimodal & green transport corridors. Facilitating transport in the Baltic
Sea Region, Baltic Sea Region Programme Joint Technical Secretariat Investitionsbank Schleswig-
-Holstein, June 2013.

33 Ibidem.

3% http://www.transbaltic.eu/about/news/ [14.07.2012].

35 M. Grzybowski, Zarzqdzanie multimodalnym procesem logistycznym, w: Logistyka w dobie
zrownowazonego rozwoju, Bydgoska Szkota Wyzsza, Bydgoszcz 2012.
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lin na ton¢ przewozonego tadunku, jak i emisji hatasu w miejscach o znacznym
natezeniu ruchu. Dziatania w ramach projektow transnarodowych realizowanych
w klastrach majg za zadanie wyeliminowanie ukrytych kosztéw transportu dro-
gowego. Zielony scenariusz zaklada utrzymanie wzrostu gospodarczego regio-
nu Morza Baltyckiego przy zmniejszeniu szkodliwego oddziatywania transportu
spowodowanego wzrostem wymiany handlowej UE z Dalekim Wschodem. Prze-
widuje si¢ rowniez, ze zmniejszac si¢ bedg rdznice cywilizacyjne miedzy zachod-
nig i wschodnig czg$cig RMB. Klaster ma zapewni¢ zrownowazony wzrost oraz
przyjazny dla srodowiska rozwdj osrodkéw miejskich 1 weztow komunikacyj-
nych znajdujacych si¢ w morsko-ladowych sieciach transportowych w uktadzie
potudnikowym i rownoleznikowym.

4.2. Klaster energetyczny

Klaster energetyczny ma na celu integracje dziatan na rzecz efektywnego
wykorzystania energii oraz rozwoju odnawialnych zrodet energii*. Na przyktad
w projekcie Baltic Biogas Bus partnerzy osmiu projektow dzielg si¢ doswiadcze-
niami majacymi na celu wykorzystanie nowoczesnych technologii w napedach
ekologicznych wspoétczesnych autobuséw miejskich. Badania koncentrowano za-
rowno na poszukiwaniu mozliwosci oszczgdnosci materiatéw, jak i na efektyw-
nym wykorzystaniu zasoboéw energetycznych.

W projekcie tym chodzito o zastosowanie do napgdu autobuséow biogazu
w celu zmniejszenia emisji szkodliwych substancji w obszarach miejskich. Wsréd
partnerow projektu byli m.in.: Stockholm Public Transport Company; Ruter, Pu-
blic Transport for Oslo and Akershus; Hordaland Oli & Gas z Bergen, miasto
Tartu (Estonia) oraz Instytut Transportu Samochodowego z Polski*’.

Projekty w klastrze energetycznym to:

— Longlife — sustainable, energy efficient and resource saving residential buil-
dings with consideration of unified procedures and new and adapted technologies,

— REMOWE — Regional Mobilizing of Sustainable Waste-to-Energy Produc-
tion,

— Urb.Energy — Energy Efficient and Integrated Urban Development Action,

— Bioenergy Promotion — the Baltic Sea Region Bioenergy Promotion Pro-
ject,

— Bioenergy Promotion 2 — from strategies to activities,

3% Energy efficiency and renewable energy sources. Eight stories about achievements of trans-

national cooperation, Baltic Sea Region Programme Joint Technical Secretariat Investitionsbank
Schleswig-Holstein, June 2013.

37 The Stockholm Experience. A Decade of Experiences with Biogas Bus Operations, Strateco,
Stokholm, May 2012.
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— Baltic Biogas Bus — increase the use of biogas buses in public transport to
reduce the emissions in urban areas in the Baltic Sea Region,

— PEA —Public Energy Alternatives — sustainable energy strategies as a chan-
ce for regional development,

— SPIN — Sustainable Production through Innovation in Small and Medium
sized Enterprises,

— COOL Bricks — Climate Change, Cultural Heritage & Energy Efficient Mo-
numents?®.

Celem projektu bylo wprowadzenie do uzytku w miastach ekologicznych au-
tobusow napedzanych biogazem. Energia uzyskiwana z 1 1 biogazu odpowiada
energii uzyskanej z 1,1 1 oleju napedowego, co zdaniem konstruktoréw jest ko-
rzystnym rozwigzaniem. Z ekologicznego punktu widzenia, stosujac silniki na
biogaz, uzyskano znaczng redukcje emisji tlenku wegla i azotu oraz zmniejszono
poziom hatasu napedu®.

W 2012 r. w Oslo jezdzito 80 takich autobusow. W Bergen planowano wpro-
wadzenie tego typu pojazdow do konca 2014 r. Przewiduje sie, ze w ciggu najbliz-
szych 4 lat w miastach regionu Morza Baltyckiego w transporcie miejskim bedzie
uzytkowanych od 450 do 600 autobuséw napedzanych biogazem*. W projekcie
o wartosci 4,2 mln euro uczestniczyto 12 partneréow z regionu Morza Battyckiego*'.

4.3. Klaster innowacji w MSP

Cluster Innovation in SMEs zostal utworzony w celu wspolpracy partnerow
dziatajacych w projektach innowacyjnych i zapewniajacych transfer wiedzy mie-
dzy przedsigbiorstwami i uczelniami, a takze rozwdj kooperacji miedzy branzami.
Klaster integruje dziatania takich projektow, jak:

— BalticSupply — Interregional SME Supply Clusters along the Northeast
Corridor,

— BaSIC — Baltic Sea Innovation Network Centres,

— BONITA - Baltic Organisation and Network of Innovation Transfer Asso-
ciations,

— BSHR HealthPort — Baltic Sea Health Region — Business acceleration
support and training bridging innovative SMEs and health care organisations to
strengthen BSR health economy,

— BSR InnoReg — Strengthening Innovation Governance in Baltic Non-me-
tropolitan Regions through Transnational Cooperation,

3 Sustainable, multimodal...

39 Efficient and clean: MAN gas engines for biogas plants, http://www.german-biogas-industry.
com/companies/provider-of-components-and-substrate-supplier/ [30.06.2013].

4 The Stockholm Experience...

4 Energy efficiency...
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— BSR QUICK - Qualification, Innovation, Cooperation and Key business
for Small and Medium Enterprises in the Baltic Sea Region,

— IBI Net — Intercountry Business Incubators’ Network,

— JOSEFIN — Joint SME Finance for Innovation,

— StarDust — The Strategic Project on Trans-national Commercial Activities
in Research & Innovation, Clusters and in SME-Networks.

StarDust, w ktorym uczestniczy Akademia Morska w Gdyni i Polski Klaster
Morski, jest jednym z wiodacych projektow w regionie Morza Battyckiego. Jego
podstawowym celem jest przyspieszenie procesOw innowacyjnych w regionie po-
przez wspieranie transferu wiedzy, realizacj¢ wspolnych projektdéw i przygotowa-
nie nowych projektéw na okres 2014-2020. Jest projekt taczacy dziatania uczelni,
instytutow badawczych i przedsiebiorstw w kilku r6znych obszarach — od ochro-
ny $rodowiska i ograniczania zanieczyszczen wod Baltyku, poprzez tworzenie
nowych korytarzy transportowych, po rozwoéj przedsigwzie¢ w obszarze ICT*.

o

-

Fot. 2. Warsztaty zorganizowane przez pracownikow Akademii Morskiej
i Uniwersytetu Gdanskiego w ramach projektu regionu Morza Battyckiego Marchain/Stardust

fot. Marek Grzybowski, 2013.

Wszystkie przedsiewzigcia podejmowane w projekcie maja na celu wzrost
gospodarczy regionu poprzez implementacj¢ innowacji w réznych obszarach.
W celu realizacji zréznicowanych zadan projektu podzielono go na 5 projektow
mie¢dzynarodowych, w ktorych uczestniczy 34 partnerow i 33 wspotpartnerow

4 BSR Stadust Brochure, Stokholm 2011.



®

Klastry i projekty transnarodowe jako formy wspoipracy... 39

reprezentujacych instytucje publiczne i agencje rozwoju. Na dziatania w tym pro-
jekcie przeznaczono 6,5 mln euro®.

StarDust obejmuje 5 programéw skoncentrowanych na rozwoju technolo-
gii przyjaznych $rodowisku i energii odnawialnej, poprawie warunkow zycia
1 zdrowia oraz transporcie przysztosci. Pracownicy Katedry Ekonomii i Zarza-
dzania (prof. Marek Grzybowski, dr Arkadiusz Mazurkiewicz, dr Michat Igiel-
ski, dr Magdalena Leszczyna-Rzucitto, mgr Marta Czarnecka-Gallas) z Wydziatu
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Akademii Morskiej w Gdyni uczestnicza w pro-
jekcie Marchain. Celem zadan podjetych w ramach tego projektu jest rozwoj
wymiany informacji i kooperacji sprzyjajacej transferowi wiedzy migdzy bizne-
sem a o$rodkami nauki tak, by utworzy¢ migdzynarodows siec¢ taczacg narodowe
klastry morskie. Powinno to sprzyja¢ rozwojowi ladowo-morskich tancuchow
transportowych oraz poprawie konkurencyjnosci regionu. Kierowany przez prof.
Grzybowskiego zespot zostal liderem w tworzeniu projektu Baltic Sea Region
Short Sea Shipping Green Corridors, majacego na celu uruchomienie na Baltyku
,,morskich zielonych korytarzy transportowych”.

5. Przemysltowo-naukowy klaster wiedzy Medicon Valley

W sektorze Life Science Industry Medicon Valley to jeden z najsilniejszych
w Europie klastrow wiedzy powigzanych z przemystem. Jest klastrem nauko-
wo-produkecyjnym, ktorego podmioty dziataja w Danii, Kopenhadze i okolicach
(Greater Copenhagen) oraz w Skanii, w potudniowej Szwecji. Niewatpliwym
atutem logistycznym jest to, ze w rejonie Medicon Valley znajduje si¢ kilka por-
tow lotniczych (w tym do obshugi cargo) z prestizowym i jednym z najwickszych
w poétnocnej Europie Copenhagen Airport. Tutaj mieszcza si¢ rowniez liczne
porty morskie, z najwigkszym w Skandynawii zespotem portowym Copenhagen
Malmo Port*.

Medicon Valley jest jednym z najwigkszych eksporteréw produktow farma-
ceutycznych. Ich produkcja na masowg skale stata si¢ mozliwa dzigki powigzaniu
w jednym regionie o$rodkow naukowo-badawczych i producentéw oraz potacze-
niu ich z rynkiem globalnym. Globalny charakter majg zardbwno osiagnigcia ba-
dawcze, jak i produkcja pozycjonowana na catym §wiecie. Dzigki Medicon Valley
Dania jest trzecim, a Szwecja pigtym eksporterem wyrobow farmaceutycznych
na jednego mieszkanca. Wsrdd najbardziej znanych firm dziatajgcych w regionie
znajdujg si¢: Novozymes, Novo Nordisk, LEO Pharma, H. Lundbeck i Nycomed.

4 Map of national and international financial structures in the Baltic Sea Region, Investment
and Development Agency of Latvia, Riga 2011.
4 Medicon Valley Business Opportunities, http://www.mediconvalley.com [30.06.2013].
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Tabela 4. Medicon Valley w liczbach

Wyszczegodlnienie Dane
Firmy biotechnologiczne i farmaceutyczne 150
Firmy sektora Medtech 200
Zatrudnienie w przedsigbiorstwach 44000
Uniwersytety (w tym medyczne) 11(5)
Studenci 155000
Studenci studiow medycznych 45000
Absolwenci — roczna liczba 9000
Szpitale (w tym kliniki akademickie) 33(11)
Parki naukowe skoncentrowane na badaniach medycznych 9

Zrédto: Medicon Valley facts, http://www.mediconvalley.com [30.06.2011].

Novo Nordisk i LEO Pharma majg dtugoletnie doswiadczenie we wspolpracy
z naukg, bowiem w latach 20. dzigki wspolpracy z dunskimi naukowcami i le-
karzami wdrozyli do uzytku klinicznego insuling”. W rejonie Kopenhagi dziata
74% dunskich firm biotechnologicznych z 82 przedsigbiorstw tego typu pracujg-
cych w Danii*.

Medicon Valley intensywnie zaczeto si¢ rozwija¢ w poltowie lat 90. dzieki ak-
tywno$ci kadry menedzerskiej i dziatan innowacyjnych kadry naukowej. Dzigki
innowacjom organizacyjnym dziata tu jeden z najwigkszych na $wiecie medycz-
nych klastrow innowacyjnych, skupiajacy uniwersytety, szpitale i wspolpracuja-
ce z nimi przedsi¢gbiorstwa. Biotechnologia powstala w placowkach naukowych
regionu niedawno, cho¢ wiele katedr i instytutow w uniwersytetach regionu juz
w latach 80. miato silng pozycje w naukach biologicznych i medycznych?.

Duza aktywnos$ciag w badaniach stosowanych wykazywaty si¢ dzialajace tu
firmy farmaceutyczne: Novo Nordisk, H. Lundbeck, AstraZeneca i LEO Phar-
ma. W potowie lat 90. przedstawiciele administracji i przemystu farmaceutycz-
nego dzialajacego w Kopenhadze i potudniowej Szwecji postanowili potaczy¢
sily 1 ukierunkowac region na biotechnologie. Istotng role w podjeciu innowacji
klastrowej odegraty rzady wspierajace finansowo i organizacyjnie budowe klastra
naukowo-badawczego. Od 1997 r. Copenhagen Capacity z Danii oraz szwedzki
Invest ze Skanii zaczely pozycjonowac na rynku globalnym nowa marke: Medi-
con Valley*.

4 Ch. Tachibana, Denmark: Making Global Connections, http://sciencecareers.sciencemag.
org [15.01.2013].

4 Danish biotechnology R&D pipeline ranks third in Europe, E&Y survey reveals, http://
www.thepharmaletter.com [20.12.2012].

47 Medicon Valley Brochure, Copenhagen Capacity, Invest in Skane, Kopenhaga 2013.

4 Medicon Valley facts, http://www.mediconvalley.com [30.06.2013].
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Podstawg dziatania klastra sg badania naukowe. Dzialajg tu 32 szpitale, w tym
11 klinik akademickich. Lacznie w Medicon Valley pacjenci maja do dyspozycji
kliniki i oddziaty ze wszystkimi specjalizacjami z ok. 15 tys. 16zek. Pracuje to ok.
11 tys. lekarzy, 2 tys. stomatologdéw i farmaceutow oraz ok. 20 tys. pielegniarek.

Badania prowadzone sg w klinikach panstwowych i prywatnych instytutach,
czesto powolywanych przez fundacje i — co najwazniejsze — wspieranych finan-
sowo przez rzady Danii i Szwecji, ktdre przeznaczaty duze $rodki na rozwdj bio-
technologii. Szwecja i Dania utrzymuja od lat czotowe pozycje w rankingach in-
nowacyjnosci®. Dania na badania naukowe przeznacza rocznie ok. 2,52% PKB,
a Szwecja ok. 4,3% PKB. Szwecja na rozw¢j biotechnologii wydaje od konca
lat 90. co kwartat ok. 65 mln euro®. Dzigki temu w Szwecji dziata 177 firm,
a w Danii 82 — wszystkie zwigzane z biotechnologia. Szwedzkie firmy biotech-
nologiczne na badania i rozwdj wydaja rocznie ok. 490 min dolaréw?!. Istotng
role w rozwoju biotechnologii odgrywaja wydatki przedsiebiorstw, ktore w kilku
przypadkach maja dtuga histori¢. Na przyktad Novo Nordisk Foundation (NNF)
wspiera prace badawcze od 1926 r. i ma wazny udzial w rozwoju szwedzkiej
biotechnologii. NNF przeznaczyt 113 mln dolaré6w na uruchomione w czerwcu
2009 r. NNF Center for Protein Research (CPR). W koncu 2009 Lundbeck Fo-
undation poinformowato o przeznaczeniu 6 mln dolaréw na utworzenie w Aar-
hus University centrum badawczego Lundbeck Foundation Nanomedicine Centre
for Individualised Management of Tissue Damage and Regeneration. Jako wzor
partnerstwa publiczno-prywatnego w dziedzinie biotechnologii mozna podac
przyktad powotania Dunskiego Biobanku w Statens Serum Institute przez NNF
i Dunskie Ministerstwo Nauki, Technologii i Innowacji. To kolejne podmioty uru-
chamiane w Medicon Valley™>.

Instytuty naukowe z Danii i Szwecji tworzg w Medicon Valley wielonarodo-
we centra badawcze o znaczeniu migdzynarodowym. Na przyktad Instytut Bio-
logii Raka (Danish Cancer Society) zajmuje si¢ wymiang informacji o badaniach
nad rakiem ze wszystkimi wiodgcymi o$rodkami w Europie. Jest to wynik De-
klaracji sztokholmskiej podpisanej przez 18 dyrektoréw wiodacych europejskich
osrodkoéw badawczych.

Medicon Valley stanowi tez zrodto wsparcia dla tych przedsigbiorstw skan-
dynawskich i regionu Morza Baltyckiego, ktore cheialyby wspotpracowac z pod-
miotami tu dziatajacymi. Biuro klastra oferuje swoje ustugi pod hastem: ,,Medi-
con Valley with minimal level of bureaucracy”.

4 The Baltic Sea Region Innovation Monitor 2012, StarDust, FORA/Danish Business Autho-
rity, April 2013.

0" A. Rosiello, Comparing Biotechnology Innovation Systems: The Cases of Scotland, Sweden
and Denmark, Innogen Working Paper 35, ESRC, September 2005.

ST B. van Beuzekom, A. Arundel, OECD Biotechnology Statistics 2009, OECD, Paris 2009,
s. 25.

52 Ch. Tachibana, op. cit.
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Tabela 5. Wazniejsze przedsigwzigcia w klastrze Medicon Valley w 2012 r.

Firma, inwestor Rodzaj przedsigwzigcia (rzirte?xsrco)
Sunstone Capital rozwdj 20 firm biotech 89
Biolnvent International zakup licencji na leki onkologiczne 11
i Les Laboratoires Servier
BGI otwarcie w Kopenhadze European Geno-
me Research Center
Probi i USV Limited (Indie) porozumienie w sprawie dystrybucji na
rynku Indii
Novo Nordisk i Caisson Biotech wykorzystanie technologii lekéw hepa-

rosan Caisson Biotech w terapii
Agilent Technologies i EQT (Szwecja) nabycie Dako (Dania) — firmy zajmujacej 1,7

si¢ diagnostyka raka
Biolnvent International i Cancer Research | wspdtpraca z Uniwersytetem w Londy-
Technology (z Cancer Research UK) nie nt. rozwoju terapii antyrakowej
Novo Seeds oraz Sunstone Life Science | Adenium Biotech na badania zwalczania 9
Ventures Fund I1I bakterii gram-ujemnych
Lund University i WntResearch EuroStar-grant na badania nad nowymi 3
lekami na raka
Rzad USA — kontrakty dla Bavarian prace nad lekiem przeciwwirusowym 14,5
Nordic
Baxter International zakup firmy Gambro AB wytwarzajacej 2,9
produkty do dializy

Zrodto: Major deals from 2012. http://www.mediconvalley.com/content/us3/ [30.06.2013].

Dzigki wysokiej jako$ci informatyzacji zarzadzania wigkszo$¢ procedur re-
alizowana jest w sieci 1 wedtug uproszczonych standardoéw, a koszty administra-
cji sg ograniczone do niezbednego minimum. Dlatego region ten okreslany jest
jako przyjazny nauce i biznesowi, a podmioty tu dziatajace moga skupi¢ si¢ na
swoich podstawowych dziataniach. Badania Survey Institute for Management
Development (IMD) stawiaja administracj¢ Danii i Szwecji w czotdwce panstw
0 najnizszym poziomie biurokracji. Medicon Valley pomaga w uruchomieniu
przedstawicielstw, biur sprzedazy i dystrybucji, w ktorych mozna utrzymywac
kontakty z rynkiem globalnym i pozycjonowaé najlepsze produkty pod dobrze
znang marka.

W 2011 r. Medicon Valley otrzymato nagrod¢ Hermeés Prize for Innovation
na IV konferencji ,,Club des Directeurs de I’Innovation de Paris” za ,,doskonatg
wspotprace migdzy instytucjami publicznymi i przedsigbiorstwami po obu stro-
nach cie$niny Oresund”. W 2012 r. rozwinigto réwniez dziatania nad rozwojem
Ideon Medicon Village. Sunstone Capital informowalo o planowanych inwe-
stycjach w regionie 130 miIn dol. w biotechnologiczny start-up. Decyzja to ma
zwigzek z utworzeniem Copenhagen Spin-out, organizacja powotang przez UE
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wraz regionem Kopenhagi, ktorej zadaniem jest komercjalizacja wynikow badan
naukowych przez wspieranie tworzenia jednostek spin-out w jednostkach akade-
mickich®.

Podsumowanie

Region Morza Battyckiego nalezy dotad do jedynego makroregionu Unii Eu-
ropejskiej, ktory posiada i wdraza jednolitg strategi¢ rozwoju obejmujgcg wszyst-
kie istotne obszary spoteczno-gospodarcze. Jedng z istotnych wad regionu jest
znaczna luka innowacyjna migdzy spoteczenstwami regionu, a doktadniej migdzy
panstwami skandynawskimi i Niemcami a pozostalymi panstwami regionu*.

Z przeprowadzonej przez Obserwatorium regionu Morza Battyckiego i Polski
Klaster Morski analizy realizacji Programu Unii Europejskiej dla regionu Morza
Baltyckiego w latach 2007-2014 wynika, ze mimo 7 lat wspdlnych projektow
luka miedzy krajami skandynawskimi i Niemcami a Polskg i panstwami battycki-
mi si¢ nie zmniejszyta, bowiem rozwiniete panstwa przejety lwia czgs¢ budzetu
na wyrownywanie tej luki. Z 270 mln euro przeznaczonych na integracjg, wyrow-
nywanie luk w rozwoju, wspieranie innowacji i wzrost konkurencyjnosci miast
i regiond6w RMB Polska skorzystata jedynie z 13 mln euro. Wigkszos¢ srodkow
skonsumowaly administracje, instytucje i instytuty badawcze z krajow wysoko
rozwinigtych. Uwzgledniajgc to, ze Polske zamieszkuje 38 mln osob i majac na
uwadze potencjat naszej administracji, samorzadoéw gospodarczych i osrodkow
naukowych, utracone korzysci Polski mozna oszacowa¢ na 110 min euro.

Z badan prowadzonych przez Katedr¢ Ekonomii i Zarzadzania w ramach
Baltyckiego Obserwatorium Gospodarczego wynika, ze najbardziej efektywna
formg wspolpracy nauki i gospodarki w regionie Morza Battyckiego sa klastry
naukowo-przemystowe oraz projekty transnarodowe realizowane w ramach Stra-
tegii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego. Dobrym rozwigzaniem
jest to, ze jako partnerzy w projektach uczestniczg przedstawiciele przemyshu,
samorzadow gospodarczych, uczelni i instytutow badawczych oraz samorzadow
regionalnych. Wspoldziatanie tych instytucji istotnie przyczynito si¢ do synergii
nauki i praktyki gospodarczej w regionie Morza Battyckiego. Praktyka dowodzi,
ze klastry w Skandynawii i Niemczech przyjely juz zaawansowang forme i sta-
nowig istotng wartos¢ dodang regionéw. W Skandynawii w wielu przypadkach
klastry maja charakter ponadnarodowy (jak np. Medicon Valley) i zajmuja silng
pozycje na rynku miedzynarodowym.

53 Medicon Valley Review, http://www.mediconvalley.com/content/us3/business_opportunities
[30.06.2013].

5 M. Grzybowski, BSR information societies. (Dis) Connected, ,Baltic Transport Journal”
2013, nr 2, s. 16-17.
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Nowag jako$¢ w regionie Morza Battyckiego stanowig klastry projektow, ktore
pozwalajg na transfer wiedzy miedzy interdyscyplinarnymi zespotami oraz zespo-
tami badawczymi a praktyka gospodarcza i samorzadami lokalnymi. Dzigki nim
uzyskuje si¢ synergi¢ dziatan w obszarach priorytetowych dla Regionu Morza
Battyckiego.
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Clusters and transnational projects,
as a form of science and business cooperation
in the Baltic Sea Region countries — case studies

Abstract. The article discusses the results of the research carried out by the Baltic Sea Region
Observatory and the projects implemented by the European Union Programme for the Baltic Sea
Region. The Department of Economics and Management of Gdynia Maritime University and the
Polish Maritime Clusters research was presented. It shows that the most effective form of coopera-
tion between science and economy in the Baltic Sea Region are scientific and industrial clusters
and transnational projects. The most important is cooperation between the industry representatives,
local business, universities and research institutes, and regional governments. The partnership of
these institutions has contributed to the synergy of science and business practice in the Baltic Sea
Region.

Keywords: cluster, transnational project, Baltic Sea Region (BSR)



