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Komercjalizacja wiedzy i ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych w Srodowisku akademickim —
model polski i amerykanski

Streszczenie. W artykule omowiono i porownano model promocji i ksztaftowania przedsiebior-
czoSci akademickiej w Polsce i w Stanach Zjednoczonych na przyktadzie Uniwersytetu Stanforda
oraz przedsiebiorczosci akademickiej na Dolnym Slgsku. Przedstawiono amerykariskie mechanizmy
dziatania, a takze obraz aktualnej sytuacji w Polsce, ze wskazaniem na najwazniejsze problemy,
z jakimi nalezy sie zmierzyc.

Stowa kluczowe: transfer technologii, przedsigbiorczos¢ akademicka, wspotpraca nauki i biz-
nesu

Wstep

Komercjalizacja wiedzy z uczelni do gospodarki jest procesem bardzo ztozo-
nym. Rozwigzania majace na celu podniesienia jego efektywnosci sg wypraco-
wywane latami, metodg prob i bledow. Celem artykutu jest przedstawienie spraw-
dzonych mechanizmow komercjalizacji 1 edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
akademickiej wypracowanych na Uniwersytecie Stanforda oraz proba ich prze-
tozenia na polskie realia. Przedstawiono rowniez diagnoze¢ polskiej metodologii
wspolpracy sektora nauki i gospodarki na przyktadzie Dolnego Slaska. Zebrane
informacje i doswiadczenia mogg sta¢ si¢ podstawg wypracowania zestawu do-
brych praktyk i rekomendacji na rzecz wzrostu liczby wdrozen wilasnosci intelek-
tualnej wypracowanej na polskich uczelniach. Dobor oméwionych przyktadow
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warunkowany jest osobistymi do§wiadczeniami autorki w zakresie pracy w trans-
ferze technologii oraz przedsigbiorczos$ci akademickiej'.

1. Model amerykanski

Poczatki budowania struktur rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Sta-
nach Zjednoczonych siggaja lat 80. XX w.?, stanowigc kolejny etap rozwoju go-
spodarki wolnorynkowej. W ciagu 30 lat udato si¢ wypracowa¢ modele komer-
cjalizacji oraz sposoby ksztattowania postaw przedsi¢biorczych w amerykanskim
srodowisku naukowym.

Kultura przedsigbiorczosci jest powszechna. Wazng rolg w catym procesie
odgrywa uniwersytet, ktory stanowi jej centrum. Udana komercjalizacja wynikow
badan jest rezultatem kompleksowych dzialan w zakresie promowania i ksztatto-
wania postaw przedsigbiorczych na uczelni. W sktad tej struktury wchodzg naste-
pujace podmioty: studenci, naukowcy i biuro licencjonowania technologii (OTL).
Bardzo waznym elementem sg rowniez absolwenci, ktorzy dotuja swoje uczelnie.
Firmy, przez nich zakladane, sg rowniez zrodlem zlecen prac badawczych.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka zaczyna si¢ od studentow, ktorzy przez caly
okres edukacji sg zachecani do zakladania wtasnych przedsigbiorstw. Warto pod-
kresli¢, ze mogg oni liczy¢ na pomoc uczelni, ktora aktywnie wspiera dziatalnosc¢
biznesowa, np. poprzez tworzenie sieci uczelnianych organizacji (Stanford Entre-
preneurship Network) oraz umozliwienie nauki przedsigbiorczosci online dzigki
narzg¢dziu Entrepreneurship Corner.

Nacisk ktadziony jest na praktyke. Nauka przedsiebiorczosci na Uniwersyte-
cie Stanforda polega na zaktadaniu wtasnych firm — start-upow. Studenci w cza-
sie studidéw podejmuja Srednio 2-3 inicjatywy przedsiebiorcze. Wiekszos$¢ firm
upada po pierwszym roku funkcjonowania na rynku, ale zdobyte w ten sposob
doswiadczenie procentuja w przysztosci. Niektore studenckie start-upy odniosty
spektakularny, migdzynarodowy sukces. Firmy takie jak Starbucks czy Google sg
znane na calym $wiecie.

! W latach 2010-2012 pracowata jako animator transferu wiedzy i technologii przy wroctaw-
skim centrum badan EIT+ przy projekcie Network Sunrise Dolnoslaskiej Sieci Wspotpracy Nauki
i Biznesu. W 2012 r. wzi¢ta udzial w programie stazowo-szkoleniowym dla pracownikéw nauko-
wych i pracownikéw transferu technologii Top 500 Innovators, organizowanym przez Ministerstwo
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Dwa miesigce intensywnego szkolenia z zakresu transferu tech-
nologii na Uniwersytecie Stanforda w Kalifornii oraz staz w jednej z firm w Dolinie Krzemowe;j
pozwolity zaobserwowac, jak moze wyglada¢ transfer wiedzy oraz jaka rol¢ odgrywa w nim przed-
sigbiorczo$¢ akademicka.

2 Zatwierdzenie przez Kongres USA ustawy Bayh-Dole Act, znanej rowniez jako University
and Small Business Patent procedure Act — ustawa o patentach na uniwersytetach i matych przed-
sigbiorstwach z 1980 r.
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Rysunek 1. Model stanfordzkiego ekosystemu wspotpracy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Od naukowcow pracujacych na uczelni oczekuje si¢ wdrozen. Majg oni obo-
wigzek raportowania wynikéw badan, ktore moga mie¢ potencjat komercyjny.
Warto$¢ prowadzonej przez nich pracy naukowej wzrasta, jezeli uda im si¢ wy-
kaza¢, ze rozwigzuja problem o znaczeniu praktycznym lub gdy wynikami ich
badan zainteresuje si¢ firma badz instytucja. Jezeli naukowiec planuje rozpoczaé
dziatalno$¢ w ramach spotki spin-off, bazujacej na jego wtasnos$ci intelektualnej,
ma on prawo do dwuletniego, bezplatnego urlopu, z gwarancja powrotu na to
samo stanowisko i na tych samych warunkach zatrudnienia. Po tym okresie moze
zdecydowac, czy nadal chce rozwijac firme, czy tez kontynuowac prace na uczel-
ni. Okres ten jest rowniez sprawdzianem, czy firmie uda si¢ utrzymac na rynku
(zwykle w tym czasie upada 90% firm).

Naukowiec moze komercjalizowa¢ wyniki swoich badan zarowno przez za-
ktadanie spotek typu spin-off, jak i przez udzielanie licencji. Instytucja, ktora
zajmuje sie tg Sciezke wdrozen na Uniwersytecie Stanforda, jest OTL (Office of
Technology Licencing). Strategia dziatania OTL jest szybkie wprowadzanie wy-
nikow badan na rynek, a nie maksymalizacja przychodu z ich sprzedazy. Bazuje
réwniez na jawnej, jednolitej metodologii dziatania — wzory umow i kontraktow
mozna znalez¢ na stronie internetowej biura. Komercjalizacja jest rozumiana jako
wdrozenie wynalazku do firmy i stanowi jeden z etapéw catego procesu® obstu-

3 Caly proces transferu technologii z Uniwersytetu Stanforda do gospodarki z posrednictwem
OTL sktada si¢ z: badan naukowych, zgloszenia wynalazku do OTL, oceny potencjalu rozwigzania,
podjecia decyzji o ochronie rozwigzania, marketingu i poszukiwania licencjobiorcy, wyboru licen-
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giwanego przez OTL. Warto podkresli¢, ze do promocji wynikéw badan nauko-
wych wykorzystywany jest marketing bezposredni, bazujacy na sieci kontaktow
naukowcow 1 pracownikow biura. Podziat zyskow z udzielonej licencji wyglada
nastepujaco: 15% przypada na fundusz OTL, 25% uznaje si¢ za koszty procesu,
a pozostale 60 % jest rowno rozdysponowywane migdzy wydzial, katedre i twor-
c¢. W koszt procesu wliczany jest procentowy udziat w zysku pracownikéw biura
licencji, uczestniczacych w procesie komercjalizacji danego rozwigzania. Licen-
cjobiorcg moze by¢ zaréwno firma istniejaca, jak i nowo powstaty spin-off.

Biuro OTL jest jedna z sekcji wsparcia wspotpracy uczelni z gospodarka. Uni-
wersytet nie ingeruje w dziatalno$¢ swoich spotek spin-off. Skupia si¢ przede
wszystkim na inwestycjach w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i zatrudnianie
dobrych naukowcow. Dziatania te stanowig podstawe konstruowania oferty wdro-
zeniowej uczelni. Nacisk ktadziony jest w niej na taczenie dyscyplin w ramach
prowadzonych badan naukowych.

Uniwersytet Stanforda prowadzi staty monitoring karier absolwenckich, gdyz
ich sukces jest traktowany jako sukces uczelni. Firmy zaktadane przez absolwen-
tow sg dla uczelni zrodlem zlecen i finansowania pozyskiwanego z przemystu.
Oprécz wspdlpracy gospodarczej przedsicbiorstwa te dotujg uniwersytet?.

Kultura biznesowa Doliny Krzemowej jest w stanie zaakceptowaé wyso-
kie ryzyko inwestycji oraz zmiany, jakie niesie wdrozenie nowych technologii.
Dziata tam najwigksza na $wiecie sie¢ inwestorow venture capital. Gtownym
odbiorcg nowych technologii powstatych dzigki finansowaniu z grantow rzado-
wych sa mate i §rednie firmy amerykanskie. Relacja biznesu z uczelnig budowana
jest poprzez takie wydarzenia, jak Entrepreneurship Week czy Coaches on Call.
Pierwszy projekt nastawiony jest na promocje kultury przedsigbiorczosci wsrod
studentéw. W ciagu kilku dni organizowane sg wyktady znanych biznesmendow,
konkursy, wydarzenia kulturalne i naukowe. W drugim projekcie osoby, ktore
odniosty sukces w biznesie, w okreslonych godzinach prowadza konsultacje dla
studentéw Uniwersytetu Stanforda.

W procesie transferu wiedzy z uczelni do gospodarki uczestnicza wszystkie
wymienione podmioty, zorganizowane w jeden ekosystem wspotpracy, zbudo-
wany w oparciu o networking, czyli sie¢ wzajemnych powigzan i relacji. Kapitat
intelektualny jest aktywowany przez kapitat relacyjny, co prowadzi do wzrostu
efektywnosci procesu komercjalizacji wiedzy. Ponadto sie¢ stwarza mozliwos$ci
wstepnej weryfikacji pomystow, wymiany do§wiadczen, mozliwosci budowa-
nia trwatych relacji biznesowych, jak rowniez mozliwosci w zakresie promocji

cjobiorcy (firma istniejaca czy odpryskowa), udzielenia licencji, komercjalizacji, przychodu. Zob.
www.otl.stanford.edu [24.01.2013].

4 Firma Hewlett-Packard swoja pierwsza dotacj¢ na rzecz Uniwersytetu Stanforda wniosta po
20 latach dziatalno$ci. Przyktad ten pokazuje, Zze utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami nie
zawsze przynosi spodziewang korzy$¢ w krétkim czasie.
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swoich nowych produktow i ustug. Korzystanie z zasobow 0sob z wlasnej sieci
kontaktow oraz dzielenie si¢ wlasnymi daje oszczednos¢ czasu i pienigdzy, przy
zachowaniu wysokiej efektywnosci.

Do czynnikow sukcesu Doliny Krzemowej nalezy rowniez zaliczy¢ jednolite
przestrzeganie i egzekwowanie zasad poszanowania wlasnosci intelektualnej oraz
tworzenia miejsc spotkan biznesu z naukg.

2. Model polski

W Polsce temat wspotpracy biznesu z naukg jest przedmiotem zainteresowa-
nia dopiero od kilku lat. Dzigki dotacjom zostata stworzona infrastruktura labora-
toriow 1 centrow transferu technologii, ktorych zadaniem jest pobudzanie przepty-
wu wiedzy z uczelni do gospodarki. Wciaz jednak brakuje jednolitej metodologii
dziatania, jak najefektywniej transferowac¢ wiedze, uwzgledniajac polskie realia.

absolwenci

biznes

- o A
Network Sunrise

Dolnosiska iec WspGipracy Nouk 1 Bresu

naukowcy

TR Qa Tw JA
wEDZA @ FiemA
ZARZUC SIECI WSPOLPRACH

Rysunek 2. Model wspotpracy $rodowiska naukowego i biznesowego na Dolnym Slasku

Zroédto: opracowanie wiasne.

Gospodarka wolnorynkowa i zwigzana z nig szeroko pojeta przedsigbior-
czos$¢, ma w Polsce stosunkowo krotka tradycj¢. Zmiana ustroju wymusita zmiane
sposobu myslenia o pracy, czyli z gwarancji zatrudnienia, jaka dawato panstwo,
na wykazanie wlasnej inicjatywy. Trudno oczekiwa¢, aby taka zmiana mentalna
dokonata si¢ nagle. Nawet wéréd mtodych ludzi odsetek osob zainteresowanych
prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej waha si¢ w granicach 35-41%°.

> R. Brajer-Marczak, A. Marciszewska, Przedsi¢biorczos¢ studentow wroctawskich (badania
ankietowe), w: Przedsigbiorczos¢ akademicka. Jak komercjalizowac wiedze powstajgcg we wroc-
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W ostatnim czasie powstala infrastruktura wspierajaca promocj¢ przedsic-
biorczosci akademickiej, w tym wiele uczelnianych i regionalnych centrow trans-
feru technologii (np. Wroctawskie Centrum Badan EIT+, WCTT na Politechnice
Wroctawskiej), parkow technologicznych (np. Wroctawski Park Technologiczny)
i inkubatorow przedsigbiorczosci (np. akademickie inkubatory przedsigbiorczo-
$ci). W obrebie tej infrastruktury funkcjonuja podobne podmioty do tych, ktore
zostaty przedstawione w amerykanskim modelu wspotpracy: studenci, naukowcy,
podmioty biznesowe, absolwenci, uczelnia i centra transferu technologii. Wspot-
praca miedzy poszczegdlnymi podmiotami nie przebiega w sposob uporzadkowa-
ny, ale czesto ma charakter przypadkowy.

Studenci wspotpracuja ze sferg biznesu glownie na zasadzie odbywania prak-
tyk w firmach. Zdarzaja si¢ przypadki pisania prac licencjackich i dyplomowych
we wspolpracy z konkretnym przedsicbiorstwem, lecz z powodu braku podsta-
wowych narzadzi, takich jak wzdér umowy trojstronnej dostepnej do wgladu, nie
jest to dziatanie powszechne. W ostatnim czasie uczelniane centra transferu tech-
nologii przyjmujg biznesplany w trybie konkursowym (np. ,,Pomyst na biznes” —
konkurs dla studentéw i doktorantow organizowany przez Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii, kolejne edycje w latach 2012-2014). W ramach projektu,
oprocz dofinansowania, studenci moga liczy¢ rowniez na mentoring biznesowy.

Aktywizacj¢ naukowcow w dziedzinie transferu wiedzy z uczelni do gospo-
darki prowadza centra transferu poprzez projekty finansowane glownie ze $rod-
kéw publicznych. Prowadzenie wiasnej firmy przez naukowca nie jest bowiem
zjawiskiem powszechnym. Jednym z powodow jest obcigzenie dydaktyka — dla
przyktadu $rednia liczba godzin przeznaczonych na zajecia ze studentami na pol-
skich uczelniach wynosi ok. 230 w ciagu roku, podczas gdy na Uniwersytecie
Stanforda — 90. Niebagatelne znaczenie ma réwniez sposob punktacji dorobku
naukowego potrzebnego do uzyskania habilitacji. Wdrozenia nie sa premiowane
W wystarczajacy sposob. Polscy naukowcy na ogoét nie maja doswiadczenia biz-
nesowego. Utrudnia to nie tylko podjecie decyzji o zatozeniu przedsigbiorstwa
opartego np. na wlasnych rozwigzaniach patentowych, lecz rowniez rozmowy
z potencjalnym inwestorem o komercjalizacji takiego rozwigzania. Najczestszy
problem stanowi utozsamianie wynalazku z gotowym modelem biznesowym oraz
nieumiejetnos¢ przyjecia krytyki swojego rozwigzania.

Pozytywnym zjawiskiem jest zas$ to, ze polskie uczelnie zaczynajg chwali¢ si¢
sukcesami swoich absolwentow. Przykladem takiego dziatania jest kampania pro-
mocyjna Politechniki Wroctawskiej z 2013 r. W ten sposob powstaje spotecznos¢
zogniskowana wokoét uczelni i cheaca z nig wspotpracowac.

tawskim srodowisku naukowym, red. K. Safin, Dolno$laska Platforma Promocji Przedsigbiorczosci
Akademickiej, Wroctaw 2010.
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Dotychczasowy rozwoj polskiej przedsiebiorczosci akademickiej, a co za tym
idzie — stopien innowacyjnos$ci gospodarczej, napotyka na swej drodze szereg ba-
rier®. Elementem wskaznika innowacyjnosci, w ktorych Polska wypada najsta-
biej, jest wspotpraca — nie tylko migdzy podmiotami gospodarczymi a sektorem
publicznym, lecz rowniez wewnatrz tych sektoréw’. W reakcji na te problemy
w ostatnim czasie powstato wiele projektéw finansowanych gtéwnie ze srodkoéw
publicznych, ktérych celem jest zbudowanie sieci powigzan migdzy uczelniami
a gospodarka. Przyktadem takiego projektu jest Network Sunrise Dolnoslaskiej
Sieci Wspotpracy Nauki i Biznesu (2010-2012). Projekt w spos6b nowatorski po-
konuje bariery komunikacyjne mi¢dzy naukg a biznesem. £.acznikiem migdzy $ro-
dowiskiem akademickim i §rodowiskiem przedsigbiorcow byta grupa animatoréw
transferu technologii, odpowiedzialnych za nawigzywanie kontaktéw oraz animo-
wanie wspotpracy B+R. Animatorzy to osoby reprezentujace wszystkie dziedziny
wiedzy — nie tylko z zakresu biotechnologii, IT, nanotechnologii, ale tez ekono-
misci, humanis$ci oraz designerzy. Kontakty nawigzywane byly na zasadzie relacji
personalnej. W ten sposob animatorzy stawali si¢ ,,weztami” powstajacej sieci po-
wigzan. Dziatanie bylo szczegodlnie istotne dla budowania interdyscyplinarnych
zespolow badawczych, czego przykladem jest zgloszenie patentowe stanowiska
laboratoryjnego dla osoby niepelnosprawnej. W projekt zaangazowane zostaty
trzy uczelnie wroctawskie: Akademia Sztuk Pigknych, Politechnika Wroctaw-
ska oraz Uniwersytet Wroctawski, a ponadto firma meblarska z Dolnego Slaska®.
Wazna w budowaniu sieci powigzan migdzy sektorami B+R jest takze organizacja
miejsca spotkan biznesu z naukg. W ramach projektu zostaly zorganizowane dwie
duze konferencje oraz cykl seminariow tematycznych, skupiajace specjalistow
wokot jednego, wybranego zagadnienia. Przyktadem takiego seminarium, zorga-
nizowanego we wspotpracy z Zachodnia Izba Gospodarcza, bylo wydarzenie pt.
,Design = innowacje” (2012), zorganizowane przez Elzbiete Grodzka, Karoling
Kubas i Elzbiete Mrozek. Program obejmowat nie tylko prezentacje i wypowiedzi
przedstawicieli nauki i firm, lecz takze — na wzor amerykanski — czg$¢ networ-
kingowa.

Projekt wykazat, ze najpowazniejsza barierag w procesie komercjalizacji wie-
dzy jest brak komunikacji miedzy nauka a biznesem. Skuteczna w jej przetamy-

¢ Por. K. Safin, Przedsigbiorczos¢ akademicka w Polsce i Europie — stymulatory i bariery roz-
woju, w: Dobre praktyki europejskie w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej — rekomendacje dla
Dolnego Slgska, red. K. Safin, Dolno$laska Platforma Promocji Przedsigbiorczosci Akademickiej,
Wroctaw 2010; G. Banerski, A. Gryzik, K. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczos¢
akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzqce jej rozwojowi.
Raport z badania, PARP, Warszawa 2009.

" A. Stojewska, Wcigz jestesmy malo innowacyjni na tle Unii, www.rp.pl [18.03.2010], za:
K. Safin, op. cit., s. 15.

8 Projektem osobiscie opickowata si¢ autorka artykulu. Wigcej informacji: http://shelby.tv/vi-
deo/vimeo/49375592/laboratorium-dla-niepe-nosprawnych [20.08.2013].
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waniu okazala si¢ obecno$¢ animatora transferu technologii. Dobre wyniki daty
spotkania networkigowe, zarowno o profilu branzowym, jak i migdzybranzowe.
W budowaniu sieci wspolpracy kluczowe okazaty si¢ umiejetnosci ,,migkkie”,
takie jak: komunikatywnos$¢ i zdolno$ci negocjacyjne, a do osiagnigcia wysokiej
innowacyjnosci niezbedna okazata si¢ umiejgtnos¢ budowania interdyscyplinar-
nych zespotéw badawczych.

Warunkiem udanej komercjalizacji jest zamiana wynalazku w produkt, a na-
stepnie wdrozenie go do gospodarki. Do sprawnego przeprowadzenia tego pro-
cesu potrzebna jest praktyczna wiedza oraz doswiadczenie biznesowe. Program
,»Iwoja wiedza — twoja firma” (2009-2013) jest przyktadem realizacji tych zato-
zen. Nad innowacyjnym pomystem pracowal zespot ztozony z naukowca i przed-
sigbiorcy. Powstato kilkanascie zespolow wdrozeniowych. Naukowiec wnosit
wlasnos¢ intelektualng, a przedsigbiorca — do§wiadczenie biznesowe i znajomos¢
mechanizmoéw rynkowych. Projekt ten pokazat jednak, ze zadna ze stron nie jest
jeszcze przygotowana do wspodtpracy — naukowcey nie do konca wierzyli w dobre
intencje przedsigbiorcow, za$ przedstawiciele biznesu byli w swych dziataniach
bardzo zachowawczy i niechetni, by inwestowac kapitat wlasny. Z tego powodu
tylko kilka projektow weszto w faze realizacji.

Na rzecz transferu wiedzy i gospodarki dziataja tez instytucje wchodzace
w sktad trzeciego sektora, np. Stowarzyszenie Top 500 Innovators, zrzeszajace
absolwentéw programu o tej samej nazwie. Jedna z inicjatyw podjetych przez
cztonkow stowarzyszenia jest projekt zmiany ustawy o zamowieniach publicz-
nych, utatwiajacy naukowcom korzystanie z pienigdzy przyznanych im na pro-
wadzenie badan naukowych. Fundacja Illimites zostala powotana jako inicjatywa
oddolna 0s6b zaangazowanych w projekt Network Sunrise i ma by¢ kontynuacja
dziatan budowania dolnoslaskiej sieci wspotpracy nauki z biznesem.

Opisane dziatania pokazuja, ze polski model wspotpracy uczelni wyzszych
z biznesem nie jest jeszcze usystematyzowany. Podejmowane sg dziatania o roz-
norodnym charakterze. Weryfikacja wprowadzanych rozwigzan nastgpi w najbliz-
szym czasie.

Whioski

Polska przedsigbiorczo$¢ akademicka znajduje si¢ we wstepnej fazie rozwo-
ju. Dotychczasowe proby podniesienia jej efektywnosci bazowaly na imporcie
zagranicznych modeli rozwigzan. Potrzebny jest czas na ich przetestowanie i wy-
pracowanie wlasnych, skutecznych praktyk, uwzgledniajacych kontekst spotecz-
no-kulturowy oraz stopien zamoznos$ci kraju. Warto zadac¢ sobie pytanie, jakie
elementy amerykanskiego modelu wspotpracy srodowiska naukowego i bizneso-
wego mogly znalez¢ zastosowanie w polskich realiach.
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Gtownym wnioskiem, jaki mozna wysnu¢ z zebranych doswiadczen, jest to,
ze najwickszym wyzwaniem, przed jakim obecnie stojg polskie uniwersytety, jest
zaakceptowanie zmiany w modelu ich funkcjonowania.

W Polsce nalezatoby dazy¢ do zwickszenia partnerstwa publiczno-prywatne-
go dla realizacji projektow o charakterze innowacyjnym. Niezbedne jest zatem
wypracowanie jednolitej metodologii komercjalizacji wiedzy, a przede wszystkim
jednolitych zasad wyceny wiasnosci intelektualnej. Rozwigzanie amerykanskie,
opierajace si¢ na systemie niedrogich, czasowych licencji niewytgcznych, wydaje
si¢ by¢ dobre. Wynikajaca z niego korzyscig dla przedsigbiorcy bytoby zminima-
lizowanie ryzyka zwigzanego z ponoszeniem wysokich kosztow poczatkowych,
za$ brak wylacznosci na rozwigzanie — motywujacy do rozwijania nowej tech-
nologii w celu zyskania przewagi konkurencyjnej. Naukowiec mogltby z kolei
szybko zweryfikowac¢ przydatnos$¢ swoich badan.

Wprowadzenie zroznicowanego profilu zawodowego naukowcow, ktory cha-
rakteryzowalby si¢ zmiennym udzialem godzin na dydaktyke i prowadzenie ba-
dan naukowych, rowniez mogloby znalez¢ zastosowanie w polskim $rodowisku
akademickim.

Podstawa sprawnie funkcjonujacego procesu jest okreslenie doktadnego za-
kresu kompetencji jego poszczegdlnych uczestnikow. Na Uniwersytecie Stanfor-
da wszystkie informacje o dostgpnych technologiach znajduja si¢ w bazie OTL.
Jego pracownicy zajmuja si¢ wyszukiwaniem podmiotow gospodarczych, ktore
bytyby zainteresowane zakupem licencji. W Polsce podobng role mogliby pehic¢
brokerzy zatrudnieni na wydziatach lub w uczelnianych centrach transferu. Ko-
nieczne jest rowniez stworzenie bazy dostepnych technologii oraz dziatéw odpo-
wiadajacych za kontakt z przedsiebiorcami.

Przedstawione rekomendacje, inspirowane amerykanskim modelem wspot-
pracy, mozna potraktowaé jak budowe prototypu, ktory wymaga przetestowania
1 korekty. Pokazujg one jednak kierunek zmian i zasady dzialania w polskim $ro-
dowisku akademickim.
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Academic entrepreneurship — a comparison of experiences
in the field to promote and develop the entrepreneurial mindset
in the Polish and American academic community

Abstract. This paper discusses and compares the model of promotion and development of aca-
demic entrepreneurship in Poland and the United States. It uses the examples of Stanford Univer-
sity and the development of academic entrepreneurship in Lower Silesia. The author discusses the
American mechanisms of action, and an image of the current situation in Poland, with an indication
of the most important problems that must be addressed.
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