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Streszczenie. Na przestrzeni ostatnich lat zaszto wiele zmian w postrzeganiu spotecznej roli,
Jjakg majq petni¢ uczelnie wyzsze. Nowe zasady finansowania nauki wymuszajq aktywng wspot-
prace szkot wyzszych z szeroko pojetym srodowiskiem gospodarczym. Szczegolne znaczenie ma to
w przypadku uczelni technicznych i przyrodniczych, ktorych profil realizowanych badan naukowych
z definicji powinien by¢ ukierunkowany na rozwigzywanie problemow zmieniajgcego sie Srodowiska
oraz gospodarki. Naktadajgc na uczelnie nowe obowiqzki, ustawodawca wyposazyt je w odpowied-
nie narzedzia, umocowane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nowelizujgc ten akt prawny,
w art. 86 wskazano mozliwosc tworzenia przez uczelnie jednostek stuzgcych kreowaniu wspotpracy
z gospodarkq oraz wspieraniu przedsiebiorczosci akademickiej w postaci centrow transferu techno-
logii, akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci i spotek celowych. Wiele uczelni szybko odna-
lazto sie w nowej rzeczywistosci i korzystajqc z dostepnych w trybie konkursowym srodkow wspiera-
Jjacych ww. dziatania, stworzyto sprawne systemy wsparcia innowacji i wspotpracy z gospodarkq, ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej. Jednq z takich uczelni jest
Uniwersytet Rolniczy im. H. Koltqtaja w Krakowie.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosé, transfer technologii, akademicki inkubator przedsigbior-
czosci, Centrum Transferu Technologii, spotka celowa

Wprowadzenie

Szybki postep gospodarczy wymusza na roznych organizacjach w kraju doko-
nywanie ciggtych zmian, podgzanie za nowymi kierunkami rozwoju, konkurencja
oraz wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w celu zmniejszenia dystansu wo-
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bec innych krajow Unii Europejskiej. Zmiany te koncentrujg si¢ na priorytetach
gospodarki opartej na wiedzy, czyli wspieraniu innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez ich wspotprace ze srodowiskiem nauki i transfer wiedzy wypracowanej
na uczelniach. Spowodowalo to zmiang w postrzeganiu roli, jaka powinny petnié
uczelnie wyzsze. Przystosowanie si¢ do realiow wiaze si¢ z otwarciem uczelni
na gospodarke oraz tworzenie sposobow 1 mozliwo$ci wykorzystania potencja-
hu przedsigbiorczosci wsrod pracownikow naukowych, studentow i doktorantow.
Dotychczasowy model uczelni wyzszej obejmowat gtownie ksztatcenie i badania
naukowe. Obecnie zostal on rozszerzony o przygotowanie srodowiska akademic-
kiego do wspotpracy z gospodarka. W diuzszej perspektywie czasu dla publicz-
nych uczelni relacje z przedsigbiorcami przyniosg dodatkowe korzysci w postaci
wzrostu dochodow, promocji uczelni i wzbogacenia jej oferty. Nie zmienit si¢ jed-
nak najwazniejszy cel istnienia uczelni — prowadzenie badan i ksztatcenie studen-
tow, ale aby uczelnie mogly by¢ konkurencyjne na rynku musza przygotowywac
coraz ciekawszg oferte i poszukiwa¢ nowych zrodet finansowania.

Artykut ma na celu przyblizenie zmian, jakie zachodzg w szkolnictwie wyz-
szym, przez przedstawienie oferty i dziatan Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
KoMataja w Krakowie. Uniwersytet Rolniczy podejmuje dziatania, ktérych efek-
tem jest zapoznanie Srodowiska akademickiego z pojeciem przedsi¢biorczosci.
Uczelnia rozwija si¢ poprzez tworzenie warunkoéw organizacyjnych i technicz-
nych do rozwoju postaw biznesowych, wspolpracy z firmami w kraju i zagranicy,
dostosowanie profilu ksztatcenia i opracowanie sylwetki absolwenta odpowiada-
jacego potrzebom rynku pracy. W artykule dokonano analizy danych z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego dotyczacych naktadow poniesionych na dziatalnos¢ B+R.
Przedstawiono rowniez na przyktadzie zagranicznych uczelni wyzszych funkcjo-
nowanie osrodkow wspierania przedsiebiorczosci akademickie;j.

1. Reforma nauki i systemow edukacyjnych —
uczelnie XXI wieku

Strategicznym celem polityki Unii Europejskiej jest tworzenie konkurencyj-
nej gospodarki opartej na wiedzy'. Wedtug Andrzeja Kozminskiego ,,gospodar-
ka oparta na wiedzy to taka gospodarka, w ktérej dziata wiele przedsigbiorstw,
ktére na wiedzy opierajg swojg przewage konkurencyjng”?. Wychodzac na prze-

! Decyzja Rady z dnia 6 pazdziernika 2006 r. w sprawie strategicznych wytycznych Wspdlnoty
dla spgjnosci, Dz. Urz. UE L 291 z dnia 21 pazdziernika 2006 r.), Zatacznik nr 1: Strategiczne wy-
tyczne Wspodlnoty dla spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej na lata 2007-2013, pkt 1.2
wytyczna: Poprawa poziomu wiedzy i innowacyjno$ci na rzecz wzrostu.

2 A. Kozminski, Jak tworzyé gospodarke opartq na wiedzy?, w: Strategia rozwoju Polski
u progu XXI wieku, Kancelaria Prezydenta RP i Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, PAN, Warszawa
2001, s. 87.
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ciw wyzwaniu niwelowania réznic wystepujacych w systemie edukacji w Polsce
i innych krajach UE, podejmuje si¢ inicjatywy majace na celu realizacj¢ trzech
podstawowych funkcji uczelni: edukacyjnej, badawczej 1 innowacyjnej. Pod po-
jeciem innowacji rozumie si¢ tworzenie czego$ nowego. Najczgséciej innowacja
definiowana jest jako proces polegajacy na przeksztatcaniu istniejgcych mozliwo-
$ci w nowe pomysty, techniki, technologie, wzory uzytkowe, urzadzenia i wpro-
wadzanie ich do praktycznego zastosowania®. Cechami wspotczesnego systemu
edukacji jest ukierunkowanie na rynek, zarowno w obszarze ksztatcenia, jak 1 pro-
wadzenia badan naukowych, budowa relacji uczelni z otoczeniem gospodarczym
oraz umieje¢tnos¢ zarzadzania w zakresie finansoéw, infrastruktury i dziatalnosci
B+R. Uczelnia przedsigbiorcza to instytucja dzialajaca w wielu obszarach, poszu-
kujaca nowych rozwigzan gwarantujacych jej przewage konkurencyjng. Uczel-
nie wyzsze konkuruja o studenta, w wyniku czego mozna zaobserwowaé wpro-
wadzenie nowych form studiow (e-learning), modyfikacje systemow nauczania
zgodnie z kierunkami nowoczesnej gospodarki oraz multidyscyplinarny program
ksztatcenia. Do innych obszarow zwigkszania konkurencyjnosci mozna zaliczy¢:
pozyskiwanie srodkdw na finansowanie badan, dzialania na rzecz rozwoju uczelni
i zblizenie si¢ z rynkiem pracy poprzez organizacj¢ szkolen dla przedsigbiorcow
i pracownikow naukowych. Dynamika rozwoju roli uczelni w gospodarce wy-
musza wprowadzenie nowych uregulowan prawnych, ktore umozliwiajg transfer
wiedzy 1 nawigzanie wspolpracy z biznesem. Nowelizacja ustawy z dnia 18 marca
2011 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym* naktada na uczelnie nowe obowiazki. Jej
art. 4, ust 4 stanowi: ,,Uczelnie wspotpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwo-
jowych na rzecz podmiotéw gospodarczych, w wyodrgbnionych formach dzia-
falno$ci, w tym w drodze utworzenia spotki celowej, o ktorej mowa w art. 86a,
a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcow w opracowaniu programow
ksztalcenia i w procesie dydaktycznym”. Ustawodawca jednoczes$nie wyposazyt
szkoty wyzsze w odpowiednie narzedzia stuzace realizacji tych celéw. Naleza do
nich centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci oraz
spotki celowe tworzone w formie spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia badz
spotki akcyjnej. Podstawowym zadaniem spoiki celowej jest komercjalizacja
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych. Spotke tworzy rektor za zgoda
senatu uczelni lub innego organu kolegialnego uczelni. Zgodnie z ust. 86a, ust 1
ustawy: ,,Do zadan spotki celowej nalezy w szczegodlnosci obejmowanie udzia-
tow w spotkach kapitatowych lub tworzenie spotek kapitatowych, ktore powstaja
w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzo-
nych w uczelni”.

3 J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsigbior-
stwa, Placet, Warszawa 1999, s. 141.
4 Dz.U. nr 84, poz. 455.
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Transfer wiedzy od pracownika naukowo-badawczego do studenta lub pod-
miotu gospodarczego jest Scisle powiazany z pojeciem przedsigbiorczosci. We-
dtug definicji zawartej w stowniku pojge¢ PARP przedsigbiorczo$¢ akademicka to
nowy rodzaj przedsigbiorczosci, ktory rozwija si¢ na pograniczu nauki i gospo-
darki. Jej zadaniem jest zaangazowanie studentéw, doktorantow i pracownikéw
naukowych w dziatalno$¢ gospodarcza, tworzenie nowych firm na bazie wiedzy
oraz transfer technologii na drodze uméw licencyjnych, sprzedazy patentu, ushug
czy ekspertyz’. Podstawg przedsigbiorczosci akademickiej jest zaktadanie przez
pracownikéw naukowych, studentow i absolwentow uczelni firm typu spin-out
oraz spin-off. Firmy spin-out to przedsi¢biorstwa niezalezne i niepowigzane z in-
stytucja naukowa, ktore powstaja w drodze usamodzielnienia si¢ studentow czy
pracownikéw uczelni. Ich dziatalno$¢ jest zwigzana z komercyjnym wykorzy-
staniem umiejetnos$ci, wiedzy i technologii nabytych w organizacji macierzyste;.
Firmy spin-off to z kolei przedsigbiorstwa zalezne od organizacji macierzyste;j,
powigzane z nig kapitatlowo lub operacyjnie. Firmy te mogg by¢ zaktadane przez
pracownikow instytucji badawczej, ktorzy wykorzystujg jej zasoby intelektu-
alne i materialne do rozwoju innowacyjnych technologii®. Problemem rozwoju
przedsigbiorczosci na polskich uczelniach sg trudnosci we wspotpracy srodowi-
ska nauki i biznesu wynikajace z braku zainteresowania kadry naukowej komer-
cjalizacja 1 wdrazaniem nowych rozwigzan. Rowniez ze strony przedsigbiorcow
wystepuje obawa wobec braku wypracowanego modelu wspoétpracy z uczelnia.

2. Wsparcie dzialalnosci innowacyjnej —
budowanie wspolpracy

Istotng barierg rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Polsce jest niski po-
ziom absorpcji nowoczesnych technologii. Wynika on z niewystarczajacego po-
ziomu edukacji w zakresie wspotpracy pomiedzy instytucjami zapewniajacego
staty doptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikow do gospodarki. Korzy-
stanie z potencjalu naukowcoéw umozliwia wdrozenie nowoczesnych rozwia-
zan, przez co firmy generuja wicksze zyski 1 zwickszaja swoja konkurencyjnosé
na rynku. Przedstawiciele srodowiska naukowego rowniez czerpia korzysci ze
wspotpracy. Oprocz efektu finansowego bardzo wazne jest upowszechnienie swo-
ich osiagnie¢ oraz mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i zdobycia wiedzy praktycz-
nej. Obecnie w Polsce mozna obserwowaé¢ dynamiczny rozwdj instytucji udziela-

5 Innowacje i transfer technologii. Slownik pojeé, red. K. B. Matusiak, PARP, Warszawa 2011,
s.231-232.

¢ J. Pawlowski, Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej typu spin off, spin out w Polsce. Pod-
stawowe problemy, w: Spin off, spin out jako instrument budowania przedsiebiorczosci akademic-
kiej oraz stymulowania innowacyjnosci regionu, red. P. Balcerzak, M. Moszynski, PTE, Torun 2011,
s. 21-54.
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jacych pomocy w zakresie rozwoju przedsigbiorczos$ci oraz wdrazania innowacji
w srodowisku gospodarczym. Powstato wiele osrodkéw wsparcia, ktore promuja
samozatrudnienie, transfer i komercjalizacj¢ technologii.

Osrodki wspierania przedsigbiorczosci innowacyjnej to jednostki ukierun-
kowane na promocje i aktywizacj¢ przedsiebiorczosci akademickiej, wspotprace
nauki z biznesem, dostarczanie ustug proinnowacyjnych oraz finansowych do-
stosowanych do konkretnych przedsigwzie¢ gospodarczych’. Dziatalno$¢ cen-
trow badawczo-rozwojowych pozytywnie wpltywa na rozwdj regiondw kraju,
w ktorych sa zlokalizowane. Dzi¢ki ich dzialalnos$ci tworzg si¢ powigzania nauki
i biznesu. Wspolpraca powstaje takze przy pomocy takich jednostek, jak centra
transferu technologii, osrodki doradcze, szkoleniowe, parki technologiczne oraz
inkubatory przedsigbiorczo$ci. Liczba osrodkdéw otoczenia biznesu od 1990 r. dy-
namicznie wzrasta. W 2012 r. w Polsce znajdowaty si¢ 54 parki technologiczne
(z czego 12 na etapie uruchomiania swojej dziatalnosci i 14 na etapie prac przy-
gotowawczo-adaptacyjnych), 69 centréw transferu technologii oraz 182 klastry
technologii i inicjatywy klastrowe®.

Osrodki te maja specyficzny charakter. Zakres podejmowanych przez nie ini-
cjatyw jest okreslony celami regionalnej strategii rozwoju, sytuacja ekonomiczng
i poziomem rozwoju gospodarczego danego obszaru. Osrodki wsparcia umozli-
wiaja maksymalne wykorzystanie potencjatu danego regionu. Z pomocy oferowa-
nej przez poszczegodlne osrodki innowacji korzystaja poczatkujace przedsigbior-
stwa oraz osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, ktdre nie sa w stanie ze
wzgledow finansowych 1 merytorycznych same poradzi¢ sobie w srodowisku go-
spodarczym. Oferujg one przedsigbiorcy pomoc poprzez inkubacje nowych firm,
ktore wprowadzajg na rynek nowe rozwigzania, wzmacniajac strukture gospodar-
ki opartej na wiedzy naukowcow o wysokim stopniu innowacyjnosci.

3. Finansowanie dzialalnosci naukowo-badawczej
szkol wyzszych

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza szkot wyzszych we wspotczesnej gospo-
darce jest najistotniejszym obok dydaktyki zadaniem dziatalnosci tego sekto-
ra. Potencjat branzy B+R w Polsce nie jest jednak odpowiednio wykorzystany,
o czym $wiadczy niski poziom wydatkow na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
w stosunku do innych krajow cztonkowskich UE, mierzony udziatem w PKB?’.

" Innowacje i transfer technologii..., s. 181-185.

8 Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2012, red. M. Mazewska, A. Ba-
kowski, PARP, Warszawa 2012, s. 11-24.

% PKB — produkt krajowy brutto, opisujgcy finalng wartos¢ dobr i ustug wytworzonych na
terenie danego kraju w okres$lonej jednostce czasu
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Wedtug danych GUS z 2012 r. naktady wewngtrzne na dziatalno§¢ B+R w Polsce
w 2011 r. stanowily 1,09% naktadow wszystkich krajow Unii Europejskiej, nato-
miast w 2012 r. — 1,29%. W 2012 r. Polska zajmowata 19. pozycje wsrod krajow
Unii pod wzgledem wielkosci wskaznika intensywno$ci prac B+R.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest jednak zréznicowana w poszczegol-
nych wojewoddztwach. W 2012 r. w Polsce zaobserwowano silne zréznicowanie
terytorialne wskaznikow dotyczacych prac B+R. Analizowane wskazniki osigga-
ly zazwyczaj warto$ci najwyzsze dla wojewddztwa mazowieckiego, w ktorym
w 2012 r. alokowane byto 33,6% bezposrednich dotacji budzetowych na wspar-
cie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej!®. W tym wojewddztwie znajdowato sie
39,5% ogoblnej liczby jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych. Sukces
wojewddztwa mazowieckiego gwarantuje miasto Warszawa, ktore jest najwiek-
szym os$rodkiem akademickim w kraju. Inne istotne o$rodki akademickie to:
Krakow, Wroctaw i Poznan. Wielu studentow wybiera nauke¢ na kierunkach tech-
nicznych, szczegodlnie przydatnych w dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Dzigki
temu w ostatnich latach nastepowat staly wzrost udziatu absolwentow tego kie-
runku w dziatalnosci innowacyjnej. Wedlug danych GUS w roku akademickim
2010/2011 w Polsce dziatato 460 szkét wyzszych, w ktorych 1841,3 tys. studen-
tow!l. Przyrost absolwentow kierunkow technicznych w Polsce pozwala zapew-
ni¢ przyptyw wyksztatconych pracownikow dziatajacych w sektorze B + R. Jest
to jeden z glownych czynnikow gwarantujacych rozwoj polskiego sektora badaw-
CZO-T0ZWO0jOWego.

Czynnikiem, ktéry wplywa na atrakcyjno$¢ angazowania si¢ w dziatalnosc¢
B+R, jest dostepnos¢ zasobow finansowych na realizacje innowacyjnych pro-
jektow badawczych. Wezesniej, kiedy dostepnos¢ zewnetrznych srodkow finan-
sowych byta ograniczona, uczelnie wyzsze realizowaly dziatalno§¢ badawcza,
wykorzystujac gtownie $rodki publiczne. Obecnie pojawity si¢ nowe zrodta po-
zyskiwania funduszy na dziatalno$¢ B+R, a przy wzrastajagcym nacisku na rozwoj
gospodarki poprzez transfer wiedzy zaczeto je skutecznie wykorzystywac.

Innymi zrédtami finansowania dziatalnosci B+R sa fundusze uzyskane ze
sprzedazy wynikéw prac badawczych. Gtownym podmiotem dla uczelni dofi-
nansowujgcym sektor B+R jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Szkoty wyzsze pozyskuja glownie $rodki na badania statutowe, ktoérych wyso-
ko$¢ uzalezniona jest od kategorii jednostki naukowej okreslanej na podstawie
dorobku naukowego i badawczego jej pracownikoéw, wspierajac ich rozwdj oraz
umozliwiajgc inicjowanie wspotpracy z podmiotami gospodarczymi. Ponadto na-
ukowcy badz zespoty naukowcow maja mozliwos$¢ zdobycia grantow na projekty
badawcze na zasadzie konkursow w Narodowym Centrum Nauki i w Narodowym

0 Nauka i technika w 2012 r., GUS, Warszawa 2013.
1 Szkoly wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2012.
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Rysunek 1. Intensywno$¢ naktadow na dziatalnosci B+R w relacji do PKB w krajach UE w 2012 r.
Zrodlo: Nauka i technika w 2012 r., GUS, Warszawa 2013.



®

152 Stanistaw Matek, Krzysztof Kleczar, Adelina Kasprzak

Centrum Badan i Rozwoju oraz prace zlecone przez podmioty gospodarcze, mi-
nisterstwa badz jednostki samorzadu terytorialnego. Podobnie jest w przypadku
ubiegania si¢ o $rodki migdzynarodowe, np. w obszarze 7 Programu Ramowego,
ktory w perspektywie finansowej 2014-2020 zostanie zastgpiony przez Horizon
2020, obejmujacy kwote ok. 80 mld euro'?. W budowaniu gospodarki opartej na
wiedzy istotna rolg odgrywaja centra badawczo-rozwojowe, dlatego przy podzia-
le $§rodkéw z funduszy europejskich na lata 2007-2013 przewidziano znaczne
wsparcie dla przedsigbiorcoéw na tworzenie nowych osrodkéw B+R i rozbudowe
juz istniejgcych.

Powaznym wyzwaniem dla uczelni wyzszych staje si¢ komercjalizacja wy-
nikow prowadzonych badan. Komercjalizacja technologii oznacza ,,catoksztatt
dziatan zwigzanych z przenoszeniem danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej
i zwigzanego z nig know-how do praktyki gospodarczej”'®. Jest to proces, w wyni-
ku ktorego wiedza przeksztatca si¢ w produkt atrakcyjny dla rynku. Komercjaliza-
cja polega na ustaleniu praw wtasnosci do technologii, okresleniu jego potencjatu
komercyjnego, a nastgpnie przygotowaniu danego produktu czy ustugi do wpro-
wadzenia na rynek.

Proces komercjalizacji rozpoczyna si¢ w momencie pojawienia si¢ nowator-
skiego rozwigzania i po rozpoznaniu mozliwosci jego technicznego wykorzysta-
nia. Kolejnym krokiem, ktory prowadzi do skutecznej komercjalizacji, jest okre-
$lenie potencjalu ekonomicznego rozwigzania, ktérego zadaniem jest wskazanie,
czy dany produkt bedzie konkurowa¢ z podobnymi, juz istniejagcymi na rynku.
Rownolegle do prowadzonej analizy ekonomicznej powinien rozpoczaé si¢ pro-
ces weryfikacji pod katem ochrony prawnej. Decyzja o uzyskaniu ochrony wia-
snos$ci intelektualnej ma istotne znaczenie dla realizacji procesu. Brak ochrony
bedzie oddziatywat na efektywnos¢ wdrozenia oraz wycene know-how. Kluczo-
wym elementem tego procesu jest wybor wlasciwej strategii komercjalizacji. Ist-
niejg trzy gldwne schematy procesu komercjalizacji wynikow prac badawczych:
sprzedaz, udzielenie licencji oraz wniesienie wynikow prac rozwojowych i ba-
dawczych do spotki. Sprzedaz wynikdéw badan jest najprostsza formag komercja-
lizacji. Wraz z sprzedaza wynikoéw badan nastepuje sprzedaz praw majatkowych,
co wigze si¢ z utratg kontroli nad dobrem intelektualnym, jak réwniez z ryzy-
kiem braku mozliwo$ci prowadzenia dalszych badan i udoskonalania produktu.
Przygotowujac si¢ do sprzedazy, nalezy dokona¢ doktadnej wyceny technologii.
Bardziej zaawansowang metoda komercjalizacji jest udzielenie licencji na pod-
stawie umowy licencyjnej. W metodzie tej najczesciej kazdy zachowuje kontrole
nad dobrem intelektualnym. Licencjodawca ma réwniez mozliwo$¢ uczestnictwa
w procesie wdrozenia. Umowa licencji zawierana jest w formie pisemnej i po-

12 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, http://www.nauka.gov.pl/
13 Innowacje i transfer technologii..., s. 139-140.
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winna wskazywac¢ przedmiot prawa wilasnosci intelektualnej, okresla¢ warunki
finansowe oraz typ udzielonej licencji (wytaczna, niewylaczna, petna, ograniczo-
na, otwarta). Najbardziej zaawansowang metoda komercjalizacji jest wniesienie
badan naukowych aportem do spotki juz istniejacej badz nowo powstatej (spotki
typu spin-off, spin-out). Zatozenie wlasnej firmy jest przedsigwzieciem dajacym
najwieksza kontrolg nad procesem komercjalizacji oraz najwickszy udzialt w po-
tencjalnych zyskach. Jest to jednak rozwigzanie najtrudniejsze z punktu widzenia
zaangazowania oraz podejmowanego ryzyka. Ta droga komercjalizacji wymaga
réwniez zainwestowania w rozwoj spotki oraz jej utrzymania w poczatkowej fa-
zie dziatalno$ci. W przypadku wprowadzenia nowej technologii na rynek zysk
z jego komercjalizacji powinien zbilansowac koszty i wynagrodzi¢ inwestorom
nie tylko dotychczasowe naktady, ale rowniez speti¢ ich oczekiwania co do sto-
py zwrotu.

Przedstawiony proces komercjalizacji wynikow badan powstalych na uczel-
niach wyzszych zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami powinien by¢ prowa-
dzony przez centra transferu technologii badz powotane specjalnie spotki celo-
we. Takie rozwigzanie jest zblizone do modelu procedury wdrozenia w Wielkiej
Brytanii, np. Cambridge Enterprise'* lub Imperial Innovations'®. Zupetie inaczej
sytuacja wyglada w Stanach Zjednoczonych, gdzie za proces komercjalizacji
wiedzy odpowiadaja biura bedace jednostkami zadaniowymi uczelni. Taki mo-
del obowigzuje na Uniwersytecie Stanforda!® lub na Uniwersytecie w Berkeley!”,
gdzie komercjalizacja zajmuje si¢ Office of Technology Licensing (OTL).

Amerykanskie OTL zajmuja si¢ wylacznie licencjonowaniem, nie realizujg
projektéw nakierowanych na wdrozenie w gospodarce ani nie $wiadcza zadnych
ustug dla firm zewnetrznych. Koncentruja si¢ jedynie na technologiach wytwo-
rzonych przez pracownikéw uniwersytetu. Zgodnie z obowigzujacymi tam re-
gulacjami OTL majg wytaczno$¢ na komercjalizacje technologii wypracowanej
przez naukowcow. W zwigzku z tym, ze amerykanskie OTL skupione sa na udzie-
laniu licencji, ich pomoc w realizacji innych form komercjalizacji jest ograniczo-
na. Spotki oparte na wiedzy zdobytej podczas pracy naukowej traktowane sg jako
podmioty zewnetrzne. Jesli naukowiec chce powota¢ wtasne przedsigbiorstwo,
musi opusci¢ uczelnig, np. odej$¢ na bezptatny urlop na okres prowadzenia firmy.
Wsparcie dla takich firm obejmuje jedynie formalnosci patentowe oraz mento-
ring. OTL, chcac si¢ utrzymac na rynku, nie sprzedaje petnych praw do wynalaz-
ku. Przychody z komercjalizacji pokrywaja poniesione koszty na ochrong¢ paten-
towa 1 15% prowizji dla jednostki, natomiast pozostata czgs¢ dochodu dzielona
jest rowno po 1/3 zysku dla wynalazcy, wydziatu i uczelni. Oprocz OTL przy

14 http://www.enterprise.cam.ac.uk/

15 http://www.imperialinnovations.co.uk/

' http://otl.stanford.edu/

7 http://ipira.berkeley.edu/office-technology-licensing



®

154 Stanistaw Matek, Krzysztof Kleczar, Adelina Kasprzak

uczelniach funkcjonuja jeszcze inne, mniejsze jednostki, ktore wspieraja naukow-
cow gltownie w zaktadaniu nowych firm oraz sporzadzaniu biznesplanéw. Jest to
jednak konkurencyjna jednostka z uwagi na to, ze ponosi ona oplaty zwigzane
z ochrong patentowg oraz procesem komercjalizacji.

Brytyjskie spotki celowe (np. na Uniwersytecie Cambridge) oprocz komer-
cjalizacji technologii $§wiadcza rowniez ustugi konsultingowe, doradcze i pelnig
role posrednika w transferze wiedzy do gospodarki. Podzial dochodu uzyskanego
w ramach wspoélpracy z biznesem i komercjalizacji uzalezniony jest od wysoko-
sci przychodow z wdrozenia. Kwota, ktorg otrzymuje wynalazca, jest zazwyczaj
wyzsza niz na uczelniach amerykanskich.

Zardéwno polskie, jak i amerykanskie czy brytyjskie osrodki, ktérych zada-
niem jest komercjalizacja wiedzy, dostrzegaja koniecznos¢ migedzynarodowej
wspotpracy. Dlatego tez budujg sie¢ kontaktow biznesowych w Azji, a w szcze-
gblnosci w Chinach. Uniwersytet Stanford, aby zaciesni¢ wspotprace i utatwié¢
sobie wprowadzenie nowych technologii na rynek chinski, ma swoj oddziat na
uniwersytecie w Pekinie.

4. Polityka wsparcia
innowacyjnej przedsi¢biorczosci akademickiej
na Uniwersytecie Rolniczym im. H. Kollataja w Krakowie

W Uniwersytet Rolniczy w Krakowie stara si¢ sprosta¢ wymaga-
niom wspotczesnej gospodarki opartej na innowacyjnosci. Przewi-

dujac kierunki jej rozwoju, uczelnia przekazuje przysztym absolwen-

tom nowoczesng wiedz¢ 1 umiej¢tnosci w zakresie nauk rolniczych,

lesnych, biologicznych, weterynaryjnych, ekonomicznych i inzy-

nieryjnych. Przemiany spoteczno-gospodarcze, jakie dokonaly si¢

na przestrzeni lat, spowodowaty, ze od absolwenta uczelni rolniczej
wymaga si¢ nowego rodzaju kwalifikacji. W miejsce fachowca przygotowanego
do prowadzenia i nadzorowania procesow produkcyjnych w rolnictwie oczeku-
je sig specjalisty, ktory bedzie w stanie powigzac przygotowanie technologiczne
z umigjetnosciami doradczymi i odpowiednig wiedza ekonomiczng. Kwalifika-
cje te, uzupetnione umiejetnosciami w zakresie komunikacji spotecznej, powin-
ny stanowi¢ wyposazenie zawodowe absolwenta wlasciwie przygotowanego do
pracy. W zwiazku z tak zdefiniowanym profilem absolwenta uczelnia dazy do
gruntownej modyfikacji programow ksztatcenia, poszerzajgc zakres przedmiotow
przyrodniczych i humanistycznych. Istota tych przemian jest taka konstrukcja
programoéw studiow, aby mozliwe byto nie tylko uczenie, ale i wyzwalanie kre-
atywnosci studentow.
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Uniwersytet Rolniczy realizuje wiele dziatan propagujacych transfer wiedzy.
Dziatania te obejmujg wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej poprzez orga-
nizowanie szkolen z tego zakresu, powstanie miejsc umozliwiajacych prowadza-
nie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej (Akademicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci,
Preinkubator Przedsigbiorczosci Akademickiej) wraz z szerokim dostgpem do
profesjonalnego doradztwa (Centrum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego w Kra-
kowie), co jest niezwykle istotne dla poczatkujacego przedsigbiorcy. Realizacje
tych dziatan umozliwia funkcjonowanie wyspecjalizowanej jednostki — Centrum
Transferu Technologii (CTT). Do gtéwnych zadan CTT nalezy transfer wynikow
prac naukowych do gospodarki, prowadzenie dziatalnosci w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej, budowa sieci wspotpracy miedzy sferg nauki a gospo-
darka. Celem jednostki jest rowniez gospodarowanie potencjatem intelektualnym
pracownikoéw naukowych Uniwersytetu Rolniczego na podstawie wprowadzone-
go zarzadzeniem Rektora nr 28/2012 w sierpniu 2012 r. Regulaminu zarzadzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnos$ci przemysto-
wej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.
Regulamin ten okresla zasady przystugiwania wiasnosci intelektualnej, zasady
i formy ochrony prawnej i faktycznej dobr intelektualnych, procedury wyboru
danej formy ochrony, zasady poufno$ci wynikéw badan naukowych i prac rozwo-
jowych, zarzadzanie prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wlasnosci przemystowej, jak rowniez zasady komercjalizacji wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych.

W budowie efektywnego systemu kreowania innowacji wazng role odgrywa-
ja takze takie jednostki, jak spotka celowa — Centrum Innowacji Uniwersytetu

Rolniczego w Krakowie, Akademicki Inkubator Przedsie-

() biorczosci oraz Preinkubator Przedsigbiorczosci Akade-

en‘h‘um mickiej. W marcu 2012 r. zostata powotana spotka celowa

nnowacy — Centrum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego w Krako-

e wie, ktora peni role posrednika przeplywu wiedzy, ula-

twiajac wdrozenie nowych rozwigzan rynkowych. Jedynym udziatowcem spotki
jest Uniwersytet Rolniczy.

Podstawowym celem jej dziatalnosci jest komercjalizacja wynikéw badan na-
ukowych i prac rozwojowych oraz pomoc w realizacji zadan uniwersytetu. Cen-
trum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego wspiera naukowcow, w szczegdlnosci
jej pracownikow i studentow, poszerzajac ich wiedze z zakresu przedsigbiorczo-
$ci oraz potrzeb rynku. Spoétka stata si¢ posrednikiem ulatwiajagcym nawigzy-
wanie wspOlpracy pracownikow naukowych ze §rodowiskiem biznesu, gltdwnie
poprzez zlecanie wykonania analiz i badan dla potrzeb firm. Jej dziatalno$¢ od-
dzialuje rowniez na rozwoj przedsigbiorstw, umozliwiajac im dostep do potencja-
tu pracownikow uczelni, nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan,
ktore majg istotny wplyw na podnoszenie ich konkurencyjnos$ci i znaczenia na



®

156 Stanistaw Matek, Krzysztof Kleczar, Adelina Kasprzak

rynku. Zadaniem spotki jest rOwniez wspieranie 0osob zamierzajacych zatozyé
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg przez §wiadczenie ustug doradczych i szkolenio-
wych. Zadania, jakie realizuje spotka Uniwersytetu Rolniczego, przyczyniajg si¢
do rozwoju nie tylko $rodowiska lokalnego, ale réwniez regionalnego poprzez
tworzenie warunkow do efektywnej wspotpracy miedzy jednostkami badawczo-
-rozwojowymi, przedsiebiorcami i jednostkami administracji publicznej. Pomimo
krotkiego okresu funkcjonowania spéitki do jej sukcesdw mozna zaliczy¢ nabycie
udziatow w spoltce typu spin-off. Wspodtpraca z przedsigbiorstwem utatwi prowa-
dzenie wspolnych badan naukowych w dziedzinie nauk przyrodniczych oraz ana-
liz technicznych wykonywanych przez pracownikéw naukowych Uniwersytetu
Rolniczego.

Jednostka powstala w celu kreowania przedsiebiorczosci akademickiej na Uni-
wersytecie Rolniczym jest Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (sie¢ AIP).
Inkubator rozpoczat swoja dziatalnos¢ w 2011 r. Do dyspozycji studentéw zostaty
przekazane pomieszczenia ze stanowiskami komputerowymi oraz miejscem do
spotkan biznesowych. Wspoipraca z AIP umozliwia mtodym przedsigbiorczym
osobom zatozenie wtlasnej firmy na korzystnych warunkach. Wyposazenie jed-
nostki zostato dofinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, pozyskanych przez
Fundacje AIP z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, jednak przede
wszystkim jest ono wynikiem wspotpracy Uniwersytetu Rolniczego z Fundacja
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.

Jednym z takich o$rodkéw jest powstaty w 2012 r. Preinkubator Przedsig-
biorczosci Akademickiej, ktorego utworzenie przez konsorcjum Uniwersytetu
Rolniczego im. H. Kolataja i Centrum Transferu Ekotechnologii byto wspotfi-
nansowane w ramach programu ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyj-
nej przedsigbiorczosci akademickiej”. Jest to jedyna tego typu jednostka wsrod
krakowskich uczelni, ktora jest wyspecjalizowana w konkretnym obszarze ryn-
ku. Dzigki temu w wyczerpujacy sposob opisuje zagadnienia zwigzane z danym
sektorem gospodarki. Projekt skierowany jest do Sci$le okreslonej grupy odbior-
coOw — studentéw i pracownikéw naukowych uczelni przyrodniczej (Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie), a w szczegolnosci do osob zajmujacych si¢ inno-
wacjami w rolnictwie, le$nictwie oraz ochronie §rodowiska, ktére nie posiadaja
wystarczajacych srodkéw 1 doswiadczenia na zatozenie i prowadzenie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Zadaniem preinkubatora jest niwelowanie przeszkod
ekonomicznych i mentalnych podczas prowadzenia wtasnej firmy, a takze do-
starczanie materialdw i informacji potrzebnych mtodemu przedsiebiorcy do sa-
modzielnego dzialania, jego misjg zas — rozwdj wojewddztwa na bazie transferu
technologii przez wykorzystanie regionalnego potencjalu gospodarczego oraz
naukowo-badawczego $rodowiska akademickiego. Preinkubator jest miejscem,
w ktoérym innowacyjne pomysty beda wdraza¢ mtodzi ludzie, niebojacy si¢ ry-
zyka zwigzanego z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci. Preinkubator dokonuje
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wstepnej weryfikacji pomystu na podstawie statystyk rynkowych, okreslajac racje
bytu danego pomystu, ustugi badz technologii oraz wielko$¢ ryzyka niepowo-
dzenia. Preinkubator zostal stworzony w celu podniesienia konkurencyjnosci go-
spodarki wojewodztwa matopolskiego oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Jego oddziatywanie wzmocnig szerokie dziatania promocyjne,
opracowania na temat komercjalizacji nauk przyrodniczych oraz $cista wspotpra-
ca z najsilniejszymi osrodkami akademickimi w Polsce.

Podsumowanie

Przedsigbiorczo$¢ akademicka uznawana jest za gldowne narzedzie tworzenia
nowych miejsc pracy oraz podnoszenia konkurencyjnosci. Przemiany zachodzace
w gospodarce wymagaja organizacji wielu inicjatyw wspierajacych rozwdj po-
staw przedsigbiorczych i1 zaangazowania $Srodowiska naukowego we wspotprace
z biznesem. Do rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej niezbedne jest spetnie-
nie warunkow, ktore zagwarantujg wspotprace, takich jak: wyniki prac naukowo-
-badawczych, wykwalifikowana kadra, potencjalni przedsigbiorcy wérdd studen-
tow, funkcjonowanie osrodkow wspierajacych transfer technologii oraz rozwoj
poczatkowych faz firmy opartej na wiedzy zdobytej na uczelni. Stworzenie moz-
liwosci rozwoju aktywnosci gospodarczej dla $rodowiska akademickiego jest
wzbogaceniem systemu ksztalcenia studentow. Mozliwos¢ realizacji wlasnych
pomystow i wykorzystania ich w praktyce jest szansg na efektywny transfer wie-
dzy i innowacji. Uczelnia wyzsza, w ktorej stworzone sa odpowiednie warunki
organizacyjno-prawne do dobrej wspolpracy z biznesem, osigga wiele korzysci —
nie tylko wzbogaca ofert¢ dydaktyczng i mozliwos¢ prowadzenia badan, ale row-
niez daje okazj¢ do wprowadzenia wlasnych osiggni¢¢ w zycie przez podejmo-
wanie dziatan komercyjnych. Czynnikiem, ktory moze zweryfikowac proces do-
stosowania ksztatcenia do potrzeb rynku, jest sukces ekonomiczny $rodowiska
akademickiego. Moze on wplyna¢ na poprawe sytuacji ekonomicznej catej szkoty
wyzszej, a w dalszej perspektywie przyczynic si¢ do tego, ze beda osiggaé coraz
wigksze przychody z komercjalizacji swoich osiggnig¢ naukowych.

Niewatpliwie srodowiska nauki i biznesu bardzo si¢ od siebie r6znia. Przed-
sigbiorcy 1 naukowcy majg zupehie inny model biznesowy i stosunek do wspot-
pracy. Jednym z gtéwnych problemoéw, ktory wptywa na innowacyjnos¢ uczelni,
jest jej specyficzna dziatalno$¢, ktora wigze si¢ ze szczegotowymi procedurami
i formalno$ciami. Czgsto pracownicy naukowi nie orientujg si¢ w stanie techniki
danej dziedziny i prowadzg badania, ktore sa niezgodne z potrzebami rynku. Do-
datkowym problemem wspolpracy jest ograniczone ryzyko podejmowane przez
uczelnie w komercjalizacji, zwlaszcza w inwestowaniu w przygotowanie techno-
logii do wdrozenia. Z perspektywy przedsi¢biorcy wspolpraca z uczelnig wiagze
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si¢ z wysokimi narzutami i brakiem konkurencyjnosci. Niewatpliwym atutem jest
jednak jej prestiz i renoma oraz dostep do wiedzy eksperckiej i unikalnej apa-
ratury.

Przestaniem uniwersytetu XXI w. jest nawigzywanie wspotpracy. Obecnie
proces ten nabiera intensywnosci. Od dtuzszego czasu widoczna jest tendencja do
zmiany modelu szkoty wyzszej skupionej na dziatalnosci dydaktycznej na uczel-
ni¢ wspoélpracujacg z otoczeniem gospodarczym. Komercjalizacja wiedzy staje
si¢ rownie istotna jak dziatalno$¢ naukowo-badawcza czy ksztatcenie. Jednak
pomimo podejmowanych staran w skali globalnej Polska nie nalezy do krajow
o najwyzszych wskaznikach innowacyjnosci, co potwierdza Summary Innovation
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Rysunek 2. Osiagnigcia w zakresie innowacji panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

Zrédlo: Innovation Union Scoreboard, 2014.

Z powyzszych danych wynika, ze Polska znajduje si¢ w grupie ,,umiarkowani
innowatorzy”, czyli wsrod krajow dazacych do uzyskania wskaznika innowacyj-
no$ci przynajmniej na poziomie sredniej europejskiej. Nalezy dotozy¢ wszelkich
staran w tej kwestii, poniewaz podjete dzialania na rzecz rozwoju nauki zaowo-
cuja zmniejszeniem dystansu do panstw wiodacych oraz rozwojem spoteczno-

-gospodarczym kraju.

'8 Innovation Union Scoreboard, 2014.
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The instruments supporting academic entrepreneurship —
an example from the Agricultural University in Cracow

Abstract. In recent years one can observe the dynamic changes in the perception of the role that
higher education should perform. The new rules of funding science encourage the universities to
actively cooperate with the economic environment. This is particularly important in the case of uni-
versities having research programs in technology and natural sciences, which by definition, should
be focused on solving environmental and economic problems. To handle the new duties, universities
were provided with the right tools, namely with an amended Act of Higher Education Law. Arti-
cle 86 of the aforementioned Act allows universities to create units like partnerships and technology
transfer offices. The aim of the partnership is to cooperate with the economy and support academic
entrepreneurship, through technology transfer centers, university incubators, and special-purpose
companies. Many universities have quickly started using these new opportunities. They have created
efficient systems supporting innovation and collaborating with businesses, especially by putting em-
phasis on the development of academic entrepreneurships. The University of Agriculture in Cracow
is one of the leading universities in these actions.

Keywords: academic entrepreneurship, technology transfer, university incubator, Technology
Transfer Center, special-purpose company



