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Streszczenie. Zachowania innowacyjne przedsiebiorstw sq zmienne w czasie i zalezg od wielu
uwarunkowan zewnetrznych, w tym faz cyklu koniunkturalnego. Wplyw ten nie jest dostatecznie
wyjasniony w literaturze przedmiotu, istniejg bowiem sprzeczne koncepcje omawiajgce te procesy.
Celem artykutu jest wiec okreslenie zwigzkow miedzy poszczegolnymi fazami cyklu koniunkturalne-
go a zrodlami, ograniczeniami i efektami aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim. Metodyczna czes¢ analiz zostata przeprowadzona na bazie ekonometrycznego mode-
lowania probitowego, opierajgcego sie na rachunku prawdopodobienstwa. Wyniki badan wskazujg
na zmienny charakter zrodel, ograniczen i efektow aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw pod
wplywem oddziatywania faz cyklu koniunkturalnego.

Stowa kluczowe: innowacja, przemyst, region, system

Wstep

Obecnie obserwujemy powolny proces wychodzenia gospodarki europejskiej
z kryzysu, co potwierdzajg r6zne miary ekonomiczne. Pozwala to optymistycznie
patrze¢ w przysztos¢. Jednak obecny stan kryzysu moze jeszcze potrwaé pewien
czas. Przedsigbiorstwa w tej fazie cyklu, bedac pod wymuszona presja gospodar-
cza, w krotkim okresie wybieraja na ogot strategie cigcia kosztow, mniej czasu
poswiecajac na poszukiwanie i budowanie dtugofalowej przewagi komparatyw-
nej opartej na dziatalnosci innowacyjnej'. Oznacza to ograniczenie finansowania

I C.W. Barrett, C.S. Musso, A. Padhi, Upgrading R&D in a downturn, ,,The McKinsey Quar-
terly” 2009, nr 2, s. 67.
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takiej dziatalnosci, co moze spowodowaé rozciagniecie jej w czasie lub zmniej-
szenie budzetow na innowacje. Doprowadzi to do op6znien w implementacji no-
wych technologii, wptynie na ich jako$¢, a nawet moze skutkowac wstrzymaniem
projektéw innowacyjnych.

Obecna faza cyklu koniunkturalnego jest czynnikiem, ktory istotnie wptywa
na decyzje o podejmowaniu lub zaniechaniu dziatalno$ci innowacyjnej w przed-
sigbiorstwach przemystowych, nie tylko w Polsce, ale rowniez w bardziej roz-
winietych krajach. Polskie wojewddztwa ze wzgledu na niskie zaawansowanie
technologiczne sg uwazane za regiony peryferyjne, a ich rozwdj jest czgsto uza-
lezniony od zmian w ich dalszym otoczeniu, a zatem na terenach lepiej rozwi-
nietych. Stanowi to istotng przestanke prowadzenia badan nad intensywnoscia
zaangazowania krajowych przedsigbiorstw w poszczegolne obszary dziatalno$ci
innowacyjnej na skutek zmian faz cyklu koniunkturalnego.

Ostatnie badania realizowane przez Joint Research Center (Wspolnotowe
Centrum Badawcze) dotyczace oddziatywania faz koniunktury gospodarczej na
aktywnos$¢ innowacyjng przedsigbiorstw staly si¢ motywem przewodnim i inspi-
racja do podjecia proby oceny analogicznych zjawisk zachodzacych w Polsce?.
Uzyskane wyniki prowadzonych tam badan nie sa jednoznaczne, dlatego pojawia
si¢ pytanie: Czy ozywienie gospodarcze, czy tez recesja jest czynnikiem napedza-
jacym zmiany technologiczne w przedsigbiorstwach?

Zgodnie z metodologia Oslo, do zrédet informacji o innowacjach mozna za-
liczy¢: dostawcow, klientow, konkurentow, placowki naukowe (PAN, krajowe
i zagraniczne jednostki badawcze, szkoty wyzsze, stowarzyszenia naukowo-tech-
niczne), konferencje i targi, czasopisma i publikacje branzowe oraz zasoby we-
wngtrzne przedsigbiorstw?.

Rosngcy koszt prac badawczo-rozwojowych oraz ryzyko zwigzane z wdraza-
niem innowacji powoduje, ze pojedynczemu przedsigbiorstwu coraz trudniej im-
plementowac nowe rozwigzania. Czynniki te sktaniajg do rozpraszania kosztow
przedsiewzig¢ innowacyjnych poprzez wspotprace z innymi podmiotami, w tym
réwniez konkurentami®,

W corocznych badaniach prowadzonych przez Gtowny Urzad Statystyczny
podstawowe znaczenie przypisuje si¢ jednak ograniczeniom o charakterze finan-
sowym, takim jak: brak srodkéw wtasnych, ograniczony dostep do kredytu czy
koszty innowacji. Czynnik ludzki odgrywa istotng, ale dalsza role. W krajach
bedacych na takim etapie rozwoju jak Polska czesto czynniki o charakterze in-

2 M. Cincera, C. Cozza, A. Tiibke, P. Voigt, Doing R&D or not, that is the question (in a cri-
sis...), JRC, IPTS working paper on corporate R&D and innovation, 2010, nr 12, s. 5.

3 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, OECD
i Eurostat, MNiSW, Warszawa 2008, s. 86.

4 I. Lapinski, Zrédla pochodzenia innowacji, w: Innowacyjnosé 2010, PARP, Warszawa 2010,
s. 53.
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frastrukturalnym stanowig gtéwny hamulec dziatalno$ci innowacyjnej przedsie-
biorstw, po opanowaniu ktorych inne ograniczenia staja si¢ bardziej widoczne’.

Bariery innowacyjno$ci wystepujace zarbwno wewnatrz polskich przedsig-
biorstw, jak i w ich otoczeniu wskazujg na koniecznos¢ prowadzenia odpowiednio
ukierunkowanej polityki gospodarczej, zwlaszcza przemystowej i proinnowacyj-
nej, przyjaznej dla przedsigbiorstw poszukujacych i wdrazajacych innowacje®.

Do czynnikéw ograniczajacych dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw,
oprocz barier finansowych, nalezg: przyzwyczajenia zatogi (konserwatyzm),
kwalifikacje kadry, brak informacji o potrzebach nabywcéw, wysokie ryzyko
wprowadzania innowacji, brak kultury technicznej, niedostgpno$¢ odpowiedniej
jakosci potproduktow’. Maja one odzwierciedlenie w niskim poziomie innowa-
cyjnosci regionéw Polski.

Przedsiebiorcy wdrazajg innowacje z roznych powodoéow. Jedni oczekuja dhu-
gotrwatego wzrostu wartosci swojego przedsigbiorstwa, inni nastawieni sg na
krotkoterminowe efekty. Aktywnos¢ innowacyjna moze wigc wynika¢ z checi po-
prawy parametrow zwigzanych z produkcja, np. zwigkszenia jej elastycznosci czy
ograniczenia energochtonnosci. Przedsigbiorcy moga poprawiac¢ jako$¢ wyrobdw,
zwigksza¢ asortyment wytwarzanych dobr lub implementowaé nowe rozwigzania
w celu dostosowania si¢ do obowiazujacego prawa. Oprocz bezposrednich efek-
tow implementacji nowych rozwigzan pojawiaja si¢ tez inne korzysci zewnetrz-
ne. Innowator nie jest w stanie uzyska¢ zwrotu z inwestycji, w pelni oddajacego
korzysci, jakie z wdrozenia nowego rozwigzania odniesie cala gospodarka i spo-
teczenstwo. Nowe, efektywne rozwigzania, rozprzestrzeniajac si¢ pomiedzy fir-
mami, poprawiajg produktywnos$¢ nie tylko innowacyjnego przedsigbiorstwa, ale
tez jego konkurentow, ktorzy przyjmuja najskuteczniejsze na rynku rozwigzania,
aby si¢ na nim utrzymac®.

Gtownym celem prowadzonych badan byto okreslenie statystycznie istotnych
kierunkow oraz sity wplywu faz cyklu koniunkturalnego na zachowania innowa-
cyjne przedsicbiorstw w obrgbie wielkopolskiego systemu przemystowego. Po-
zwolito to wyznaczy¢ krytyczne obszary wsparcia dla funkcjonowania regional-
nego systemu przemystowego i jego aktywnos$ci innowacyjnej, uwzgledniajace
fazy cyklu koniunkturalnego. Efekty autorskich badan przyblizone w niniejszym
artykule sg jedynie niewielkg czgscig wnioskow uzyskanych w wyniku prowadzo-
nych analiz w tym wojewodztwie.

5 A. Swiadek, Regionalne uwarunkowania ksztaltowania innowacyjnosci w przemysle polskim.
Studium badawcze, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 100.

¢ A. Lozano-Platonoff, D. Mitaszewicz, S. Sysko-Romanczuk, Innowacyjnosé polskich firm,
,.Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstw” 2006, nr 1, s. 55.

7 J. Dabrowski, 1. Kotadkiewicz, Praktyki innowacyjne polskich przedsigbiorstw, Wyd. WSPiZ
im. L. Kozminskiego, Warszawa 1998, s. 151-153.

8 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Potencjal i bariery polskiej innowacyjnosci, Instytut
Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 4.
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Czes¢ egzemplifikacyjna artykulu opiera si¢ na regionalnym studium przy-
padku wojewodztwa wielkopolskiego. Badania zostaty przeprowadzone w 2012 .
za lata 2009-2011 z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego. Zgromadzo-
no tacznie 918 wypetionych poprawnie formularzy. Podstawowa procedure
pozyskiwania danych stanowita wstgpna rozmowa telefoniczna oraz przestanie
formularza ankietowego droga mailowa lub tradycyjna. Forma uzupehiajaca byt
wywiad telefoniczny.

Warstwa metodyczna analiz zostata oparta na rachunku prawdopodobienstwa,
a doktadniej na modelach probitowych. Pozwolity one oceni¢ istotno$¢ staty-
styczng 1 szanse wystepowania rozpatrywanych zjawisk innowacyjnych na skutek
poszczegolnych faz cyklu koniunkturalnego. Regresja probitowa pozwolita pre-
cyzyjnie oszacowacé warto$¢ parametrow wraz z okresleniem ich istotnosci dla
zmiennych zaleznych wyrazonych binarnie. Metoda taka daje satysfakcjonujace
i stabilne wyniki w przypadku duzej i statycznej proby przedsigbiorstw, w ktorych
zmienna zalezna przyjmuje posta¢ jakosciowsg, gdy trudno zaprezentowaé zmiany
w czasie w ramach badanych zjawisk.

Wszystkie zmienne przyjete do badania — zaréwno zalezne, jak i niezalezne —
maja charakter binarny, czyli osiagaja warto$¢ 0 lub 1. W zwiazku z tym inter-
pretacja wynikow badania zostata dokonana na podstawie postaci strukturalnej
modelu, osiggane warto$ci prawdopodobienstwa oraz niezbedne statystki (btedy
standardowe, statystka #-studenta, statystka Chi-kwadrat, prawdopodobienstwo
istotno$ci modelu). Znak dodatni wystepujacy przy glownym parametrze infor-
muje, ze prawdopodobienstwo zajécia zdarzenia o charakterze innowacyjnym jest
statystycznie istotnie wyzsze w wyrdznionej grupie podmiotéw przemystowych
niz w pozostalej czgsci zbiorowosci. Znak ujemny interpretujemy przeciwnie.
Modelowanie typu probit stanowi niezwykle skuteczne narz¢dzie badawcze, co
zostalo potwierdzone jego wieloletnim stosowaniem przez autora badania w wie-
lu wojewoddztwach w kraju.

Wszystkie badania miaty charakter statyczny i byty realizowane w uktadzie
trzyletnim, zgodnie ze standardami metodologicznymi badan nad innowacjami
stosowanymi we wszystkich krajach OECD.

1. Charakterystyka proby badawczej

Badanie przeprowadzono na probie 918 przedsigbiorstw przemystowych
w wojewaddztwie wielkopolskim. Strukture badanych przedsigbiorstw z uwagi na
wielkos¢ i technologi¢ przedstawia tabela 1. Pod wzgledem proby ilosciowej bada-
nia sg zblizone do tych prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (tab. 2).
Sposrod 918 badanych przedsigbiorstw 51,2% deklarowato, ze znajduje si¢
w fazie ozywienia gospodarczego, a w 16,1% podmiotéw przychody w ostatnich



®

Cykl koniunkturalny a Zrodla, ograniczenia i efekty dziatalnosci innowacyjnej... 187

Tabela 1. Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie wielkopolskim
z uwagi na wielkos$¢ przedsigbiorstw i klas technologicznych w latach 2009-2011 (w %)

Lp Wielkos¢ Wojewodztwo Klasa Wojewddztwo
" | przedsigbiorstwa wielkopolskie technologiczna wielkopolskie
1. mikro 30,8 wysoka 32
2. mate 35,8 srednio wysoka 13,8
3. $rednie 26,1 $rednio niska 29,2
4. duze 7,2 niski 53,8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan w terenie.

Tabela 2. Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie wielkopolskim
z uwagi na fazy cyklu koniunktury w latach 2009-2011 (w %)

Lp. Faza cyklu koniunktury Wojewodztwo wielkopolskie
1. ozywienie 51,2

2. recesja 16,1

3. stagnacja 32,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan w terenie.

trzech latach spadty. W przypadku pozostatych 32,7% przedsiebiorstw sytuacja
si¢ nie zmienita i zostata okre§lona mianem stagnacji.

2. Zrédla, ograniczenia i efekty dzialalno$ci innowacyjnej —
ujecie absolutne

Podmioty biorace udziat w ankiecie najwiecej informacji o innowacjach otrzy-
mujg od swoich klientdw (65,7%). Na kolejnych miejscach znalazly si¢: kon-
ferencje 1 targi, zrodta wewngtrzne, dostawcy, konkurenci, publikacje branzowe.
Pozostate zrodta nalezy uznaé¢ za mato istotne. W ograniczonym stopniu zachodzi
zatem przeplyw wiedzy z jednostek naukowych, a system przemystowy w obsza-
rze innowacji bazuje gldwnie na sieciowych relacjach w jego obrebie.

Istnieje wiele czynnikow, ktore utrudniaja podjecie decyzji o implementacji
innowacji. W regionie wielkopolskim najistotniejszym z nich sa zbyt wysokie
koszty wdrazania nowych rozwiagzan (dotyczy 60% podmiotow), co z niewystar-
czajacy iloscig srodkow wilasnych (41,1%) oraz ograniczeniami po stronie ze-
wnetrznych Zrodet finansowania (22,8%) uniemozliwia firmom podejmowanie
innowacyjnych dziatan. Ponadto aktywno$¢ innowacyjng ogranicza brak infor-
macji na temat potencjalnego popytu (32,4%), co utrzymuje ryzyko wprowadza-
nia innowacji na wysokim poziomie. Warto zauwazy¢, ze czynniki ekonomiczne
sg postrzegane jako najistotniejsze w prawie kazdym kraju, bez wzgledu na jego
poziom gospodarczy.
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Tabela 3. Zrodta dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych
wojewodztwa wielkopolskiego

Zr6dta informaciji Liczba Udziat
dla innowacji przedsiebiorstw procentowy
Wewnetrzne w firmie 351 38,2
Dostawcy 351 38,2
Klienci 603 65,7
Konkurenci 294 32,0
Placéwki PAN 10 1,1
JBR-y 16 1,7
Zagraniczne jednostki badawcze 89 9,7
Szkoty wyzsze 55 6,0
Konferencje, targi, wystawy 364 39,7
Czasopisma i publikacje branzowe 261 28,4
Stowarzyszenia naukowo-techniczne 89 9,7

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Ograniczenia dziatalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewodztwa wielkopolskiego

Typ ograniczenia Liczba przedsigbiorstw
Brak $rodkow wiasnych 377
Brak zewnetrznych zrodet finansowania 209
Koszty innowacji 551
Kwalifikacje personelu 128
Brak informacji o technologiach 81
Brak informacji o potrzebach rynku 72
Trudnosci w kooperacji 83
Silna pozycja innego przedsi¢biorstwa 123
Niepewny popyt 297

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Badane podmioty udzielily tez odpowiedzi na temat efektow wdrazanych in-
nowacji. Najczesdciej typowanymi efektami byly: poprawa jako$ci wytwarzanych
dobr (58,9%) oraz zwigkszenie asortymentu (51,4%). W dalszej kolejnosci poja-
wily sie: wejscie na nowe rynki (29,1%), zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
(27,8%) oraz obnizenie jednostkowych kosztéw pracy (24,7%). Biorac pod uwa-
ge ozywienie na rynkach w czasie realizacji badania, na ktorych dziatajg firmy,
nalezy oczekiwa¢ poprawy ich kondycji finansowej. Jednocze$nie zauwaza si¢
niewielkie wysitki podejmowane na rzecz utrzymywania poprawiajacej si¢ pro-
duktywnosci i wydajnosci pracy. Jest to niezwykle wazne, poniewaz produkcja
jest silnie uzaleznienia od cyklu koniunkturalnego. Jezeli koszty zostang zracjo-
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Tabela 5. Efekty prowadzonej aktywnos$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewodztwa wielkopolskiego

Efekty aktywnos$ci innowacyjne;j Li.c zba Udziat
przedsigbiorstw procentowy
Zwigkszenie asortymentu 472 51,4
Wejscie na nowe rynki 267 29,1
Poprawa jakosci 541 58,9
Zwigkszenie elastycznosci produkeji 152 16,6
Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych 255 27,8
Obnizenie jednostkowych kosztow pracy 227 24,7
Ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub energochton- 102 11,1
nosci produkeji
Ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego 144 15,7
Wypehienie przepisow i norm 153 16,7

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

nalizowane w czasie dobrej koniunktury, nie dojdzie do masowych zwolnien jako
najprostszego srodka ograniczania kosztow w przypadku zatamania sprzedazy.

3. Modelowanie probitowe w badaniu zrdodel, ograniczen
i efektow aktywnosci innowacyjnej
w roznych fazach cyklu gospodarczego

Biorac pod uwage statystyczne zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi zrodtami
informacji dla innowacji a cyklem koniunktury, mozna dostrzec, ze sita ich od-
dzialywania jest odmienna od tej wskazywanej w ujeciu absolutnym oraz zmien-
na w kolejnych okresach gospodarczych.

W czasie ozywienia statystycznie istotne okazuja si¢ nastepujace zrddta inno-
wacji: wewnetrzne, dostawcy, zagraniczne jednostki naukowe, konferencje i sto-
warzyszenia naukowo-techniczne. Wptywaja one pozytywnie na wprowadzanie
nowych rozwigzan w badanych przedsigbiorstwach. W pozostatych przypadkach
zrodta okazuja si¢ nieistotne.

W okresie recesji jedynym przypadkiem istotnym statystycznie okazujg sie
by¢ dostawcy. Prawdopodobienstwo przeplywu wiedzy na temat nowych rozwia-
zan od nich do badanych przedsiebiorstw spada. Dla pozostatych zrddet nie osza-
cowano wystarczajaco dobrych modeli probitowych.

Stagnacja jest okresem, w ktorym nastepuje znaczne ograniczenie transferu
informacji o nowych rozwiagzaniach z r6znych kierunkéw do analizowanych pod-
miotow. Dotyczy to szczegdlnie zasobow wewnetrznych, konferencji, czasopism
branzowych i stowarzyszen naukowo-technicznych. Po cze$ci mozna to wyjasni¢
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Tabela 6. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zrodta informacji dla innowacji”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewodztwa wielkopolskiego
w latach 2009-2011

Lo . . . Faza cyklu koniunktury
Zrodta informacji dla innowacji — - -
ozywienie recesja stagnacja

Wewnetrzne w firmie +0,27x-0,07 X -0,19x-0,38
Dostawcy +0,20x-0,05 -0,42x-0,85 X
Klienci X X X
Konkurenci X X X
Placowki PAN X X X
JBR-y X X X
Zagraniczne jednostki naukowe +0,36x—-0,00 X X
Szkoty wyzsze X X X
Konferencje, targi i wystawy +0,25x-0,07 X -0,23x-0,36
Czasopisma i publikacje branzowe X X -0,25x-0,38
Stowarzyszenia naukowo-techniczne +0,50x-0,02 X -0,61x+0,40

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

ograniczaniem kosztow dziatalnosci i rezygnacja z pozyskiwania dostepnej na
rynku wiedzy.

Warto zwréci¢ uwage, ze wskazane wczesniej gtdéwne zrodla nowych roz-
wigzan w postaci klientow i konkurentow w nieistotny sposdb wptywaja na ak-
tywnos$¢ innowacyjna badanych przedsiebiorstw w poszczegdlnych fazach cyklu
koniunkturalnego. Jednoczesnie zrodta, ktore osiagnety statystyczna istotnosc,
maja wyraznie cykliczny charakter. W okresie ozywienia oddziatluja pozytywnie,
a w czasie recesji i stagnacji — negatywnie. Nie nalezy wigc oczekiwac istotnego
przys$pieszenia procesow innowacyjnych w tych dwoch fazach cyklu. Mozna za
to spodziewac sig¢ istotnej poprawy sytuacji w czasie prosperity.

Analizujac wptyw ograniczen na aktywno$¢ innowacyjna w poszczegdlnych
fazach cyklu koniunktury, mozna dostrzec, ze kierunek ich oddziatywania jest
bardziej zr6znicowany w porownaniu do wczesniej analizowanych zrddet. Nie-
ktore bowiem w tym samym okresie wptywaja negatywnie, a inne, co szczegdlnie
interesujace — pozytywnie. Okazuje si¢ wiec, ze nie zawsze okreslone z definicji
,ograniczenia” maja taki sam kierunek oddzialywania. Dodatkowo ,.koszty inno-
wacji”, ktore byty najczgsciej wskazywane jako ograniczenie aktywnos$ci innowa-
cyjnej, okazuja sie nie miec istotnego statystycznie wptywu na omawiang dzia-
talno$¢ bez wzgledu na fazg cyklu koniunkturalnego. Moze to swiadczy¢ o braku
swiadomosci respondentow co do faktycznych kosztow wdrazania innowacji.

W czasie koniunktury rynkowej $rodki wilasne, a wlasciwie ich brak, nie sta-
nowia ograniczenia prowadzonej w przedsigbiorstwach przemystowych aktywno-
$ci innowacyjnej. Problemem staja si¢ za to kwalifikacje personelu oraz trudnosci
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Tabela 7. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,ograniczenia dziatalno$ci innowacyjne;”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewodztwa wielkopolskiego
w latach 2009-2011

. . L L. Faza cyklu koniunktury
Ograniczenia aktywnosci innowacyjnej — - -
ozywienie recesja stagnacja
Brak $rodkow wiasnych —-0,18x+0,10 +0,33x-1,14 X
Brak zewnetrznych zrodet finansowania X +0,38x—1,09 —0,22x-0,40
Koszty innowacji X X X
Kwalifikacje personelu +0,33x-0,02 X -0,32x-0,41
Brak informacji na temat technologii X X X
Brak informacji na temat rynkow X X X
Trudno$ci w kooperacji +0,32x-0,00 X X
Dominujaca pozycja innego przedsigbiorstwa X -0,51x-0,95 X
Niepewny popyt X X X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

z pozyskaniem kooperanta. Wida¢ wigc, ze w tym okresie czynniki finansowe
odchodza na dalszy plan, a pojawiaja si¢ nowe, nicodkryte dotad zjawiska nega-
tywnie oddziatujace na te dziatalnos¢.

Podczas recesji powracaja czynniki o charakterze ekonomicznym w postaci
braku wystarczajacych wlasnych srodkéw finansowych oraz problemoéow z pozy-
skaniem zewnetrznych funduszy na nowe technologie. Ten drugi element moze
by¢ konsekwencja bardziej ostroznej akcji kredytowej prowadzonej w czasie de-
koniunktury przez instytucje finansowe, gldwnie banki, zwlaszcza ze innowacje
naleza do grupy inwestycji o do$¢ wysokim poziomie ryzyka. Z kolei czynnikiem,
ktory nie ogranicza aktywnosci w niekorzystnych uwarunkowaniach rynkowych,
jest dominujaca pozycja innego przedsiebiorstwa. To wynik ograniczonej ekspan-
sji tego typu podmiotéw w czasie recesji, ktora rowniez ich dotyczy.

W okresie stagnacji zadne ze wskazanych ograniczen nie wptywa na prowa-
dzong dziatalno$¢ innowacyjng. Wrecz przeciwnie — zewnetrzne zrodla finanso-
wania staja si¢ czynnikiem stymulujacym ich wdrazanie. Podobnie jest w przy-
padku kwalifikacji personelu, ktére okazuja si¢ by¢ warunkiem sprzyjajacym
wprowadzaniu nowych rozwigzan. Prawdopodobnie jest to efekt stabej ekspansji
rynkowej przedsigbiorstw. Wowczas posiadane kwalifikacje okazuja si¢ wystar-
czajace do implementacji nowych, lecz nie radykalnych innowacji.

Analizujgc osiggane efekty dzialalnosci innowacyjnej, mozna dostrzec ich
wyrazne uzaleznienie od poszczegélnych faz koniunktury, podobnie jak byto
w przypadku Zrodet informacji dla nowych rozwigzan. Zasieg tych efektow jest
jednak dos¢ skromny, dotyczy bowiem czterech, wzglednie pieciu typow efektow.
Dla czterech pozostatych nie osiggnieto wymagane;j istotnosci statystycznej. Od-
noszac ten fakt do danych absolutnych (tab. 5), mozna zauwazy¢, ze oszacowane
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Tabela 8. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,efekty dziatalnosci innowacyjnej”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewodztwa wielkopolskiego
w latach 2009-2011

. L. L Faza cyklu koniunktury
Efekty dziatalno$ci innowacyjnej — ; -
ozywienie recesja stagnacja

Zwicgkszenie asortymentu +0,38x-0,16 | —0,34x-0,83 | -0,18x-0,36
Wejscie na nowe rynki +0,52x-0,12 | -0,36x-0,90 | —0,36x-0,35
Poprawa jakosci +0,33x-0,16 X -0,26x-0,30
Zwicgkszenie elastycznosci produkceji X X X
Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych +0,48x-0,10 | —-0,37x-0,90 | -0,29x-0,37
Obnizenie jednostkowych kosztow pracy X X —-0,22x-0,40
Ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub X X X

energochtonnosci produkcji
Ograniczenie szkodliwos$ci oddziatywania na X X X

$rodowisko naturalne
Wypelnienie przepisoéw i norm X X X

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

modele dotycza najczesciej wskazywanych efektow. A zatem w tym przypadku
deklaracje przedsiebiorstw pokrywaja si¢ z ich realnym i statystycznie istotnym
zachowaniem.

W okresie prosperity ma miejsce wyrazna ekspansja rynkowa przedsiebiorstw,
cechujaca si¢ zwickszeniem asortymentu produkcyjnego, wchodzeniem na nowe
rynki czy zwigkszaniem zdolnosci produkcyjnych, wspartych dodatkowo popra-
wa jako$ci oferowanych wyrobow. Nie zachodza natomiast zmiany w zakresie
elastycznosci produkcji, ograniczania kosztow produkcji, szkodliwosci oddziaty-
wania na srodowisko naturalne czy koniecznosci dostosowywania si¢ do nowych
przepisoOw prawa.

Przeciwne dzialania ze strony badanych podmiotow wida¢ zarowno w czasie
recesji, jak i stagnacji, z tg r6znica, ze w tym drugim okresie dodatkowo przed-
sigbiorstwa nie poprawiaja jakosci oferowanych produktéw i nie obnizaja jed-
nostkowych kosztow pracy. Moze to §wiadczy¢ o tym, ze podmioty przechodza
w tryb ,,u$pienia”, oczekujac wskazan rynku co do dalszego rozwoju sytuacji, co
nie zawsze jest stusznym dziataniem. Zaré6wno bowiem recesja, jak i stagnacja
powinny by¢ okresami racjonalizacji roznych obszarow aktywnos$ci gospodar-
czej przedsigbiorstw, w tym dziatalno$ci innowacyjnej. Brak proefektywnoscio-
wego zachowania przedsiebiorstw w czasie spowolnienia gospodarczego bedzie
bardziej negatywnie odczuwane w sytuacji, gdy na rynku pojawia si¢ zjawiska
$wiadczace o recesji. Mozna wigc odnie$§¢ wrazenie, ze badane podmioty potra-
fig racjonalnie dziata¢ jedynie w czasie ozywienia, przestawiajac si¢ na wysoka
ekspansje rynkowa, ograniczajac sie¢ w trudniejszych okolicznosciach rynkowych
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tylko do jej wyhamowywania, bez szerszych i gtgbszych dziatan w samych przed-
siebiorstwach. A moze po prostu krajowe podmioty nie odczuly w czasie swojej
dotychczasowej dziatalnosci efektow prawdziwej recesji i przejScie w stan wy-
czekiwania okazywalo si¢ jak na razie wystarczajgce?

Zakonczenie

W procesie realizacji procesu badawczego zidentyfikowano kluczowe zrodta,
ograniczenia i efekty dziatalnosci innowacyjnej w grupie 918 przedsiebiorstw
przemystowych zlokalizowanych w wojewodztwie wielkopolskim.

Do gtéwnych Zrédet informacji dla innowacji zaliczono: klientow, zasoby we-
wnetrzne, dostawcow, konkurentow 1 uczestnictwo w targach. Odnoszac te dane
do zachowania przedsigbiorstw w poszczeg6lnych fazach cyklu koniunkturalne-
g0, mozna zauwazy¢, ze zarowno skala, jak i1 kierunek ich oddzialywania maja
bardziej dychotomiczny i zréznicowany w czasie charakter. Cze$¢ z nich silnie
pozytywnie oddzialuje w okresie ozywienia, a negatywnie w czasie recesji i sta-
gnacji, podczas gdy inne nie maja wyraznego zrdéznicowania w poszczegolnych
fazach cyklu, a wiec ich oddziatywanie pozostaje przez caty czas stabilne. Warto
jednoczesnie odnotowacé, ze w sytuacji pogarszajacych si¢ warunkéw rynkowych
zadne ze wskazanych zrodel nie ma pozytywnego wplywu na aktywnos$¢ innowa-
cyjna badanych jednostek, co pokazuje w tym czasie brak bodzcéw do poprawy
dynamiki w zakresie omawianych procesow.

Do ograniczen dziatalno$ci innowacyjnej badane podmioty zaliczyly glow-
nie uwarunkowania finansowe (wysokie koszty nowych rozwigzan, brak $rod-
kéw whasnych i zewnetrznych zrodet finansowania) i rynkowe (niepewny popyt).
Czynniki te w odmienny sposob (sita i kierunek) wplywaja na aktywnos¢ innowa-
cyjng w roznych fazach cyklu. Co wigcej, prawie w kazdej z nich wystepuja grupy
przeciwnie (stymulujgco i dystymulujaco) oddziatujacych na omawiane procesy,
co nie pozostaje bez wptywu na mozliwos¢ swiadomego ksztaltowania polityki
innowacyjnej w badanym regionie. Pozwala to na dynamiczng zmiang jej instru-
mentéw w zalezno$ci od aktualnej sytuacji na rynku.

Rozpatrywane efekty wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych
maja podobny wplyw na badane przedsigbiorstwa w poszczegolnych fazach cyklu
koniunktury co wczesniej analizowane zrodta. Okazuje si¢ bowiem, ze osiggane
efekty sa pozytywnie skorelowane z okresem ozywienia, a negatywnie — z okre-
sem recesji 1 stagnacji gospodarczej. Dodatkowo ograniczajg si¢ do bardzo wa-
skiej ich grupy, co skutkuje silng ekspansja rynnowa przedsigbiorstw w czasie
prosperity oraz jej ograniczeniem w pozostatych fazach cyklu. Brak efektéw po
stronie czynnikow kosztowych negatywnie wptynie na aktywno$¢ innowacyjna
badanych przedsi¢biorstw w dtugim okresie i silnie uderzy na t¢ dziatalnos$¢ obec-
nie, poniewaz mamy do czynienia ze stagnacja w gospodarce.
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Badanie zrodel, ograniczen i efektow dziatalno$ci innowacyjnej przedsie-
biorstw wskazuje na gtéwne czynniki determinujgce zachowanie na rynku pod-
miotow. Wzbogacenie analiz o zr6znicowanie ich oddzialywania w poszczegol-
nych fazach cyklu koniunktury dostarcza dodatkowych informacji o ich zmiennym
charakterze na przestrzeni lat. Dzieki temu mozliwe jest dynamiczne dookreslanie
stosowanych instrumentéw polityki innowacyjnej na poziomie regionalnym.
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The business cycle and the source, limitations,
and effects of innovation in the Wielkopolska region
during the years 2009-2011

Abstract. The innovative behavior of enterprises has a changing nature over time dependent
on many external factors, including phases of the business cycle. This effect is not sufficiently ex-
plained in scientific literature. In theory, there are actually contradictory concepts discussing these
processes. The purpose of this article is to attempt to determine the relationship between the differ-
ent phases of the business cycle and the sources, limitations, and effects of the innovative activities
of enterprises in the Wielkopolska Region. The methodological part of the analysis is done through
logit econometric modeling, which is based on the theory of probability. The results show the chang-
ing nature of the sources, limitations, and effects of the innovation activities of enterprises under the
influence of the different phases of the business cycle.
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