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Bariery rozwoju
przedsi¢biorczosci akademickiej
na przykladzie wojewodztwa zachodniopomorskiego

Streszczenie. Od konca ubieglego wieku obserwuje sie wzrost wplywu uniwersytetow i innych
instytucji badawczych na tempo rozwoju gospodarczego. Celem niniejszego artykutu jest przed-
stawienie barier rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w wojewodztwie zachodniopomorskim,
barier ograniczajqcych gotowos¢ do podjecia inicjatyw gospodarczych przez studentow i pracow-
nikow naukowych. Zaprezentowane zostang rowniez wybrane problemy polityki wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce.
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Wstep

Konieczno$¢ przystosowywania si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ warunkoéw
rynkowych jest jedng z gtownych cech wspotczesnej gospodarki. Wzrost konku-
rencyjnosci gospodarki w coraz wigkszym stopniu uzalezniony jest od wdrazania
i stosowania innowacji. Dlatego istotne jest sprawne funkcjonowanie sektora ba-
dawczo-rozwojowego jako gwaranta rozwoju i wzrostu konkurencyjno$ci gospo-
darki jako catosci.

Miejscem, w ktorym laczg sie innowacyjne pomysty, nowoczesne koncepcje
1 wiedza z praktycznym podejsciem i doswiadczeniem w zakresie przedsiebior-
czosci, jest sfera wspotpracy nauki i biznesu. Kooperacja tych sektorow jawi si¢
obecnie jako naturalna potrzeba kazdej gospodarki, czego potwierdzeniem jest
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coraz wigksze zainteresowanie innowacjami, dziatalno$cia innowacyjng i posta-
wami proinnowacyjnymi wsrod przedsiebiorstw, placowek naukowych czy jed-
nostek administracji publiczne;j.

Efektywna wspotpraca sektora nauki i biznesu, zaspokajajaca zard6wno potrze-
by pracownikow naukowych, jak i przedsigbiorcéw, mozliwa jest jedynie wow-
czas, gdy do minimum zostang ograniczone przeszkody i bariery utrudniajace
wspotdziatanie wymienionych podmiotow. Ksztattowanie zdolnosci wyzwalania
potencjatu przedsigbiorczo$ci u wlasnych pracownikéw naukowych, studentow
i doktorantow stanowi atrakcyjng droge rozwoju szkot wyzszych w wielu krajach
i regionach’.

Celem artykulu jest przedstawienie specyfiki wojewodztwa zachodniopo-
morskiego, w $wietle ktorej podjeta zostata proba identyfikacji przyczyn i barier
rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w wojewddztwie, oraz zaproponowanie
rozwigzan stuzacych zniesieniu tych barier.

1. Specyfika wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewodztwo zachodniopomorskie ma szczegdlne polozenie geograficzne,
ktore charakteryzuje bezposredni dostgp do Morza Battyckiego (poprzez zespo6t
portow Szczecin-Swinoujscie) oraz sasiedztwem Niemiec i panstw skandynaw-
skich. Usytuowane jest na skrzyzowaniu waznych migdzynarodowych szlakéw
transportowych z poéinocy na potudnie i z zachodu na wschod.

Region do niedawna kojarzony jest przede wszystkim z przemystem okre-
towym i rolnictwem, dzisiaj rozwija rozne sektory gospodarki, rowniez zwigza-
ne z nowoczesnymi technologiami. Zachodniopomorskie jest regionem o dobrze
uksztattowanym zapleczu przemystowym i portowym. Do sektorow wysokiej
szansy mozna zaliczy¢: sektor BPO?, logistyczny, turystyczny, chemiczny, elek-
troniczny, drzewny i meblarski oraz motoryzacyjny (czgsci samochodowe). Re-
gion posiada wiele terenow wiejskich i lesnych.

Do atutow wojewodztwa naleza:

— dobrze rozwini¢ta sie¢ drogowa i polaczenie autostradowe z Europg Za-
chodnig,

— dostepnosé dla zeglugi srodladowej w kierunku Dolnego Slaska i Berlina,

— dobre polaczenia promowe ze Skandynawia,

— szybko rozwijajacy si¢ sektor prywatny, w tym sektor ushug,

' E. Stawasz, Przedsigbiorczo$¢ akademicka — raport z badania, PARP, Warszawa 2009, s. 6.

2 BPO (Business Process Offshoring) to wydzielanie i przenoszenie nieprodukcyjnych funkcji
firm za granicg. Osrodki BPO obejmuja co najmniej pi¢¢ rodzajow ustug: techniki informacyjne,
ustugi finansowo-ksiggowe, badawczo-rozwojowe, logistyczno-magazynowe oraz centra telefo-
niczne (call centers).
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— dynamiczny rozwoj instytucji obstugujacych biznes,

— stosunkowo dobrze rozwinigte szkolnictwo wyzsze oraz baza naukowa.

Struktura podmiotow wedtug liczby pracujacych w koncu 2012 r. przedsta-
wiala si¢ nastepujaco:

— 96,7% mikroprzedsigbiorstwa;

— 2,5% mate przedsigbiorstwa;

0,6% s$rednie przedsigbiorstwa;

— 0,1% duze przedsi¢cbiorstwa’.

W poréwnaniu do catego kraju struktura zatrudnienia w wojewodztwie cha-
rakteryzuje si¢ stosunkowo duzym udziatem sektora ustug (61,9%), podczas gdy
na sektor rolniczy i przemystowy przypada odpowiednio: 7,7% i 30,4% pracuja-
cych®.

Zachodniopomorskie nalezy do wojewodztw o najtrudniejszej sytuacji na ryn-
ku pracy i najnizszym poziomie aktywnosci zawodowej. Mimo znacznej poprawy
i prowadzonej aktywnej polityki pozostaje regionem o wysokim odsetku niepra-
cujacych — zarowno bezrobotnych, w tym dlugotrwale, jak i biernych zawodowo.
Ponad 15% mieszkancow regionu w wieku 18-59 lat zamieszkuje w gospodar-
stwach domowych, w ktorych nie pracuje ani jedna osoba. Wskaznik zatrudnienia
obrazujacy udzial pracujacych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
utrzymuje si¢ w regionie na poziomie najnizszym w Polsce i jest o 5 p.p. nizszy
od $redniej krajowe;.

Niepokojaca jest struktura demograficzna regionu, ktora w kolejnych 10 la-
tach ulegnie dalszemu pogorszeniu. W ciaggu ostatniej dekady przybyto najwiecej
kobiet i me¢zczyzn w wieku 55-59 lat, zmniejszyta si¢ natomiast liczba mieszkan-
cow w przedziale wiekowym 40-44, a takze 0sob ponizej 20. roku zycia®. Glowny
potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowia 22 uczelnie
wyzsze, w ktorych ksztalci sie 71768 studentow, czyli 3,9% studentow w skali
kraju. W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 18,3% ucznidw, nato-
miast do technikow 46,9%?°. Do sektoréw priorytetowych w zakresie eksportu na-
lezg przedsigbiorstwa produkcyjne reprezentujace: przemyst spozywcezy (w tym
rybotowstwo), drzewno-meblarski, chemiczny, stoczniowy (w tym produkcja
mniejszych jednostek ptywajacych), konstrukcje stalowe/wyroby metalowe, elek-
troniczny, tekstylny.

Pod wzgledem liczby jednostek prowadzacych dziatalno$¢ badawczg i rozwo-
jowa wojewodztwo zachodniopomorskie zajmuje 10. miejsce w kraju. Prowadza

3 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w woje-
wodztwie zachodniopomorskim w 2012 r., Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2013, s. 25.

4 Ibidem, s. 27.

5 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, Sejmik Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego, Szczecin, czerwiec 2010.

¢ STAT, http://www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks [20.06.2013].
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ja gtownie szkoty wyzsze oraz jednostki rozwojowe, w szczegolno$ci przedsig-
biorstwa przemystowe. Oprocz swojej podstawowej dziatalnosci firmy posia-
dajace wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe prowadza przede wszystkim pra-
ce majace na celu zastosowanie posiadanej wiedzy, uzyskanej dzigki badaniom
podstawowym i stosowanym, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia
istniejacych materialow, urzadzen, wyrobow, procesow czy ustug.

Przedsiebiorstwa najczesciej korzystaja ze sprawdzonych w krajach zachod-
nich lub w innych regionach Polski rozwigzan transferowanych przez zakup ma-
szyn i urzadzen oraz gotowych technologii.

Otoczenie infrastrukturalne dzialalno$ci innowacyjnej w wojewddztwie, po-
dobnie jak w innych regionach Polski, jest dopiero w fazie tworzenia i dostoso-
wywania do standardow Unii Europejskiej. Wspotpraca biznesu z sektorem B+R
w regionie nie ma charakteru strategicznego, zorientowanego na dlugofalowy
rozwoj innowacji, w wigkszosci przypadkow sg to inicjatywy oddolne, realizowa-
ne w nieskoordynowany sposob przez instytucje i osoby zaangazowane w rozwoj
innowacyjnosci’.

W wojewodztwie zachodniopomorskim dziataja nastepujace instytucje wspie-
rajace innowacyjnos¢ i transfer technologii z nauki do biznesu:

— Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii tworzone
przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Pomorska Akademie
Medyczng oraz kilka podmiotéw gospodarczych jest wysoko wyspecjalizowa-
nym Konsorcjum, ktérego celem jest integracja i intensyfikacja interdyscyplinar-
nych prac naukowo-badawczych, szczegolnie badawczo-rozwojowych 1 wdroze-
niowych.

— Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii dziatajace przy
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym. Centrum prowadzi dzia-
falno$¢ ustugowa i promocyjng w zakresie ochrony wiasnosci intelektualne;,
transferu technologii, badan i rozwoju, komercjalizacji wiedzy, przedsigbiorczo-
$ci i stymulowania innowacyjnosci. Jego celem jest tworzenie kultury innowacji
1 przedsigbiorczosci, inicjowanie i wspieranie wspotpracy miedzy $srodowiskiem
akademickim a biznesowym;

— Centrum Rozwoju Biznesu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Jego
misjg jest rozwijanie potencjatu organizacji i ludzi w celu poprawy ich konkuren-
cyjnosci, sprawnosci dziatania i umiejetnosci adaptacji do zmieniajacych si¢ wa-
runkow gospodarczych. Centrum Rozwoju Biznesu juz od kilkunastu lat ma swoj
udziat w kreowaniu rzeczywistosci gospodarczej, uczestniczac w wielu regional-
nych i krajowych inicjatywach, tworzac szerokie forum wymiany wiedzy, opinii
i pogladéw. Mozna tu wymieni¢ uczestnictwo w Krajowym Systemie Ustug dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, wspétudzial w tworzeniu Fundacji na Rzecz

" Strategia rozwoju...
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Rozwoju Pomorza Zachodniego, wspotprace ze Szczecinskim Zwigzkiem Praco-
dawcow czy szczecinskim Business Clubem;

— Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci US, ktorego celem jest tworzenie
warunkow sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi matych i $rednich przedsig-
biorstw. Oferta inkubatora skierowana jest do 0os6b o duzym potencjale wiedzy,
kreatywnosci i innowacji, ktoéry odpowiednio zagospodarowany moze staé si¢
w przysztosci glownym czynnikiem wptywajacym na rozwoj gospodarczy regio-
nu. Inkubator $wiadczy ustugi dla studentow i absolwentéw w zakresie: wsparcia
zatozycielskiego, wsparcia infrastrukturalnego dziatalnosci gospodarczej, wspar-
cia technologicznego oraz wsparcia biznesowego;

— Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Spotka z o. o. zostal utworzo-
ny w 2000 r. 1 jest w 100% wlasno$cig gminy Miasto Szczecin. Zgodnie ze sta-
tutem jest organizacja non-profit. Jego misja jest osiggni¢cie wzrostu produkcji
w regionie opartej na nowych, innowacyjnych technologiach, wzrost zatrudnienia
w regionie oraz stymulowanie przeptywu technologii pomigdzy szkotami wyz-
szymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsi¢biorstwami i rynkami.

2. Przedsi¢biorczos¢ a przedsi¢biorczos¢ akademicka

Termin ,,przedsigbiorczo$¢” jest pojeciem wielowymiarowym, interdyscypli-
narnym, spotykanym w teorii i praktyce wielu dyscyplin naukowych, np. ekono-
mii, nauk o zarzadzaniu, socjologii, psychologii, prawa, etyki. W zwiazku z tym
ujecie go w kategoriach tylko jednej dziedziny nauki jest niemozliwe®.

Definicja przedsigbiorczosci przedstawia nam jg jako zdolno$¢ do podejmo-
wania roznych przedsigwzie¢, ktora jest cechg ludzi aktywnych i energicznych,
ujawniajgcg si¢ w roznym wieku.

Przedsigbiorczo$¢ z punktu widzenia psychologii kwalifikowana jest jako
cecha psychiczna, warunkujaca bycie dobrym przedsigbiorca, czyli takim, kto-
ry osiagga sukces w organizowaniu i prowadzeniu przedsigbiorstw produkcyjnych
lub ustugowych®.

Mimo ciagtej ewolucji pojecia, jego ztozonosci, wielowymiarowos$ci czy roz-
nic w pojmowaniu przedsigbiorczosci przez rozne grupy spoleczne, mozna probo-
wac tworzy¢ pewne definicje okreslajace, kim tak naprawdg jest osoba przedsig-
biorcza; z pojeciem przedsigbiorczosci akademickiej sprawa jest zdecydowanie
trudniejsza.

8 K.B. Matusiak, M. Matusiak, Pojgcie i ekonomiczne znaczenie przedsigbiorczosci akademic-
kiej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, nr 453, Ekonomiczne problemy ustug
nr 8, s. 155-166.

% J. Guliniski Przedsigbiorczosé akademicka w Polsce. Specyfika i uwarunkowania rozwoju,
Wyd. Naukowe UAM, Poznan 2009, s. 12.
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Postrzeganie przedsigbiorczosci akademickiej bywa w wielu przypadkach
wieloplaszczyznowe. Czgsto rozumiane jest ono albo jako wychowanie do przed-
sigbiorczosci i jej promocja, albo jako wspieranie przedsiebiorcow bedacych stu-
dentami, niedawnymi absolwentami lub doktorantami badZ pracownikami nauko-
wymi, albo jako wspieranie transferu nowych technologii do gospodarki'’.

Opierajac si¢ na powyzszych zatozeniach, przez przedsigbiorczo$¢ akade-
micka nalezy rozumie¢ aktywno$¢ gospodarcza studentow, doktorantow, absol-
wentoéw i pracownikow naukowych uczelni wyzszych w gospodarce opartej na
wiedzy 1 wysokich technologiach — taka forma prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej przynosi im wymierne korzysci w postaci wzrostu dochodow wtasnych,
nowych mozliwosci zatrudnienia absolwentow, komercjalizacji rozwigzan tech-
nologicznych czy tylko organizacji praktyk zawodowych''.

3. Bariery rozwoju przedsi¢biorczosci akademickiej
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przedsigbiorczo$¢ akademicka w wojewodztwie zachodniopomorskim jest
obecnie dobrze wspierana w sposob teoretyczny — organizowane s3 branzowe
spotkania, warsztaty, szkolenia dla przedsigbiorcow i kadry naukowej, ktore maja
na celu przedstawienie zasad komercjalizacji wiedzy i wspotpracy sfery naukowej
z biznesem, budowania §wiadomosci w tym zakresie oraz przedstawiania naj-
lepszych polskich i zagranicznych praktyk komercjalizacji. Niestety pomimo in-
tensyfikacji wyzej tego rodzaju dziatan nadal istniejg trudnosci w przechodzeniu
do kolejnego etapu polegajacego na praktycznym komercjalizowaniu naukowo
opracowanych technologii.

Najwigkszym problemem przedsigbiorczosci akademickiej w regionie Po-
morza Zachodniego jest to, ze o ile przedsi¢biorstwa wyrazajg zainteresowanie
pozyskaniem innowacyjnych technologii, o tyle na etapie konkretyzowania planu
dziatan czesto stronom nie udaje si¢ doj$¢ do porozumienia, przy czym wina naj-
czesciej lezy po stronie zachodniopomorskich przedsiebiorcow, ktorzy oczeku-
ja gotowych do skomercjalizowania rozwiazan i produktow, ktore od razu beda
mogly trafi¢ do sprzedazy. Rzadko kiedy rozumieja oni, ze transfer technologii
z nauki do biznesu i komercjalizacja wiedzy to wieloetapowy proces, wymagaja-
cy rowniez znacznego zaangazowania przedsigbiorcy, zarowno finansowego, jak
1 czasowego.

10" Przedsigbiorczosé akademicka w Wielkopolsce. Raport z badari, Public Profits dla Urzedu
Miasta Poznania, Poznan 2007.

" Innowacyjna przedsigbiorczos¢é akademicka — Swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,
K. Zasiadly, PARP, Warszawa 2005, s. 6.
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Podobna sytuacja ma miejsce przy aplikowaniu o fundusze zewnetrzne, np.
z UE, majace stuzy¢ wprowadzeniu/opracowaniu innowacyjnych technologii
przy wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi w regionie. O ile na eta-
pie ubiegania si¢ o dofinansowanie wspotpraca przebiega pomyslnie, o tyle gdy
dochodzi do podpisywania umowy, przedsiebiorcy czesto dokonuja weryfikacji
zatozen projektu i wycofujg si¢ z podpisania wniosku, thumaczac si¢ zbyt wyso-
kim ryzykiem niepowodzenia przedsiewzi¢cia.

Przyczyna takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim niedostateczna §wiado-
mo$¢ przedsigbiorcéw oraz zbyt mata liczba duzych przedsiebiorstw badz regio-
nalnych oddziatow miedzynarodowych koncernow w wojewddztwie. To wilasnie
te jednostki sa najczesciej w kraju odbiorcami innowacyjnych technologii i wyra-
7aja na nie najwigksze zapotrzebowanie. Nie boja si¢ przy tym ryzyka inwestycyj-
nego, a takze posiadajg opracowane praktyki i zasady pozyskiwania nowych tech-
nologii oraz maja w swojej strukturze organizacyjnej wyspecjalizowane oddziaty
i jednostki, co znaczaco ulatwia transfer i komercjalizacje pozyskanej wiedzy.

Mata liczba tego typu przedsigbiorstw w regionie oraz niedostateczne zaple-
cze finansowo-organizacyjne pozostatych przedsigbiorstw (srednich i matych) po-
woduje ograniczenie kooperacji $wiata nauki i1 $wiata biznesu, a co za tym idzie —
niewielka liczbg przedsigbiorstw akademickich.

Dlatego rozpatrujac sposoby komercjalizacji wiedzy w regionie, warto roz-
wazy¢ sytuacje, gdy odbiorca technologii (inwestor) pochodzi spoza regionu i nie
funkcjonuje na rynku Pomorza Zachodniego, ale wyraza gotowos$¢ pozyskania
nowych technologii i rozwigzan w zakresie oferowanym przez region. Wymaga
to wowczas wigkszego wysitku ze strony instytucji posredniczacych w poszu-
kiwaniu potencjalnych inwestorow, jednak takie dzialania moga przynie$¢ zna-
czace rezultaty, np. zacheci¢ inwestora nie tylko do pozyskania technologii, ale
i zainwestowania w regionie, cho¢by poprzez otworzenie swojego oddziatu lub
nawigzanie $cistej i owocnej wspotpracy naukowej z jednostkami badawczo-roz-
wojowymi.

Bazujac na tych wnioskach, do glownych barier rozwoju przedsigbiorczosci
akademickiej w wojewodztwie zachodniopomorskim nalezy zaliczy¢:

a) bariery ekonomiczne

— niewystarczajacy kapitat wlasny,

— trudno$¢ w dostepie do kapitatu zewnetrznego,

— wysokie koszty innowacji,

— ograniczony dostep do petnej informacji o mozliwosciach uzyskania tanich
kredytow na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej,

— mata plynno$¢ finansowa poczatkujacych przedsiebiorcow,

— wysokie obcigzenia podatkowe wobec ZUS i inne ubezpieczenia,
niski poziom wydatkéw budzetowych na sektor B+R,
niedofinansowanie uczelni,
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b) bariery zwigzane z informacja i wiedza:

— chaos informacyjny,

— rozproszenie informacji,

— brak specjalistycznego i branzowego doradztwa,

— brak informacji na temat rynkow,

— brak wykwalifikowanej kadry,

— niski poziom wiedzy praktycznej o biznesie i brak doswiadczen bizneso-
wych znacznej czg$ci pracownikow uczelni wyzszych,

— niewielka zdolno$¢ adaptacyjna uczelni,

¢) bariery rynkowe:

— niepewny popyt na innowacje,

— dominacja globalnych koncernow,

— ptatne ustugi dydaktyczne stanowiace gtdéwne zrodto przychodéw uczelni,
a co za tym idzie — marginalizacja dziatalno$ci naukowo-badawczej,

— przewaga uczelni humanistycznych nad uczelniami technicznymi,

d) bariery psychologiczne:

— brak $wiadomosci innowacyjnej,

— nieche¢¢ do zmian,

— brak tradycji wspotpracy,

— spadek zainteresowania praca ,,na swoim” (wzrost zainteresowania praca
na etacie),

— niski prestiz badan uzytkowych,

e) bariery administracyjne:

— skomplikowane przepisy,

— biurokracja,

— wewngtrzne opodatkowanie przez uczelniane wladze administracyjne przy-
chodow z tytutu zlecen,

— ,,nieoptacalnos¢” dziatalnosci biznesowej przez pryzmat wewnatrzuczel-
nianych systemow oceny dorobku pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

W zwiazku z 0g6lng sytuacja gospodarcza w kraju zachodniopomorskie firmy
przezywaja okres dekoniunktury i spadku aktywnos$ci gospodarczej, co nie sprzy-
jarozwijaniu kontaktow ze sferg naukowo-badawcza. Wiekszos¢ firm nastawiona
jest na przetrwanie, a nie na rozwoj. Dziatania rozwojowe podejmujg duze, silne
firmy, ktore prowadza dtugofalowa gospodarke planowa i juz przygotowuja si¢ do
nastepujacego po latach kryzysu okresu rozwoju.

4. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w Szczecinie i regionie napotykaja na wie-
le barier ograniczajacych ich rozw¢j, aktywnosc¢ i che¢ wspolpracy ze srodowi-
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skiem akademickim, np. utrudniony dostgp do $rodkéw finansowych, wysoki
koszt wdrazania innowacji, brak wykwalifikowanej kadry lub jej zbyt teoretyczna
wiedza, staba komunikacja pomigedzy podmiotami gospodarczymi, mate zainte-
resowanie uslugami wspierajacymi dziatania innowacyjne i niewlasciwe dosto-
sowanie tej oferty do potrzeb, niewielki zakres wspotpracy miedzy naukowcami
a praktykami. Niektore z tych barier sa charakterystyczne dla wojewodztwa za-
chodniopomorskiego, jednakze wigkszos¢ mogtaby by¢ przypisana do dowolne-
go regionu Polski.

Doswiadczenia zagraniczne wskazujg na wystepowanie wielu modeli wspie-
rania dostosowanych do realioéw krajowych, a nawet lokalnych. Duze znaczenie
majg przy tym: specyfika kultury przedsiebiorczosci i postawy proprzedsiebior-
cze pracownikéw naukowo-badawczych, strategie zarzadzania wlasnoscig inte-
lektualng wyzszych uczelni i innych instytucji naukowych, polityka innowacyjna
panstwa i regiondw!?,

Aby ten stan rzeczy mogl ulec zmianie, na szczeblu ogélnopolskim nalezy
wprowadzi¢ odpowiednig polityke wspierania rozwoju przedsigbiorczosci aka-
demickiej 1 komercjalizacji wiedzy, ktéra moglaby opierac si¢ na nastepujacych
zatozeniach:

— edukacja i szkolenia powinny dopasowywac si¢ do ciagle zmieniajacej si¢
sytuacji spotecznej i gospodarczej, dostarczy¢ ludziom niezbednych umiejgtnosci
do prowadzenia dziatan majacych na celu podjecie wspolpracy na linii nauka —
biznes;

— prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej opierajacej si¢ na innowacjach jest
bardziej ryzykowne, ale moze w dluzszej perspektywie czasu generowaé wig-
cej wptywow do budzetéw publicznych w postaci podatkéw 1 innych rodzajow
optat. Oznacza to, ze nalezy zadba¢ o swobodne procedury uruchamiania nowych
przedsigbiorstw, ale takze o swobodne procedury oglaszania ich upadtosci i li-
kwidacji. Jednoczesnie przed instytucjami publicznymi stoi zadanie promowania
,hiepowodzenia jako istotnego elementu w naturalnym procesie uczenia si¢ ludzi
i tym samym spoteczenstwa”!?;

— w dobie szybkiego postepu technologicznego w duzych koncernach §wiato-
wych, aby nadazy¢ za kolejng generacja osiggnie¢ naukowych, potrzebne sg nowe
modele zarzadzania krajowymi i regionalnymi systemami promowania i wdraza-
nia wspolpracy srodowisk akademickich i przedsigbiorcéw. Publiczne naktady na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg powinny by¢ z jednej strony wystarczajace wy-

12 D. Jones-Evans, Universities, Technology Transfer and Spin-off Activities — Academic En-
trepreneurship in Different European Regions, University of Glamorgan, Welsh Entreprise Institut,
Glamorgan 1998.

13 Regionalna strategia innowacji wojewédztwa zachodniopomorskiego na lata 2011-2020.
Program rozwoju, Szczecin 2010.
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sokie, aby osiggnac¢ mase krytyczna, z drugiej zas — skupione wokot okreslonych
procesow badawczych, tak by zapewni¢ efekt synergii;

— instytucje badawczo-rozowjowe powinny mie¢ zapewniong mozliwos¢
planowania dziatan strategicznych w srednim i dtugim okresie — jest to mozliwe
tylko wowczas, gdy polityka wsparcia badan naukowych bedzie przewidywalna
i tworzona na podstawie wieloletnich zatozen. Jednoczesnie procesy foresighto-
we umozliwiajg spojrzenie na wyzwania z r6znych perspektyw i przygotowanie
,-map drogowych”, ktore uwzgledniajg roznorodne aktywnosci badawcze;

— wyodrebnienie $rodkow pomocowych przeznaczonych na edukacje do
przedsigbiorczosci od $rodkéw przeznaczonych na bezposrednie wspieranie
przedsiebiorstw i przedsigbiorcow akademickich. Jesli to nie nastapi, istnieje ry-
zyko, ze osrodki przedsigbiorczosci akademickiej wyspecjalizujg sie w szkole-
niach i w ,,miekkich”, trudnych do oceny formach wspierania przedsi¢biorczos$ci;

— odpowiednia konstrukcja przepisoOw prawnych tworzacych stabilny i trans-
parentny system zabezpieczenia wlasnosci intelektualnej, ktéry bedzie utatwiat
podejmowanie wspolpracy miedzy przedsigbiorcami a osrodkami naukowo-ba-
dawczymi;

— regulacje prawne powinny zagwarantowaé¢ swobodne procesy wspolpracy
migdzy sektorem badawczo-rozwojowym a sektorem gospodarczym. Poza tym
instytucje badawcze powinny by¢ wyposazone w odpowiedni sprzet, pozwalajacy
im wej$¢ w partnerstwa z przedsiebiorstwami na rownych zasadach;

— wdrazanie programow uswiadamiajacych, edukacyjnych i kompleksowe-
go wsparcia procesowego do nowych form wspolpracy gospodarczej (platformy
technologiczne, powigzanie kooperacyjne, konsorcja naukowo-przemystowe);

— stworzenie mechanizmu prawno-finansowego mobilizujacego biznes, zwta-
szcza zagraniczne korporacje, do inwestowania w B+R 1 posrednio w przedsie-
biorczos¢ akademicka.

Whioski

Wspotczesna gospodarka jest nastawiona na innowacje oraz elastyczne zmia-
ny rynkowe. Aby nadazy¢ za stale zmieniajacymi si¢ potrzebami i mozliwoS$cia-
mi, w jakie obfituje wspolczesny rynek, nalezy umie¢ wyprzedza¢ konkurencje
o krok. Dotyczy to nie tylko gospodarki, ale niemal kazdej dziedziny naszego
zycia, takze jednostek badawczych i rozwojowych oraz sektora przedsigbiorstw.

Biorac pod uwage to, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stanowi podstawe
stabilnej gospodarki, sukces w biznesie, a szczegodlnie ogdlny wzrost gospodar-
czy, nie moze nastgpi¢ bez wykorzystania potencjatu placowek badawczo-rozwo-
jowych Jednak posiadanie okreslonej wiedzy nie gwarantuje sukcesu. Niezbedny
jest odpowiedni proces komercjalizacji oraz transferu technologii. Z tego wzgle-
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du kluczem do sukcesu wydaje si¢ by¢ wspotdziatanie nauki i biznesu. Jedynie
polaczenie wiedzy teoretycznej z praktycznym podejsciem 1 wyczuciem potrzeb
rynku, moze zagwarantowac stabilng, mocng pozycje i stworzy¢ perspektywy
dalszego rozwoju. Wiaze si¢ to z tym, iz zdobycie wiedzy dotyczacej wykorzy-
stywania wynikéw oraz podnoszenia jakosci badan naukowych w bezposredni
sposob warunkuje zarowno zysk finansowy, jak i wzrost konkurencyjnosci oraz
prestiz przedsigbiorstw. Ze strony przedsi¢biorstw wptywa rowniez na poprawe
sytuacji finansowej, ale rowniez podniesienie prestizu i poszerzenie mozliwych
kierunkow dziatan. Jednoczes$nie w skali kraju przyczynia si¢ do wzrostu gospo-
darczego, podniesienia jakoSci oferowanych towaréw i ustug oraz zwigkszenia
zatrudnienia.

Uwzglednienie wszystkich czynnikow, takich jak potrzeby obu sektoréw, za-
potrzebowanie rynku i posiadane przez oba podmioty zaplecza, jest w stanie za-
pewnié im osiggniecie wzajemnych korzysci i indywidualnie postawionych przez
nie celow. Niezwykle wazne jest takze odpowiednie dysponowanie posiadanymi
zasobami.

Kluczem do sukcesu wydaje si¢ by¢ skuteczna promocja. Powinna ona obejmo-
wac szereg dziatan nastawionych na dotarcie do jak najwigkszej i jak najbardziej
zroéznicowanej grupy odbiorcow. Z tego wzgledu nalezy zastosowaé dziatania po-
zwalajace na wykorzystanie marketingu posredniego i bezposredniego. Doskona-
le sprawdzaja si¢ w tym takie platformy, jak Internet, telewizja czy prasa. Istotna
formg promocji wspolpracy sektora nauki i biznesu sg tez targi, konferencje, od-
czyty 1 spotkania biznesowe, dajace mozliwos¢ nawigzania bezposrednich relacji
z potencjalnymi partnerami.

Nie mniej wazne jest rowniez wykorzystanie potencjatu drzemigcego w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim. Wsérod jego mocnych stron nalezy wskazaé
atrakcyjne potozenie geograficzne (szczegélnie blisko$¢ granicy zachodniej,
obecnos$¢ portu i niewielka odlegto$¢ od morza), stale rosngce, chociaz niskie
tempo wzrostu, rozbudowany sektor matych i §rednich przedsigbiorstw, a takze
duza baza uczelni wyzszych oraz innych placowek badawczych i rozwojowych
w regionie. Najwazniejsze we wspOtpracy nauki i przedsigbiorczosci jest sku-
pienie si¢ na tych kierunkach dziatalnos$ci i branzach, ktére stwarzajg najwigk-
sze mozliwosci rozwoju w regionie Pomorza Zachodniego, w tym intensyfikacja
dziatalnosci stref ekonomicznych.
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Barriers to the development of academic entrepreneurship
in the West Pomeranian Voivodeship

Abstract. Since the end of the last century, a growing influence of universities and other re-
search institutions has been observed on the pace of economic development. The aim of this article
is to present barriers to the development of academic entrepreneurship in the West Pomeranian
Voivodeship, as well as, barriers limiting the willingness to undertake economic initiatives by the
students and research workers. In addition, the author presents selected problems of the policy of
supporting the development of the scientist’s entrepreneurship in Poland.
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