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Przeciwdzialanie luce w edukacji ekonomicznej
w wojewodztwie pomorskim poprzez transfer
wiedzy i ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych —
studium przypadku

Streszczenie. Celem artykulu jest pokazanie, ze poprzez transfer wiedzy i ksztaltowanie postaw
przedsigbiorczych mozna przeciwdziatac luce w edukacji ekonomicznej. Jako tlo problemu przedsta-
wiono oceng edukacji ekonomicznej opartq na wynikach badan wlasnych. Zaprezentowano opinie
studentow, pracownikow naukowo-dydaktycznych szkél wyzszych, przedsiebiorcow i pracownikow
przedsigbiorstw z wojewodztwa pomorskiego dotyczgce oceny wkiladu szkét wyzszych w rozwdj spo-
teczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji dla biznesu. W dalszej czesci przedstawiono pro-
Jjekt ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsigbiorczych przez Akademie
Morskg w Gdyni” jako metodg przeciwdzialania zdiagnozowanej luce w edukacji ekonomicznej.
Omowiono kluczowe cele i zalozenia projektu oraz dziatania podjete w jego ramach i osiggnigte
rezultaty.

Stowa kluczowe: transfer wiedzy, edukacja ekonomiczna

Wprowadzenie

Kapitat ludzki stanowi w dzisiejszych czasach podstawowy sktadnik kazdego
spoteczenstwa opartego na wiedzy. Niezbednym czynnikiem, ktéry ma istotny
wktad w rozwijanie potencjatu zasobow ludzkich, jest wydajny proces nauczania,
poniewaz jako$¢ edukacji wyzszej ma kluczowe znaczenie w przygotowywaniu
absolwentow do podjecia pierwszej pracy. Oczywiste jest, ze programy naucza-
nia realizowane na uczelniach i podejmowane tam dzialania nie pozostaja bez
znaczenia na ksztatt rynku pracy. Ograniczona liczba szkét zawodowych spowo-
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dowata, ze od studiow pierwszego stopnia oczekuje si¢ obecnie ukierunkowania
branzowego w okreslonym zawodzie. Wptywa to réwniez na zmiang nastawienia
oraz oczekiwania osob aktywnych zawodowo wobec kwestii mozliwosci rozwi-
jania swoich umiejetnosci zawodowych. Rosnie rynek ksztalcenia ustawicznego,
a szkoly wyzsze oferuja szkolenia, studia podyplomowe i inne formy podnoszenia
kwalifikacji'.

Mimo to, zdaniem przedsigbiorcow, uczelnie ekonomiczne i wydziaty zarza-
dzania w zbyt malym stopniu i zbyt wolno reaguja na oczekiwania pracodawcow.
W praktyce powoduje to, ze coraz czgsciej poszukujacy zatrudnienia w biznesie
absolwenci przekonuja si¢, iz uzyskane dyplomy i dokumenty potwierdzajace
wyksztalcenie sg niewystarczajacym argumentem w czasie rozmowy kwalifika-
cyjnej’. Jest to spowodowane tym, ze przedsiebiorstwa i firmy poszukujace na
rynku pracy nowych pracownikéw majg wobec absolwentow konkretne ocze-
kiwania. Obok wiedzy i1 znajomos$ci jezykow wymagaja od nich kompetencji
i kreatywnosci. Wynika z tego, ze szkoly wyzsze powinny dazy¢ do ksztatcenia
studentéw przy udziale pracodawcy badz na jego zamowienie, poniewaz wiedza
uzyskana na uczelni powinna by¢ przydatna w wybranym zawodzie. Jednak brak
uszczegotowienia procesu nauczania pod katem oczekiwan rynku pracy powodu-
je, ze czesto tak nie jest, a system edukacyjny wykazuje duza bezwladno$¢ wobec
sytuacji gospodarcze;j.

Podejmowane sg proby rozwigzania tego problemu przez zwigkszenie liczby
specjalnosci 1 tworzenie nowych kierunkow studiow. Studenci moga korzystac
z powstalej Krajowej Sieci Biur Karier. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom biz-
nesu, reforma szkolnictwa wyzszego zaktada aktywizacje w zakresie wspotpracy
uczelni z gospodarka. Docelowo zaktada si¢ intensyfikacje powigzania uczelni
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Dgzy sie do usprawnienia przeptywu in-
formacji miedzy szkotami wyzszymi a rynkiem pracy oraz zwigkszenia udziatu
przemystu i pracodawcow w polityce szkolnictwa na szczeblu ogdlnokrajowym.
W tej chwili wktad ten jest oceniany jako zdecydowanie zbyt maty, a uzupehie-
niem procesu wspotpracy na szczeblu ogolnokrajowym powinno by¢ takze na-
wigzywanie relacji miedzy szkotami wyzszymi a praktyka gospodarcza na szcze-
blu lokalnym?®.

W krajach europejskich od kilkunastu lat mozna niestety zauwazy¢ tendencje
do zmniejszania naktadéw na finansowanie nauki. Dlatego tak wazne jest nawia-

' M. Dabrowski, Uczelnie wobec rozwoju technologii spoleczeristwa wiedzy, w: Uczelnia
oparta na wiedzy Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzqdzanie wiedzg w ekonomicznym
szkolnictwie wyzszym, red. T. Golgbiowski, M. Dabrowski, B. Mierzejewska, Wyd. Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu, Warszawa 2005, s. 63-70.

2 B. Janiszewski, Ofiary modnych studiéw, ,,Newsweek Polska” 2011, nr 15, s. 34-47.

3 Raport OECD na temat szkolnictwa wyzszego. POLSKA, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Warszawa 2008, s. 41, 78-80.
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zywanie wspoélpracy z przedsigbiorstwami, dzigki ktorej jednostki szkolnictwa
wyzszego moglyby posrednio lub bezposrednio pozyskiwa¢ dodatkowe srodki na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zyskujac szans¢ na wzmocnienie swojej po-
zycji i roli w rozwoju gospodarczym regionu i jego otoczenia. Zacie$nianie si¢
wspolpracy szkot wyzszych i powigzanych z nimi o$§rodkoéw badawczych ze sfera
biznesu mogtoby umozliwi¢ prowadzenie badan nad nowoczesnymi technologia-
mi, zorientowanymi na wytwarzanie nowych produktow i ustug.

Podsumowujac, ptynace z rynku pracy sygnaty to rezultat nowej sytuacji, be-
dacej czgscia proceséw zachodzacych w gospodarce opartej na wiedzy. W opinii
przedsigbiorcéw i menedzerow, obowiagzujacy obecnie system szkolnictwa wyz-
szego na kierunkach ekonomicznych, wymaga szeregu dostosowan. Ich zdaniem
edukacja ekonomiczna we wspolczesnym ksztatcie nie przygotowuje odpowied-
nio absolwentow do wyzwan zwigzanych z pracg w biznesie. Szansa na zmiane
tego stanu jest transfer wiedzy migdzy biznesem a uczelniami oznaczajacy wy-
mian¢ wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci migdzy menedzerami i nauczyciela-
mi akademickimi.

Celem artykutu jest pokazanie, ze poprzez transfer wiedzy i ksztaltowanie
postaw przedsigbiorczych mozna skutecznie przeciwdziata¢ luce w edukacji eko-
nomicznej. Przeprowadzone badania pozwolily na analize¢ sytuacji w edukacji
ekonomicznej w Pomorskiem oraz na oceng rezultatow transferu wiedzy jako
sposobu przeciwdziatania luce w edukacji ekonomicznej. Zbiorowos$¢ badawcza
tworzyli studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni kierunkow ekonomicznych
oraz przedsigbiorcy i pracownicy przedsigbiorstw w wojewodztwie pomorskim.
Badanie przeprowadzono na grupie uczestnikow konferencji organizowanej przez
Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego oraz beneficjentach dziatan realizowanych
w ramach projektu ,, Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw
przedsiebiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”. Zastosowang metodg ba-
dawczg byta technika ankiety audytoryjnej*, a narzedziem badawczym — kwestio-
nariusze ankietowe, ktore zredagowano wedtug ogdlnie przyjetych zasad®.

W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano wyniki badan wtasnych ukazu-
jace opinie studentéw, pracownikow naukowo-dydaktycznych szkot wyzszych,
przedsigbiorcéw 1 pracownikow przedsigbiorstw z wojewddztwa pomorskiego
dotyczace oceny wkladu szkot wyzszych w rozwoj spoleczenstwa innowacyjnego
i kreowanie innowacji dla biznesu. Artykul przedstawia rowniez kluczowe cele
i zatozenia projektu ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw
przedsiebiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”. Zaprezentowano dziatania
podjete w jego ramach i omowiono osiagniete rezultaty.

4 J. Apanowicz, Metodologia nauk, Dom Organizatora TNOIK, Torun 2003, s. 97-98, 104-106.
> L.A. Gruszczynski, Kwestionariusze w socjologii: budowa narzedzi do badan surveyowych,
Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999, s. 13.
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1. Sytuacja w wojewodztwie pomorskim

Aby dokona¢ oceny edukacji ekonomicznej, w 2011 r. przeprowadzono au-
torskie badanie dotyczace sytuacji kierunkow ekonomicznych w wojewddztwie
pomorskim. Dane do analizy zostaty zebrane w ramach sondazu diagnostycznego
podczas konferencji ,,Nauka dla biznesu” organizowanej przez Akademi¢ Morska
w Gdyni oraz w trakcie Il Miedzynarodowej Konferencji INNO3city, ktora zosta-
ta zorganizowana przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego.

Gléwnym celem badania bylo poznanie opinii na temat adekwatnosci tresci
ksztalcenia do wymagan wspotczesnego rynku. Badanie miato na celu ustalenie:

1. Jak respondenci oceniajg obecny wpltyw kierunkoéw ekonomicznych szkot
wyzszych na rozwdj spoleczenstwa innowacyjnego?

2. Czy wedlug respondentdéw istnieje powigzanie miedzy sytuacja na rynku
pracy a zachowaniem szkot wyzszych w zakresie ksztattowania programéw na-
uczania kierunkéw ekonomicznych?

3. Jaki jest obecny poziom wspolpracy kierunkéw ekonomicznych szkot wyz-
szych z praktyka gospodarczg i czy jakos$¢ ksztatcenia zalezy od stopnia wzajem-
nego powigzania uczelni z biznesem?

Ankietowane osoby poproszono rowniez 0 wyrazenie opinii, czy zmiany po-
legajace na zwickszeniu zakresu wspotpracy szkot wyzszych z praktyka gospo-
darcza moglyby przyczynic¢ si¢ do poprawy jakosci procesu ksztalcenia na kierun-
kach ekonomicznych szkot wyzszych.

Struktura grupy badawczej (proba 105 osob) uksztattowata si¢ nastgpujaco:
studenci (29%), pracownicy naukowo-dydaktyczni szkét wyzszych (23%), pra-

student
przedsigbiorca
pracownik nauk.-dydakt.

pracownik przedsigbiorstwa

OO0 B =

inne

Rysunek 1. Respondenci wedtug grup

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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cownicy zatrudnieni w przedsi¢biorstwach (22%), przedsiebiorcy (14%). Osoby
nienalezace do wymienionych grup stanowity 12%. Byli to migdzy innymi dokto-
ranci, pracownicy samorzadowi, osoby bedace jednoczes$nie pracownikami uczel-
ni i przedsigbiorcami (rys. 1).

Srednia wieku respondentéw wyniosta 33 lata, przy czym 50% z nich miato
nie wiecej niz 30 lat. Najwiecej sposrod badanych osob miato 23 lata.

W wigkszo$ci na pytanie, czy badani wiedza czym jest transfer wiedzy, re-
spondenci odpowiedzieli twierdzaco (odpowiedzi ,,tak” udzielito 63%, a ,,raczej
tak™ 32% badanych) (rys. 2). Wiekszos$¢ ankietowanych (59%) brata udziat w pro-
jektach polegajacych na wspolpracy kierunkéw ekonomicznych uczelni z bizne-
sem. Taka struktura odpowiedzi podyktowana jest gldéwnie tym, ze w znacznej
czescei badani byli uczestnikami konferencji lub szkolen zwigzanych z transferem
wiedzy.

3% 2%

tak
raczej tak

raczej nie

OO0 B .

nie

Rysunek 2. Czy respondent wie, na czym polega transfer wiedzy?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Niepokojace jest, ze wigkszo§¢ badanych ocenia obecny wkiad kierunkow
ekonomicznych szkot wyzszych w rozwdj spoleczenstwa innowacyjnego i kre-
owanie innowacji dla biznesu jako maty (40%) lub bardzo maty (25%) (rys. 3).

Mimo Ze na kierunkach humanistycznych obok studentow nauk spotecznych
i prawa wigkszos¢ absolwentow stanowig studenci kierunkéw zwigzanych z biz-
nesem®, Polska wciaz pozostaje w tyle za pozostatymi krajami UE pod wzgledem
jakosci nauczania na poziome akademickim, w tym edukacji ekonomicznej’.

¢ K. Marczak, Studia ekonomiczne w strukturach uniwersyteckich, w: Wymiar europejski stu-
diow ekonomicznych w Polsce, red. E. Panka, Warszawa 2003, s. 63, http://www.fundacja.edu.pl/
pliki/pdf/wymiar.pdf [2.06.2013].

" Raport OECD na temat szkolnictwa wyzszego..., s. 20.
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Rysunek 3. Jaki jest obecny wktad kierunkow ekonomicznych szkot wyzszych
w rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji dla biznesu?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Respondenci uwazaja, ze kierunki ekonomiczne szkot wyzszych stabo lub
wecale nie dostosowuja programéw nauczania do potrzeb rynku pracy. Takiej od-
powiedzi udzielito odpowiednio 46% i 21% badanych. Spora grupa badanych
(30%) nie potrafita udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi (rys. 4).
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Rysunek 4. Czy kierunki ekonomiczne szkét wyzszych dostosowuja programy nauczania
do potrzeb polskiego rynku pracy?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Jezeli przyjrze¢ si¢ poszczegdlnym grupom respondentéw badania, okazuje
si¢, ze przedsigbiorcy i pracownicy przedsigbiorstw sg bardzo krytyczni w ocenie
dostosowania programow nauczania do potrzeb rynku pracy. W tych grupach jest
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mniej osdb, ktore uwazaja, ze kierunki ekonomiczne uczelni dostosowujg progra-
my nauczania do potrzeb rynku pracy. Wsrod pracownikéw szkot wyzszych i stu-
dentow zdania sa podzielone. Podobna liczba respondentéw w obu tych grupach
uwaza, ze kierunki ekonomiczne szkot wyzszych raczej dostosowuja lub raczej
nie dostosowuja programéw nauczania do potrzeb rynku pracy (rys. 5).
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nauk.-dydakt. przedsigbiorstwa

[] tak [ raczejtak [ raczejnic [] niec [l nic wiem

Rysunek 5. Odpowiedzi wedlug grup respondentdéw na pytanie: Czy kierunki ekonomiczne
szkot wyzszych dostosowujg programy nauczania do potrzeb polskiego rynku pracy?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Pracodawcy zwracaja szczegolng uwagg na to, ze wiedza uzyskana na uczel-
ni powinna by¢ przydatna w wybranym zawodzie. Wedlug nich bardzo czgsto
okazuje sie, ze absolwentom brakuje umiejetnosci wykorzystania tego, czego na-
uczyli si¢ w szkole wyzszej. Praktycy biznesu krytycznie oceniaja umiejetnosé
planowania pracy, aktywnos$¢ i zaangazowanie nowych pracownikow, uwazajac,
ze sa oni bierni 1 niesamodzielni.

Te spostrzezenia potwierdzaja prezentowane publicznie opinie prezesa PZU
Andrzeja Klesyka czy Agnieszki Ortowskiej, prezes Globalnego Centrum Ustug
Biznesowych ,,Hewlett-Packard” we Wroctawiu. Wedtug nich posiadacze dyplo-
mu uczelni wyzszej podejmujacy pierwsza prace maja czesto trudnosci z anali-
zowaniem problemdw i planowaniem dziatan. Polscy pracodawcy zwracaja takze
uwage na to, ze dzisiejsi absolwenci nie wiedza, czego oczekuje od nich obecny
rynek pracy i sg zupehlie nieprzygotowani do wyzwan wspotczesnego biznesu®.

8 K. Pawltowska-Salifiska, Bo liczq si¢ migkkie umiejetnosci, ,,Gazeta Wyborcza”, 5-6.05.2012 .,
s. 5.
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Natomiast pracownicy naukowo-dydaktyczni szkét wyzszych, cho¢ coraz
czesciej rownie wnikliwie jak przedstawiciele praktyki gospodarczej obserwuja
rynek pracy, czesto nie majg mozliwosci praktycznego zweryfikowania przygoto-
wania absolwentéw kierunkow ekonomicznych do pracy w biznesie. Z tego po-
wodu mogg nie dostrzega¢ w porg brakow w edukacji ekonomicznej, ktore pro-
wadza do powstania luk w ksztalceniu wykwalifikowanych pracownikéw. Sami
studenci, nie bedgc jeszcze zorientowani co do wymagan stawianych przez rynek
pracy, moga by¢ mato wiarygodni w swoich opiniach na temat przydatnos$ci po-
siadanej wiedzy ekonomicznej do wykonywania przysziej pracy.

W ocenie ankietowanych liczba obecnie realizowanych wspdlnych projektow
badawczych szkot wyzszych i przedsiebiorstw jest mata lub bardzo mata — tak
uwaza odpowiednio 57% i 26% badanych (rys. 6).
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Rysunek 6. Ile jest obecnie projektow naukowych prowadzonych wspdlnie z przedsigbiorstwami
przez kierunki ekonomiczne szkot wyzszych?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Oceniajac zaangazowanie sektora gospodarczego w rozwijanie edukacji eko-
nomicznej, mozna zauwazyc¢, ze uczelniom czesto brakuje aktywnego wsparcia
ze strony biznesu. Brak wspdlnego dziatania nie pozwala na skuteczne ksztalto-
wanie programéw studiow pod katem realnych potrzeb przysztych pracodawcow
1 rzeczywistego popytu na przysztych absolwentow kierunkow ekonomicznych.
W efekcie braku takiej wspolpracy przecietny student polskich studiéw ekono-
micznych, otrzymujac dyplom, wynosi z uczelni wiedz¢ z wielu waskich przed-
miotdw, ktora zazwyczaj okazuje si¢ calkowicie nieprzydatna w miejscu pracy.
Stanistaw Rudolf zwraca uwagg, ze w wyniku istniejacego dystansu migdzy wie-
dza wyniesiong z uczelni a potrzebami pracodawcy adaptacja absolwentow do
nowego miejsca pracy zachodzi z duzymi trudnosciami. Rozwigzywanie proble-
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moéw biznesowych przekracza mozliwosci mtodych pracownikow, bo nie zostali
do tego odpowiednio przygotowani. Absolwenci wykazuja si¢ matg samodzielno-
$cig, czuja si¢ zagubieni i nie potrafig realizowac cato$ciowych zadan’.

Badani ocenili poziom wykorzystania przyktadow z praktyki gospodarczej
w edukacji na kierunkach ekonomicznych jako bardzo niski. W ich opinii jest on
maty (53%) lub bardzo maty (34%) (rys. 7).
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Rysunek 7. Jaki jest poziom wykorzystania przyktadow z praktyki gospodarczej
na kierunkach ekonomicznych w szkotach wyzszych?

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

O braku wigzi migdzy uczelniami a praktyka gospodarcza swiadczy to, ze
ponad polowa ankietowanych uwaza, iz obecny wptyw kierunkow ekonomicz-
nych szkot wyzszych na podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikow przed-
sigbiorstw jest maty (49%) lub bardzo maly (15%) (rys. 8).

Niepokojaca jest rOwniez ocena przydatnosci dla praktyki gospodarczej pro-
wadzonych przez uczelnie dziatan w sferze nauki. Wptyw obecnie realizowanych
projektéw badawczych przez kierunki ekonomiczne szkét wyzszych wspdlnie
z biznesem na efektywno$¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw jest w ocenie re-
spondentéw maty (47%) lub bardzo maly (15%) (rys. 9).

Z drugiej strony respondenci doceniajg warto$¢ edukacyjnej dziatalno$ci
uczelni i kierunkéw ekonomicznych. Duza cze¢$¢ badanych jest zdania, ze kie-
runki ekonomiczne szkdt wyzszych majg obecnie istotny wpltyw na ksztattowanie
kapitatu ludzkiego. 17% respondentéw uwaza, ze wktad uczelni w ksztaltowanie
kapitatu ludzkiego jest bardzo duzy, a 45% — ze duzy (rys. 10).

° S. Rudolf, Pozgdane kierunki zmian w systemie edukacji ekonomicznej, w: Uczelnia oparta
na wiedzy..., s. 11-19.
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Rysunek 8. Jaki jest obecny wptyw kierunkéw ekonomicznych szkot wyzszych
na podnoszeniu wiedzy i kompetencji pracownikow przedsigbiorstw?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 9. Jaki wptyw na efektywno$¢ i innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw maja projekty badawcze
realizowane przez kierunki ekonomiczne szkot wyzszych wspdlnie z biznesem?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Wiele oczekuje si¢ od kierunkéw ekonomicznych, jesli chodzi o dziatania na
rzecz spoteczenstwa innowacyjnego. Zdecydowana wiekszos¢ badanych wyrazi-
fa poglad, ze rozwdj spoleczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacyjnych
rozwigzan dla biznesu sa bardzo mocno (29%) lub mocno (45%) uzaleznione od
dziatan realizowanych przez kierunki ekonomiczne szkét wyzszych (rys. 11).
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Rysunek 10. Jaki wplyw na ksztattowanie kapitatu ludzkiego maja obecnie
kierunki ekonomiczne szkot wyzszych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 11. Czy rozwdj spoteczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji dla biznesu
s uzaleznione od dzialan realizowanych przez kierunki ekonomiczne szkét wyzszych?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

W dalszej cze$ci badania zapytano respondentow o ich oczekiwania dotycza-
ce poprawy jakosci studiow ekonomicznych w Polsce. Prawie wszyscy ankie-
towani uwazaja, ze szkoly wyzsze powinny dostosowywac programy nauczania
na kierunkach ekonomicznych do potrzeb rynku pracy (rys. 12). Niestety proby
koordynacji dziatan wciaz nie przynosza pozadanych efektow i praktycy biznesu
nadal w zbyt matym stopniu uczestniczg przy tworzeniu programow nauczania
oraz przygotowywaniu i prowadzeniu zajec¢.



®

246 Piotr Grzybowski

0%
2% 0%

tak
raczej tak
raczej nie

nie

OO0 B B =

nie wiem

Rysunek 12. Czy kierunki ekonomiczne szkot wyzszych powinny dostosowywac
program nauczania do potrzeb rynku pracy?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Wigkszos$¢ badanych uwaza, ze wsparcie praktyki gospodarczej moze przy-
czyni¢ si¢ do realizacji projektow badawczych na kierunkach ekonomicznych
w szkotach wyzszych. Przekonanych jest o tym 53% respondentow, odpowiedz
,raczej tak” wybrato 38% ankietowanych (rys. 13).
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Rysunek 13. Czy wsparcie praktyki gospodarczej moze zapewni¢ realizacje
projektow badawczych na kierunkach ekonomicznych w szkotach wyzszych?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Wszyscy badani uwazaja, ze przyktady z praktyki gospodarczej powinny by¢
wykorzystane w celu podnoszenia jakos$ci ksztatcenia w edukacji ekonomicznej
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(rys. 14). Opinia ta jest niezbitym dowodem na to, ze istotnym problemem szkol-
nictwa wyzszego w Polsce jest brak edukacji praktycznej, ktéra dawataby mozli-
wos¢ pozyskania faktycznych umiejgtnosci pozwalajacych na wykorzystywanie
wiedzy w dziataniu. Przyczyna takiej sytuacji moga malejace naktady na edukacje
wynikajace z oszczgdnosci budzetowych. Powoduja one czgsto, ze program zajeé
dydaktycznych ekonomistow i humanistow w niewielkim zakresie uwzglednia
¢wiczenia i laboratoria. Brak praktycznego ¢wiczenia wiedzy zdobytej na wykta-
dach uniemozliwia rozwijanie kompetencji studentow.
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Rysunek 14. Czy przyktady z praktyki gospodarczej powinny by¢ wykorzystywane w celu
podnoszenia jako$ci ksztatcenia studentéw na kierunkach ekonomicznych w szkotach wyzszych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 15. Czy wspolpraca kierunkoéw ekonomicznych szkot wyzszych z biznesem
moze stuzy¢ rozwijaniu i poglebianiu wiedzy oraz kompetencji pracownikoéw przedsigbiorstw?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Wszyscy respondenci sa przekonani, ze wspotpraca kierunkow ekonomicz-
nych szkot wyzszych z biznesem moze stuzy¢ rozwijaniu i poglebianiu wiedzy
oraz kompetencji pracownikow przedsigbiorstw (rys. 15).

Zdecydowana wigkszos¢ badanych uwaza, ze zwigkszenie efektywnosci 1 in-
nowacyjnosci przedsigbiorstw jest mozliwe dzigki wspotpracy kierunkow eko-
nomicznych szkot wyzszych z praktyka gospodarcza przy realizacji projektow
badawczych (rys. 16).
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Rysunek 16. Czy zwickszenie efektywnos$ci 1 innowacyjnosci przedsigbiorstw jest mozliwe
dzieki wspotpracy kierunkoéw ekonomicznych szkot wyzszych z praktyka gospodarcza
przy realizacji projektow badawczych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 17. Czy kierunki ekonomiczne szkot wyzszych powinny bra¢ udziat
w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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Wszyscy badani sg przekonani, ze kierunki ekonomiczne szkét wyzszych
powinny bra¢ czynny udzial w ksztaltowaniu kapitatu ludzkiego — ,,tak” odpo-
wiedziato 83%, ,raczej tak” 17% ankietowanych. Pokazuje to, jak wysoki jest
poziom oczekiwan co do roli szkét wyzszych w ksztattowaniu spoleczenstwa
wiedzy (rys. 17).

Podsumowujac, uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze problemy sy-
gnalizowane w raportach na temat stanu szkolnictwa wyzszego potwierdzity si¢
w badanej grupie sondazowej. Mozna stwierdzi¢, ze jakos¢ studiow ekonomicz-
nych w Polsce pozostawia wiele do zyczenia. Odpowiedzi badanych wskazuja
na to, ze oprocz wyksztalcenia teoretycznego kierunki ekonomiczne powinny
zapewnia¢ studentom uzyskanie odpowiedniego zasobu wiedzy praktyczne;.
Wspolczesna uczelnia wyzsza nie moze sprawnie realizowa¢ swoich zadan w ob-
szarze ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych bez wspotpracy z praktyka go-
spodarcza.

Wedtug respondentdw rola kierunkoéw ekonomicznych szkot wyzszych w two-
rzeniu spoleczenstwa innowacyjnego jest niezwykle istotna. Jezeli studia eko-
nomiczne maja spetnia¢ oczekiwania studentdw, absolwentdéw i przedstawicieli
praktyki gospodarczej, musi nastgpi¢ intensyfikacja wspdlnych dziatan uczelni
1 biznesu. Wspotpraca tych dwoch srodowisk, przy wsparciu ze strony Minister-
stwa Edukacji Narodowej, moze przyczyni¢ si¢ do rozwigzania problemow wy-
stepujacych w systemie edukacji ekonomicznej w szkolnictwie wyzszym. Nalezy
zauwazyC, ze w opinii ankietowanych wspotpraca w zakresie wymiany wiedzy
pomiedzy kierunkami ekonomicznymi szkot wyzszych a praktyka gospodarcza,
bedzie korzystna dla obu stron procesu, a dzigki transferowi wiedzy ekonomicz-
nej przyniesie rowniez wymierne efekty polegajace na poprawie jakosci edukacji
ekonomiczne;.

2. Przeciwdzialanie luce w edukacji ekonomicznej

Przyktadem proby zmniejszenia luki w edukacji ekonomicznej moga by¢
dziatania podjete w ramach projektu ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kre-
owanie postaw przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”'°. Objeci
nim zostali przedsiebiorcy, nauczyciele akademiccy oraz studenci, a wiec grupy
szczegolnie zainteresowane transferem wiedzy miedzy nauka a biznesem.

Projekt ten zostal oparty na zatozeniu, ze wspolczesna gospodarka kazdego
rozwinigtego kraju, Europy czy tez $wiatowa nie moze sprawnie funkcjonowac

1% Informacje o projekcie zostaly zaczerpnigte z: M. Igielski, P. Grzybowski, Raport z ewalu-
acji szkolen w ramach projektu ,, Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsie-
biorczych przez Akademie Morska w Gdyni”, Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 2012.
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bez innowacji''. Od nich bowiem zalezy obecnie powstawanie nowych produk-
tow, wynajdywanie nowoczesnych i efektywnych sposoboéw ich produkeji, a takze
wprowadzanie znaczacych usprawnien w dziedzinie zarzadzania technologiami
i przedsi¢biorstwami, marketingiem oraz promocja produktow rynkowych. Z po-
wyzszych wzgleddw realizacja projektu podkresla role sektora nauki w poszuki-
waniu zrodet innowacyjnosci.

2.1. Horyzont czasowy i beneficjenci projektu

Projekt trwat od pazdziernika 2010 do grudnia 2012 r. Zostal skierowany do
pracownikéw naukowo-dydaktycznych szkot wyzszych, pracownikow przedsie-
biorstw oraz studentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych z terenu woje-
wodztwa pomorskiego. Podstawowe informacje o liczbie beneficjentow w kazdej
grupie i ich wieku przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba beneficjentow i ich wiek

Lp. Grupa beneficjentow L1cz'ba - Wle,k -
0s0b $rednia arytm. | mediana dominanta
1. |pracownicy naukowo-dydaktyczni 100 37 35 33
2. | pracownicy przedsigbiorstw 100 36 35 35
3. | studenci 90 23 23 23
Suma 290

Zrédto: badania i opracowanie wlhasne.

2.2. Zalozenia i gldéwne cele projektu

Glownym zatozeniem projektu ,,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kre-
owanie postaw przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni” bylo wy-
warcie pozytywnego wplywu na rozwdj gospodarczy regionu'?. Do celéw projek-
tu nalezaly promocja i rozwoj przedsigbiorczosci'? akademickiej wsrod studentow

' Tnnowacje moga by¢ rozumiane dwojako: jako pewien proces lub okres$lony rezultat. In-
nowacja uwazana za proces obejmuje wszelkie dziatania poprzedzajace powstanie pomystu, prace
badawczo-rozwojowe i projektowe, a nastgpnie produkcj¢ i upowszechnianie. W drugim znaczeniu
innowacja to wynik zastosowania postepu wiedzy czy wynalazku. Por. Innowacje i transfer techno-
logii Stownik pojec, red. K. B. Matusiak, PARP, Warszawa 2005, s. 37-38.

12 Region pomorski grupuje znaczny potencjat badawczo-rozwojowy, a takze posiada dyna-
micznie rozwijajacy si¢ sektor mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, ktory wskazywany jest
jako jeden z filarow wzrostu konkurencyjnosci wojewodztwa.

13 Do charakterystycznych zachowan zwigzanych z przedsigbiorczoscig nalezg m.in. zoriento-
wanie na cel, dziatanie celowe, aktywnos$¢, inicjatywa, poszukiwanie, konsekwencja w dziataniu,
wytrwato$¢, umiejetno$é podporzadkowania dzialan wytyczonemu celowi, odporno$é na stres, po-
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i pracownikow naukowych oraz uzyskanie wzrostu kwalifikacji zawodowych stu-
dentdw, pracownikéw naukowych i pracownikow przedsigbiorstw, a takze nawig-
zywanie wspotpracy sektora MSP z podmiotami prowadzacymi badania naukowe
poprzez zapoznanie z mechanizmami wspierania proceséw komercjalizacji i udo-
stepniania wynikow prac naukowo-badawczych.

2.3. Dzialania podjete w projekcie

Dziatania, ktore zaplanowano w ramach projektu, realizowano przy udzia-
le zaplecza kadrowego Akademii Morskiej w Gdyni we wspolpracy z przedsta-
wicielami §rodowiska biznesu — menedzerami i ekspertami. W ramach projektu
wydawano cykliczny biuletyn ,,Transfer Wiedzy. Science Business Review”!*
o tematyce dotyczacej przedsigbiorczosci akademickiej oraz komercjalizacji ba-
dan. Zorganizowano i przeprowadzono szkolenia pracownikow przedsiebiorstw
w jednostkach naukowych oraz szkolenia praktyczne pracownikdéw naukowych
w przedsiebiorstwach. Zakres szkolen byt ustalany po rozpoznaniu potrzeb poten-
cjalnych uczestnikow i objal nastepujace bloki tematyczne:

— zarzadzanie projektem badawczym,

— zarzadzanie jednostka naukows,

— komercjalizacja wynikow badan,

— czynniki prawne przy realizacji projektow badawczych,

— finansowanie w projektach badawczych,

— budowanie zespotu,

— $wiadoma komunikacja,

— komunikacja biznesowa w jezyku angielskim,

— tworzenie zasobow kadrowych (coaching).

W ramach projektu odbyty sie rowniez seminaria konsultacyjne, podczas kto-
rych pracownicy naukowi rozwiazywali praktyczne problemy zglaszane przez
przedsigbiorcéw. Wazng rola tych spotkan byto takze zapewnienie warunkow do
integracji i nawigzywania trwatej wspotpracy pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych z przedstawicielami biznesu. Ponadto zapewniono mozliwos¢ odbycia stazu
pracownikom przedsigbiorstw w jednostkach naukowych i pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych w przedsiebiorstwach.

Dla studentéw szkol wyzszych przewidziano cykl szkoleniowy z zakresu
przedsigbiorczos$ci, ktory miat przyblizy¢ zagadnienia zwigzane z indywidualng
przedsigbiorczoscig. Rownolegle prowadzono doradztwo w zakresie rozpoczy-
nania dziatalno$ci gospodarczej obejmujace bezplatng pomoc w procesie tworze-

mystowos¢, elastyczno$¢ w zdobywaniu i wykorzystywaniu réznych $rodkéw. Por. Opinia Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,,Postawy przedsigbiorcze a strategia
lizbonska”, Dz. Urz. UE 2008/C 44/20, s. C 44/85.

14 Biuletyn dostepny rowniez w wersji elektronicznej: www.transferwiedzy.am.gdynia.pl.
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nia od podstaw nowej firmy. Zadbano o odpowiednie przygotowanie przysztego
przedsigbiorcy do dalszego funkcjonowania na rynku. Zachecajaca i motywuja-
ca rola tych dziatan to istotny wktad w ksztaltowanie postawy przedsigbiorczej
w srodowisku akademickim. W ten sposéb przysztym absolwentom zaintereso-
wanym wilasnym biznesem znaczaco ulatwiono przejscie procesu zwigzanego
z uruchomieniem pierwszej firmy i zapewniono wiedz¢ pozwalajaca na sprawne
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

2.4. Ewaluacja projektu

Kazde przedsiewzigcie projektowe jest pewnym procesem, w ktorym efek-
tywnos$¢ dziatania zalezy od podejmowanych decyzji. Skutecznos¢ transferu wie-
dzy zalezy od informacji, ktorych dostarcza obserwacja przebiegu catego kontro-
lowanego przedsiewziecia.

Na potrzeby realizacji projektu ,,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kre-
owania postaw przedsiebiorczych przez Akademiag Morska w Gdyni” gtownym
celem prowadzonej ewaluacji byta ocena rezultatow dziatan i identyfikacja czyn-
nikdw majacych wptyw na wystgpienie zalozonych pozytywnych efektow reali-
zowanego programu. Pod uwage wzigto rowniez korzysci, jakie zyskaja uczest-
nicy projektu. W tym celu zebrano informacje na temat subiektywnego odczucia
cztonkow grup docelowych co do poziomu udzielonego wsparcia. Sprawdzono
poziom zmiany wiedzy uczestnikow w stosunku do jej zasobow przed przystapie-
niem do szkolenia czy skorzystania ze wsparcia w formie doradztwa.

2.5. Najwazniejsze wyniki ewaluacji projektu

Przeprowadzone w trakcie trwania i po zakonczeniu projektu badania wia-
sne pozwalaja na stwierdzenie, ze beneficjenci deklarowali wysoki poziom satys-
fakcji z uczestnictwa w zaplanowanych dziataniach. Na pytanie, jak uczestnicy
oceniajg projekt, w kazdej z grup wigkszos¢ beneficjentow udzielita odpowiedzi
,bardzo dobrze” i ,,dobrze”. Ocen¢ projektu przez uczestnikow przedstawiono
w tab. 2. 1 narys. 18.

Tabela 2. Ocena projektu przez uczestnikow (w %)

Lp. Grupa beneficjentow Jak uczestnik ocenia projekt?
b. dobrze dobrze dostatecznie | niedostat.
1. |pracownicy naukowo-dydaktyczni 69 25 6 0
2. | pracownicy przedsigbiorstw 58 36 6 0
3. |studenci 62 28 7 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 18. Jak uczestnik ocenia projekt?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

W czasie trwania przedsiewziecia wiedza uczestnikow byla sprawdzana za
pomocag testow. Analiza uzyskanych odpowiedzi pozwolila na ustalenie jej zakre-
su przed przystapieniem do projektu oraz po ukonczeniu cyklu szkolef 1 zakon-
czeniu wsparcia przewidzianego w jego ramach.
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Rysunek 19. Zmiana poziomu wiedzy pracownikoéw przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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W grupie beneficjentéw, ktora tworzyli pracownicy przedsiebiorstw, przed
przystapieniem do projektu ponad potowa uczestnikow nie posiadata lub miata
zaledwie podstawowa wiedze z obszaru objetego tematyka szkolen. Po ukoncze-
niu cyklu szkolen ponad 90% uczestnikow wykazywato si¢ dobra lub bardzo do-
bra znajomoscia tematow objetych szkoleniami. Dzigki zdobytym informacjom
potrafita udzieli¢ odpowiedzi na pytania testowe dotyczace zakresu tematycznego
poszczegdlnych blokdéw szkoleniowych (rys. 19). Oznacza to, ze projekt spetnit
oczekiwania grupy docelowej, umozliwiajac beneficjentom poszerzenie wiedzy
w wybranych dziedzinach.

Po zakonczeniu projektu wyniki badania pokazaly wyrazny spadek liczby
uczestnikow, ktorzy wykazywali brak lub podstawowa wiedze z tematyki objgtej
szkoleniami. Wickszo$¢ tych osob po zakonczeniu projektu posiada wiedzg na
dobrym i bardzo dobrym poziomie, co $wiadczy o bardzo warto$ci dziatan dydak-
tycznych przeprowadzonych w ramach projektu (rys. 20).
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Rysunek 20. Zmiana udziatu os6b w grupie o okreslonym poziomie wiedzy
wérod pracownikow przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

W grupie beneficjentéw, ktora tworzyli pracownicy naukowo-dydaktyczni,
nastgpit znaczny wzrost liczby 0s6b majacych duza wiedze z zakresu objgtego
tematyka szkolen. Po zakonczeniu cyklu szkolen ponad 86% uczestnikow wyka-
zywalo wysoki poziom zdobytych informacji dotyczacych zakresu tematycznego
poszczegblnych blokow szkoleniowych (rys. 21)%.

15 Ze wzgledu na matg liczbg badanych, ktorzy wykazywali podstawowy poziom wiedzy, po-
taczono ich z osobami wykazujacymi brak wiedzy. Wszystkie te osoby znalazty si¢ w grupie ,,niski
poziom wiedzy”.
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Rysunek 21. Zmiana udziatu os6b w grupie o okreslonym poziomie wiedzy
wsrod pracownikow naukowo-dydaktycznych uczestniczacych w projekcie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 22. Zmiana udziatu os6b w grupie o okreslonym poziomie wiedzy
wsrdd pracownikow naukowo-dydaktycznych uczestniczacych w projekcie

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Po zakonczeniu projektu wsrod pracownikoéw naukowo-dydaktycznych, kto-
rzy przed udziatem w projekcie mieli niski lub $redni poziom wiedzy, nastapit



®

256 Piotr Grzybowski

znaczacy jego wzrost (rys. 22)'°. Swiadczy to o tym, ze zatozone w projekcie
dziatania odniosty zamierzony efekt, a uczestnicy dzigki projektowi otrzymali we
wlasciwym czasie i miejscu wsparcie pozwalajace im na dalszy rozwoj naukowy.
Nalezy zauwazy¢, ze uzyskane w projekcie rezultaty sa efektem zastosowania
koncepcji szkolen ,,szytych na miar¢”. Przed rozpoczeciem dziatan przeprowa-
dzono badanie potrzeb szkoleniowych kazdej grupy docelowej. W efekcie ustala-
no program ksztalcenia odpowiedni do potrzeb okreslonych przez grupe. Podob-
nie postgpiono, organizujac program praktyk. Pracownikow nauki kierowano do
przedsigbiorstw i na stanowiska odpowiadajace ich oczekiwaniom. Menedzerom
i pracownikom przedsiebiorstw powierzano natomiast zajecia w przedmiotach
odpowiadajacych ich kwalifikacjom i do§wiadczeniu zawodowemu.

3. Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych
wsrod studentow'’

Przed rozpoczeciem szkolen z zakresu przedsigbiorczosci, tj. zaktadania i pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wiedza studentow zostata zbadana za pomo-
cg testow sprawdzajacych. Pytania dotyczyly zagadnien przekazywanych w ra-
mach projektu. Ocena uzyskanych odpowiedzi pozwolita okresli¢ poziom wiedzy
uczestnikow przed przystapieniem do cyklu szkolen (tab. 3 i rys. 23).

Tabela 3. Wiedza studentdéw z przedsigbiorczosci na poczatku projektu (w %)

Wiedza
Temat
brak podstawowa | dobra b. dobra
Projektowanie dziatalno$ci gospodarczej: 26,67 60,00 13,33 0,00
co, gdzie i kiedy?
Moj maty biznesplan 10,00 36,67 40,00 13,33
Prowadzenie finans6w przedsigbiorstwa 18,33 28,33 35,00 18,33
Marketing i promocja 43,33 31,67 23,33 1,67
Prawo pracy w praktyce 35,00 50,00 11,67 3,33
Negocjacje w biznesie 10,00 31,67 40,00 18,33
Elementy zarzadzania zespotem pracownikow 15,00 51,67 21,67 11,67
Dofinansowanie zewnetrzne 20,00 65,00 15,00 0,00

Zrodto: badania i opracowanie wlasne.

Analizujac liczbg poprawnych odpowiedzi udzielonych na pytania testowe,
mozna zauwazy¢, ze wsrod uczestnikow szkolen przewazaly osoby niemajace

16 Ze wzgledu na matg liczbg badanych, ktorzy wykazywali podstawowy poziom wiedzy, po-
taczono ich z osobami wykazujacymi brak wiedzy. Wszystkie te osoby znalazty si¢ w grupie ,,niski
poziom wiedzy”.

17 Badaniem zostata objeta cz¢$¢ beneficjentow projektu (proba n=60 osdb).
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Rysunek 23. Wiedza studentéw z przedsigbiorczosci na poczatku projektu

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

lub majace podstawowa wiedzg z tematow, ktore byty prezentowane w ramach
transferu wiedzy. Wskazuje to, ze studentom brakuje umieje¢tnosci niezbednych
do zatozenia i prowadzenia wtasnej firmy

Jednoczesnie z prowadzonych indywidualnie z uczestnikami projektu wywia-
déw wynika, ze ponad potowa z nich ma pomyst na wlasny biznes. Pozostala
cze$¢ badanych nie potrafita za$ sprecyzowac, jaki rodzaj dziatalnosci cheiataby
prowadzi¢ w przysztosci.

Agregujac wyniki badan, obliczono syntetyczny wskaznik pokazujacy ogolny
poziom wiedzy uczestnikow szkolen z zakresu przedsigbiorczosci. Rysunek 24
przedstawia ogo6lng wiedze uczestnikoéw na temat zakladania dziatalnosci gospo-
darczej i prowadzenia matej firmy. Osoby, ktore nie udzielity ani jednej popraw-
nej odpowiedzi, stanowity 22% ogotu. Studenci wykazuja si¢ niska znajomoscia
instytucji wspierajacych przedsiebiorczo$¢ w wojewodztwie pomorskim, a wigk-
szos$¢ z nich nie ma zamiaru korzysta¢ z ich ustug. Ci, ktoérzy mysleli o skorzysta-
niu z nich, wymienili Agencj¢ Rozwoju Pomorza, izby gospodarcze oraz inkuba-
tory przedsiebiorczos$ci jako miejsca, gdzie udadzg si¢ po pomoc w uruchomieniu
wlasnego biznesu.
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Rysunek 24. Ogodlna wiedza studentéw z przedsigbiorczosci na poczatku projektu

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Studenci uczestniczacy w szkoleniach z zakresu przedsigbiorczosci po zakon-
czeniu szkolenia musieli odpowiedzie¢ na opisowe pytania teoretyczne. W ten
sposob sprawdzano znajomos¢ kazdej cze¢éci materiatu, ktory byt przekazywany
w projekcie (rys. 25).
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Rysunek 25. Odsetek studentow, ktorzy odpowiedzieli bezbtednie na pytania po zakonczeniu projektu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.



®

Przeciwdziatanie luce w edukacji ekonomicznej w wojewodztwie pomorskim... 259

Studentow uczestniczacych w projekcie zapytano, czy odbyty cykl szkolen
oraz pozostate dziatania prowadzone w jego ramach miaty wplyw na ich umiejet-
nos$ci praktyczne. Wszyscy badani (100%) potwierdzili, ze transfer wiedzy pozy-
tywnie wplynat na poziom ich umiejetnosci praktycznych.

Najwiecej uczestnikow wskazato na szkolenia z zakresu marketingu i promo-
cji (70%), konstruowania biznesplanu (68%) oraz negocjacji w biznesie (67%).
Wysoko zostata oceniona przydatno$¢ szkolenia ,,Projektowanie dziatalnosci go-
spodarczej: co, gdzie i kiedy?” — 65% uznato, ze wptyneto ono na ich umiejgtno-
sci praktyczne. Uzyskane wyniki przedstawiono na rysunku 26.
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Rysunek 26. Odsetek studentow wedhug tematow szkolen, ktorzy uwazaja,
ze nastgpit wzrost ich umiejgtnosci praktycznych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Podczas badania sprawdzono, czy wystepuje zalezno$¢ migdzy odsetkiem
prawidlowych odpowiedzi na opisowe pytania teoretyczne a odsetkiem uczest-
nikow uwazajacych, ze nastapit wzrost ich umiejetnosci praktycznych. Uzyskano
diagram korelacyjny (rys. 27), na ktorym mozna zaobserwowa¢ uktad punktow
charakterystyczny dla zaleznosci liniowej. Przez zbior tych punktow da si¢ wy-
kresli¢ prosta, ktora mozna opisa¢ liniowg funkcja regresji. Dla tego typu danych
ocena sity 1 kierunku wspolzalezno$ci jest mozliwa za pomocg wspolczynnika
korelacji liniowej Pearsona. Jego warto$§¢ w badanym przypadku wynosi 0,81, co
oznacza wystepowanie mi¢dzy badanymi cechami silnej korelacji dodatnie;j.
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Rysunek 27. Zaleznos¢ migdzy prawidlowymi odpowiedziami na opisowe pytania teoretyczne
(0$ X) a odsetkiem studentow uwazajacych, ze nastapil wzrost ich umiejetnosci praktycznych (0§ Y)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze istnieje bezposredni zwigzek miedzy udzieleniem
poprawnej odpowiedzi na pytanie teoretyczne a stwierdzeniem uczestnika, ze
szkolenie podniosto poziom jego umiejetnosci praktycznych z okreslonej dziedzi-
ny. Oznacza to, ze udziat w projekcie zwigksza poziom wiedzy i ksztattuje posta-
we przedsigbiorcza, a takze prowadzi do podniesienia u uczestnikdw samooceny.

Z badan wynika, ze zdecydowana wigkszo$¢ studentdéw uczestniczacych
w projekcie ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsig-
biorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni” (93%) uwaza, ze dzigki otrzymane-

2%

B tak
[ nie

[ ] nie wiem

Rysunek 28. Czy dzigki udziatlowi w projekcie rozpoczgcie i prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej bedzie tatwiejsze?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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Rysunek 29. Czy masz zamiar uruchomi¢ dziatalno$¢ gospodarcza?

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

mu w jego ramach wsparciu rozpoczecie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j
bedzie znacznie tatwiejsze (rys. 28).

Sposroéd wszystkich studentdéw uczestniczacych w szkoleniach z zakresu
przedsigbiorczosci 39% zamierza uruchomic¢ dziatalno$¢ gospodarcza (rys. 29) za
okoto 18 miesiecy.

Podsumowanie

Gospodarki liczace si¢ na globalnym rynku do budowania przewagi konku-
rencyjnej wykorzystuja innowacyjne rozwigzania, ktorych zrodlem sg zarowno
sektor biznesu, jak i sektor nauki. Z tego wzgledu w gospodarce opartej na wie-
dzy oczekuje sig¢, ze szkolnictwo wyzsze bedzie odgrywac znacznie wigksza role
w rozwoju spoteczenstwa innowacyjnego. Powstawanie nowych miejsc pracy
1 przeciwdziatanie bezrobociu jest uzaleznione od aktywnos$ci edukacyjnej i inno-
wacyjnosci uczelni. Wykorzystywanie w procesie edukacji do§wiadczen i wiedzy
z praktyki gospodarczej pozwala na wzbogacenie procesu ksztatcenia i dostoso-
wanie kwalifikacji absolwentow szkot wyzszych do oczekiwan przedsigbiorcow.
Ponadto dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa prowadzona przez uczelnie tacznie
z biznesem przyczynia si¢ do zwigkszania wiedzy na temat funkcjonowania
zjawisk zachodzacych w organizacjach, ich otoczeniu i gospodarce. W wyniku
kooperacji nauki i biznesu zwigkszeniu ulegaja zasoby wiedzy zardéwno pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych, jak i praktykow gospodarczych. Powstaja
innowacje przyczyniajace si¢ do kreowania nowych produktow i ustug, co pozy-
tywnie wptywa na rozwdj gospodarczy i spoteczny regionu.
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Wspolpraca sektora gospodarki i sektora edukacji wydaje si¢ niemozliwa
w dzisiejszych czasach bez skutecznego transferu wiedzy. W oparciu o ten me-
chanizm mozna zbudowac¢ ,,pomost” tgczacy przedsiebiorstwa i szkoly wyzsze.
Synergia wiedzy i doswiadczenia zapewni korzysci obu stronom transferu wie-
dzy. Rozwojowi i intensyfikacji przedsigwzie¢ zwigzanych z transferem wiedzy
sprzyja mozliwo$¢ realizowania wspolnych projektow dzigki srodkom unijnym.
Niestety, jak wynika z raportow gospodarczych, w warunkach polskich wspot-
praca migdzy kierunkami ekonomicznymi a biznesem wymaga intensyfikacji,
poniewaz nadal nie jest zjawiskiem powszechnym. Z rozwojem innowacyjnej
gospodarki zwigzane sg pytania: Skad czerpa¢ pomysly? Gdzie jest zrodto inno-
wacji? Jak poprawi¢ efektywno$¢ dziatania przedsiebiorstw? Dla spoleczenstwa
wiedzy wazne jest zas: Jak podnosi¢ jako$¢ ksztatcenia? W jaki sposob zapewni¢
aktualno$¢ tresci nauczania? Dlatego wywolanie efektu synergii wynikajacego ze
zwigzkow miedzy uczelniami a biznesem oraz transferu wiedzy wydaje si¢ by¢
problemem na czasie.

Nalezy zauwazy¢, ze projekt ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowa-
nie postaw przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni” istotnie wptynat
na rozwdj powigzan miedzy naukg a przedsigbiorcami. Zaplanowane w projekcie
kompleksowe dziatania przyczynity si¢ do wykorzystania istniejacego potencjatu
nauki, pobudzenia rozwoju przedsiebiorczosci oraz zachecity jego beneficjentow
do proinnowacyjnych zachowan. Wyniki badan pokazuja, ze dzieki realizacji za-
lozen projektowych nastapito wzmocnienie powigzan funkcji nauki i dydaktyki ze
sferg rynkowa. Projekt przyczynit si¢ rowniez do promocji i rozwijania przedsie-
biorczosci w srodowisku akademickim. Uczestnictwo w tym projekcie znaczaco
przyczynito si¢ do wzrostu wiedzy w kazdej z grup jego beneficjentow oraz miato
wymierny wptyw na ksztattowanie postawy przedsigbiorczej wsrod studentow.
Organizowane w ramach projektu szkolenia, seminaria konsultacyjne, praktyki
1 staze oraz prowadzone bezptatne doradztwo w zakresie podejmowania przedsig-
biorczosci to dziatania, ktore przyczynity si¢ do stworzenia studentom biorgcym
udziat w projekcie szans wejscia na rynek. Ponadto u pozostatych uczestnikow
procesu — pracownikow naukowo-dydaktycznych i pracownikow przedsiebiorstw
bioracych udziat w projekcie — nastapil wzrost wiedzy zawodowej. Dowodzi
to, ze transfer wiedzy moze by¢ skutecznym narzedziem przeciwdziatania luce
w edukacji ekonomiczne;.
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The transfer of knowledge and the promotion
of entrepreneurship as a way to counteract the economic
educational deficiency in the Pomeranian Voivodeship —
a case study

Abstract. The article presents the results of research, whose main aim was to determine the
contribution of universities to society, and their part in creating innovative business innovation.
Employees of companies and universities, managers, and students from the Pomeranian Voivode-
ship were surveyed. The article also focuses on the project titled “The commercialization of research
results and the creation of entrepreneurial attitudes by the Maritime Academy in Gdynia” and pro-
vides an overview of its key aims and objectives, presenting the steps taken in that context, and the
achieved results.
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