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Stan obecny i perspektywy rozwoju
wspolpracy uczelni z przedsiebiorstwami
na przykladzie powiatu lomzynskiego

Streszczenie. W ostatnich latach w naszym kraju nastgpita znaczqca zmiana postrzegania roli
uczelni wyzszych oraz osrodkow badawczo-rozwojowych w zZyciu gospodarczym kraju. Coraz cze-
Sciej uwaza sig, iz zaciesnianie wspolpracy miedzy podmiotami z sektora biznesu a osrodkami na-
ukowymi moze przyspieszy¢ rozwdj gospodarki, a takze zniwelowac negatywne zjawiska na rynku
pracy. Duze znaczenie ma w tym wzgledzie poznanie i opanowanie mechanizmow przenoszenia
rezultatow badan naukowych do praktyki gospodarczej, poniewaz mogq one przyczynic sie do po-
prawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw i umozIliwi¢ im tworzenie nowych miejsc pracy, szczegol-
nie w regionach stabszych gospodarczo, takich jak wojewodztwo podlaskie. Celem artykutu jest
diagnoza wspoipracy uczelni wyzszych z otoczeniem biznesowym w wojewodztwie podlaskim na
przyktadzie Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w LomzZy oraz przedsie-
biorstw z powiatu tomzynskiego. W szczegolnosci opisany zostanie poziom wiedzy lokalnych przed-
siebiorcow na temat mozliwosci wspotpracy z osrodkami naukowymi, zbadane relacje miedzy przed-
siebiorstwami powiatu tomzynskiego a PWSIiP w LomzZy oraz okreslone nowe kierunki dziatania
i mozliwosci wspolpracy przedsigbiorstw powiatu tomzynskiego.

Stowa kluczowe: wspolpraca biznes — administracja, komercjalizacja wynikéw badan, konku-
rencyjnosc¢ przedsigbiorstw z powiatu tomzynskiego

Wstep

W ostatnich latach w Polsce zauwazalna jest zmiana w postrzeganiu roli szkot
wyzszych w kreowaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw. Okazato si¢ bowiem, iz
przyspieszenie rozwoju gospodarki, a takze wprowadzanie na rynek nowych pro-
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duktéw i technologii powinno mie¢ zrodto w efektywnej wspotpracy srodowiska
nauki i biznesu. Niezbedne zaréwno dla naukowcow, jak i dla przedsiebiorcow
staje si¢ poznanie i opanowanie mechanizmow przenoszenia rezultatéw badan na-
ukowych do praktyki gospodarczej, poniewaz dziatania te podnosza konkurencyj-
no$¢ przedsigbiorstw i umozliwiaja im tworzenie nowych miejsc pracy. Uczelnie
staty si¢ obecnie jednym z katalizatoréw rozwoju gospodarczego poprzez zacie-
$nianie wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym.

Prowadzone badania wskazuja, ze systematycznie wzrasta liczba przedsie-
biorstw krajowych, ktére poszukuja innowacyjnych rozwigzan procesowych,
produktowych, technologicznych i organizacyjnych. Wzrasta réwniez potrzeba
poszerzania wiedzy. Dzigki zmianom systemowym, a takze wielu inicjatywom
oddolnym liczba osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci systematycznie ro-
$nie'. Widoczny jest wzrost §wiadomosci, ze rozwdj przedsigbiorstw zalezy od
podmiotow, ktore posiadajg wiedze, a identyfikacja barier wspotpracy obu sek-
tor6w moze przyczyni¢ si¢ do znalezienia sposobu na ich zniwelowanie?. Wazna
staje si¢ takze rola administracji — zardwno centralnej, jak i lokalnej, ktora two-
rzy warunki, rozwija zasoby w postaci jednostek wsparcia, typu agencje rozwo-
ju regionalnego. Osrodki naukowo-badawcze i przedsigbiorstwa mogg tworzy¢
wiezi wspolpracy, ktore sg w stanie przetrwaé wiele lat. Niejednokrotnie pisano
juz o korzysciach plynacych z owej wspolpracy, nie tylko dla kooperantow, ale
rowniez dla spotecznos$ci, regiondw oraz catej Polski®. Przedmiotem wspolpra-
cy moze by¢ transfer, analiza ekonomiczna, przekazanie licencji, rozwoj nowego
produktu, nowej technologii, opracowanie zmian organizacyjnych lub opieka nad
konkretnymi badaniami badawczymi. Wyniki badan naukowych moga podnies¢
konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorcow na arenie migdzynarodowej i umozli-
wi¢ osrodkom naukowym zdobycie dodatkowych funduszy od przemystu.

W krajach wysoko rozwinigtych powstato wiele instrumentow wspierajacych
zwigzki nauki z biznesem. Wsrdd nich znalazty si¢ zarowno rozwigzania finanso-
we, np. ulgi podatkowe dla dziatalno$ci B+R, granty na projekty badawcze, jak
1 instytucjonalne, np. programy szkoleniowe, staze i praktyki dla naukowcow.
W Polsce coraz czesciej tworzy si¢ potencjal instytucjonalny dla rozwoju i syner-

1'W 1995 r. bylo ich 195, a w potowie 2010 r. — juz 735. Wiele z nich to o$rodki przedsie-
biorczosci: szkoleniowo-doradcze, centra biznesu, punkty konsultacyjno-doradcze oraz inkubatory
przedsigbiorczo$ci. Por. Osrodki innowacji w Polsce. Katalog instytucji wsparcia innowacyjnego
biznesu, PARP, Warszawa 2011.

2 Najlepsze praktyki w zakresie wspolpracy osrodkéw naukowych i biznesu przy wykorzysta-
niu Srodkow z UE, red. A. Gabrys$, Wyd. Fundacja Aurea Mediocritas, Warszawa 2008; The sta-
te of university — business cooperation in Poland, http://www.ub-cooperation.eu/pdf/poland.pdf
[13.05.2013].

3 A. Adamik, S. Lachiewicz, Wspdipraca w rozwoju wspélczesnych organizacji, Wyd. Poli-
techniki Lodzkiej, £.6dz 2009, s. 39-47.
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gii wiedzy miedzy przedsiebiorstwami a o§rodkami naukowymi w postaci inku-
batorow przedsigbiorczosci czy parkow technologicznych.

W artykule zaprezentowano wyniki badan na temat poziomu wiedzy lokal-
nych przedsigbiorcow na temat mozliwosci wspotpracy sektora biznesu z osrod-
kami naukowymi oraz przyblizono relacje migdzy przedsiebiorstwami powiatu
tomzynskiego a Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci
w Lomzy. Ponadto przedstawiono nowe kierunki dziatania i mozliwosci wspot-
pracy przedsigbiorstw powiatu fomzynskiego z uczelnia.

1. Inicjatywy wspolpracy Srodowisk nauki i biznesu
w wojewodztwie podlaskim

W wojewodztwie podlaskim zarejestrowanych jest blisko 100 tys. podmiotow
gospodarki narodowej, z czego prawie 97% to firmy prywatne. W ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw sektor MSP jest najwazniejszy i obejmuje az 99,8% wszystkich
firm. Najwiecej matych i $rednich przedsigbiorstw zlokalizowanych jest w mia-
stach. Mimo iz wykazujg one potencjal rozwojowy, maja problemy z uzyskaniem
dofinansowania z zewngtrznych zrodet, co znacznie wptywa na ich konkurencyj-
nos$¢ i dziatania modernizacyjne. W wojewodztwie podlaskim dziata kilkadziesiat
instytucji okotobiznesowych, systematycznie i intensywnie rozwija si¢ oraz pod-
nosi poziom ksztatcenia w szkotach $rednich i wyzszych. W efekcie tego Podlasie
posiada obecnie potencjat naukowo-badawczy korzystny dla rozwoju przemystu
wysokich technologii®.

Staba strona wojewodztwa jest nizszy poziom rozwoju przemyshu w porow-
naniu z innymi regionami kraju, co niestety poteguje niekorzystny bilans na polu
wspotpracy biznes — nauka. Wskaznik zatrudnienia w regionie podlaskim jest
znacznie nizszy od przeci¢tnego w kraju. Wynika to gléwnie z niedopasowania
oferty ksztalcenia do potrzeb rynku. Problemem jest rowniez ograniczona wiel-
ko$¢ podlaskiej gospodarki, gdzie liczba podmiotéw gospodarczych jest mata
i1 wydaje si¢ by¢ stabilna, co oznacza, ze w najblizszej przysztosci sytuacja nie
ulegnie zmianie’. Ponadto, jak wskazuja rankingi szkot wyzszych publikowane
przez takie czasopisma, jak ,,Wprost” czy ,,Perspektywy”, podlaskie uczelnie nie
prezentujg najwyzszego poziomu nauczania®. Szczegdlnie niekorzystna sytuacja

4 P.J. Strzelecki, Podlaskie na drodze do innowacji, www.pi.gov pl [21.05.2013].

5 J. Gluszynski, P. Kwiatkowski, A. Kowalewska, J. Szut, E. Glinska, Analiza loséw zawodo-
wych absolwentow szkot wyzszych, wybranych kierunkow, ktorzy ukonczyli nauke w roku akademic-
kim 2008/2009, Wojewddzki Urzad Pracy w Bialymstoku, Biatystok 2011, s. 21-26.

¢ Np. Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku w rankingu uczelni akademickich czasopisma
.Perspektywy” uplasowat si¢ na 13. pozycji w kraju, a Politechnika Bialostocka dopiero na 54. Por.
Ranking uczelni akademickich 2010, www.perspektywy.pl/ranking/2010/RWU [18.05.2010].
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jest w takich obszarach, jak efektywnos¢ pozyskiwania zewnetrznych $rodkow
finansowych na badania oraz zglaszanie patentow i praw ochronnych. Z drugie;j
strony wojewodztwo podlaskie miato w latach 2007-2009 jeden z najwyzszych
wskaznikéw zatrudnienia w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, liczony na
1000 mieszkancéw (2,4 w 2007 r.; 3,0 w 2008 1. 1 2,9 w 2009 r.) sposrod woje-
wodztw Polski Wschodniej. Podobna sytuacja wyglada w przypadku zatrudnienia
w dziatalno$ci B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego. Obok wojewodztwa lu-
belskiego liczba zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym w dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej wojewodztwa podlaskiego nalezy do najwyzszych w regionie
wschodnim’.

Powiat tomzynski, na terenie ktoérego realizowano badania, a wyniki przed-
stawiono ponizej, charakteryzuja nizsze niz w pozostalej czgsci wojewodztwa
wskazniki spoteczno-gospodarcze. Zajmuje on dopiero 13. miejsce na 17 w ka-
tegorii liczby zarejestrowanych podmiotow. W poréwnaniu z innymi czg$ciami
wojewddztwa powiat tomzynski ma wyzszy wskaznik bezrobocia (12,5%) oraz
nizsze dochody budzetu panstwa na 1 mieszkanca®.

Centrum Promocji Podlasia w ramach projektu ,, Transfer wiedzy do bizne-
su” przygotowato w 2010 r. raport o iloSciowym i jakoSciowym stanie prac ba-
dawczych prowadzonych na wybranych uczelniach wyzszych w wojewodztwie
podlaskim. Raport miat na celu ukazanie potencjatu intelektualnego i zaplecza
laboratoryjnego skupionego na wybranych uczelniach wojewodztwa podlaskiego
oraz ukazanie mozliwych obszarow wspoélpracy z przemystem. W raporcie zapre-
zentowano 9 podlaskich uczelni. Z przeprowadzonych na uczelniach wywiadow
wynika, iz wspotpraca migdzy uczelniami i przemystem wystgpuje w ograniczo-
nym zakresie lub prawie nie istnieje. Jak wskazuja wyniki badan, wszystkie uczel-
nie deklarowaly che¢ wspotpracy z przedsigbiorcami, jednak niewiele z nich po-
trafito wskazac konkretne inicjatywy, efektem ktorych byty obustronne korzysci.
Autorzy raportu wskazuja, ze problemem uczelni jest przygotowanie konkretnej
oferty dla biznesu. Podlascy naukowcy oczekuja bowiem od przedsigbiorcow, ze
ci okresla swoje potrzeby i przedstawia je uczelni w postaci konkretnej oferty.
Ponadto autorzy raportu wskazuja na brak aktow prawnych, ktére regulowatyby
koniecznos$¢ pisania prac naukowych pod katem ich praktycznego wykorzysta-
nia w gospodarce. Dotychczasowy system finansowania uczelni panstwowych
nie sprzyjat bowiem aktywnosci w zakresie poszukiwania nowych Zrodet finan-
sowania prac naukowo-badawczych. Co prawda wyniki badan ukazujace przy-
ktady kooperacji miedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki raczej potwier-
dzity wyjatkowos$¢ takich sytuacji niz regularne praktyki, to opracowany raport

7 Ibidem.
8 Powiat tomzynski. Statystyczne vademecum samorzqdowca 2012, Urzad Statystyczny w Bia-
tymstoku, Bialystok 2012.
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zawiera wnioski, ktore moga pomoc w nawigzaniu dialogu migdzy tymi $rodo-
wiskami’.

Pomimo wielu barier w wojewddztwie podlaskim istnieje jednak duzy po-
tencjal do budowy sieci wspolpracy miedzy sektorem przemystu a uczelniami.
Zauwazalna jest takze wigksza potrzeba zacie$niania wspolpracy pomiedzy pod-
miotami z r6znych srodowisk, takze ze sfery administracji, co potwierdzajg coraz
liczniej podejmowane inicjatywy klastrowe na tym obszarze. Komercjalizacja
rozwigzan technologicznych mozliwa jest wylacznie przy wspotpracy podmio-
tow, ktore wspolnie mogg aktywizowac lokalne czynniki wzrostu oraz lepiej wy-
korzystywac posiadane zasoby.

2. Wspolpraca Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
i Przedsi¢biorczosci w Lomzy z otoczeniem zewne¢trznym

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci (PWSIiP) w Lom-
zy rozpoczela swa dziatalnos¢ w 2004 r. jako publiczna uczelnia zawodowa, utwo-
rzona na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22 czerwca 2004 r.
Uczelnia dziata wedlug ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym, przepisow wydanych na jej podstawie oraz statutu PWSIiP. W obecnej
chwili prowadzone sg w niej studia pierwszego i drugiego stopnia w trybie stacjo-
narnym i niestacjonarnym, studia pomostowe oraz studia podyplomowe. PWSIiP
w Lomzy jest jedna z 17 uczelni wyzszych w wojewodztwie podlaskim, w tym
jedna z 5 uczelni panstwowych'’. Mozliwosci wspotpracy PWSIiP z przedsigbior-
stwami jest wiele, a zakres ich dziatan tak szeroki jak checi rozwoju i poszerzania
swoich umieje¢tnosci i wiedzy przez przedsigbiorcéw oraz determinacja uczelni
wyzszych w pozyskiwaniu sojusznikow w przedsiebiorcach.

Wsrod inicjatyw ukierunkowanych na wspotprace uczelni z otoczeniem ze-
wngtrznym mozna wskazac:

— preznie dziatajace Biuro Karier,

— realizacje¢ projektow unijnych ukierunkowanych na wspodtprace z biznesem,

— szkolenia pracownikoéw 1 wspotpracownikow uczelni pod hastem ,,Formy
wspotpracy nauka — biznes. Potrzeby innowacyjne przedsigbiorstw”.

Jednostka odpowiedzialng za utrzymywanie dobrych kontaktow z sektorem
biznesu i pozyskiwanie nowych kooperantow PWSIiP w Lomzy jest Biuro Ka-
rier. Do jego glownych zadan nalezy dostarczanie informacji o rynku pracy oraz

 Raport o ilosciowym i jakoSciowym stanie prac badawczych prowadzonych na wybranych
uczelniach wyzszych w wojewodztwie podlaskim, Centrum Promocji Podlasia, WSFiZ, Biatystok
2010, s. 112.

10 Akademickie Centrum Informacyjne, http://www.uczelnie.info.pl/index.php?mod=uczelnie-
&pan=0&wojewodztwo=podlaskie [19.06.2012].
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mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych, pozyskiwanie i udostep-
nianie ofert pracy, stazy oraz praktyk, wspodtpraca z instytucjami rynku pracy
i pracodawcami. Na stronie internetowej biura znajduja si¢ aktualne oferty pracy,
informacje o szkoleniach i instytucjach wspierajacych aktywizacje zawodowa!'!.

Innym waznym czynnikiem mobilizujagcym uczelni¢ do wspotpracy z praco-
dawcami sg projekty unijne. Od 2006 r. do chwili obecnej udato si¢ jej pozyskaé
fundusze z Unii Europejskiej, realizujac 15 projektow. Wiele z nich w swoim dzia-
taniu podkresla, jak wazne w procesie dydaktycznym jest oddzialywanie przed-
sigbiorstw na uczelnie 1 na odwrot. Najwiekszym jak dotad projektem unijnym
realizowanym przez PWSIiP w Lomzy jest ,,Rozwdj infrastruktury Uczelni wraz
z halg laboratoryjng do nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego” wspot-
finansowany z EFRR i budzetu panstwa w ramach PO Rozwoj Polski Wschodniej
2007-2013, Osi Priorytetowej I. Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie 1.1. Infra-
struktura Uczelni. Wybudowana w ramach projektu hala laboratoryjno-techno-
logiczna pozwoli na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie prak-
tycznego ksztatcenia studentéw oraz doskonalenie i wykorzystanie umiejetnosci.
Umozliwi to dostosowanie programow nauczania oraz kierunkow ksztatcenia do
zainteresowan studentéw i wymogdw rynku pracy, a takze do potrzeb spoteczno-
-gospodarczych regionu. Potaczenie nauki z do§wiadczeniem, wiedzy z prakty-
ka, dyscyplin naukowych z przedsi¢biorczoscia oraz wykorzystanie umiejetno-
$ci 1 zdolnosci zasobow ludzkich, przy jednoczesnym dostosowaniu programéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i polaczeniu z naturalnym $rodowiskiem przy-
rodniczym Podlasia, stanie si¢ kluczem do jego rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go'2. Z kolei w ramach projektu ,,Wspieramy praktykéw — wspolpraca nauka —
biznes” uczelnia prowadzi bezptatne badania potrzeb innowacyjnych w zakresie:
dziatalnosci organizacyjnej lub marketingowej, stosowanych technologii w za-
kresie ICT, technologii zywienia lub technologii zwigzanych z odnawialnymi zr6-
dtami energii. W ramach projektu realizowane sg takze szkolenia, ktorych celem
jest nabycie przez pracownikéw naukowych, naukowo-dydaktycznych i wspot-
pracownikoéw PWSIiP wiedzy dotyczacej form wspolpracy nauka — biznes, spo-
sobow identyfikacji potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw oraz komunikacji
naukowiec — biznesmen".

PWSIiP w Lomzy pragnie wypeti¢ zadania zawarte w strategii lizbonskiej,
dostosowujac swoja oferte edukacyjna do pracy i gospodarki w regionie potnoc-
no-wschodnim Polski. Projekt pt. ,,Profesjonalne kadry administracji podstawa
sprawnie funkcjonujacego panstwa” stanowi odpowiedz na problemy dotycza-
ce upowszechnienia edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia, przy

' http://biurokarier.pwsip.edu.pl/Artykuly/cat=47 [13.09.2013].
12 https://www.pwsip.edu.pl/dzial proj/index.php/projekty-realizowane [13.09.2013].
13 http://www.pwsip.edu.pl/wspieramypraktykow/ [13.09.2013].
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réwnoczesnym zwigkszeniu jakos$ci ustug edukacyjnych i ich silnym powigzaniu
z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy. Gtéwnym celem projektu jest budo-
wa potencjatu dydaktycznego uczelni przez rozszerzenie i wzbogacenie oferty
edukacyjnej oraz poprawe jej jakosci, przez dostosowanie ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy, podniesienie atrakcyjnosci
ksztalcenia na poziomie wyzszym, dobre przygotowanie studentow/absolwentow
do wejscia na rynek pracy, wspotpraca z pracodawcami w zakresie wzmocnienia
praktycznych elementéw nauczania, a takze zaangazowanie pracodawcoOw w re-
alizacje programow nauczania',

Opisane inicjatywy realizowane przez PWSIiP dajg nadzieje na poprawe
wspoélpracy miedzy uczelnig a przedsigbiorstwami w zakresie innowacji, trans-
feru technologii oraz dopasowania oferty dydaktycznej do rzeczywistych potrzeb
praktyki gospodarcze;j.

3. Wspolpraca Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
i Przedsi¢biorczosci z przedsi¢biorstwami
w Swietle wynikow badan

W celu poznania poziomu wiedzy tomzynskich przedsigbiorcow na temat
mozliwos$ci wspotpracy z osrodkami naukowymi zbadania zainteresowania przed-
siebiorstw ta wspotpraca oraz oceny relacji sektora biznesu z PWSIiP w Lomzy
przeprowadzono na terenie powiatu badanie sondazowe z wykorzystaniem ankie-
ty wsérdd 100 wybranych matych i $rednich przedsigbiorstw o réznych profilach
dziatalno$ci gospodarcze;j’s.

Celem badania byto sprawdzenie poziomu wiedzy przedsi¢gbiorstw na temat
form wspotpracy biznesu z uczelnig wyzsza oraz korzysci i szans z niej wynikaja-
cych, jak i zidentyfikowanie czynnikow zniechgcajacych do podjecia wspotpracy.
Szczegodlnie wazne byto uzyskanie od przedsigbiorcow informacji dotyczacych
znajomosci prowadzonej dziatalnosci PWSIiP w Lomzy, wiedzy na temat misji
uczelni oraz poddanie ocenie jej oferty ksztatcenia i przygotowania absolwentow
do pracy zawodowej. Istotne byto takze uzyskanie informacji na temat szansy
rozwoju wspotpracy miedzy PWSIiP a lokalnym otoczeniem biznesowym i wy-
nikajgcych z niej korzysci.

W badaniu wzigto udziat 49 §rednich przedsigbiorstw, ktore zatrudniajg mniej
niz 250 pracownikow, a ich bilans roczny wynosi mniej niz 43 mln euro oraz
51 matych przedsigbiorstw, zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikow, z bilan-

1 http://www.pwsip.edu.pl/pka/ [13.09.2013].

15 Badanie przeprowadzono w grudniu 2012 i styczniu 2013 r. za pomocg serwisu internetowe-
go moje-ankiety.pl oraz podczas osobistych wizyt w przedsigbiorstwach. Link do ankiety interneto-
wej (http://moje-ankiety.pl/respond-36994.html) zostat rozestany drogg mailowa.
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sem rocznym ponizej 10 mln euro. Wedhlug rodzaju dziatalnosci w badaniu wzigty
udziat firmy z sektora ustug (52 przedsiebiorstwa), handlu (23), przemystu (15),
budownictwa (7), edukacji (2) i rolnictwa (1).

W przeprowadzanym badaniu najwigksza grupe stanowily przedsigbiorstwa,
ktore istniejg na rynku nie dtuzej niz 5 lat (35 przedsigbiorstw) oraz dtuzej niz
10 lat (35 przedsicbiorstw). 23 przedsigbiorstwa prowadza dziatalno$¢ nie dtuzej
niz 10 lat, a 7 — ponizej roku.

Na pytanie, czy ankietowani przedsiebiorcy styszeli o mozliwosci wspolpracy
przedsigbiorstw z uczelniami wyzszymi, twierdzaco odpowiedziato 84 respon-
dentéw. Tylko 16 z nich nie wiedziato o takiej mozliwosci.

Tabela 1. Odpowiedzi respondentéw dotyczace mozliwosci wspotpracy z uczelnia
i nawigzania wspolpracy z uczelnia

Lp. Pytanie w ankiecie Odpowiedzi (w %)
1. |Czy styszeli Panstwo o mozliwo$ci wspotpracy przedsigbiorstw tak — 84
z uczelniami? nie — 16
2. | Czy Panstwa przedsigbiorstwo kiedykolwiek probowato nawiazaé tak — 42
wspotprace z uczelnia? nie — 58

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Z badan wynika, ze cho¢ 84% wszystkich ankietowanych wie o mozliwos$ci
wspotpracy przedsiebiorstw z osrodkami naukowymi, to tylko 42 przedsiebior-
stwa prébowaty nawigzac¢ taka wspotprace.

Pytanie 3. zostalo skierowane do tych przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali
z wiedzy i1 do§wiadczenia o$rodkow naukowych. Zapytano ich o oceng efektow
tej wspotpracy. Najwicksza grupe stanowili przedsigbiorcy, ktorzy pozytywnie
ocenili wspotprace (prawie 74%). Obojetnie odniosto si¢ do niej 23,81% ankie-
towanych, a jedynie 2,38% uznato, ze dotychczasowe do$wiadczenie z uczelnig
wyzsza negatywnie wplyneto na dziatalnos¢ ich przedsigbiorstwa.

W pytaniu 4. respondenci zostali poproszeni o uszeregowanie odpowiedzi do-
tyczacych szans i korzys$ci wynikajacych ze wspotpracy z uczelniami. Rozktad ich
odpowiedzi przedstawiono w tabeli 2. Jako pierwsza szans¢ podano ,,mozliwo$¢
zdobycia nowych klientow/rynkow”. Odpowiedz ta najczesciej znajdowata si¢ na
pozycji 1., poniewaz 27 przedsigbiorcow stwierdzito, ze jest to dla nich najistot-
niejszy powod podjecia proby wspotpracy z uczelnig. Na miejscu 5. mozliwos¢ t¢
uplasowato zas 26 przedsicbiorcéw. Mozna wigc wnioskowac, ze przedsigbiorcy
nie sg zgodni w ocenie tego czynnika. Tylko 9 0s6b podato t¢ mozliwos¢ jako
najmniej istotny czynnik. Jako drugg szans¢ wskazano ,,mozliwo$¢ stworzenia
poprzez wspoélprace takiej oferty ksztatcenia, ktora pozwoli zaspokoi¢ potrzeby
rynku”. Co do tej odpowiedzi ankietowani réwniez nie byli jednomyslni, a ich
odpowiedzi mozna sklasyfikowac jako skrajne. 31 respondentdow uznalo, ze jest
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Wykres 1. Jak oceniliby Panstwo dotychczasowe efekty wspotpracy z osrodkami naukowymi?
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Zrodto: opracowanie wiasne.

to czynnik najmniej istotny, 17 0s6b uplasowalo go na pozycji 7., natomiast az
15 uznalo go za najistotniejszy. Na pozycji 4. uplasowato go za$ 11 ankietowa-
nych. Trzecim czynnikiem do sklasyfikowania byta ,,mozliwos¢ redukcji kosztow
w przedsigbiorstwie oraz poprawa wydajnosci produkcji”. 24 osoby uznaty, ze
jest to najistotniejszy czynnik przy podj¢ciu proby wspoélpracy, a 20 oséb upla-
sowato go na 2 pozycji. Czwarty czynnik okreslony jako ,,mozliwos¢ fachowej
oceny przez eksperta planowanego wdrozenia nowego projektu” przedsigbiorcy
uznali za mato wazny dla ich dziatalno$ci, pozycjonujac go na miejscu 6. (27 od-
powiedzi) i 7. (30 wskazan). ,,Mozliwo$¢ wykorzystania specyficznej wiedzy
i doswiadczenia naukowcoOw w prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci” nie jest dla
przedsigbiorstw najwazniejsza we wspotpracy z osrodkami naukowymi i uzyska-
ta miejsce 6. (22 odpowiedzi) i 7. (15 wskazan). Na dalszych miejscach znalazty
si¢: ,,wplyw na wizerunek organizacji w sektorze i wobec potencjalnych klientow
i partneréw”, ,,mozliwos¢ wdrazania nowych rozwigzan technicznych i technolo-
gicznych”.

Pytanie 5. dotyczyto barier, ktore uniemozliwiajg przedsigbiorcom podjecie
proby wspotpracy z uczelnia. Jako pierwsza barierg podano ,,zbyt wysokie koszty
wynikajace ze wspotpracy”. Odpowiedz ta najczesciej znajdowata si¢ na pozycji
1., poniewaz az 21 przedsigbiorcow stwierdzito, Ze jest to najistotniejsza bariera
w podjeciu proby wspodtpracy z uczelnia wyzsza. Z drugiej strony podobna gru-
pa badanych (20) wskazata ja dopiero na 7. pozycji. Mozna wigc wnioskowac,
ze przedsigbiorcy nie sa zgodni w ocenie tego czynnika, ale wigkszo$¢ z nich
nie uwaza jej za istotng. Jako drugg barier¢ wskazano ,,brak zainteresowania ze
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Tabela 2. Szanse i korzysci wynikajace ze wspotpracy uczelni wyzszej z sektorem biznesu
w ocenie przedsigbiorcow

Szanse i korzysci 1 213|415 6 | 71| 8
Mozliwosé¢ zdobycia nowych klientow/rynkow 271 7] 6|12 (26| 10
Poprzez wspotprace mozliwe jest stworzenie takiej 15 6| 4|11 8 8|17 | 31
oferty ksztatcenia, ktéra moze zaspokoi¢ potrzeby
rynku
Mozliwos$¢ redukcji kosztow w przedsigbiorstwie 24 120 9| 8 (15| 9| 6| 9
i poprawa wydajnosci
Mozliwos$¢ fachowej oceny przez eksperta planowa- 31 41010 4|27 |30 12
nego wdrozenia nowego projektu
Mozliwo$¢ wykorzystania specyficznej wiedzy i do- 9112 |15 9|11 |22/ 15 7
$wiadczenia naukowcoéw w prowadzeniu wlasne;j

dziatalnosci

Poprawa wizerunku organizacji w sektorze i wobec 8125119 7| 6| 8|16 | 11
potencjalnych klientéw i partnerow

Mozliwo$¢ wdrazania nowych rozwigzan technicz- 8116|2418 [12|10| 6| 6

nych i technologicznych
W wyniku wspolpracy mozliwe jest powstawanie 61013 [25|18) 6| 7115
nowych produktow i ustug

1 — najwazniejsza korzys¢, a 8 — najmniej wazna.

Zrodto: opracowanie wiasne.

strony naukowcow” (28 odpowiedzi). Trzecim czynnikiem byt ,,brak konkretnej
oferty wspotpracy” — w tym przypadku zdecydowana wigkszos¢, bo az 45 osob
uznato, ze jest to istotna bariera przy podjeciu proby wspolpracy, plasujac ja na
2. pozycji. Czwarta podang barierg ,,brak znajomosci realiow prowadzenia przed-
sigbiorstw przez naukowcow” 47 przedsiebiorcow uznalo za istotng, pozycjonu-
jac ja na 3. miejscu. ,,Brak informacji dotyczacych mozliwosci wspotpracy” jest
dla przedsigbiorstw istotng barierg podjecia wspotpracy z osrodkami naukowy-
mi — 42 osoby przypisaty jej pozycj¢ 4. Bariera ,,biurokracja” czy bariery prawne
znalazty si¢ na dalszych pozycjach.

Kolejne pytania dotyczyty kontaktow przedsigbiorcow z Panstwowa Wyz-
sza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy. Ocenie zostata poddana
wspotpraca przedsigbiorstw ze studentami uczelni, absolwentami i pracownika-
mi, oferta ksztatcenia oraz przygotowanie absolwentow do pracy zawodowe;j. Za-
daniem respondentow byta ocena dotychczasowej wspotpracy z uczelnia. Z grupy
55 ankietowanych mogacych oceni¢ t¢ wspotprace az 61,82% ocenito ja dobrze,
a tylko 7,27% — jako rozczarowujaca, zas 9,09% jako obojetna.

Form wspolpracy uczelni z sektorem biznesu jest wiele. W kolejnym pyta-
niu ankietowani mieli wybra¢ maksymalnie trzy spo$rod podanych, ktéorymi by-
liby zainteresowani (tab. 4). Najwigksza grupe, bo az 38,6% stanowili ci, ktorzy
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Tabela 3. Bariery przed podjeciem proby wspolpracy przedsigbiorstw z uczelnia wyzsza
w ocenie przedsigbiorcow

Bariery 11213456178
Zbyt wysokie koszty wynikajace ze wspotpracy 21 91 71 7| 511920 |12
Brak zainteresowania ze strony naukowcow 281510 6 (24| 5 8| 4
Brak konkretnej oferty wspotpracy 154513 7| 5 7| 4
Brak znajomosci realiéw prowadzenia przedsigbiorstw 15 glatl17!| 4l 70 6! 2

przez naukowcow
Brak informacji dotyczacych mozliwosci wspotpracy | 12 | 10 | 12 [ 42 | 10 | 6 | 3

(W)}

Biurokracja S| 7(112] 8|15 |10 35 8
Zbyt wolne tempo wspolpracy 3 31 4| 5129133 8| 15
Bariery prawne 1 3 1 8| 816 |13 |50

1 — najwazniejsza korzys$¢, a 8 — najmniej wazna.

Zroédto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Formy wspotpracy z PWSIiP, jakimi byliby zainteresowani przedsigbiorcy
z powiatu tomzynskiego

Lp. Preferowana forma wspolpracy PWSIiP z przedsigbiorstwami Odpowiedzi (w %)
1. | Przyjmowanie studentéw/absolwentow na staz 38,6
2. | Wsparcie w pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy unijnych 22,7
3. | Udzial w opracowywaniu/modyfikacji programow ksztatcenia na 9,3
potrzeby gospodarki regionu
4. | Wspolne prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej/innowa- 8,8
cyjnej
5. | Wspdlne prowadzenie prac dyplomowych 7,7
6. |Inicjowanie tworzenia parkéw technologicznych 6,7
7. | Prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych przez praktykow 6,2

Zrodto: opracowanie wlasne.

»chetnie przyjeliby do swojego przedsigbiorstwa studentow lub absolwentow na
praktyke zawodowa badz staz”. Kolejng grupg byli przedsigbiorcy (22,7% bada-
nych), ktorzy zainspirowani sukcesami uczelni w ,,pozyskiwaniu srodkéw z UE”,
chcieliby si¢ tej sztuki nauczy¢ od PWSIiP. 9,3% badanych odpowiedziato, ze in-
teresuje ich ,,udzial w opracowywaniu, modyfikacji i aktualizacji programéw stu-
diéw oraz doboru przedmiotow do ksztatcenia specjalizacyjnego” dostosowanego
do potrzeb regionu. ,,Wspdlnym prowadzeniem dziatalnosci badawczo-naukowej
oraz innowacyjnej” zainteresowanych byto jedynie 8,8% udzielajacych odpowie-
dzi, a 7,7% stanowili ci, ktorzy chcieliby wspodlnie prowadzi¢ prace inzynierskie/
licencjackie 1 magisterskie. Tylko 6,7% przedsigbiorcow chetnie wiaczytoby si¢
w inicjowanie powstawania parkow technologicznych, a 6,2% chciatoby prowa-
dzi¢ zajecia dydaktyczne na uczelni.
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze przedsigbior-
stwa z powiatu tomzynskiego w duzym stopniu s$wiadome sg mozliwosci wspot-
pracy sektora biznesu z osrodkami naukowymi. Potowa z nich jednak z takiej
mozliwosci jeszcze nie skorzystala. Powody, dla ktorych przedsigbiorstwa nie
podjely proby nawigzania kontaktu z uczelnia, sg rozne. Czgs$¢ przedsigbiorcow,
jak twierdzi, korzysta z innych zrédet pomocy, inni uwazaja, ze taka wspotpraca
nie jest im potrzebna. Sg tez tacy, ktorzy do tej pory nie zetkneli si¢ z ofertg ta-
kiej wspotpracy. Duzy odsetek stanowili rowniez ci, ktorzy nie wiedzieli, ze taka
wspotpraca jest mozliwa. Wyniki nie nastrajajg optymistycznie, cho¢ jednocze-
$nie mowig o pewnej szansie. Nawet przy zatozeniu, ze cz¢s¢ wypowiadajacych
si¢ tak przedsigbiorcow faktycznie nie odniostaby duzych korzys$ci z pomocy na-
ukowcow, nadal pozostaje w tej grupie wielu takich, ktérych mozna byloby prze-
kona¢ o celowosci tego rodzaju wspoltpracy.

Przedsiebiorstwa, ktére w swojej dziatalnosci nawigzaty wspolprace z uczel-
nig, w wiekszosci jej efekty oceniajg pozytywnie. Niewielki tylko odsetek bada-
nych uwaza, ze miala ona negatywny wplyw na przedsiebiorstwo. Istnieje wigc
duza szansa, ze ci, ktoérzy nawigzali kontakt z uczelnia, bedg starali si¢ ten kontakt
utrzymac i by¢ moze podejma kolejne préby realizacji wspolnych projektow.

Za gtowny czynnik zniechecajacy przedsigbiorcéw do podjecia wspodtpracy
z uczelniami wyzszymi uznano brak konkretnej oferty takiej wspolpracy. Jest to
sygnat dla osrodkéw naukowych, by w celu nawigzania dialogu z przedsi¢bior-
cami przygotowaty program wspotpracy z wyszczeg6lnieniem korzysci i zakresu
obowigzkoéw z niej wynikajacych. Przedsiebiorcy powinni zosta¢ poinformowani
o kosztach zwigzanych ze wspolpracg oraz wkladzie, jakiego si¢ od nich oczekuje.
Biznesmeni wskazuja tez na inng barierg, jaka jest brak zainteresowania naukow-
cOw wspotpraca oraz brak wiedzy na temat realiow prowadzenia dziatalnos$ci. Jest
to kolejny sygnat dla uczelni, by przygotowac oferte wspotpracy oraz nastawic si¢
na praktyczne podejscie do interesujacych przedsigbiorcow zagadnien.

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych wynika, ze kazda propono-
wana forma kontaktu z uczelnig jest aprobowana przez przedsicbiorcéw. Naj-
wieksza popularnoscia cieszg si¢ praktyki zawodowe i staze studentow/absolwen-
tow. Wazne dla przedsi¢biorcéw jest rowniez udzielenie pomocy przez PWSIiP
w Lomzy przedsigbiorstwom w pozyskiwaniu srodkow z funduszy unijnych oraz
wspolne prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyijnej. Swiad-
czy to o duzym uznaniu ze strony przedsiebiorcow dla prowadzonej dziatalnosci
uczelni oraz docenieniu jej osiggnie¢. Respondenci okazali zainteresowanie kaz-
dg proponowang forma wspolpracy z PWSIiP, dlatego warto pielegnowac kazda
z nich, a przyniosa one w przysztosci wymierne efekty.
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The current state and prospects of cooperation
between universities and enterprises
using the example of the Lomza district

Abstract. In recent years, Poland has had a significant change in the perception of the role of
universities and R&D centers in the economic life of the country. Increasingly, it is believed that
closer cooperation between stakeholders from business and research centers can accelerate the
development of the economy and offset the negative trends in the labor market. It is important in this
area to learn and master the mechanisms of the transfer of research results into business practice, as
they can help to improve the competitiveness of enterprises and enable them to create new jobs, es-
pecially in regions lagging behind economically, such as the Podlasie province. The purpose of this
article is to create an analysis of the co-operation between universities and the business environ-
ment through the example of the State Higher School of Computer Science and Business Administra-
tion in Lomza (PWSIiP) and businesses of the Lomza district. In particular, the level of knowledge
in the local business community will be described surrounding the possibility of cooperation with
research centers. The relationship between businesses, the Lomza district, and PWSIiP in Lomza
will be examined. The authors of the paper will also determine new directions and opportunities for
business cooperation in the Lomza district.

Keywords: business — government collaboration, commercialization of research results, the com-
petitiveness of companies in the Lomza district



