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Splatanie gospodarki

Streszczenie. Przejawem wspolczesnosci jest coraz wigksze powigzanie rozmaitych podmio-
tow, procesow i zjawisk, wykraczajgce poza zakres zainteresowania poszczegolnych dziedzin na-
uki. Klasyczne paradygmaty, w tym redukcjonizm metodologiczny, uniemozliwiajq wrecz badanie
splgtanej gospodarki. Tymczasem wzajemne interakcje w ramach kazdego typu powiqzan, a takze
pomiedzy roZnymi typami powiqzan silnie wplywajq na zmienne wyjasniane w naukach o zarzq-
dzaniu. Artykut przyjmuje perspektywe strukturalizmu, rozwija paradygmat sieciowy, proponujgc
stosowanie zmiennych strukturalnych w wyjasnianiu splgtanej gospodarki.
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Wstep

Pojeciu splatania nadata popularnosc¢ fizyka kwantowa, a szczegolnie jej wiel-
cy teoretycy: Albert Einstein, Boris Podolski oraz Nathan Rosen. Zwrdcili oni
uwage na ,,upiorne dziatanie na odlegto$¢” dwoch czastek tworzacych singlet.
O splataniu w tej dziedzinie wiedzy moéwimy wowczas, gdy dwa rozseparowa-
ne uktady s3 opisane jednym stanem kwantowym. Pomiar stanu jednego uktadu
jednoznacznie ustala stan drugiego uktadu. Poza paradoksalnie natychmiasto-
wym oddziatywaniem jednego uktadu na drugi z predkoscig wyzsza niz §wiatto
nalezy zauwazyc¢, iz splatanie kwantowe nie ma analogii klasycznej. Co wigcej,
jest wyjasniane jako deterministyczne, a wiec odlegte od probabilizmu charakte-
rystycznego dla nauk spotecznych, ekonomii czy nauk o zarzadzaniu. Splatanie
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w naukach humanistycznych oznacza takze niespdjnos¢, a wlasciwie rozerwanie
spojnosci mysli, nazywane tez inkoherencja. Potoczny jezyk z kolei w splataniu
upatruje zagmatwania, niejasnosci, ale tez wyzwania, zaktada bowiem milczaca
potrzebe rozplatania tego, co splatane.

Przedmiotem niniejszego artykulu jest splatanie gospodarki, kategoria od-
zwierciedlajgca zagmatwanie jej stanu, utrudniajgce zrozumienie zachodzacych
w niej procesoéw, sformutowanie satysfakcjonujacych wyjasnien, a nawet samej
charakterystyki. Autor podjat zamier wykazania niskiej przydatnosci klasycznych
modeli w naukach o zarzadzaniu ze wzgledu na nierealistyczne ich zatozenia.
Rozwija tym samym paradygmat sieciowy, oparty na strukturalizmie, dotychczas
stabo obecny w naukach o zarzadzaniu.

Opracowanie sktada si¢ z trzech czgsci. Pierwsza charakteryzuje zjawisko
splatania, uzasadnia potrzeb¢ siggniccia do tej metafory poprzez wskazanie na
role wigzi, uktadow wigzi oraz struktur tgczacych uktady wigzi w wyjasnianiu
przebiegu procesow gospodarczych. W drugiej czesci opisano z kolei skutki spla-
tania, charakterystyczne dla zjawisk paradoksalnych. Chodzi tu przede wszystkim
o krzywoliniowos¢ relacji taczacej zmienne strukturalne opisujace splatanie ze
zmiennymi zaleznymi kluczowymi dla nauk o zarzadzaniu. Ostatnia czg$¢ zmie-
rza w strong zakonczenia, lecz zamiast niego kresli implikacje krotkiego i $rednie-
go zasiegu, jakie wigzg si¢ z przyjeciem metafory splatania.

1. Przejawy splatania

Punktem wyjscia dociekan nad splataniem gospodarki powinna by¢ niska moc
wyjasniajgca dostepnych teorii w naukach o zarzadzaniu. Przez moc wyjasniajaca
nalezy rozumie¢ stopien, w jakim stosowane uklady i rodzaje zmiennych wyja-
$niajg wariancje sprawnosci przedsigbiorstw. Literatura $wiatowa zastepuje cze-
sto prakseologiczng sprawno$¢ dziatania terminem ,,wyniki” (ang. performance),
co jest zabiegiem rozszerzajacym pole recepcji zmiennej wyjasnianej. Generalnie
jednak mozna stwierdzi¢, ze nauki o zarzadzaniu zajmujg si¢ rozpoznaniem przy-
czyn niejednakowej sprawnosci dziatania organizacji, aby formutowaé zalecenia
praktyczne zmierzajace do jej podniesienia.

Na przyktadzie zarzadzania strategicznego tatwo zauwazy¢, ze wszgdzie tam,
gdzie pojawiajg si¢ rygorystyczne metodologicznie proby teoretyzowania i do-
chodzi do tworzenia abstrakcyjnych modeli, obietnica zaspokojenia ciekawosci
badacza jest niespetniona. Na przyktad, jak dowodzi Richard P. Rumelt, znacze-
nie modelu analizy sektorowej Michaela E. Portera jest znacznie ponizej oczeki-
wan, bowiem wyjasnia ono jedynie 8% wariancji rentownosci przedsigbiorstw'.

' R.P. Rumelt, How much does industry matter?, ,,Strategic Management Journal” 1991, vol. 12,
nr 3, s. 167-185.
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U podstaw tego modelu lezy wiele zatozen, szczegdtowo opisanych w literaturze?,
a wspolng ich cechg jest atomizacja gospodarki. Przejawia si¢ ona autonomia de-
cyzyjna uczestnikow, ich racjonalnos$cia, antagonizmem w dazeniu do tozsamych
celow. Zupehie podobnie jak klasyczna, mikroekonomiczna teoria rynku, z ktorej
zresztg analiza sektora czerpie inspiracje. Rzecz jednak w tym, ze nawet nieuwaz-
ny obserwator rzeczywistosci gospodarczej dostrzeze, iz:

1. Dziatalno$¢ gospodarcza nie odbywa si¢ w izolacji od innych pol jego ak-
tywnosci, np. spotecznej, politycznej czy technologicznej.

2. Istniejg wzajemne oddziatywania pomiedzy wszystkimi polami aktywno-
$ci cztowieka, tworzace w rezultacie plataning relacji.

3. Kazdy rodzaj aktywnosci czlowieka zostat pieczotowicie wyodrebniony
sposrdd innych, tworzac granice dziedzin i dyscyplin nauki.

Jesli przyjac, ze powyzsze obserwacje oddaja kluczowe cechy aktywnosci
cztowieka z jednej strony, a zabiegdéw zmierzajacych do jej poznania z drugiej
strony, to nieuchronnym wnioskiem jest konieczno$¢ uwzglednienia wigzi w wy-
jasnieniach gospodarki.

Powigzania migdzy obiektami stanowig przedmiot zainteresowania nauki od
wielu stuleci, bowiem struktura powiazan okazuje si¢ niezbedna do zrozumie-
nia sprawnosci funkcjonowania systemow?®. Matematyka juz od trzech wiekow
zna analize graféw, socjologia korzysta z graficznej i liczbowej analizy struktur
powiazan od stu lat, a zainteresowanie powigzaniami w naukach o zarzadzaniu
liczy juz sobie co najmniej trzy dekady. Ortodoksyjny badacz systemoéw stwier-
dzilby, ze nie mozna analizowa¢ systemow, skupiajac si¢ jedynie na ich elemen-
tach, bowiem powigzania pomi¢dzy nimi oraz pomigdzy nimi a otoczeniem sg
elementem konstytutywnym kazdego systemu. Tym bardziej zaskakujace okazuje
si¢ niechetne sieganie do analizy struktur w naukach o zarzadzaniu czy wrecz
wygasnigcie ptodnego intelektualnie nurtu badan cybernetycznych.

Z pewnoscig powodem wygasniecia popularnosci cybernetyki nie byto samo
dazenie do postugiwania si¢ determinizmem dla opisu zjawisk dotyczacych czto-
wieka, jednak skupienie si¢ na powigzaniach w ramach sytemu gospodarczego
z jednoczesnym pominigciem wszystkich innych rodzajow powigzan oraz wig-
zi pomigdzy tymi réznymi strukturami nie mogto doprowadzi¢ do znaczacych
osiggni¢¢, mierzonych zdolno$cia wyjasnienia przyczyn, skutkéw i przebiegu
procesow gospodarczych. Szczegodlnie jaskrawo t¢ niezdolnos¢ ujawnit niedawny
kryzys finansow $wiatowych, w ktorym samodzielnie nauka o finansach, eko-
nomia, socjologia, nauki polityczne czy nauki o zarzadzaniu dostarczaly mato
przekonujacych wyjasnien.

2 'W. Czakon, Dynamika wigzi migdzyorganizacyjnych przedsigbiorstwa, Wyd. AE im. Karola
Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2007, s. 19-20.

3 R. Baggio, C. Cooper, Knowledge Transfer in a Tourism Destination: the Effects of a Network
structure, ,,The Service Industries Journal” 2010, vol. 30, nr10, s. 1757-1771.
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Od kilku lat obserwuje si¢ znaczgcy wzrost zainteresowania osadzeniem spo-
lecznym dziatalnosci gospodarczej. Zdaje si¢ ono wychodzi¢ naprzeciw potrze-
bie dostrzezenia splatania gospodarki, cho¢ w niewielkim zakresie, bo jedynie
pomiedzy wieziami spolecznymi a gospodarczymi. Wprowadzono metaforg osa-
dzenia spotecznego, by zwroci¢ uwage badaczy na to, ze decyzje gospodarcze,
a dalej transakcje, przeptywaja korytem wydrazonym przez stosunki spoteczne®.
Menedzerowie poszukujac pracy, partneréw do aliansow czy dostawcow, postu-
guja sic wlasng siecig kontaktow spotecznych. Mozna nawet powiedzie¢, ze sieci
spoteczne znieksztalcaja dziatanie rynku opisanego klasyczna mikroekonomiag.
W istocie niektorzy aktorzy majg bardziej rozwinigte sieci relacji spotecznych, bar-
dziej rozlegle i roznorodne niz inni. W rezultacie znajduja si¢ w sytuacji uprzywi-
lejowanej wzgledem tych menedzerow, ktorzy takich sieci nie posiadaja. Badacze
przyjmuja tego pojedynczego aktora za wyznacznik sieci, jednakze w istocie sieci
wszystkich innych, a takze wiezi natury krewniaczej, politycznej, prawnej czy
nawet technologicznej naktadajg si¢ na siebie. Tak natozone na siebie sieci roz-
maitych wiezi tworzg plataning, w ktorej realizowana jest dziatalno$¢ cztowieka.

Badacze osadzenia spotecznego’ wyodrebniaja kilka wymiaréw: strukturalny,
pozycyjny i relacyjny. Wymiar strukturalny osadzenia skupia uwage na rozpo-
znaniu budowy czy szerzej morfologii powiazan calej sieci, przy wykorzysta-
niu takich miar, jak: wielkos¢, gestosé¢, roznorodnos¢. W wymiarze pozycyjnym
przyjmuje si¢ zatozenie, ze ulokowanie aktora wzgledem innych, tj. jego pozycja,
wplywa na mozliwos$ci i skutki dziatania, dlatego badacze stosuja miary central-
nosci, statusu czy popularnosci. Wymiar relacyjny odnosi si¢ do tresci powig-
zan, rozpatrujac znaczenie zaufania, sympatii, niechgci, przyjazni, szacunku itd.
dla transakcji gospodarczych. Otwiera to pole badan w naukach o zarzadzaniu za
pomocg zmiennych strukturalnych i relacyjnych, dotychczas zaskakujaco mato
obecnych. Nie stawia si¢ przy tym zamiaru zastapienia zmiennych zasobowych
czy innych klasycznych w naukach o zarzadzaniu, ale uzupetnienia istniejace;j
teorii.

Wspotwystepowanie wielu uktadow wiezi pomiedzy tymi samymi aktorami
jednoczesnie jest charakterystycznym wyréznikiem splatania gospodarki. Z ko-
lei w pominigciu strukturalnego aspektu badanych zjawisk upatrywac trzeba nie-
zmiennymi strukturalnymi przynosza intrygujace i czeSciowo przeciwintuicyjne
rezultaty.

4 B. Uzzi, Social Structure and Competition in Interfirm Networks: The Paradox of Embedded-
ness, ,,Administrative Science Quarterly” 1997, vol. 42, nr 1, s. 35-67.

5 'W. Czakon, Sieci w zarzqdzaniu strategicznym, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012,
s. 32-38.
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2. Skutki splatania

Podstawowym skutkiem splatania jest zagmatwanie, rozumiane jako od-
czucie badacza wobec zjawiska. Zagmatwanie to polega na wielosci zwigzkow,
ich wielokierunkowosci, roznej sile, kierunku oraz roli w badanych zjawiskach.
Taka charakterystyka jest typowa dla nauk o zarzadzaniu, a badacze w przewa-
zajacej wiekszosci przyjmujg redukcjonizm jako punkt wyjscia swoich dociekan.
Redukcja oznacza zmniejszenie ztozono$ci — poprzez ograniczenie liczby zmien-
nych oraz liczby badanych zwigzkéw. Wiarygodno$¢ procedury redukowania zlo-
zonos$ci wyrasta z perspektywy teoretycznej, ktora uwypukla niektore zjawiska
oraz opisujace je zmienne, a inne zjawiska pomija. To wlasnie ten zabieg odpo-
wiada za rosngce rozdrobnienie wiedzy ludzkiej, bowiem skutkuje tworzeniem
wspodlnot badawczych, a dalej dyscyplin wiedzy, ktdre swojej autonomii poszuku-
ja w obszarze wlasnych zatozen oraz badan empirycznych czynionych na ich pod-
stawie. W rezultacie poszukiwanie potaczen pomiedzy wspolnotami badawczymi
staje si¢ coraz trudniejsze. Odrgbng konsekwencjg jest jednak fragmentaryczno$é
uzyskiwanych w ten sposdb wyjasnien. Przytaczane juz tutaj badania nad moca
wyjasniajacg teorii w zarzadzaniu strategicznym wskazuja, ze zasobowa teoria
firmy wyjasnia 48% zmienno$ci rentownosci przedsigbiorstw®. Zwazywszy na
znacznie nizsze poziomy uzyskiwane przez konkurencyjne wyjasnienia, mozna
uznac ten wynik za wysoki. Jednakze krytyczna ocena musi prowadzi¢ do pytania
0 wyjasnienie pozostatych 52% zmiennosci.

Splatanie gospodarki kieruje uwage badawcza w strong zmiennych, ktore opi-
suja strukturg¢ powigzan, usytuowanie aktorow wzgledem siebie, a takze rodzaj
1 site powigzan zachodzacych pomiedzy nimi. Zbiorczo zmienne te nazwa si¢
strukturalnymi, bowiem opisujg budowe uktadu powigzan, oraz relacyjnymi, gdy
opisuja tres¢ tych powigzan. Klasyczne modele w naukach o zarzadzaniu pomija-
ja zmienne strukturalne i relacyjne.

Na przyktad zasobowa teoria firmy skupia si¢ na zasobach wtasnie, docieka-
jac ograniczen ich mobilnosci oraz wynikajacych stad zrodet renty. Wprawdzie
literatura rozwija zasobowe podejscie w strone¢ alianséw, wskazujagc na mozli-
wos$¢ uzyskania dostepu do niezbgdnych zasobow inaczej niz w drodze samo-
dzielnego wytworzenia lub nabycia, ale juz nie wystarcza, by wyjasni¢ dynamike
wspotdziatania. Podobnie, analizujgc alianse, badacze zwrécili uwage na to, ze
sie¢ wezesniej istniejagcych powigzan spotecznych’ wyjasnia dobdr partnerow do
wspotdziatania gospodarczego. Z kolei analiza sektorowa, utozsamiana blednie
z modelem pieciu sit M. E. Portera, rozpatruje uktad wzajemnych oddziatywan

¢ R.P. Rumelt, op. cit.
" R. Gulati, Does Familiarity Breed Trust? The Implications of Repeated Ties for Contractual
Choice in Alliances, ,,Academy of Management Journal” 1995, vol. 38, nr 1, s. 85-112.
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podmiotow w aspektach wzglednej liczebnosci i koncentracji, pomijajac mozli-
wos$¢ wystepowania skoordynowanego dzialania pomiedzy przedsigbiorstwami.
W rezultacie atomizacja, rozumiana jako odrgbno$¢ nie tylko formalno-prawna,
ale takze autonomia decyzyjna, staje si¢ zatozeniem, ktére wyklucza badanie
struktur.

Tymczasem zmienne strukturalne okazuja si¢ niezwykle pomocne przy wyja-
$nianiu catego szeregu zjawisk. Najcze$ciej wymieniane posrod nich sa: wzgledne
uprzywilejowanie niektorych aktorow, dyfuzja wiedzy, osadzenie spoteczne pro-
cesow gospodarczych czy sieciowe ograniczenia sprawnosci dziatania. Zalozenia
podstawowe lezace u podstaw rozpoznawania tych zjawisk wigza si¢ z wyjatko-
woscig kazdego aktora wynikajaca z jego sieci powigzan. Problem centrum-pe-
ryferia wskazuje jaskrawo, ze dostep do informacji, zasobéw innych podmiotow
czy nawet procesow decyzyjnych daje znaczaca przewage centralnym cztonkom
sieci. Podobnie rzecz si¢ ma z dyfuzja wiedzy, innowacji, praktyk. Informacje
przeptywaja wzdtuz powigzan sieciowych, wobec tego nie sa dostepne wszystkim
podmiotom w jednym czasie, a nawet w jednakowym stopniu. Stad tez tempo
dyfuzji mozna ksztattowaé, oddziatujac na sie¢ — wzorem epidemiologéow mozli-
we jest znaczace ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ informacji, jak réwniez taka
budowa sieci, w ktorej ,,epidemia” rozwinie si¢ szybko. Zwiezle rzecz ujmujac,
budowa sieci wplywa na sprawnos$¢ dziatania.

Badacze nauk o zarzadzaniu sytuujg w centrum swojego zainteresowania ta-
kie zmienne, jak: przetrwanie, rozwdj, wzrost, przewaga konkurencyjna, innowa-
cyjnos¢. Geneza badan nad organizacjami odnosi si¢ wrecz do pytania: Dlaczego
niektore organizacje trwaja, podczas gdy inne przestaja istnie¢? Z perspektywy
historycznej to przetrwanie jest najwazniejsza zmienng zalezng. Wspotczesnie
jednak krotkoterminowa orientacja oraz presja interesariuszy czynig z przewagi
konkurencyjnej, rozumianej jako trwale wyzsza od $redniej rentownos¢ przedsie-
biorstwa, najbardziej popularng zmienng zalezng. Innowacyjno$¢, przedsigbior-
czo$¢ czy elastyczno$¢ przyciagaja znaczaca uwagg, takze jako antecedencje tych
najwazniejszych zmiennych zaleznych. Ostatnia dekada przyniosta dynamiczny
wzrost liczby badan nad wptywem zmiennych strukturalnych na wymienione wy-
zej zmienne zalezne. Okazuje si¢, ze nie jest to wptyw liniowy, lecz krzywolinio-
wy. W wielu przypadkach ta krzywa przyjmuje ksztatt U lub odwroconego U2, Na
przyktad dla gestosci wiezi sieciowych stwierdzono, ze zardwno skrajnie mata
gestose, jak 1 skrajnie duza gestos¢ obnizajg efektywnos¢ prac badawczo-rozwo-
jowych, a takze tworzenia alianséw. Wyznaczono takze optymalny poziom gesto-
sci. Z kolei r6znorodno$¢ aktorow w sieci ma silnie dodatni wptyw na przewage
konkurencyjna wtedy, gdy jest bardzo niska lub bardzo wysoka. Sieci homoge-

8 'W. Czakon, Rownowaga a wzrost — relacja odwréconego U w naukach o zarzqdzaniu, ,,Prze-
glad Organizacji” 2012, nr 10, s. 7-10.
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niczne korzystaja bowiem z efektu skali oraz kontroli nad krytycznymi zasobami,
podczas gdy sieci bardzo réznorodne sa innowacyjne i uzyskuja efekt kospecja-
lizacji. Tymczasem sieci o przecigtnej roznorodnosci nie s3 w stanie osiagnaé
tych efektéw, co wrecz obniza efektywno$¢ przedsiebiorstw. Podobnie zmienna
relacyjna, jaka jest zaufanie, wptywa silnie ujemnie na innowacyjnosc, przewage
konkurencyjng czy efektywno$¢ przy wartosciach niskich oraz nadmiernie wyso-
kich. Zbyt niskie zaufanie prowadzi do wzrostu kosztéw transakcyjnych i obni-
zonej zdolnosci do wspodtdziatania, podczas gdy zbyt wysokie zaufanie zamyka
strony na podmioty zewngtrzne, obnizajac innowacyjnos¢. Powinien zatem ist-
nie¢ optymalny poziom zaufania.

Uogolniajac wnioski ptynace z tych badan, trzeba stwierdzi¢, ze splatanie
moze zarowno przynosic¢ korzysci, jak i wywolywac zjawiska o ujemnym kie-
runku oddzialywania. Badania empiryczne uzasadniaja oczekiwanie optymalnego
poziomu splatania, ktory podnosi sprawnos¢ dziatania pojedynczych aktorow po-
nad mozliwy do samodzielnego osiggnigcia poziom.

3. Zamiast zakonczenia — implikacje splatania

Splatanie gospodarki stanowi obserwacj¢ wielopoziomowego i wielokie-
runkowego uwiklania cztowieka w jego dziatalnosci. Nie jest to jednak skutek
obiektywny czy wlasciwos¢ aprioryczna gospodarki. Przeciwnie, relacje pomig-
dzy przedsigbiorstwami nie tworzg si¢ same, tylko wynikaja z decyzji menedze-
row. W rezultacie gospodarka nie plata si¢ samoistnie, to menedzerowie jg plataja.
Wobec tego splatanie nie jest przypadkowe czy losowe, nalezy si¢ w nim spo-
dziewaé osobliwosci, ktore odzwierciedlajg preferencje i dazenia menedzerow.
Na przyktad tymczasowe, lokalne gestnienie powigzan odzwierciedla nadzieje
na uzyskanie wyzszych korzysci dzigki wspotdziataniu miedzyorganizacyjnemu,
podczas gdy lokalne rozluznienie wigzi moze wyraza¢ dgzenie do $wiadome;j izo-
lacji dla ochrony kluczowych zrodet renty ekonomicznej. Wobec tego uzasadnione
jest badanie wzorcow interakcji migdzyorganizacyjnej, tych nieprzypadkowych
1 wzglednie trwatych przejawow splatania. Oznacza to, ze splatanie gospodarki
oznacza porzadek, a nie zagmatwanie.

Implikacje menedzerskie splatania takze maja donioste znaczenie. Przede
wszystkim chodzi o ponowne docenienie znaczenia powigzan zewngtrznych
przedsigbiorstwa, po dwoch dekadach orientacji zasobowej, par excellence we-
wnetrznej. Co wigeej jednak, menedzerowie zmuszeni sg do poszukiwania zlote-
go srodka, niejako najlepszego w danych warunkach poziomu splatania. Wiedza
bowiem, ze zaréwno niedocenienie, jak tez przecenienie splatania okazuje si¢
przeciwskuteczne. Dlatego niezbedne jest rozwijanie kompetencji nawigzywa-
nia oraz rozwigzywania relacji migdzyorganizacyjnych. Postugujac si¢ metaforg
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splatania, mozna pokaza¢, ze trzeba umie¢ sprawnie splatywac, ale tez sprawnie
rozplatywac gospodarke.

Jednoczesnie splatanie mozna potraktowac jako nosna metafore, kierujaca
uwagge badaczy w strong struktur powigzan, cho¢ dotychczas skupiali si¢ oni bar-
dziej na podmiotowym ujeciu systemu gospodarczego. Splatanie niesie za sobg
jednak implikacje daleko wykraczajace poza inspirowanie badaczy nauk o zarzg-
dzaniu do mniej ortodoksyjnego czy tradycyjnego podejscia.

Teoretyczne implikacje splatania jawig si¢ jako znacznie glebsze. Samo przy-
jecie paradygmatu sieciowego oznacza bowiem jednoczesne odrzucenie dominu-
jacej dotychczas postawy redukcjonizmu w badaniach nauk o zarzadzaniu. Proste
modele statystyczne nie stwarzaja nadziei na poglebienie rozumienia gospodarki
splatanej. Trzeba podkresli¢ potrzebe szerszego rozmachu poznawczego w roz-
poznaniu splatanej gospodarki. Badania pojedynczych jej wymiardw, czy wregcz
aspektow, izoluje zmienne w istocie $cisle powigzane z innymi. Dotychczasowe
ustalenia wydaja si¢ uzasadnia¢ przekonanie, ze wpltyw splatania na zmienne inte-
resujgce badaczy nauk o zarzadzaniu jest krzywoliniowy. Doniosto$¢ tej hipotezy
wymaga realizacji catego programu badawczego.

Przedstawione tu implikacje wyrastaja z rozpoznania osadzenia, a nie spla-
tania. Wprawdzie taczy ono perspektywe spoteczng i gospodarcza, to jednak po-
mija sieci technologiczne, powigzan prawnych, politycznych czy poznawczych.
Nalezy wigc spodziewac¢ si¢ coraz bardziej ztozonych punktow wyjscia w bada-
niach nauk o zarzadzaniu. W znacznej mierze kontekstowo$¢ badan odpowiada tej
potrzebie uwzglednienia splatania. Najogolniej rzecz biorac, blizsze rozpoznanie
splatanej gospodarki powinno ujawni¢ wzorce, prostsze, powtarzalne, wzglednie
trwate uktady wigzi celowo tworzonych przez menedzerow.
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The entangled economy

Abstract. An increasing interconnectedness between entities, processes and phenomena is one
of the major features of the contemporary reality. However, it remains beyond the scope of various
research discipline domains. Traditional paradigms, including a widespread methodological reduc-
tionism, clearly reduce the possibility of understanding the entangled economy. Meanwhile, mutual
interactions within each type of link, as well as between different types of relationships, have a sig-
nificant impact over variables explained in management sciences. This paper adopts a structural
approach, develops the network paradigm, and proposes the use of structural variables in order to
untangle the entangled economy.
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