
Zeszyty Naukowe

Wy szej Szko y Bankowej w Poznaniu

2013, t. 46, nr 1

Alicja Zakrzewska-Pó torak

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc awiu

Typy blisko ci i ich wp yw na wspó prac  

i integracj  przestrzenn

Streszczenie. Celem artyku u jest omówienie wspó czesnych uwarunkowa  rozwoju gos-

podarki wiatowej, ze szczególnym uwzgl dnieniem zale no ci pomi dzy wybranymi typami bli-

sko ci a wspó prac  i integracj  w wymiarze przestrzennym w wietle oddzia ywania wiedzy, 

informacji i innowacji. We wspó czesnej gospodarce obok dystansu geograficznego (fizycznego) 

du  rol  odgrywa dystans organizacyjno-instytucjonalny, który decyduje o potencjale w zakresie 

generowania wiedzy oraz tworzenia i absorpcji innowacji.

S owa kluczowe: blisko , wspó praca, innowacje, wiedza, przestrze

1. Wprowadzenie

We wspó czesnej gospodarce du  rol  odgrywaj  wiedza, informacja i inno-

wacje. Ich przep yw i dost p do nich jest uzale niony m.in. od blisko ci, przede 

wszystkim blisko ci w rozumieniu gospodarczym i spo ecznym; dodatkowym 

czynnikiem sprzyjaj cym jest blisko  fizyczna. Celem artyku u jest omówie-

nie zale no ci pomi dzy wybranymi typami blisko ci a wspó prac  i integracj  

w wymiarze przestrzennym w wietle wspó czesnych uwarunkowa  rozwoju 

gospodarki wiatowej, ze szczególnym uwzgl dnieniem oddzia ywania wiedzy, 

informacji i innowacji.
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2. Blisko  i jej rodzaje

Poj cie blisko ci przestrzennej (terytorialnej) mo emy rozpatrywa  co naj-

mniej w trzech kategoriach: blisko ci geograficznej (dystansu) , blisko ci orga-

nizacyjnej oraz blisko ci instytucjonalnej. T  pierwsz  mierzymy odleg o ci  

fizyczn , natomiast dwie kolejne (zazwyczaj analizowane cznie) wyst puj  po-

mi dzy gospodarkami o podobnym poziomie rozwoju spo eczno-gospodarcze-

go i instytucjonalnego, cz sto równie  podobnych systemach warto ci, tradycji, 

kulturze itp. Szeroko zakrojone badania nad blisko ci  i jej zwi zkiem ze wspó -

prac  i poziomem oraz typem integracji pomi dzy gospodarkami prowadzi Ric-

cardo Cappellin. Inni badacze tego zagadnienia to m.in.: M. Bellet, G. Colletis, 

Y. Lung, A. Rallet, A. Torre.

Wykorzystuj c klasyfikacj  R. Cappellina, w której wyró nia on typy inte-

gracji i wspó pracy, bior c pod uwag  dwa ww. rodzaje blisko ci, mo emy okre-

li 1:

– mi dzyregionaln  integracj  przemys ow  (podwykonawstwo, handel we-

wn trzbran owy),

– izolacj  lub prosty handel mi dzynarodowy, w tym barter,

– wewn trzn  integracj  terytorialn  (sieci podmiotów, regiony ucz ce si , 

dystrykty przemys owe),

– mi dzynarodow  integracj  us ugow  (alianse strategiczne, joint ventures, 

technologiczne firmy typu spin-off, integracje mi dzysektorowe).

Mo liwe sytuacje i wyst puj ce zale no ci we wspó pracy i integracji prze-

strzennej, bior c pod uwag  jednocze nie dystans geograficzny i organizacyjno-

-instytucjonalny, przedstawiono w tabeli 1.

Najbardziej zaawansowane formy integracji i wspó pracy to te z dolnego wier-

sza tabeli, w których pojawia si  blisko  organizacyjno-instytucjonalna, czyli: 

wewn trzna integracja terytorialna oraz mi dzynarodowa integracja us ugowa.

Stosuj c uj cie dynamiczne, nale y wzi  pod uwag  zmiany w zakresie in-

tegracji i wspó pracy zwi zane ze zmniejszeniem lub zwi kszeniem dystansu. 

Mo liwe przej cia dotycz  przede wszystkim zmniejszenia lub wzrostu dystansu 

organizacyjno-instytucjonalnego, czyli:

– zmniejszenie dystansu organizacyjno-instytucjonalnego przy du ym dy-

stansie geograficznym – to przej cie od handlu mi dzynarodowego do mi dzy-

narodowej integracji us ugowej; przy wzro cie – zmiana odwrotna,

1 R. Cappellin, The role of institutional distance in the process of international integration: 

the approach of networks, The Third Congress on Proximity „New Growth and Territories”, Uni-

versity of Paris South & Institut National de la Recherche Agronomique, Paris, 13 and 14 Decem-

ber 2001, s. 11.
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– zmniejszenie dystansu organizacyjno-instytucjonalnego przy ma ym dy-

stansie geograficznym – to oznacza zazwyczaj przej cie od mi dzyregionalnej 

integracji przemys owej do wewn trznej integracji terytorialnej; przy wzro cie 

– zmiana odwrotna.

Tabela 1. Formy integracji i wspó pracy mi dzyregionalnej zale ne od blisko ci geograficznej 

i organizacyjno-instytucjonalnej

Dystans organizacyjno-

-instytucjonalny

Dystans geograficzny

ma y du y

Du y
Mi dzyregionalna integracja 

przemys owa 

Izolacja 

lub handel mi dzynarodowy 

Ma y
Wewn trzna integracja 

terytorialna 

Mi dzynarodowa integracja 

us ugowa

ród o: na podstawie: R. Cappellin, The governance of regional networks in the process of European 

integration, Zagreb, August 29, 2001, Paper presented at the 41st Congress of the European Regional Associa-

tion Zagreb, Croatia 29 August – 1 September 2000, s. 9. 

Je eli dystans geograficzny zale y od infrastruktury i po cze  transporto-

wych oraz zaawansowania technologii telekomunikacyjnych, to mo emy tak e 

mie  do czynienia z jego relatywnym skróceniem lub – rzadziej – wyd u eniem. 

Pojawiaj  si  wtedy nast puj ce kategorie przej cia:

– zmniejszenie dystansu geograficznego przy du ym dystansie organizacyj-

no-instytucjonalnym, przej cie od handlu mi dzynarodowego do mi dzynarodo-

wej integracji przemys owej; przy wzro cie – zmiana odwrotna,

– zmniejszenie dystansu geograficznego przy ma ym dystansie organiza-

cyjno-instytucjonalnym, przej cie od mi dzyregionalnej integracji us ugowej do 

wewn trznej integracji terytorialnej; przy wzro cie – zmiana odwrotna.

Jak ju  wspomniano, do najsilniejszych przep ywów czynników produkcji, 

w tym wiedzy, informacji i innowacji, dochodzi w ramach lokalnej wspó pra-

cy terytorialnej oraz mi dzyregionalnej integracji us ugowej, co jest zwi zane 

z blisko ci  organizacyjno-instytucjonaln , wspieran  w pierwszym przypadku 

przez blisko  geograficzn . Zagadnienia te rozwini to poni ej.

3. Blisko  i jej znaczenie dla przep ywów czynników produkcji

Blisko  jest istotna dla si y i cz stotliwo ci przep ywów czynników produk-

cji, a ma ona szczególne znaczenie w przypadku czynników nowoczesnych (wie-

dzy, informacji i innowacji), które – jakkolwiek by si  wydawa o – z uwagi na ich 
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niematerialny charakter mog  by  z atwo ci  przemieszczane. Tymczasem ich 

przep yw nast puje przede wszystkim mi dzy regionami charakteryzuj cymi si  

stosunkowo niewielkim dystansem instytucjonalno-organizacyjnym; sprzyja mu 

tak e blisko  geograficzna.

Z rozwa a , które przedstawili D.B. Audretsch i M.P. Feldman na temat 

zwi zków przep ywu impulsów innowacyjnych z blisko ci  geograficzn  mo e-

my wysnu  nast puj ce wnioski2: 

– efekty zewn trzne rozprzestrzeniania si  wiedzy s  skoncentrowane prze-

strzennie,

– mniejsze firmy, pomimo ni szych nak adów na badania i rozwój (w war-

to ciach absolutnych i wzgl dnych) osi gaj  wy sz  stop  innowacyjno ci ni  

firmy du e (mierzon  np. liczb  innowacji na jednego pracownika); jest to mo li-

we dzi ki czerpaniu korzy ci z blisko ci du ych podmiotów,

– laboratoria na uniwersytetach i podobne do nich placówki znajduj ce si  

we wzgl dnej blisko ci przedsi biorstw komercyjnych, zwi kszaj  innowacyj-

no  tych drugich, nawet je li nie prowadz  z nimi bezpo redniej wspó pracy,

– koszty kra cowe przekazywania wiedzy, zw aszcza wiedzy cichej (ang. 

tacit knowledge) s  ni sze w przypadku cz stych kontaktów bezpo rednich, ob-

serwacji i bezpo redniego komunikowania si ,

– blisko  fizyczna sprzyja wymianie my li i pomys ów oraz pozwala na 

zapoznanie si  z wiedz  w jej fazie pocz tkowej,

– lokalizacja ma du e znaczenie przy absorpcji i tworzeniu innowacji.

Podsumowuj c te rozwa ania: je eli do wzgl dnej blisko ci organizacyjno-

-instytucjonalnej dodamy blisko  geograficzn , to z du ym prawdopodobie -

stwem mo emy mówi  o tworzeniu si  sieci. R. Cappellin zauwa a, e sie  ta jest 

niezb dna, aby pomi dzy bliskimi geograficznie jednostkami przestrzennymi 

dochodzi o do zaawansowanych korzy ci aglomeracji, przep ywów technologii 

czy innych niehandlowych zale no ci, które u atwiaj  wspó prac  i s  wa nym 

elementem w trakcie integracji obszarów3. Sie  ta mo e by  analizowana z punk-

tu widzenia ró nych rodzajów relacji w niej zachodz cych. Mo emy w jej ramach 

wyró ni  relacje zwi zane z4:

– integracj  technologiczn  (rozwój lokalnego know-how, ci g a edukacja 

pracowników, wspólne inwestycje lokalnych firm w zakresie B + R itp.),

2 D.B. Audretsch, M.P. Feldman, Knowledge spillovers and the geography of innovation, 

„Handbook of Urban and Regional Economics” 2003, Vol. 4, s. 4-20.
3 R. Cappellin, The territorial dimension of the knowledge economy: collective learning, spa-

tial changes, and regional and urban policies, „American Behavioral Scientist” 2007, Vol. 50, 

No. 7, s. 909.
4 R. Cappellin, The governance of regional…, s. 4-5.
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– integracj  lokalnego rynku pracy (zdolno  do przyci gania wykwalifiko-

wanych pracowników z innych regionów i bran , lokalna mobilno  pracowni-

ków danej bran y etc.),

– integracj  w zakresie produkcji (szeroko zakrojone relacje podwykonaw-

stwa przyczyniaj ce si  do dywersyfikacji lokalnej produkcji),

– integracj  sektora us ug i wytwórstwa (rozwijane wraz z wykorzystaniem 

nowoczesnych systemów logistycznych i nowoczesnych technologii),

– integracj  finansow  (tworzenie firm typu spin-off, przyci ganie inwestycji 

zewn trznych, inwestowanie na zewn trz, w tym w wymiarze zagranicznym),

– integracj  przestrzenn  (zwi zan  ze skutecznym planowaniem prze-

strzennym, wymagaj c  rozwoju infrastruktury technicznej),
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T – sie  relacji technologicznych
K – sie  przep ywów kapita u
L – sie  przep ywów pracowników
Y – sie  przep ywów nak adów-wyników (input-output)

Rysunek 1. Przyk adowe przep ywy mi dzy w z ami w zale no ci od typu sieci 

(jej p aszczyzny)

ród o: R. Cappellin, Networks and technological change in regional clusters, w: Innovation clusters and 

interregional competition, red. J. Bröcker, D. Dohse, R. Soltwedel, Springer-Verlag, Heidelberg 2003, s. 56.
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– integracj  spo eczno-kulturow  (to samo  lokalna, osi ganie lokalnego 

konsensusu),

– integracj  instytucjonaln  (zdolno  rz dzenia w wymiarze lokalnym, 

wspó praca instytucji lokalnych z regionalnymi i krajowymi),

– integracj  przestrzenn  na poziomach mi dzyregionalnym i mi dzynaro-

dowym (otwarto  na otoczenia, marketing przestrzenny, okre lona polityka wo-

bec otoczenia).

Tak wi c sie  w wymiarze lokalnym dotyczy ró nych p aszczyzn, z których 

najwa niejsze to integracja technologiczna, finansowa, rynku pracy oraz produk-

cyjna (nak ady–efekty). Przyk adowe relacje pomi dzy podmiotami lub w z ami 

w takiej sieci, w podziale na poszczególne p aszczyzny, przedstawiono na ry-

sunku 1.

Warto zwróci  uwag , i  pomi dzy poszczególnymi podmiotami zachodz  

ró norakie zwi zki, przy czym np. w zakresie poszczególnych p aszczyzn pewne 

w z y skupiaj ce podmioty mog  by  wy czone. Na rysunku 1 dotyczy to pod-

miotów (w z ów) 9 i 13 w odniesieniu do przep ywu kapita u.

4. Struktura gospodarki przestrzennej i polityka przestrzenna 

a innowacyjno

W ramach struktury przestrzennej regionu mo emy obserwowa  sprz enia 

zwrotne pomi dzy innowacjami a zmianami tej struktury. Prowadzona polityka 

przestrzenna (w rozumieniu szerokim – poprzez wszystkich aktorów ycia regio-

nalnego i lokalnego, nie tylko w adze), wp ywaj ca na kszta t i zmiany struktury 

przestrzennej, mo e tworzy  innowacje poprzez5:

– zwi kszanie dost pno ci i otwarto ci gospodarki,

– tworzenie to samo ci lokalnej,

– stymulowanie kreatywno ci,

– stwarzanie warunków do wspó pracy w adz i przedsi biorców,

– umacnianie orientacji rynkowej oraz zaspokajanie potrzeb ludno ci.

Poza tym innowacje wp ywaj  na przestrze  poprzez: post p technologiczny, 

zak adanie i prowadzenie konkurencyjnej dzia alno ci gospodarczej, oddzia y-

wanie na rynek pracy, na sie  transportow , a tak e na jako  rodowiska6.

Innowacje nierozerwalnie zwi zane s  z wiedz . M. Gibbons dzieli wiedz  

na dwa podstawowe tryby. Wiedza trybu 1. ma charakter akademicki, jest ona 

homogeniczna, zwi zana z konkretn  dyscyplin  i zhierarchizowana. Natomiast 

5 R. Cappellin, The territorial dimension…, s. 902.
6 Ibidem.
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wiedza trybu 2. to wiedza stosowana, interdyscyplinarna, cz sto zamawiana – jej 

ród em jest zg aszany popyt7. Innowacje wykazuj  zwi zki przede wszystkim 

z wiedz  trybu 2.

Zale no ci pomi dzy tworzeniem, transferem i integracj  tego rodzaju wie-

dzy a innowacjami przedstawiono na rysunku 2. Aby dosz o do integracji wiedzy, 

konieczna jest praca zespo owa oraz odnawianie praktyki, natomiast innowacje 

umo liwiaj  tworzenie wiedzy oraz jej transfer.

Integracja wiedzy 

Tworzenie wiedzy Transfer wiedzy 

Odnowa 

Innowacje 

Praca 

zespo owa 

Rysunek 2. Innowacje i procesy zwi zane z wiedz  

ród o: W.M. Fruin, Knowledge works, Oxford University Presss, Oxford 1997, cyt. za: Zarz dzanie 

wiedz  w spo ecze stwie ucz cym si , OECD, Ministerstwo Gospodarki, Departament Strategii Gospodar-

czej, Polska 2000, s. 65.

Zarz dzanie wiedz  nie ogranicza si  do wn trza poszczególnych przedsi -

biorstw, lecz odbywa si  w przestrzeni. Przestrzenne zarz dzanie wiedz  (ang. 

territorial knowledge management – TKM) jest u ytecznym narz dziem w wie-

lopoziomowym rz dzeniu (ang. multilevel governance) w obr bie sieci. Obejmuje 

ono elementy zwi zane z relacjami oraz czeniem czynników. Relacje te doty-

cz : otwarto ci, dost pno ci oraz orientacji na klienta; natomiast czenie obej-

muje: to samo , kreatywno , rz dzenie (ang. governance). Wszystko to sk ada 

si  na innowacje, konkurencyjno  oraz wzrost8.

TKM mo e przyczynia  si  do skracania czasu przep ywu i absorpcji inno-

wacji, zwi kszania produktywno ci, stymulowania rozwoju innowacyjnych firm 

typu spin-off. Wymaga ono odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej oraz roz-

woju instytucji9. Takie warunki wyst puj  w sieci.

7 M. Gibbons i in., The new production of knowledge: the dynamic of science and research in 

contemporary societies, Sage, London 1994, cyt. za: Zarz dzanie wiedz  w spo ecze stwie ucz -

cym si , OECD, MG, Warszawa 2000, s. 53.
8 R. Cappellin, The territorial dimension…, s. 913.
9 Ibidem, s. 912.
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5. Podsumowanie

Odleg o  jest czynnikiem, który wp ywa na lokalizacj  dzia alno ci gospo-

darczej, niezale nie od post pu w zakresie komunikacji. Pewne obszary z uwagi 

na ich przewagi konkurencyjne silniej przyci gaj  kapita  oraz ludno . Dotyczy 

to przede wszystkim o rodków miejskich, które konkuruj  szeregiem czynni-

ków, w tym zasobów mi kkich zwi zanych z wiedz , innowacjami, kapita em 

spo ecznym, kultur  itp., oraz okre lonymi, niepowtarzalnymi kombinacjami 

tych zasobów. Co istotne, efekty zewn trzne generowane silnie przez skupiska 

przedsi biorstw i ludno ci maj  swoje ród o w znacznym stopniu w zasobach 

endogenicznych10.

Wspó cze nie du  rol  w przep ywie wiedzy i innowacji odgrywaj  sieci. 

Stosunki w obr bie sieci mo na opisa  poprzez: hierarchiczny charakter, przy-

pisanie poszczególnym w z om ci le okre lonych funkcji, zwi zki zachodz ce 

pomi dzy poszczególnymi p aszczyznami przep ywów w sieci, a tak e ci g o  

relacji w czasie (narastanie zale no ci oraz kumulatywne oddzia ywanie procesu 

uczenia si )11. W sieciach dochodzi do przekazywania wiedzy cichej, stanowi cej 

fundament innowacji.

Obok dystansu geograficznego (fizycznego) du  rol  odgrywa dystans orga-

nizacyjno-instytucjonalny, który decyduje o potencjale w zakresie generowania 

wiedzy oraz tworzenia i absorpcji innowacji.
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The Types of Proximity and their Impact

on Spatial Cooperation and Integration

Abstract. The purpose of this article is to discuss the present conditions of world economic 

development, with particular emphasis on the  relationships between selected types of proximity, as 

well as cooperation and integration in the spatial dimension, in light of the impact of this knowl-

edge, information and innovation. In the modern economy, next to the geographical (physical) 

distance, an important role is played by organizational and institutional distance, which deter-

mines the potential for the generation of the knowledge, as well as the creation and the absorption 

of the innovation.

Keywords: proximity, cooperation, innovation, knowledge, space


