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Streszczenie. Celem artykutu jest omowienie wspotczesnych uwarunkowan rozwoju gos-
podarki swiatowej, ze szczegolnym uwzglednieniem zaleznosci pomiedzy wybranymi typami bli-
skosci a wspolpracq i integracjq w wymiarze przestrzennym w Swietle oddzialywania wiedzy,
informacji i innowacji. We wspolczesnej gospodarce obok dystansu geograficznego (fizycznego)
duzq role odgrywa dystans organizacyjno-instytucjonalny, ktory decyduje o potencjale w zakresie
generowania wiedzy oraz tworzenia i absorpcji innowacji.
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1. Wprowadzenie

We wspotczesnej gospodarce duza rolg odgrywaja wiedza, informacja i inno-
wacje. Ich przeptyw i dostep do nich jest uzalezniony m.in. od bliskosci, przede
wszystkim bliskosci w rozumieniu gospodarczym i spotecznym; dodatkowym
czynnikiem sprzyjajacym jest bliskos¢ fizyczna. Celem artykutu jest omowie-
nie zalezno$ci pomigdzy wybranymi typami bliskosci a wspotpracg i integracja
w wymiarze przestrzennym w $wietle wspotczesnych uwarunkowan rozwoju
gospodarki swiatowej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem oddziatywania wiedzy,
informacji i innowacji.
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2. Bliskos$¢ i jej rodzaje

Pojecie bliskos$ci przestrzennej (terytorialnej) mozemy rozpatrywac co naj-
mniej w trzech kategoriach: bliskosci geograficznej (dystansu) , blisko$ci orga-
nizacyjnej oraz blisko$ci instytucjonalnej. Te pierwsza mierzymy odleglo$cia
fizyczna, natomiast dwie kolejne (zazwyczaj analizowane tacznie) wystgpuja po-
migdzy gospodarkami o podobnym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go 1 instytucjonalnego, cz¢sto réwniez podobnych systemach wartosci, tradycji,
kulturze itp. Szeroko zakrojone badania nad bliskos$cig i jej zwigzkiem ze wspot-
pracg i poziomem oraz typem integracji pomi¢dzy gospodarkami prowadzi Ric-
cardo Cappellin. Inni badacze tego zagadnienia to m.in.: M. Bellet, G. Colletis,
Y. Lung, A. Rallet, A. Torre.

Wykorzystujac klasyfikacje R. Cappellina, w ktorej wyrdznia on typy inte-
gracji i wspotpracy, biorgc pod uwage dwa ww. rodzaje bliskosci, mozemy okre-
sli¢':

— miedzyregionalng integracj¢ przemystowa (podwykonawstwo, handel we-
wnatrzbranzowy),

— izolacje lub prosty handel migdzynarodowy, w tym barter,

— wewnetrzng integracje terytorialng (sieci podmiotdw, regiony uczace sig,
dystrykty przemystowe),

— migdzynarodowg integracje ustugowa (alianse strategiczne, joint ventures,
technologiczne firmy typu spin-off, integracje migdzysektorowe).

Mozliwe sytuacje i wystepujace zaleznoSci we wspotpracy i integracji prze-
strzennej, biorac pod uwage jednoczes$nie dystans geograficzny i organizacyjno-
-instytucjonalny, przedstawiono w tabeli 1.

Najbardziej zaawansowane formy integracji i wspolpracy to te z dolnego wier-
sza tabeli, w ktorych pojawia si¢ blisko$¢ organizacyjno-instytucjonalna, czyli:
wewnetrzna integracja terytorialna oraz migdzynarodowa integracja ustugowa.

Stosujac ujecie dynamiczne, nalezy wziaé pod uwage zmiany w zakresie in-
tegracji 1 wspotpracy zwigzane ze zmniejszeniem lub zwiekszeniem dystansu.
Mozliwe przejscia dotyczg przede wszystkim zmniejszenia lub wzrostu dystansu
organizacyjno-instytucjonalnego, czyli:

— zmniejszenie dystansu organizacyjno-instytucjonalnego przy duzym dy-
stansie geograficznym — to przejscie od handlu migdzynarodowego do miedzy-
narodowej integracji ustugowej; przy wzroscie — zmiana odwrotna,

' R. Cappellin, The role of institutional distance in the process of international integration:
the approach of networks, The Third Congress on Proximity ,,New Growth and Territories”, Uni-
versity of Paris South & Institut National de la Recherche Agronomique, Paris, 13 and 14 Decem-
ber 2001, s. 11.



Typy bliskosci i ich wplyw na wspolprace i integracje przestrzenng 15

— zmniejszenie dystansu organizacyjno-instytucjonalnego przy matym dy-
stansie geograficznym — to oznacza zazwyczaj przejscie od miedzyregionalnej
integracji przemystowej do wewnetrznej integracji terytorialnej; przy wzroscie
— zmiana odwrotna.

Tabela 1. Formy integracji i wspotpracy migdzyregionalnej zalezne od bliskosci geograficznej
i organizacyjno-instytucjonalnej

Dystans organizacyjno- Dystans geograficzny
-instytucjonalny maty duzy
Duz Migdzyregionalna integracja Izolacja
y przemystowa Iub handel migdzynarodowy
Mal Wewngtrzna integracja Migdzynarodowa integracja
y terytorialna uslugowa

Zrodto: na podstawie: R. Cappellin, The governance of regional networks in the process of European
integration, Zagreb, August 29, 2001, Paper presented at the 41st Congress of the European Regional Associa-
tion Zagreb, Croatia 29 August — 1 September 2000, s. 9.

Jezeli dystans geograficzny zalezy od infrastruktury i potaczen transporto-
wych oraz zaawansowania technologii telekomunikacyjnych, to mozemy takze
mie¢ do czynienia z jego relatywnym skroceniem lub — rzadziej — wydtuzeniem.
Pojawiaja si¢ wtedy nastepujace kategorie przejscia:

— zmniejszenie dystansu geograficznego przy duzym dystansie organizacyj-
no-instytucjonalnym, przejécie od handlu migdzynarodowego do miedzynarodo-
wej integracji przemystowej; przy wzroscie — zmiana odwrotna,

— zmniejszenie dystansu geograficznego przy matym dystansie organiza-
cyjno-instytucjonalnym, przejscie od miedzyregionalnej integracji ustugowej do
wewnetrznej integracji terytorialnej; przy wzroscie — zmiana odwrotna.

Jak juz wspomniano, do najsilniejszych przeplywoéw czynnikéw produkce;ji,
w tym wiedzy, informacji i innowacji, dochodzi w ramach lokalnej wspoltpra-
cy terytorialnej oraz miedzyregionalnej integracji ustugowej, co jest zwigzane
z bliskos$cig organizacyjno-instytucjonalng, wspierang w pierwszym przypadku
przez bliskos¢ geograficzng. Zagadnienia te rozwinigto ponize;j.

3. Bliskos¢ i jej znaczenie dla przeplywow czynnikow produkcji

Bliskosc¢ jest istotna dla sity i czestotliwosci przeptywow czynnikéw produk-
cji, a ma ona szczegolne znaczenie w przypadku czynnikow nowoczesnych (wie-
dzy, informacji i innowacji), ktore — jakkolwiek by si¢ wydawato — z uwagi na ich
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niematerialny charakter moga by¢ z tatwoscig przemieszczane. Tymczasem ich
przeptyw nastepuje przede wszystkim miedzy regionami charakteryzujacymi si¢
stosunkowo niewielkim dystansem instytucjonalno-organizacyjnym; sprzyja mu
takze bliskos¢ geograficzna.

Z rozwazan, ktore przedstawili D.B. Audretsch i M.P. Feldman na temat
zwigzkow przeptywu impulsow innowacyjnych z bliskoscia geograficzng moze-
my wysnu¢ nastepujace wnioski?:

— efekty zewnetrzne rozprzestrzeniania si¢ wiedzy sg skoncentrowane prze-
strzennie,

— mniejsze firmy, pomimo nizszych naktadéw na badania i rozwoj (W war-
tosciach absolutnych i wzglednych) osiagaja wyzsza stopge innowacyjnosci niz
firmy duze (mierzong np. liczba innowacji na jednego pracownika); jest to mozli-
we dzigki czerpaniu korzysci z bliskosci duzych podmiotow,

— laboratoria na uniwersytetach i podobne do nich placéwki znajdujace si¢
we wzglednej bliskosci przedsiebiorstw komercyjnych, zwickszaja innowacyj-
no$¢ tych drugich, nawet jesli nie prowadza z nimi bezposredniej wspotpracy,

— koszty krancowe przekazywania wiedzy, zwlaszcza wiedzy cichej (ang.
tacit knowledge) sa nizsze w przypadku czgstych kontaktéw bezposrednich, ob-
serwacji i bezposredniego komunikowania sig,

— blisko$¢ fizyczna sprzyja wymianie mysli 1 pomyslow oraz pozwala na
zapoznanie si¢ z wiedza w jej fazie poczatkowej,

— lokalizacja ma duze znaczenie przy absorpcji i tworzeniu innowacji.

Podsumowujac te rozwazania: jezeli do wzglednej blisko$ci organizacyjno-
-instytucjonalnej dodamy blisko$¢ geograficzna, to z duzym prawdopodobien-
stwem mozemy mowic¢ o tworzeniu si¢ sieci. R. Cappellin zauwaza, ze sie¢ ta jest
niezbedna, aby pomigdzy bliskimi geograficznie jednostkami przestrzennymi
dochodzito do zaawansowanych korzysci aglomeracji, przeptywow technologii
czy innych niehandlowych zaleznosci, ktore utatwiaja wspotprace i sg waznym
elementem w trakcie integracji obszarow?. Sie¢ ta moze by¢ analizowana z punk-
tu widzenia r6znych rodzajow relacji w niej zachodzacych. Mozemy w jej ramach
wyr6znic relacje zwigzane z*:

— integracja technologiczng (rozw¢j lokalnego know-how, ciagta edukacja
pracownikow, wspolne inwestycje lokalnych firm w zakresie B + R itp.),

2 D.B. Audretsch, M.P. Feldman, Knowledge spillovers and the geography of innovation,
,,Handbook of Urban and Regional Economics” 2003, Vol. 4, s. 4-20.

3 R. Cappellin, The territorial dimension of the knowledge economy: collective learning, spa-
tial changes, and regional and urban policies, ,,American Behavioral Scientist” 2007, Vol. 50,
No. 7, s. 909.

4 R. Cappellin, The governance of regional..., s. 4-5.
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— integracja lokalnego rynku pracy (zdolno$¢ do przyciagania wykwalifiko-
wanych pracownikow z innych regionéw i branz, lokalna mobilno$¢ pracowni-
kéw danej branzy etc.),

— integracja w zakresie produkcji (szeroko zakrojone relacje podwykonaw-
stwa przyczyniajace si¢ do dywersyfikacji lokalnej produkc;ji),

— integracja sektora ustug i wytworstwa (rozwijane wraz z wykorzystaniem
nowoczesnych systeméw logistycznych i nowoczesnych technologii),

— integracja finansowa (tworzenie firm typu spin-off, przyciaganie inwestycji
zewnetrznych, inwestowanie na zewnatrz, w tym w wymiarze zagranicznym),

— integracjg przestrzenng (zwigzang ze skutecznym planowaniem prze-
strzennym, wymagajaca rozwoju infrastruktury technicznej),
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T — sie¢ relacji technologicznych

K - sie¢ przeptywow kapitatu

L — sie¢ przepltywow pracownikow

Y - sie¢ przeptywow naktadow-wynikow (input-output)

Rysunek 1. Przyktadowe przeptywy miedzy weztami w zaleznosci od typu sieci
(jej ptaszczyzny)

Zrédto: R. Cappellin, Networks and technological change in regional clusters, w: Innovation clusters and
interregional competition, red. J. Brocker, D. Dohse, R. Soltwedel, Springer-Verlag, Heidelberg 2003, s. 56.
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— integracja spoteczno-kulturowg (tozsamos$¢ lokalna, osigganie lokalnego
konsensusu),

— integracja instytucjonalng (zdolno$¢ rzadzenia w wymiarze lokalnym,
wspotpraca instytucji lokalnych z regionalnymi i krajowymi),

— integracja przestrzenng na poziomach miedzyregionalnym i mi¢dzynaro-
dowym (otwarto$¢ na otoczenia, marketing przestrzenny, okreslona polityka wo-
bec otoczenia).

Tak wigc sie¢ w wymiarze lokalnym dotyczy réznych ptaszczyzn, z ktoérych
najwazniejsze to integracja technologiczna, finansowa, rynku pracy oraz produk-
cyjna (naktady—efekty). Przyktadowe relacje pomigdzy podmiotami lub weztami
w takiej sieci, w podziale na poszczegdlne ptaszczyzny, przedstawiono na ry-
sunku 1.

Warto zwrdci¢ uwage, iz pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami zachodza
roéznorakie zwiazki, przy czym np. w zakresie poszczegolnych ptaszczyzn pewne
wezty skupiajace podmioty moga by¢ wylaczone. Na rysunku 1 dotyczy to pod-
miotow (weztow) 9 1 13 w odniesieniu do przeptywu kapitatu.

4. Struktura gospodarki przestrzennej i polityka przestrzenna
a innowacyjnos¢

W ramach struktury przestrzennej regionu mozemy obserwowac sprzg¢zenia
zwrotne pomigdzy innowacjami a zmianami tej struktury. Prowadzona polityka
przestrzenna (w rozumieniu szerokim — poprzez wszystkich aktorow zycia regio-
nalnego i lokalnego, nie tylko wtadze), wptywajaca na ksztatt i zmiany struktury
przestrzennej, moze tworzy¢ innowacje poprzez>:

— zwigkszanie dostepnosci i otwartosci gospodarki,

— tworzenie tozsamosci lokalnej,

— stymulowanie kreatywno$ci,

— stwarzanie warunkéw do wspotpracy wladz i przedsigbiorcow,

— umacnianie orientacji rynkowej oraz zaspokajanie potrzeb ludnosci.

Poza tym innowacje wplywaja na przestrzen poprzez: postep technologiczny,
zaktadanie i prowadzenie konkurencyjnej dziatalnosci gospodarczej, oddziaty-
wanie na rynek pracy, na sie¢ transportowa, a takze na jako$¢ srodowiska®.

Innowacje nierozerwalnie zwigzane sa z wiedza. M. Gibbons dzieli wiedze
na dwa podstawowe tryby. Wiedza trybu 1. ma charakter akademicki, jest ona
homogeniczna, zwigzana z konkretng dyscypling i zhierarchizowana. Natomiast

° R. Cappellin, The territorial dimension..., s. 902.
¢ Ibidem.
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wiedza trybu 2. to wiedza stosowana, interdyscyplinarna, czgsto zamawiana — jej
zrodlem jest zglaszany popyt’. Innowacje wykazuja zwigzki przede wszystkim
z wiedzg trybu 2.

Zaleznos$ci pomiedzy tworzeniem, transferem i integracja tego rodzaju wie-
dzy a innowacjami przedstawiono na rysunku 2. Aby doszto do integracji wiedzy,
konieczna jest praca zespotowa oraz odnawianie praktyki, natomiast innowacje
umozliwiajg tworzenie wiedzy oraz jej transfer.

Integracja wiedzy

Praca
Odnowa zespotowa

Transfer wiedzy

\4

Tworzenie wiedzy |«

Innowacje

Rysunek 2. Innowacje i procesy zwigzane z wiedza

Zrédto: W.M. Fruin, Knowledge works, Oxford University Presss, Oxford 1997, cyt. za: Zarzqdzanie
wiedzq w spoteczenstwie uczgcym sie, OECD, Ministerstwo Gospodarki, Departament Strategii Gospodar-
czej, Polska 2000, s. 65.

Zarzadzanie wiedza nie ogranicza si¢ do wnetrza poszczeg6lnych przedsig-
biorstw, lecz odbywa si¢ w przestrzeni. Przestrzenne zarzadzanie wiedza (ang.
territorial knowledge management — TKM) jest uzytecznym narzedziem w wie-
lopoziomowym rzadzeniu (ang. multilevel governance) w obrebie sieci. Obejmuje
ono elementy zwigzane z relacjami oraz laczeniem czynnikoéw. Relacje te doty-
czg: otwartosci, dostgpnosci oraz orientacji na klienta; natomiast faczenie obej-
muje: tozsamo$¢, kreatywno$¢, rzadzenie (ang. governance). Wszystko to sktada
si¢ na innowacje, konkurencyjnos$¢ oraz wzrost®.

TKM moze przyczynia¢ si¢ do skracania czasu przeptywu i absorpcji inno-
wacji, zwickszania produktywnosci, stymulowania rozwoju innowacyjnych firm
typu spin-off- Wymaga ono odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej oraz roz-
woju instytucji’. Takie warunki wystepuja w sieci.

" M. Gibbons i in., The new production of knowledge: the dynamic of science and research in
contemporary societies, Sage, London 1994, cyt. za: Zarzgdzanie wiedzq w spoteczenstwie uczq-
cym sie, OECD, MG, Warszawa 2000, s. 53.

8 R. Cappellin, The territorial dimension..., s. 913.

° Ibidem, s. 912.



20 Alicja Zakrzewska-Pottorak

5. Podsumowanie

Odlegtos¢ jest czynnikiem, ktory wptywa na lokalizacje dziatalno$ci gospo-
darczej, niezaleznie od postepu w zakresie komunikacji. Pewne obszary z uwagi
na ich przewagi konkurencyjne silniej przyciagajg kapitat oraz ludno$¢. Dotyczy
to przede wszystkim osrodkow miejskich, ktore konkuruja szeregiem czynni-
kow, w tym zasobow migkkich zwigzanych z wiedzg, innowacjami, kapitatem
spotecznym, kulturg itp., oraz okre$lonymi, niepowtarzalnymi kombinacjami
tych zasobow. Co istotne, efekty zewnetrzne generowane silnie przez skupiska
przedsicbiorstw 1 ludno$ci maja swoje zrodto w znacznym stopniu w zasobach
endogenicznych'®,

Wspotczesnie duza rolg w przeptywie wiedzy i innowacji odgrywajg sieci.
Stosunki w obrebie sieci mozna opisa¢ poprzez: hierarchiczny charakter, przy-
pisanie poszczegdlnym weztom Scisle okreslonych funkcji, zwigzki zachodzace
pomiedzy poszczegolnymi plaszczyznami przepltywoéw w sieci, a takze cigglosc
relacji w czasie (narastanie zaleznosci oraz kumulatywne oddziatywanie procesu
uczenia si¢)'!. W sieciach dochodzi do przekazywania wiedzy cichej, stanowiacej
fundament innowacji.

Obok dystansu geograficznego (fizycznego) duza rolg odgrywa dystans orga-
nizacyjno-instytucjonalny, ktory decyduje o potencjale w zakresie generowania
wiedzy oraz tworzenia i absorpcji innowacji.
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The Types of Proximity and their Impact
on Spatial Cooperation and Integration

Abstract. The purpose of this article is to discuss the present conditions of world economic
development, with particular emphasis on the relationships between selected types of proximity, as
well as cooperation and integration in the spatial dimension, in light of the impact of this knowl-
edge, information and innovation. In the modern economy, next to the geographical (physical)
distance, an important role is played by organizational and institutional distance, which deter-
mines the potential for the generation of the knowledge, as well as the creation and the absorption
of the innovation.

Keywords: proximity, cooperation, innovation, knowledge, space



