
Zeszyty Naukowe

Wy szej Szko y Bankowej w Poznaniu

2013, t. 46, nr 1

Izabela Dembi ska

Wy sza Szko a Bankowa w Poznaniu

Uniwersytet Szczeci ski 

Szczecin jako problematyczna lokalizacja 

na mapie powierzchni magazynowych w Polsce* 

Streszczenie. W artykule podj to problematyk  zró nicowania regionalnego rynku po-

wierzchni magazynowych w Polsce. W szczególno ci uwag  skupiono na obszarze, który w ze-

stawieniach regionów rynku powierzchni magazynowych jest okre lany jako „Szczecin”. Zauwa-

ono, e rynek szczeci ski rozwija si  zbyt wolno w porównaniu z innymi regionami w Polsce. 

Wskazano elementy potencja u logistycznego tego regionu oraz czynniki, które doprowadzaj  do 

swoistego wykluczenia logistycznego. Podj to prób  zastanowienia si  nad tym, co nale y zrobi , 

by wzmocni  pozycj  Szczecina na rynku powierzchni magazynowych w Polsce. 

S owa kluczowe: rynek powierzchni magazynowych, park logistyczny, deweloper powierzch-

ni magazynowych

1. Wprowadzenie

Rynek powierzchni magazynowych w Polsce ma nieustannie optymi-

styczne perspektywy. Pomimo odnotowania nieco s abn cego wzrostu PKB, 

wci  przybywa nowych inwestycji. Wska nik powierzchni oddanej do u ytku 

w 2012 r. wzrós  o 40%. Pod koniec roku ca kowita poda  nowoczesnej po-

wierzchni magazynowej w Polsce przekroczy a barier  7 mln m2. Wynosi a 

7,1 mln m2, czyni c w ten sposób Polsk  najwi kszym rynkiem powierzchni 

* Praca naukowa finansowana ze rodków bud etowych na nauk  w latach 2010-2013 jako 

projekt badawczy nr NN 113 005839.
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magazynowych w Europie rodkowo-Wschodniej1. Wed ug danych na koniec 

pierwszego kwarta u 2013 r., czne zasoby nowoczesnej powierzchni maga-

zynowej wynosi y w Polsce 7,4 mln m2, co znaczy, e w ci gu tylko trzech 

miesi cy wzros y o 4%2.

Podzia  geograficzny rynku powierzchni magazynowych w Polsce zak ada 

trzy grupy lokalizacji parków logistycznych. S  to: region warszawski, który 

dzieli si  na centrum, Warszaw  I (pojedyncze obiekty oraz parki magazynowe 

zlokalizowane w promieniu do 15 km od centrum Warszawy) i Warszaw  II (par-

ki logistyczne i magazynowe zlokalizowane w promieniu od 15 do 80 km od cen-

trum Warszawy, z regu y po o one wzd u  g ównych tras wylotowych z miasta), 

przoduj ce regiony, do których nale : l sk, Polska centralna ( ód , Piotrków 

Trybunalski), Wroc aw, Pozna , Kraków i Trójmiasto, oraz pozosta e regiony, 

czyli Szczecin, Bydgoszcz, Toru , Rzeszów. Dlaczego Szczecin nie jest zaliczany 

do przoduj cych regionów? Jakie czynniki decyduj  o tym, e dynamika rozwoju 

tej cz ci rynku powierzchni magazynowych jest wyra nie s absza na tle innych 

regionów? Odpowiedzi na te pytania stanowi  cel podj tej w artykule dysku-

sji. Zastanawiaj ce jest, e problem s abo ci regionu szczeci skiego wszak e jest 

dostrzegany, lecz – jak do tej pory – trudno znale  jakie  dyskusje próbuj ce 

wyja ni  t  sytuacj , a tym bardziej te, które wskazywa yby mo liwo ci jej po-

prawy. 

2. Potencja  Szczecina jako lokalizacji inwestycji deweloperów 

powierzchni magazynowych

Ka da potencjalna lokalizacja inwestycji w postaci parku logistycznego po-

winna odznacza  si  pewnymi atrybutami. Zazwyczaj s  to:

– atrybuty geograficzne,

– atrybuty infrastrukturalne,

– atrybuty gospodarcze,

– atrybuty spo eczne.

Szczecin le y w pó nocno-zachodniej cz ci kraju nad rzek  Odr , przy gra-

nicy polsko-niemieckiej. Jest najwi kszym miastem i stolic  województwa za-

chodniopomorskiego. Odleg o  z centrum miasta do Morza Ba tyckiego w linii 

prostej wynosi 65 km. Takie po o enie czyni Szczecin wa nym w z em transpor-

towym na trasie transeuropejskiego korytarza transportowego pó noc–po udnie, 

1 Rynek powierzchni magazynowych w Polsce 2012, Jones Lang LaSalle luty 2013, s. 3. 
2 Poland Industrial Destinations 2013, CBRE Research Poland 2013, s. 4.
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cz cego po udniow  Skandynawi , Czechy i Austri  z portami Morza ród-

ziemnego. 

Atrybuty infrastrukturalne wskazuj  na potencja  ga ziowy danej lokaliza-

cji oraz poziom wyposa enia w nowoczesn  infrastruktur . Chodzi zatem o to, 

jakie ga zie stanowi  system transportowy Szczecina oraz jaka jest dost pno  

i jako  infrastruktury. 

System transportowy Szczecina obejmuje wszystkie ga zie transportu, czyli 

transport drogowy, kolejowy, morski, rzeczny oraz powietrzny. Dla lokalizacji 

powierzchni magazynowych jest to sytuacja najbardziej po dana. Cho  par-

ki logistyczne s  lokalizowane z regu y przy infrastrukturze drogowej, atwy 

i szybki dost p do infrastruktury innych ga zi transportu odgrywa wa n  rol . 

Pozwala bowiem efektywnie koordynowa  przep ywy adunków w sieciach logi-

stycznych, zw aszcza te o zasi gu mi dzynarodowym, odbywaj ce si  mi dzy-

kontynentalnie. 

Jak wspomniano, deweloperzy powierzchni magazynowych swoje inwestycje 

lokalizuj  przy infrastrukturze drogowej, g ównie przy autostradach i drogach 

ekspresowych. Na przyk adzie Polski mo na zaobserwowa  silne skorelowanie 

inwestycji drogowych i inwestycji w powierzchnie magazynowe. Tam gdzie s  

oddawane kolejne odcinki autostrady czy drogi ekspresowej, z regu y zaraz poja-

wiaj  si  inwestycje magazynowe.

Podstawowy uk ad sieci drogowej województwa zachodniopomorskiego jest 

tworzony przez nast puj ce drogi (zob. rys. 1):

– autostrad  A6,

– drogi krajowe numer 3 ( winouj cie – Szczecin – Gorzów Wielkopolski – 

Zielona Góra – Legnica – Jakuszyce: 144,5 km), 6 (Ko baskowo – Szczecin – Go-

leniów – Koszalin – S upsk – Gda sk – gowo: 183,3 km), 10 (Lubieszyn – 

Szczecin – Stargard Szczeci ski – Wa cz – Pi a – Bia e B ota – Sierpc – P o sk: 

145,4 km), 11 (Ko obrzeg – Koszalin – Bobolice – Szczecinek – Pi a – Pozna  – 

Pleszew – Ostrów Wielkopolski – Bytom: 114,4 km), 13 (Szczecin – Przec aw – 

Rosówek: 10,6 km), 20 (Stargard Szczeci ski – Drawsko Pomorskie – Szczecinek – 

Bytów – Gdynia: 171,5 km), 22 (Kostrzyn – Gorzów Wielkopolski – Wa cz – Sta-

rogard Gda ski – Malbork – Elbl g – Grzechotki: 59,2 km), 23 (My libórz – 

Sarbinowo: 32,8 km, 25 (Bobolice – Bia y Bór – Bydgoszcz – Inowroc aw – Ka-

lisz – Ostrów Wielkopolski – Ole nica: 21,9 km), 26 (Krajnik Dolny – Chojna – 

My libórz – Renice: 52,6 km), 31 (Szczecin – Gryfino – Chojna – Sarbinowo – 

Kostrzyn – S ubice: 91,7 km), 37 (Dar owo – Karwice: 14,5 km).

D ugo  dróg krajowych w województwie zachodniopomorskim obecnie 

wynosi cznie 1042,9 km. Rozpatruj c Szczecin jako lokalizacj  powierzchni 

magazynowych, najwa niejsz  rol  odgrywaj  autostrada A6 oraz drogi krajowe 

numer 6, 3 i 10. 



38 Izabela Dembi ska

 

Rysunek 1. Infrastruktura drogowa w województwie zachodniopomorskim

ród o: Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad, www.gddkia.gov.pl/pl/a/4468/mapa-drog-

krajowych-wojewodztwa-zachodnipomorskiego [15.07.2013].

Na tle innych województw stan nawierzchni dróg krajowych w wojewódz-

twie zachodniopomorskim mo na oceni  pozytywnie (zob. rys. 2). Wed ug Ra-

portu o stanie technicznym sieci dróg krajowych na koniec 2012 roku General-

nej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad stanem dobrym nawierzchni w 2012 r. 

odznacza o si  74,9% dróg krajowych. Lepszy wynik zanotowa o jedynie woje-

wództwo pomorskie (77,4%). 

Charakteryzuj c potencja  gospodarczy Szczecina, nale y zwróci  uwag  na 

dwie dominuj ce cechy. Po pierwsze, po o enie Szczecina oraz jego tradycyjne 

zwi zki z morzem decyduj , e gospodarka Szczecina w du ym stopniu kszta -

towana jest przez dziedziny zwi zane z gospodark  morsk , takie jak przemys  

stoczniowy, egluga morska, us ugi portowe. Po drugie, ukszta towana w wy-

niku trwaj cych od 1989 r. przeobra e  strukturalnych, gospodarka Szczecina 

zdominowana jest przez sektor us ug. Obejmuje on ok. 80% ogó u podmiotów. 

Podmioty sektora przemys u nie stanowi  nawet 10% (8,7%). Warto  produkcji 
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sprzedanej przemys u w 2011 r. wynosi a 32 708,1 mln z , co stanowi o 2,9% 

warto ci produkcji sprzedanej przemys u cznie w Polsce. W porównaniu z in-

nymi województwami, warto  ta by a sze ciokrotnie mniejsza ni  odnotowana 

w województwie l skim, prawie czterokrotnie mniejsza ni  w województwie 

wielkopolskim i dwukrotnie mniejsza ni  w województwie ódzkim. Nak ady 

inwestycyjne w przemy le w 2011 r. stanowi y zaledwie 3,4% nak adów ponie-

sionych cznie w Polsce3. Województwo zachodniopomorskie by o pod tym 

wzgl dem lepsze tylko od województw: lubuskiego, opolskiego, podlaskiego, 

wi tokrzyskiego i warmi sko-mazurskiego. Nawet w województwie lubelskim 

nak ady inwestycyjne by y wi ksze o 18%4.

Potencja  spo eczny na potrzeby rynku powierzchni magazynowych jest roz-

patrywany pod k tem potencjalnej kadry, posiadaj cej odpowiednie kompetencje 

i do wiadczenie. Pod tym wzgl dem Szczecin jest bardzo dobrze przygotowa-

ny. Szczeci skie uczelnie wy sze o profilu ekonomicznym i technicznym ju  od 

dawna kszta c  m odzie  na kierunku logistycznym w ró nych specjalno ciach, 

3 Rocznik Statystyczny Przemys u 2012, GUS, luty 2013, s. 120. 
4 Ibidem, s. 330.

 

Rysunek 2. Stan nawierzchni dróg krajowych w Polsce wed ug województw

ród o: Raport o stanie technicznym sieci dróg krajowych na koniec 2012 roku, GDDKiA, Warszawa, 

marzec 2013, s. 14.
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w tym równie  w specjalno ci mened er systemów magazynowych (Uniwersytet 

Szczeci ski). Oferta akademicka obejmuje równie  studia podyplomowe, które 

pozwalaj  uaktualnia  i uzupe nia  wiedz  logistyczn .

3. Rozwój szczeci skiego rynku powierzchni magazynowych 

na tle innych lokalizacji parków logistycznych 

Inicjacja rozwa a  o budowie centrów logistycznych w Polsce przypada na 

wczesne lata 90. XX w. Pierwowzorem by y wówczas centra niemieckie. Od sa-

mego pocz tku Szczecin by  wymieniany jako kluczowa lokalizacja, której przy-

pisywano zasi g mi dzynarodowy. Koncepcja Zachodniopomorskiego Centrum 

Logistycznego zrodzi a si  w latach 1996-1997. G ównymi celami by y odci -

enie miasta od ruchu transportu ci kiego oraz rozwój gospodarki regionu. Na 

lokalizacj  centrum rozpatrywano:

– Szczecin-Gumie ce – rejon stacji kolejowej,

– Szczecin-D bie – rejon stacji kolejowej,

– baz  kontenerow  w Zdunowie o powierzchni 100 ha,

– Radziszewo – teren o powierzchni 50 ha,

– Ko baskowo – teren le cy po prawej stronie autostrady A6,

– Port Szczecin – rejon Ostrowa Grabowskiego.

Ostatecznie wybrano Ostrów Grabowski.

Deweloperzy powierzchni magazynowych d ugo nie interesowali si  Szcze-

cinem. Dopiero inwestycje w drog  krajow  S3 spowodowa y, e zacz to zwraca  

uwag  na t  lokalizacj . Pierwszy zainwestowa  w budow  parku logistycznego 

Prologis. Inwestycja ruszy a w 2007 r. Praktycznie Szczecin na rynku powierzch-

ni magazynowych zaistnia  w 2008 r.

Prologis Park Szczecin – to nowoczesne centrum dystrybucyjne o powierzch-

ni magazynowej 41 585 m2. Po o one jest na terenie Goleniowskiego Parku Prze-

mys owego, który jest zlokalizowany przy drodze S3, blisko 70 km na po udnie 

od portu w winouj ciu, 40 km na wschód od niemieckiej granicy, 35 km na pó -

nocny wschód od centrum Szczecina i 7 km na po udniowy zachód od lotniska 

w Goleniowie (zob. rys. 3). Dost p do infrastruktury drogowej pozwala drog  

E28 na po czenie z Gda skiem, a E65 – z Poznaniem. Poprzez autostrady A6 

i A11 doje d a si  w nieca e dwie godziny do terminalu cargo w Berlinie.

W 2012 r. ruszy a budowa drugiego parku logistycznego w okolicach Szcze-

cina. Inwestorem jest cypryjska firma North-West. W czerwcu 2013 r. do u yt-

ku oddano pierwsz  z czterech hal magazynowych North-West Logistic Park, 

zlokalizowanego w Szczecinie-D biu, przy w le komunikacyjnym z dost pem 

do autostrady A6 i drogi ekspresowej S3. Pierwsza hala jest najmniejsza – jej 
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Rysunek 3. Lokalizacja Prologis Park Szczecin

ród o: materia y Prologis, www.prologis.com/docs/2012%20Prologis%20Park%20Szczecin%20Bro 

chure.pdf [18.07.2013].

Rysunek 4. Lokalizacja North-West Logistic Park

ród o: materia y North-West Logistic Park, www.north-westlp.pl/pl/lokalizacja.html [18.07.2013].
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powierzchnia wynosi 7000 m2. Kolejne hale maj  mie  powierzchnie znacznie 

wi ksze, tj. od 13 000 do 28 000 m2. Docelowo powierzchnia produkcyjno-biuro-

wo-magazynowa North-West Logistic Park ma wynosi  64 000 m2. 

Od samego pocz tku, to jest od 2008 r., Szczecin nie nale y do przoduj cych 

regionów na mapie powierzchni magazynowych. Nale y wr cz zauwa y , e 

w zestawieniach oceniaj cych wielko ci popytu czy poda y powierzchni maga-

zynowych plasuje si  na ostatnim miejscu (zob. rys. 5 i 6). Sytuacji nie zmieniaj  

nawet pojawiaj ce si  nowe inwestycje. Dynamika tych inwestycji jest zdecydo-
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Rysunek 5. Poda  nowoczesnej powierzchni magazynowo-przemys owej wed ug regionów (m2)

ród o: Rynek powierzchni magazynowych 2012, Jones Lang LaSalle 2013, s. 6.
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Rysunek 6. Popyt na nowoczesne powierzchnie magazynowe wed ug regionów (m2)

ród o: Rynek powierzchni magazynowych 2012, Jones Lang LaSalle 2013, s. 3.
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wanie s absza w porównaniu z innymi regionami w Polsce. Rozpocz cie budowy 

drugiego parku logistycznego, dopiero po czterech latach od rozpocz cia funk-

cjonowania parku Prologis, jest tego niezaprzeczalnym dowodem. 

Obecnie ca kowita poda  nowoczesnych powierzchni magazynowych wynosi 

dla Szczecina niespe na 50 000 m2. W ramach planowanych w okolicy Szczecina 

projektów mo e jeszcze powsta  nawet 85 000 m2 powierzchni magazynowo-

-przemys owej. Popyt na powierzchnie magazynowe w ostatnich czterech latach 

osi gn  cznie ok. 42 000 m2. G ównym ród em popytu by y firmy z sektora 

logistycznego oraz produkcyjnego. Najwi ksz  umow  w 2012 r. podpisa  Rhe-

nus. Dotyczy a ona wynajmu 14 000 m2 powierzchni magazynowej w Prologis 

Park Szczecin. Obecnie ok. 8200 m2 powierzchni magazynowej pozostaje bez na-

jemcy, co powoduje, e wspó czynnik pustostanów wynosi ok. 20%5 (zob. rys. 7) 

i jest to najwy sza warto  w zestawieniu dla wszystkich lokalizacji rynku po-

wierzchni magazynowych (wspó czynnik powierzchni niewynaj tych w Polsce 

w 2012 r. kszta towa  si  na rednim poziomie 10%).
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Rysunek 7. Wspó czynnik dost pnej powierzchni w poszczególnych regionach 

w IV kwartale 2012 i 2011 roku (%)

ród o: Rynek powierzchni magazynowych 2012, Jones Lang LaSalle 2013, s. 5.

Od kilku lat sukcesywnie rozwija si  rynek wynajmu obiektów built-to-suit 

(BTS), czyli przeznaczonych dla konkretnego najemcy i dostosowanych do jego 

indywidualnie okre lonych wymaga . W 2012 r. do u ytku oddano 176 000 m2 

powierzchni BTS, co stanowi o 34% cznie oddanej powierzchni magazynowej 

w Polsce. Niestety, w okolicach Szczecina adna tego typu inwestycja jeszcze nie 

powsta a.

5 Poland industrial destinations 2013, CBRE 2013, s. 5.
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4. Próba wyja nienia s abej pozycji Szczecina 

na rynku powierzchni magazynowych w Polsce

Patrz c na po o enie geograficzne oraz potencja  infrastrukturalny, rozwój 

rynku powierzchni magazynowej w Szczecinie powinien by  zdecydowanie bar-

dziej zaawansowany ni  pokazuj  to przywo ane zestawienia. Co sprawi o, e 

Szczecin tak pó no pojawi  si  na mapie nowoczesnych powierzchni magazyno-

wych w Polsce i co powoduje, e od 2008 r. poda  nie tylko wolno, ale i w nie-

wielkim stopniu wzrasta? Wreszcie, co wp ywa na to, e tak trudno by o znale  

pierwszego najemc  w Prologis Park Szczecin?

Jak wspomniano, Prologis Park Szczecin oddano do u ytku w 2008 r., a wy-

naj cie powierzchni magazynowej pierwszemu najemcy mia o miejsce dopiero 

pod koniec 2009 r. (zob. tab. 1). Pierwszym klientem Prologis by a du ska firma 

Dancook. W marcu 2010 r. pojawi  si  drugi klient, jedna z najstarszych hur-

towni zabawek w Polsce, firma TM Toys. Obie firmy w sumie wynajmowa y 

6600 m2, przez co wska nik pustostanów kszta towa  si  na bardzo wysokim 

poziomie, ok. 80%. Dopiero w ostatnich dwóch latach na szczeci skim rynku 

powierzchni magazynowych mo na obserwowa  o ywienie. Dzi ki podpisaniu 

przez Prologis w I pó roczu 2013 r. dwóch nowych umów najmu powierzchni 

w Prologis Park Szczecin i przed u eniu czterech umów najmu, Prologis Park 

Szczecin jest w 100% wynaj ty. Umowy podpisano z firm  Schenker Sp. z o.o. 

na wynajem 7900 m2 oraz z firm  Swedwood na wynajem 7200 m2 powierzchni 

magazynowej.

Tabela 1. G ówne umowy najmu powierzchni magazynowych w regionie Szczecina 

w latach 2009-2013

Data najmu Najemca
Sektor 

dzia alno ci

Powierzchnia najmu 

(m2)

IV kwarta  2009 Dancook produkcja 2 700

I kwarta  2010 TM Toys dystrybucja 3 600

II kwarta  2011 Asia dystrybucja 6 300

I kwarta  2012 Rhenus Contract Logistics logistyka 13 800

II kwarta  2013 Schenker logistyka 7 900

II kwarta  2013 Swedwood produkcja 7 200

ród o: opracowanie w asne.

Szukaj c odpowiedzi na postawione pytania, nasuwa si  jedna ogólna odpo-

wied . To, e szczeci ski rynek powierzchni magazynowych nie osi gn  jeszcze 
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fazy dojrza o ci nie wynika z braku autostrad. Drogi ekspresowe zlokalizowa-

ne na terenie województwa zachodniopomorskiego, tak pod wzgl dem g sto ci, 

jak i pod wzgl dem stanu technicznego, mo na uzna  za wystarczaj ce i dobrze 

spe niaj ce swoje zadania. Problemem nie jest tak e s aba promocja wolnych po-

wierzchni magazynowych czy wielko  stawek za wynajem, czy brak wykwalifi-

kowanej kadry. Nadrz dnym problemem jest niski poziom popytu, a ci lej rzecz 

ujmuj c, s abe uprzemys owienie regionu zachodniopomorskiego i wci  du y 

potencja  rozwojowy dla nowoczesnej powierzchni handlowej, która na koniec 

2012 r. wynosi a blisko 340 000 m2 6. G ównym motorem nap dzaj cym popyt na 

rynku powierzchni magazynowych s  bowiem producenci i dystrybutorzy dóbr 

konsumpcyjnych oraz firmy logistyczne. 

Taka sytuacja jest przede wszystkim spowodowana tym, e Szczecin nie 

ma dobrego klimatu inwestycyjnego. Ocena stopnia postrzegania atrakcyjno ci 

inwestycyjnej miasta przez potencjalnych inwestorów bazuje na analizie doko-

nanych inwestycji oraz na danych o dost pno ci wykwalifikowanych pracowni-

ków. Wed ug bada  przeprowadzonych przez PricewaterhouseCoopers, dotycz -

cych kapita u atrakcyjno ci inwestycyjnej7 (KAI), rozumianego jako wykazana 

w przesz o ci zdolno  do przyci gania inwestorów, stanowi ca odbicie gene-

ralnych wyobra e  o atrakcyjno ci miasta jako miejsca lokalizacji dzia alno ci 

gospodarczej, liczba inwestorów zagranicznych aktywnych w mie cie odniesiona 

do liczby mieszka ców jest ni sza ni  rednia. Przy rednim poziomie dla 11 ba-

danych miast, równym 100, KAI w zakresie atrakcyjno ci dla inwestorów zagra-

nicznych wynosi w Szczecinie 73,2. Jeszcze gorzej kszta tuje si  atrakcyjno  

inwestycyjna Szczecina z punktu widzenia firm krajowych. Jest ona najni sza 

w ród badanych miast. Przy rednim poziomie dla 11 miast, równym 100, KAI 

Szczecina w zakresie atrakcyjno ci dla firm krajowych wynosi 75,6. Magnesem 

dla inwestorów krajowych nie jest nawet fakt, e poziom p ac jest ni szy od red-

niej dla 11 badanych miast.

O kszta towaniu KAI decyduj  ponadto warunki inwestowania, w ród któ-

rych wymieni  nale y: procent powierzchni miasta obj ty planami zagospodaro-

wania przestrzennego, liczb  szkó  j zykowych i szkó  mi dzynarodowych oraz 

liczb  miejsc w hotelach 4- lub 5-gwiazdkowych (w relacji do liczby mieszka -

ców miasta). I w tym zakresie sytuacja Szczecina nie przedstawia si  najlepiej. 

Poziom wska nika w zakresie warunków inwestowania jest dla Szczecina rów-

6 Rynek nieruchomo ci w Szczecinie, DTZ, stycze  2013, s. 11.
7 Raport na temat wielkich miast w Polsce, PricewaterhouseCoopers. Raport obejmuje 

11 miast: Wroc aw, Warszaw , Pozna , Kraków, Katowice, ód , Szczecin, Bydgoszcz, Bia ystok, 

Lublin oraz Trójmiasto i bazuje na pomiarze porównywalnych danych. Ogólnie dane pochodz  

z lat 2009-2010. Raport jest dost pny na stronie: www.pwc.pl/pl/wielkie-miasta-polski/obser-

wacje-ogolne.jhtml [18.07.2013].
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nie  ni szy od redniej dla 11 analizowanych miast i wynosi 82,4. Procent po-

wierzchni obj ty planami zagospodarowania przestrzennego wynosi 24% i tym 

samym jest ni szy w porównaniu ze redni  dla badanych o rodków. Liczba szkó  

j zykowych oraz szkó  mi dzynarodowych równie  plasuje si  poni ej redniej. 

Obszarem wymagaj cym poprawy jest tak e zaplecze hotelowe o podwy szo-

nym standardzie. Cho  wspomniano wcze niej, e kierunki studiów o profilu 

logistycznym s  obecne w ofercie uczelni szczeci skich, nale y zwróci  uwag  

na inny problem, przedstawiony w badaniu PricewaterhouseCoopers. Szczecin 

charakteryzuje relatywnie niska liczba absolwentów kierunków technicznych 

i cis ych – ok. 12 500 osób w porównaniu ze redni  na poziomie 20 000 osób. 

Stanowi to barier  dla zwi kszenia atrakcyjno ci miasta dla inwestorów i lokali-

zacji biznesu maj cego tworzy  popyt na powierzchnie magazynowe.

5. Podsumowanie

Szczecin jest cz sto nazywany m odym czy raczkuj cym rynkiem po-

wierzchni magazynowych w Polsce. Wydaje si , e jest to nieco zafa szowany 

obraz sytuacji, poniewa  mo na wskaza  na m odsze rynki, które w zakresie 

popytu i poda y odznaczaj  si  lepszymi wska nikami. Bardziej trafne by oby 

okre lenie, e jest to rynek o niewykorzystanym potencjale. 

Co mo na zrobi , by wzmocni  pozycj  Szczecina na rynku powierzchni 

magazynowych? W zakresie infrastruktury istotna jest kontynuacja zaplanowa-

nych inwestycji. Du e znaczenie ma te  wzmocnienie roli transportu kolejowe-

go i wodnego. Wieloletnie zaniedbania rzeki Odry, skutkuj ce brakiem ci g ej 

eglowno ci, nie pozwalaj  na jej sprawne i pe ne wykorzystanie. Du y nacisk 

powinien by  k adziony na rol  portu Szczecin- winouj cie, zarówno w krajo-

wym, jak i mi dzynarodowym systemie logistycznym. W adze miasta powinny 

podj  zdecydowane przedsi wzi cia maj ce na celu popraw  klimatu inwesty-

cyjnego. Uczelnie wy sze natomiast powinny bardziej strategicznie kszta towa  

swoj  ofert  edukacyjn , koncentruj c uwag  na kierunkach i specjalno ciach 

przydatnych dla biznesu. Mo liwo ci, a w zasadzie potrzeb, jak wida , jest wiele. 

Problemem jest tylko to, na ile s  one realne. Warto i na ten temat podj  osobn  

dyskusj .
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Szczecin as a Problematic Location in the Warehouse Market 

in Poland

Abstract. The article discusses the problems of regional disparities in the warehouse market 

area in Poland. In particular, attention is brought to the area where the regional warehouse mar-

ket area is defined as “Szczecin”. It was noted that the market in Szczecin is growing too slowly 

in comparison to the other regions in Poland. Areas of logistic potential were identified in the 

region, as well as factors that lead to the exclusion of specific logistics. An attempt was made to 

reflect on what needs to be done to strengthen the position of Szczecin in the warehouse market 

in Poland.

Keywords: warehouse market, logistic park, the developer of warehouse areas


