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Streszczenie. Artyku  przedstawia prawne, ekonomiczne i spo eczne czynniki rozwoju dzia-

alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych w aspekcie stabilizuj cego lub destabi-

lizuj cego wp ywu tych czynników. Uznano, e regulacje prawne wyznaczaj  ramy zewn trzne 

harmonizowania bazy depozytowej i kredytowej. Zidentyfikowano aktywno  banków spó -

dzielczych w latach 2006-2011 oraz wykazano wp yw czynników ekonomicznych na rozwój 

dzia alno ci depozytowo-kredytowej i dokonano oceny spo ecznych czynników wed ug wiado-

mo ci klientów banków. Stwierdzono, e uwarunkowania zewn trzne mog  powodowa  trudno-

ci w zachowaniu przez banki spó dzielcze równowagi depozytowo-kredytowej oraz p ynno ci 

finansowej. 

S owa kluczowe: banki spó dzielcze, prawne, ekonomiczne i spo eczne czynniki rozwoju, 

dzia alno  depozytowo-kredytowa

1. Wprowadzenie

Rozwój sektora bankowo ci spó dzielczej, to samy z poj ciem jego ewolucji, 

oznacza proces przeobra e  b d  zmian polegaj cych na przechodzeniu do coraz 

doskonalszych stanów w systemie. W teorii rozwoju systemów ekonomicznych 

„ewolucja” w zasadzie znaczy „ewolucja ekonomiczna”, a to poj cie dalekie jest 

od jednoznaczno ci i odnosi si  do wielu, cz sto odmiennych podej  i stanowisk 
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w ekonomii1. Tote  zmiany w funkcjonowaniu banków spó dzielczych obserwo-

wane s  w wielu p aszczyznach2. Wzajemne powi zania niejednolitych p asz-

czyzn obserwacji tworz  baz  rozwojow , która odpowiednio zarz dzana mo e 

prowadzi  banki spó dzielcze na coraz wy szy poziom ewolucji3. 

Pomimo e w literaturze przedmiotu spotka  mo na opini , e forma spó -

dzielcza banku jest jego s ab  stron , to jednak zauwa a si  równie , e w prze-

sz o ci to podstawowe cechy spó dzielczo ci decydowa y o rozwoju tej formy 

banków4. Funkcjonuj ce w warunkach polskiej gospodarki banki spó dzielcze 

zaliczane s  do instytucji kultywuj cych idee spó dzielczo ci kredytowej, g ów-

nie ide  samopomocow . W ró nych okresach idea samopomocowa odnosi si  

do zaspokajania potrzeb finansowych lokalnej spo eczno ci. W perspektywie hi-

storycznej dotyczy o to w szczególno ci harmonizowania stanów oszcz dno ci 

z saldami wyp at kredytowych, co wymaga o utrzymywania przez banki spó -

dzielcze stanu równowagi depozytowo-kredytowej. Obecnie warunki gospodarki 

rynkowej wymuszaj  na bankach spó dzielczych interesowanie si  nie tylko wa -

n  ide  samopomocow , ale tak e ekonomicznymi efektami ich pracy5. 

1 O systematyzacji podej  ewolucyjnych we wspó czesnej ekonomii, zob. A. Malawski, Me-

toda aksjomatyczna w ekonomii. Studia nad struktur  i ewolucj  systemów ekonomicznych, Za-

k ad Narodowy im. Ossoli skich, Wroc aw 1999, s. 92-93.
2 Bank spó dzielczy jako system, koncepcja systemowego badania dzia alno ci gospodarczej 

banków spó dzielczych, dokonywanie zmian w wewn trznej organizacji banków spó dzielczych 

na przyk adzie dzia a  dostosowawczych banków do wymogów prawnych w zakresie wdra ania 

procesu oceny adekwatno ci kapita owej ICCAP, zob. A. Szygu a, Gospodarowanie kapita em 

w banku spó dzielczym. Instytucjonalne regu y systemu bankowego a proces zarz dzania ryzy-

kiem, WN PWN, Warszawa 2011.
3 Na temat poj cia rozwoju jednostki gospodarczej, poziomów rozwoju oraz tworzenia bazy 

rozwojowej, zob. P. Dzieko ski, M.A. Le niewski, Wzmocnienie zdolno ci rozwojowych polskich 

regionów w oparciu o uwarunkowania gospodarczo-spo eczne. Uj cie teoretyczne, w: Rola infor-

matyki w naukach ekonomicznych i spo ecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, red. 

Z.E. Zieli ski, WSH w Kielcach, projekt „PITWIN – Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy 

w Nauce”, Kielce 2009, s. 192. Tradycyjnie za baz  rozwojow  banków spó dzielczych o wielo-

p aszczyznowej specyfice uzna  nale y okre lone przez Jana Szambela czyka charakterystyki 

dotycz ca na przyk ad liczby banków spó dzielczych, zatrudnienia, tempa wzrostu aktywów, po-

ziomu funduszy w asnych, wysoko ci wspó czynnika wyp acalno ci, udzia u w rynku, poziomu 

technologii bankowych czy struktury organizacyjnej, zob. J. Szambela czyk, Strukturalne dyle-

maty rozwoju banków spó dzielczych w Polsce, w: Perspektywy rozwoju bankowo ci spó dziel-

czej w Polsce, red. M. Stefa ski, WSH-E we W oc awku, W oc awek 2008, s. 16-18.
4 Rozwój banków spó dzielczych a cechy spó dzielcze takie, jak wzajemna pomoc, dobrowol-

no  zrzeszania si  czy równo  g osowania, zob. J. Gniewek, Zarz dzanie strategiczne w sek-

torze banków spó dzielczych w Polsce w okresie transformacji, „Zeszyty Naukowe Akademii 

Rolniczej w Krakowie” 2003, nr 294, s. 18.
5 Idee Franciszka Stefczyka w aspekcie wspó czesnych nieprzemijaj cych warto ci spó dziel-

czych, takich jak s u enie interesom zrzeszonych cz onków, wzajemna pomoc, wzajemna odpo-

wiedzialno , równo , sprawiedliwo , rzetelno  dzia a , zachowanie i rozwój podmiotowo ci 
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Celem artyku u jest okre lenie najwa niejszych czynników rozwoju dzia alno-

ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych w Polsce w latach 2006-2011 

oraz na ich podstawie ustalenie kierunków dalszego rozwoju tej dzia alno ci.

Przyjmuj c za Janem Krzysztofem Solarzem, e wizja rozwoju banków spó -

dzielczych musi wychodzi  z analizy otoczenia, w jakim one dzia aj 6, zak ada 

si , e podj ta w niniejszym artykule próba analizy dzia alno ci kredytowej ban-

ków spó dzielczych w latach 2006-2011, g ównie o charakterze empiryczno-opi-

sowym, zaprezentowana jest w aspekcie uwarunkowa  zewn trznych, obejmuj -

cych kwestie prawne, ekonomiczne i spo eczne. 

W kwestii prawnych uwarunkowa  wskazuje si  na unormowania istotne 

dla dzia alno ci depozytowej i kredytowej banków spó dzielczych. Analiza uwa-

runkowa  ekonomicznych ma na celu wykazanie, czy istnieje wspó zale no  

pomi dzy wybranymi do badania czynnikami ekonomicznymi a rozwojem dzia-

alno ci depozytowej i kredytowej banków. Badanie spo ecznych uwarunkowa  

obejmuje analiz  wyników ankiety, na podstawie której mo na wnioskowa  o za-

chowaniach i preferencjach klientów wobec proponowanych us ug depozytowych 

i kredytowych banków spó dzielczych.

2. Obszary badawcze uwarunkowa  otoczenia zewn trznego 

banków spó dzielczych 

Tworzenie bazy rozwojowej banków spó dzielczych w obszarach natury praw-

nej, ekonomicznej oraz spo ecznej uznano w artykule za podstawow  przes an-

k  wzrostu dzia alno ci depozytowo-kredytowej. Za o ono, e w wyznaczonych 

obszarach badawczych wyró ni  mo na czynniki, których wp yw na rozwój tej 

dzia alno ci okre li  nale y jako stabilizuj cy b d  destabilizuj cy (zob. tab. 1). 

Obszar uwarunkowa  prawnych wyznaczaj  regulacje prawne, do których re-

spektowania zobligowane s  banki spó dzielcze w zakresie dzia alno ci depozy-

towo-kredytowej. Z punktu widzenia harmonizacji stosunku wk adów oszcz d-

no ciowych do udzielonych kredytów regulacje prawne zwi zane s  przede 

wszystkim z zachowaniem przez bank norm p ynno ciowych7. Poniewa  w prak-

tyce zmiany w bankowo ci spó dzielczej obserwowane s  g ównie poprzez okre-

przez pe n  demokracj , czyli warto ci o zasadniczym znaczeniu dla banku jako spó dzielni, 

zob. F. Kolbusz, Idea Franciszka Stefczyka a wspó czesno , w: 135 lat spó dzielczo ci bankowej 

w Polsce, PROMOTOR, Kraków 1997, s. 27-34.
6 Zob. J.K. Solarz, Narodowe instytucje finansowe, „Bank Spó dzielczy” 2000, nr 1, s. 8.
7 P ynno  finansowa jako atrybut, który stanowi podstaw  dynamicznego rozwoju dzia alno-

ci banków spó dzielczych, zob. B. Kublik, Ekonomiczno-finansowe determinanty rozwoju banków 

spó dzielczych w okresie wiatowego kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego w Polsce, 
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Tabela 1. Uwarunkowania otoczenia zewn trznego oraz czynniki stabilizuj ce i destabilizuj ce 

rozwój dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych

Obszary

uwarunkowa  

rozwoju 

banków 

spó dzielczych

Czynniki rozwo-

ju dzia alno ci 

depozytowo-

-kredytowej

Wp yw czynnika na rozwój dzia alno ci 

depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych

stabilizuj cy destabilizuj cy

Prawne regulacje prawne wprowadzenie przepisów 

prawnych gwarantuj -

cych zachowanie bez-

piecze stwa i p ynno ci 

finansowej,

usankcjonowanie prawne 

ogranicze  w dost pie 

do kredytów

mo liwe trudno ci w do-

stosowaniu przepisów 

prawnych do skali 

i zakresu dzia alno ci 

w poszczególnych ban-

kach spó dzielczych

Ekonomiczne sytuacja gospo-

darcza kraju

wzrost PKB

wzrost popytu rynkowego

spadek PKB

spadek popytu rynkowego

inflacja niska stopa inflacji wysoka stopa inflacji

bezrobocie niski poziom bezrobocia wysoki poziom bezrobocia

stopa procentowa 

od depozytów 

i od kredytów

wysokie oprocentowanie 

depozytów

niskie oprocentowanie 

kredytów

niskie oprocentowanie 

depozytów

wysokie oprocentowanie 

kredytów

Spo eczne system warto ci 

oraz wzorce za-

chowa  lokalnej 

spo eczno ci

ogó  warto ci i zachowa  

preferowanych przez 

spo ecze stwo

kultywowanie wzorców 

zachowa  kulturowych 

w odniesieniu do korzy-

stania z us ug banków 

spó dzielczych

postrzeganie banków 

spó dzielczych jako 

podmiotów ukierunko-

wanych wy cznie na 

efektywno  dzia ania

brak symptomów wiad-

cz cych o realizacji idei 

spó dzielczo ci kredy-

towej

ród o: opracowanie w asne.

lenie ekonomicznych miar identyfikuj cych rozwój oraz interpretacj  wyników 

w okre lonym horyzoncie czasowym, to zgodnie z teori  ewolucji systemów eko-

nomicznych w analizie rozwoju banków spó dzielczych poza aspektem prawnym 

nale y uwzgl dni  tak e przemiany czynników ekonomicznych oraz pozaekono-

micznych, czyli spo ecznych, ycia gospodarczego8. W obszarze uwarunkowa  

w: Banki spó dzielcze w Polsce w warunkach kryzysu finansowego i gospodarczego, red. M. Stefa -

ski, WSH-E we W oc awku, W oc awek 2010, s. 33.
8 Na temat ekonomicznych i „pozaczystoekonomicznych” charakterystyk ewolucji systemów 

ekonomicznych, zob. A. Malawski, op. cit., s. 113-115.
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ekonomicznych wyró niono zatem takie czynniki, jak: stan gospodarki kraju, 

inflacja, bezrobocie oraz oprocentowanie depozytów i kredytów.

Przyjmuj c z kolei, e specyfik  banków spó dzielczych jest obs uga klientów 

indywidualnych, drobnej przedsi biorczo ci, rolnictwa, a tak e drobnotowarowej 

gospodarki miejskiej, oraz e spó dzielczo  kredytow  postrzega si  jako osto-

j  drobnych producentów i konsumentów, która ma czy  ich ywotne interesy 

yciowe z regu ami gospodarki rynkowej9, to wysoce uzasadnione staje si  po-

szerzenie bada  ekonomicznych o kwestie „wymiaru spo ecznego”, a realizowane 

zgodnie z ide  samopomocow  cele spo eczne nale y interpretowa  w odniesie-

niu do lokalnego rodowiska10. Ponadto zwa ywszy, e idea odgrywa wa n  rol  

w wytyczeniu planu dzia ania, to jako integralna cz  szerszej teorii mo e by  ona 

w tym przypadku my l  przewodni  preferowanych zachowa  spo ecznych wobec 

us ug banków spó dzielczych11. Dlatego w obszarze spo ecznych uwarunkowa  ra-

cjonalne uzasadnienie ma nazwanie czynników rozwoju dzia alno ci depozytowo-

kredytowej banków spó dzielczych: system warto ci oraz wzorce zachowa  lokal-

nej spo eczno ci. W takim uj ciu spó dzielczy aspekt idei samopomocowej i aspekt 

ekonomiczny w rozwoju banków nabieraj  równowa nego znaczenia. 

3. Regulacje prawne jako podstawowe czynniki rozwoju 

dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych

Banki spó dzielcze, jako po rednicy finansowi, dokonuj  transformacji rod-

ków pieni nych przyjmowanych od depozytariuszy, udzielaj c klientom kredytów. 

Ju  przepisy prawa bankowego oraz ustawy o funkcjonowaniu banków spó dziel-

czych reguluj  przyjmowanie wk adów oszcz dno ciowych i udzielanie kredytów 

jako czynno ci bankowe, sytuuj c tym samym banki spó dzielcze w otoczeniu ze-

9 Twarde warunki gry rynkowej jako podstawa efektywno ci ekonomicznej i spo ecznej ban-

ków spó dzielczych, zob. J. Czesak, Rola banków spó dzielczych w dynamizowaniu dzia alno ci 

lokalnych rodowisk, w: 135 lat spó dzielczo ci bankowej w Polsce, PROMOTOR, Kraków 1997, 

s. 47.
10 Zakres „wymiaru spo ecznego” banków spó dzielczych jest, zdaniem Marii Golec, trudny 

do zdefiniowania i odnosi si  g ównie do celów spo ecznych realizowanych wobec rodowiska 

lokalnego. M. Golec zwraca tak e uwag , e w praktyce polskich spó dzielni kredytowych cel 

spo eczny realizowany jest tak e poprzez oferowanie us ug finansowych dla ekonomicznie s ab-

szych klientów (MSP, rolnicy, osoby starsze), przeciwdzia anie wykluczeniu finansowemu oraz 

propagowanie korzystania z us ug bankowych, zob. M. Golec, Spo eczne uwarunkowania dzia al-

no ci banków spó dzielczych, w: Banki spó dzielcze w Polsce w warunkach kryzysu finansowego 

i gospodarczego, red. M. Stefa ski, WSH-E we W oc awku, W oc awek 2010, s. 67, 72-73.
11 Na temat roli idei w dzia aniu spo ecznym, zob. T. Parsons, Szkice z teorii socjologicznej, 

PWN, Warszawa 1972, s. 3-24.
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wn trznym i nakre laj c obszar prawny uwarunkowa  ich rozwoju12. Za podsta-

wowe czynniki stymuluj ce rozwój dzia alno ci depozytowo-kredytowej mo na 

w a nie uzna  te regulacje, których zadaniem jest gwarantowanie klientom zwrotu 

wp aconych depozytów b d  bezpiecze stwo udzielonych kredytów, a tak e regu-

lacje prawne dotycz ce p ynno ci finansowej banków. Obszar prawny uwarunko-

wa  rozwoju banków spó dzielczych koncentruje si  wokó  regulacji dotycz cych: 

– powszechnego i obligatoryjnego gwarantowania depozytów – g ównie 

w zakresie realizacji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny funkcji zwi zanej 

z gwarantowaniem depozytów, w tym okre lenia kwot gwarantowanych zwrotów 

wp aconych przez klientów rodków pieni nych w przypadku upad o ci banku13,

– dzia alno ci kredytowej – w szczególno ci wyznaczenia podstawowych 

zasad zarz dzania ryzykiem kredytowym, w tym metod oceny zdolno ci kredy-

towej klienta14,

– p ynno ci finansowej – przede wszystkim okre lenia norm p ynno ci i wy-

mogu ich stosowania przez poszczególne banki15.

12 Art. 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U. z 2002 r., nr 72, poz. 665 

z pó n. zm., art. 6 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu banków spó dzielczych, ich 

zrzeszaniu si  i bankach zrzeszaj cych, Dz.U. nr 119, poz. 1252 z pó n. zm.
13 Gwarantowanie depozytów w systemie bankowym realizowane jest na mocy ustawy z dnia 

14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Dz.U. z 2009 r., nr 84, poz. 711 z pó n. 

zm. W ustawie gwarancja depozytów zosta a okre lona podmiotowo i przedmiotowo. Podmiotowo 

ochronie podlegaj  imienne depozyty i wierzytelno ci osób fizycznych, prawnych, jednostek orga-

nizacyjnych nieposiadaj cych osobowo ci prawnej, a posiadaj cych zdolno  prawn , jak równie  

szkolnych kas oszcz dno ciowych i pracowniczych kas zapomogowo-po yczkowych. Przedmioto-

wo gwarancja obejmuje rodki w walucie polskiej i w walutach obcych, powi kszone o odsetki nali-

czone do dnia spe nienia warunków gwarancji. Wy czenia przedmiotowe obejmuj  papiery warto -

ciowe niewystawione na wierzytelno ci pieni ne i listy zastawne. Zgodnie z art. 23 ustawy w 100% 

zapewnione jest gwarantowanie rodków do wysoko ci równowarto ci w z otych 100 000 euro.
14 Za wiod ce akty prawne, których celem jest poprawa jako ci zarz dzania ryzykiem w ban-

kach, w tym zapobie eniu zjawisku nadmiernego zad u ania si  kredytobiorców, nale y przyj : 

1) uchwa  nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pa dziernika 2011 r. w sprawie 

szczegó owych zasad funkcjonowania systemu zarz dzania ryzykiem i systemu kontroli we-

wn trznej oraz szczegó owych warunków szacowania przez banki kapita u wewn trznego i do-

konywania przegl dów procesu szacowania i utrzymywania kapita u wewn trznego oraz zasad 

ustalania polityki zmiennych sk adników wynagrodze  osób zajmuj cych stanowiska kierowni-

cze w banku, Dz. Urz. KNF z 2011 r., nr 11, poz. 42, a tak e 2) uchwa  nr 52/2010 Komisji Nad-

zoru Finansowego z dnia 23 lutego 2010 r. — w sprawie wydania Rekomendacji T dotycz cej do-

brych praktyk w zakresie zarz dzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, Dz. Urz. 

KNF z 2011 r., nr 11, poz. 42 oraz teksty za czników do uchwa  Komisji Nadzoru Finansowego, 

Dz. Urz. KNF, za cznik do nru 2, poz. 11-13 z dnia 9 kwietnia 2010 r., s. 262-302. Niniejsze akty 

prawne zosta y wydane na podstawie art. 9, ust. 3, pkt 3 oraz art. 137 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierp-

nia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U. z 2002 r., nr 72, poz. 665 z pó n. zm.
15 Normy p ynno ci dla banków, zob. uchwa  nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego 

z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wi cych banki norm p ynno ci, Dz. Urz. KNF 

nr 8, poz. 40, uchwa  nr 324/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r. zmie-
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Regulacje prawne normuj ce kwesti  gwarantowania zwrotu wp acanych 

do banków spó dzielczych rodków pieni nych w formie depozytów s u y za-

bezpieczeniu interesów spo eczno ci. Wprowadzenie i stosowanie rzetelnych 

zasad zarz dzania ryzykiem kredytowym ma na celu skuteczne usankcjono-

wanie prawne ogranicze  w dost pie do kredytów i odnosi si  do zabezpiecze-

nia interesów banków. Natomiast wprowadzone do porz dku prawnego normy 

p ynno ci maj  na celu zapewnienie bankom zdolno ci do wywi zywania si  

z bie cych i przysz ych zobowi za , przez co zostaje znacznie ograniczona 

mo liwo  utraty wyp acalno ci. Z tego punktu widzenia wymagane jest szaco-

wanie p ynno ci finansowej16, a podejmowanie przez banki spó dzielcze stara  

o synchronizacj  wp ywów i wyp ywów rodków pieni nych uzna  nale y za 

dzia ania wiod ce, które bezpo rednio przek adaj  si  zarówno na finansowe 

wyniki banków, jak i na wizerunek banków spó dzielczych w oczach lokalnej 

spo eczno ci.

Rozpatruj c rozwój bankowo ci spó dzielczej, nale y podkre li , e obecnie 

wa nym aspektem jest propozycja wprowadzenia do porz dku prawnego nowych 

wymogów p ynno ciowych: wska nika krótkookresowego (LCR – liquidity co-

verage ratio) i wska nika d ugoterminowego (NSFR – net stable funding ratio). 

Wymogi te na o  na banki obowi zek podejmowania dzia a  zmierzaj cych do 

wzrostu stabilno ci róde  finansowania, a tak e opracowania strategii, które 

b d  wkomponowane w uwarunkowania zewn trzne. Uwypukla si  zatem stale 

aktualny problem harmonizowania bazy depozytowej z mo liwo ciami kredyto-

wania klientów. W szczególno ci odnie  go nale y do równowa enia d ugoter-

minowego kredytowania z d ugoterminowym finansowaniem, czyli do promo-

wania d ugoterminowych depozytów. 

4. Diagnoza dzia alno ci depozytowo-kredytowej 

banków spó dzielczych w latach 2006-2011

Usankcjonowana regulacjami prawnymi dzia alno  depozytowo-kredytowa 

banków spó dzielczych stanowi pod o e do rozpoznania rozmiarów jej aktywno-

ci z punktu widzenia osi gni tych wyników ca ego sektora banków spó dziel-

czych w latach 2006-2011. Zebrane w tabeli 2 dane przedstawiaj  warto ci pozy-

niaj c  uchwa  w sprawie zakresu i szczegó owych zasad wyznaczania wymogów kapita owych 

z tytu u poszczególnych rodzajów ryzyka oraz uchwa  w sprawie ustalenia wi cych banki 

norm p ynno ci, Dz. Urz. KNF nr 13, poz. 48. 
16 Sposób wyznaczania elementów rachunku nadzorczych miar p ynno ci krótkoterminowej 

i d ugoterminowej, zob. za cznik nr 1 do uchwa y nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego 

z dnia 17 grudnia 2008 r., Dz. Urz. KNF nr 8, poz. 40.
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skanych przez banki spó dzielcze depozytów oraz udzielonych kredytów, a tak e 

struktury tych depozytów i kredytów w odniesieniu do charakteryzuj cego lo-

kaln  spo eczno  sektora niefinansowego. 

W latach 2006-2011 mo na zaobserwowa  wzrost warto ci pozyskanych de-

pozytów i warto ci udzielonych kredytów przez banki spó dzielcze. W badanym 

okresie depozyty sektora niefinansowego powi kszy y si  o 21 653,3 mln z , 

za  kredyty ogó em o 16 890,9 mln z . W strukturze depozytów widoczny jest 

w miar  statyczny udzia  depozytów przedsi biorstw: od 8,86% w 2006 r. do 

8,96 w 2011 r., depozytów gospodarstw domowych – najni szy udzia  87,10% 

w 2010 r., najwy szy 88,20% w 2008 r., depozytów instytucji niekomercyjnych: 

3,05% w 2010 r., a 2,94% w 2006 r. Stabilno  mo na równie  zaobserwowa  

w strukturze kredytów udzielonych dla sektora niefinansowego. Udzia  kredy-

tów dla przedsi biorstw waha  si  w przedziale: od 19,35% w 2006 r. do 24,63 

w 2010 r., kredytów dla gospodarstw domowych: od 74,44% w 2010 r. do 80,24% 

w 2006 r., za  udzia  kredytów dla instytucji niekomercyjnych w kredytach ogó-

em: od 0,41% w 2006 r. do 0,93% w 2010 r. Graficzn  prezentacj  rozmiarów 
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Rysunek 1. Dzia alno  depozytowo-kredytowa banków spó dzielczych w latach 2006-2011

ród o: opracowanie w asne na podstawie tabeli 2.
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dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych w latach 2006-2011 

przedstawiono na rysunku 1.

Za miar  prorozwojowej funkcji, jak  pe ni  banki spó dzielcze w rozwoju 

rodowisk lokalnych, uwa a si  wska nik kredyty/depozyty17, okre laj cy, jaka 

cz  depozytów zgromadzonych na rachunkach w bankach przetransformowa a 

si  w kredyty. Poziom wska nika oraz jego zmiany w latach 2006-2011 przedsta-

wiono w tabeli 3 oraz na rysunku 2. 

Tabela 3. Poziom wska nika kredyty/depozyty dla sektora niefinansowego 

banków spó dzielczych w latach 2006-2011 (w %)

Poziom wska nika 

kredyty/depozyty

Lata

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ogó em 70,56 75,85 77,21 78,72 73,56 73,83

Przedsi biorstwa 154,04 159,99 182,93 184,49 183,91 227,83

Gospodarstwa domowe 64,2 68,98 68,64 69,27 62,86 59,84

Instytucje niekomercyjne 9,71 14,54 16,24 20 22,57 24,24

ród o: opracowanie w asne na podstawie tabeli 2.
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Rysunek 2. Zmiany w poziomie wska nika kredyty/depozyty dla sektora niefinansowego 

banków spó dzielczych w latach 2006-2011

ród o: opracowanie w asne.

Z analizy wynika, e w latach 2006-2011 nast powa  w miar  zrównowa ony 

rozwój zarówno dzia alno ci depozytowej, jak i kredytowej banków spó dziel-

17 Na temat zastosowania wska nika kredyty/depozyty jako miary rozwoju banków spó -

dzielczych, zob. S. Tabor, Szanse i zagro enia banków spó dzielczych, „Bezpieczny Bank” 2001, 

nr 3/4, s. 42.
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czych. Ponadto wida , e w ka dym roku warto  ogó em przyj tych depozytów 

przewy sza a warto  ogó em udzielonych kredytów, co wiadczy o wyst po-

waniu dodatniej luki finansowej, niewykorzystanej w rozwoju akcji kredytowej 

banków spó dzielczych. 

Na powstanie dodatniej luki finansowej wp yn o w g ównej mierze o y-

wienie w korzystaniu z us ug depozytowych banków przez gospodarstwa domo-

we i instytucje niekomercyjne (zob. tab. 2). Aktywno  ta umo liwi a bankom 

spó dzielczym finansowanie kredytami przedsi biorstw, w ród których w latach 

2006-2011 mo na zaobserwowa  wyra ny wzrost zapotrzebowania na kredyty, 

przy niewielkim wzro cie korzystania z us ug depozytowych. Ten szczególny 

przypadek wiadczenia us ug depozytowo-kredytowych skierowanych do przed-

si biorstw charakteryzuje pog biaj ca si  ujemna luka finansowa. Rozmiary 

Tabela 4. Luka finansowa w dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych 

w latach 2006-2011

Luka finansowa
Lata

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ogó em 9 470,6 8 866,4 9 464,9 9 752,2 14 233,0 15 692,0

Przedsi biorstw –1 540,7 –2 072,7 –3 078,6 –3708 –4 449,0 –6 867,0

Gospodarstw domowych 10 158,2 9 964,0 11 451,7 12 284,7 17 413,0 21 204,0

Instytucji niekomercyjnych 853 975,1 1 091,8 1 175,4 1 269,0 1 356,0

ród o: opracowanie w asne na podstawie tabeli 2.
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Rysunek 3. Zmiany w luce finansowej banków spó dzielczych w latach 2006-2011

ród o: opracowanie w asne.
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luki finansowej dla poszczególnych grup klientów banków spó dzielczych w la-

tach 2006-2011 przedstawiono w tabeli 4 oraz na rysunku 3.

5. Wp yw czynników ekonomicznych 

na rozwój dzia alno ci depozytowo-kredytowej

Rozwój bankowo ci spó dzielczej mierzony rozmiarami dzia alno ci depo-

zytowej i kredytowej skierowanej do sektora niefinansowego w latach 2006-2011 

warto równie  interpretowa  poprzez wskazanie wp ywu kluczowych czynni-

ków, charakteryzuj cych ekonomiczne uwarunkowania zewn trzne rozwoju 

banków spó dzielczych (zob. tab. 1), na kszta towanie depozytowo-kredytowej 

bazy rozwojowej tych banków. Dane odnosz ce si  do tempa wzrostu PKB, stopy 

inflacji, stopy bezrobocia oraz oprocentowania depozytów terminowych i opro-

centowania kredytów w latach 2006-2011 przedstawiono w tabeli 5.

Wp yw zaprezentowanych czynników ekonomicznych rozwoju dzia alno ci 

depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych mo na zbada  w odniesieniu do 

realnych zjawisk obserwowanych w dzia alno ci depozytowo-kredytowej ban-

Tabela 5. Czynniki ekonomiczne kszta towania depozytowo-kredytowej bazy rozwojowej 

banków spó dzielczych w latach 2006-2011 (%)

Wyszczególnienie
Lata

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tempo wzrostu PKB 6,20 6,60 5,00 1,70 3,80 4,30

Stopa inflacji (wska nik CPI) 1,40 4,00 3,30 3,50 3,10 3,90

Stopa bezrobocia (rejestrowanego) 14,80 11,40 9,50 11,90 12,30 13,00

rednie wa one oprocentowanie 

depozytów terminowych:

– ogó em

– gospodarstw domowych

– przedsi biorstw

3,10*

2,85

3,65

3,78

3,47

4,34

6,02

6,05

5,94

4,48

4,77

3,82

3,90

4,10

3,60

4,60

4,30

5,00

rednie wa one oprocentowanie 

kredytów z otowych:

– ogó em

– gospodarstw domowych

– przedsi biorstw 

8,02

9,70

5,86

8,25

9,54

6,51

9,59

10,98

7,68

8,43

9,90

5,90

8,20

9,40

6,00

8,70

9,60

6,80

* dane na stycze  2007 r.

ród o: opracowanie w asne na podstawie: Raport o sytuacji banków w 2007 roku…, s. 6-8, s. 11; Raport 

o sytuacji banków w 2009 roku…, s. 9-10, 17; Raport o sytuacji banków w 2010 roku…, s. 5, 7, 10. Raport o sy-

tuacji banków w okresie I-IX 2011 r., opracowanie A. Kotowicz przy wspó pracy Departamentu Bankowo ci 

Komercyjnej i Specjalistycznej oraz Instytucji P atniczych, UKNF, Warszawa 2011, s. 11; Rankingi, wyniki 

finansowe sektora. Dane miesi czne dotycz ce sektora bankowego – grudzie  2011…, tab. 1. 
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ków za pomoc  wspó czynnika korelacji liniowej. Okre lenie stopnia zale no ci 

pomi dzy rozmiarami dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dziel-

czych a kluczowymi miarami rozwoju gospodarczego kraju odniesiono zatem 

do wyliczenia wspó czynnika korelacji Pearsonsa pomi dzy zmianami w luce 

finansowej ogó em banków spó dzielczych a zmianami w poziomie PKB, inflacji 

i bezrobocia. Zestawienie dynamiki zmian poszczególnych pozycji oraz poziom 

wspó czynnika korelacji przedstawiono w tabeli 6. 

Tabela 6. Dynamika zmian w luce finansowej ogó em banków spó dzielczych, PKB, inflacji 

i bezrobociu w latach 2006-2011 oraz poziom wspó czynnika korelacji

Wyszczególnienie
Dynamika zmian w %

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Luka finansowa –6,4 6,8 3,0 45,9 10,3

PKB 0,4 –1,6 –3,3 2,1 0,5

Inflacja 2,6 –0,7 0,2 –0,4 0,8

Bezrobocie –3,4 –1,9 2,4 0,4 0,7

Wyszczególnienie Wspó czynnik korelacji

Dynamika zmian w luce finansowej a dynamika zmian PKB 0,601914

Dynamika zmian w luce finansowej a dynamika zmian w inflacji –0,579880

Dynamika zmian w luce finansowej a dynamika zmian w bezro-

bociu

0,345015

ród o: opracowanie w asne na podstawie tabeli 4 i tabeli 5.

Badanie zale no ci pomi dzy dynamik  zmian w luce finansowej a dyna-

mik  zmian wyodr bnionych czynników ekonomicznych wskazuje na istnienie 

redniej i s abej korelacji. Utrzymuje to jednak w przekonaniu, e zidentyfiko-

wany wzrost lub spadek podstawowych mierników rozwoju gospodarczego mo e 

stabilizuj co b d  destabilizuj co wp ywa  na rozmiary dzia alno ci depozyto-

wo-kredytowej banków spó dzielczych. 

Wyliczony pomi dzy dynamik  zmian w luce finansowej a dynamik  zmian 

PKB wspó czynnik korelacji 0,601919 potwierdza, e obserwowana ujemna 

dynamika zmian w PKB odpowiada mniejszemu poziomowi zmian w luce fi-

nansowej, natomiast dynamika dodatnia – wi kszemu. Charakterystyczna jest 

tu typowa reakcja klientów banków spó dzielczych na ekonomiczne otoczenie 

zewn trzne, która przy spadku PKB powodowa a wzrost zainteresowania kredy-

tami ze strony gospodarstw domowych, przy braku zmian w zapotrzebowaniu na 

depozyty i mniejsze zainteresowanie kredytami ze strony przedsi biorstw oraz 

przy ich s abym zainteresowaniu depozytami i odwrotnie (zob. tab. 2). 

Wspó czynnik korelacji –0,57988 obrazuje istnienie odwrotnej zale no ci 

mi dzy dynamik  zmian w luce finansowej a dynamik  zmian w inflacji. Przy 
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odnotowanym spadku poziomu inflacji zauwa alne jest podwy szenie si  roz-

miarów luki finansowej i odwrotnie (zob. tab. 6). W bezpo redniej interpretacji 

wyników dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych, g ównie 

dotycz cej lat 2007-2008, zauwa y  mo na wzrost zainteresowania kredytami 

g ównie ze strony przedsi biorstw oraz nieznaczny wzrost zainteresowania go-

spodarstw domowych depozytami (zob. tab. 2). 

Na istnienie s abej zale no ci pomi dzy opisywanymi zmiennymi wskazuje 

wspó czynnik korelacji na poziomie 0,345015, liczony dla dynamiki zmian w luce 

finansowej i dynamiki zmian w bezrobociu (zob. tab. 6), co tym samym pokazuje 

niewielki wp yw bezrobocia na wzrost lub spadek wyników dzia alno ci depozy-

towo-kredytowej banków spó dzielczych. W ca ym okresie obj tym badaniem, 

niezale nie od spadku czy te  wzrostu stopy bezrobocia, widoczne jest zmniej-

szaj ce si  zainteresowanie gospodarstw domowych kredytami, przy stabilnym 

poziomie utrzymywanych depozytów, oraz zwi kszaj ce si  zapotrzebowanie 

na kredyty zg aszane przez przedsi biorstwa, przy ich relatywnie ni szym, lecz 

równie zwi kszaj cym si  zainteresowaniu depozytami (zob. tab. 2).

Rozwój aktywno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych podda-

no równie  ocenie, odnosz c si  do okre lenia wp ywu zmian w rednio wa o-

nym oprocentowaniu depozytów i kredytów na zmiany w rozmiarach pozyska-

nych depozytów i udzielonych kredytów. Dynamika zmian w obr bie dzia alno ci 

depozytowej i kredytowej dla sektora niefinansowego ogó em, gospodarstw do-

mowych i przedsi biorstw, dynamika zmian rednio wa onego oprocentowania 

depozytów i kredytów w latach 2006-2011 oraz poziom wspó czynnika korelacji 

liniowej dla poszczególnych zmiennych przedstawiono w tabeli 7. 

Wyliczone w uj ciu ogólnym wspó czynniki korelacji wskazuj  na brak za-

le no ci pomi dzy dynamik  zmian w dzia alno ci depozytowej ogó em a dy-

namik  zmian rednio wa onego oprocentowania depozytów (korelacja na po-

ziomie –0,0143), a w przypadku dzia alno ci kredytowej ogó em na zale no  

bardzo s ab  (korelacja na poziomie 0,2615). Wp yw oprocentowania depozytów 

i kredytów widoczny jest natomiast w przypadku interpretacji reakcji przedsi -

biorstw na zmiany w oprocentowaniu depozytów (korelacja na poziomie –0,6911) 

i kredytów (korelacja na poziomie 0,7726). W przypadku przedsi biorstw ujemne 

zmiany w oprocentowaniu depozytów powoduj  wzrost zainteresowania depo-

zytami. S dzi  nale y, e istnienie tej odwrotnej zale no ci podyktowane jest 

nie tyle reakcj  przedsi biorstw na wysoko  oprocentowania depozytów, ile 

chwilow  ch ci  zainwestowania wolnych rodków finansowych. Wydaje si , 

e podobnie jest z interpretacj  wp ywu zmian w oprocentowaniu kredytów na 

zapotrzebowanie przedsi biorstw na kredyty. Spadek zmian rednio wa onego 

oprocentowania skutkowa  bowiem spadkiem udzielonych kredytów (zob. tab. 7). 

Bardzo s aba zale no  widoczna jest natomiast pomi dzy zmianami w depozy-

tach gospodarstw domowych a zmianami w ich oprocentowaniu (korelacja na 
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poziomie 0,1185) i pomi dzy zmianami w kredytach i ich oprocentowaniu (kore-

lacja na poziomie 0,1453). S abe korelacje wskazuj , e zmiany w oprocentowa-

niach depozytów i kredytów dla gospodarstw domowych w zasadzie nie mia y 

wp ywu na zachowania klientów indywidualnych dotycz ce zak adania lokat 

terminowych czy korzystania z us ug kredytowych. Jednak pomimo s abych 

korelacji zauwa y  mo na, e spadek oprocentowania depozytów w niewielkim 

stopniu oddzia ywa  na spadek zainteresowania depozytami i odwrotnie, a wzro-

stowi zainteresowania kredytami nie towarzyszy  spadek ich oprocentowania 

(zob. tab. 7).

Z analizy wynika, e obserwowane w latach 2006-2011 zmiany w oprocen-

towaniu depozytów b d  kredytów nie wykazuj  znacznego wp ywu na rozwój 

dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych. Nie mo na zatem 

okre li  ich stabilizuj cych b d  destabilizuj cych walorów.

Tabela 7. Dynamika zmian dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych 

i dynamika zmian rednio wa onego oprocentowania depozytów i kredytów w latach 2006-2011 

oraz poziom wspó czynnika korelacji 

Wyszczególnienie

Dynamika zmian w % Wspó -

czynnik

korelacji
2006/

2007

2007/

2008

2008/

2009

2009/

2010

2010/

2011

Depozyty dla sektora niefinansowego 

ogó em

14,1 13,1 10,4 17,4 11,4

–0,0143
rednie wa one oprocentowanie depo-

zytów ogó em

21,9 59,3 –25,6 –12,9 17,9

Depozyty przedsi biorstw 21,2 7,4 18,2 20,8 1,3

–0,6911rednie wa one oprocentowanie depo-

zytów przedsi biorstw

18,9 36,9 –35,7 –5,8 38,9

Depozyty gospodarstw domowych 13,2 13,7 9,5 17,3 12,6

0,1185rednie wa one oprocentowanie depo-

zytów gospodarstw domowych

21,8 74,4 –21,2 –14,0 4,9

Kredyty dla sektora niefinansowego 

ogó em

22,7 15,1 12,6 9,7 11,8

0,2615
rednie wa one oprocentowanie kre-

dytów z otowych ogó em

2,9 16,2 –12,1 –2,7 6,1

Kredyty dla przedsi biorstw 25,9 22,8 19,2 20,4 25,5

0,7726rednie wa one oprocentowanie kre-

dytów dla przedsi biorstw 

11,1 18,0 –23,2 1,7 13,3

Kredyty dla gospodarstw domowych 21,6 13,1 10,5 6,4 7,2

0,1453rednie wa one oprocentowanie kre-

dytów dla gospodarstw domowych

–1,6 15,1 –9,8 –5,1 2,1

ród o: opracowanie w asne na podstawie tabel 2 i 5.
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6. Ocena spo ecznych czynników rozwoju dzia alno ci 

depozytowo-kredytowej banków spó dzielczych – 

wyniki bada  ankietowych

W perspektywie uwarunkowa  prawnych i ekonomicznych wizja rozwoju 

bankowo ci spó dzielczej zostaje poszerzona o wymiar spo eczny. Zgodnie z ide  

samopomocow , istota rozwoju tej formy bankowo ci powinna by  procesem po-

legaj cym na zwi kszeniu dobrobytu i podnoszeniu jako ci ycia ludzi zamiesz-

kuj cych dany obszar. Tym samym zmienia si  wyobra enie o polu relacji pomi -

dzy bankami spó dzielczymi a lokaln  spo eczno ci . Sie  wi zi, sie  zale no ci, 

sie  wymiany oraz sie  lojalno ci wspólnotowej stanowi  interakcyjny wymiar 

pola relacji, czyli wiadomo  spo eczn . Ta za  tworzy sie  relacji z o on  nie 

tylko z idei, ale tak e z regu , dzia a  i interesów spo ecznych18. W rozwa aniach 

nad czynnikami spo ecznymi rozwoju dzia alno ci depozytowo-kredytowej ban-

ków spó dzielczych wa na jest zatem sama wiadomo  spo eczna na temat ist-

nienia idei samopomocowej, a tak e to, czy w zakresie dzia alno ci depozytowo-

-kredytowej banków zachowania klientów zdeterminowane s  t  ide  czy raczej 

kieruj  si  oni pewnymi wzorcami zachowa . 

Dlatego w d eniu do uzyskania odpowiedzi na pytania dotycz ce preferowa-

nych zachowa  wobec us ug depozytowo-kredytowych banków spó dzielczych, 

poddano badaniu ankietowemu19 takie czynniki spo eczne, jak: system warto ci 

oraz wzorce zachowa  lokalnej spo eczno ci (zob. tab. 1). Rozpatrzenie wyników 

przeprowadzonych bada  w aspekcie kierunków wiadomo ci spo ecznej oraz 

wyznaczonych rodzajów sieci interakcyjnej pozwala na ocen  spo ecznych czyn-

ników kszta tuj cych rozwój dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków pod 

k tem wp ywu wiadomo ci spo ecznej na zachowania i oczekiwania spo eczne, 

które mog  stabilizowa  b d  destabilizowa  rozwój dzia alno ci depozytowo-

kredytowej. Syntetyczne wyniki przeprowadzonej ankiety w ród klientów ban-

ków spó dzielczych przedstawiono w tabeli 8.

18 Na temat pola relacji jako dynamicznego ujmowania ycia spo ecznego, zob. P. Sztompka, 

Socjologia zmian spo ecznych, Znak, Kraków 2005, s. 25-26.
19 Badania ankietowe przeprowadzono w ród 100 klientów banków spó dzielczych, Kra-

kowskiego Banku Spó dzielczego, Banku Spó dzielczego w Kielcach oraz Banku Spó dzielczego 

w Ko skich. 50 osób reprezentowa o grup  klientów indywidualnych, 50 osób reprezentowa o 

grup  przedsi biorców. Wszyscy ankietowani to osoby pracuj ce, w ró nych przedzia ach wieko-

wych: od 21 do 30 lat – 15 osób, od 31 do 40 lat – 16 osób, od 41 do 50 lat – 36 osób, pow. 50 lat 

– 33 osoby, oraz maj ce ró ne wykszta cenie: podstawowe – 21 osób, zawodowe – 5 osób, rednie 

– 28 osób, wy sze – 46 osoby.
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Z bada  wynika, e w ród ankietowanych klientów banków spó dzielczych 

taki czynnik spo eczny, jak system warto ci, ukszta towany jest poprzez samo 

wyobra enie o dzia alno ci tych banków, wiedz  spo ecze stwa na temat idei sa-

mopomocowej, wraz z umiej tno ci  jej identyfikacji, oraz poprzez subiektywn  

ocen  spo eczn  oferty depozytowo-kredytowej. Wed ug liczby odpowiedzi, an-

kietowani postrzegaj  banki spó dzielcze w wi kszo ci jako typowe podmioty go-

spodarcze ukierunkowane na maksymalizacj  zysku (73 osoby). Jedynie 21 osób 

zauwa a starania banków o dostosowanie us ug finansowych do oczekiwa  

klientów, a 6 osób zaanga owanie w rozwój lokalnego rodowiska. Mo na zatem 

wnioskowa , e wyobra enie o dzia alno ci banków spó dzielczych os abia sie  

interakcyjn  zale no ci, niekorzystnie wp ywa na zachowania i ch  korzysta-

nia klientów z us ug depozytowo-kredytowych tych banków, co w konsekwencji 

mo e wp ywa  destabilizuj co na rozwój banków spó dzielczych.

W wietle wyników bada  ankietowych, wiedza na temat idei samopomoco-

wej i umiej tno  jej identyfikacji przyczynia si  do pog biania relacji lokalnej 

spo eczno ci z bankami spó dzielczymi. Sie  wi zi i sie  lojalno ci wspólnotowej 

wzmacnia wiedz  62 ankietowanych osób na temat idei samopomocowej banków 

spó dzielczych. Pomimo e w wi kszo ci przypadków odnoszona jest ona jedy-

nie do ni szego ni  w bankach komercyjnych oprocentowania kredytów (48 osób) 

b d  do skierowanych w ofercie banków kredytów preferencyjnych dla rolników 

(43 osoby), to jednak wiadomo  spo eczn  w tym zakresie nale y oceni  pozy-

tywnie. S dzi  nale y, e w dalszym rozwoju banków spó dzielczych wiedza na 

temat idei samopomocowej mo e wp ywa  stabilizuj co na rozmiary dzia alno-

ci depozytowo-kredytowej.

W ród ankietowanych ugruntowana jest równie  opinia na temat oferty de-

pozytowo-kredytowej banków spó dzielczych, która w polu relacji mi dzy lo-

kaln  spo eczno ci  a bankami nakre la sie  wymiany. Oferowane przez banki 

spó dzielcze us ugi pozytywnie oceni o 85 osób, negatywnie 3 osoby, natomiast 

w asnej opinii nie mia o 12 osób. Postrzegane w wiadomo ci spo ecznej przewa-

aj ce zadowolenie z oferty banków wyra nie zatem wskazuje, e system war-

to ci realizowany poprzez sie  wymiany posiada walory spo ecznego czynnika 

o mo liwo ciach stabilizuj cych dzia alno  depozytowo-kredytow  banków 

spó dzielczych. 

Wzorce zachowa  lokalnej spo eczno ci, jako drugi podlegaj cy ocenie spo-

eczny czynnik rozwoju dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków spó dziel-

czych, odniesiony zosta  do bada  wiadomo ci spo ecznej w kierunku: sk onno-

ci ankietowanych do korzystania z us ug banków spó dzielczych, preferowanych 

us ug, mo liwo ci oszcz dzania i preferowanego sposobu oszcz dzania oraz 

w kierunku zapotrzebowania na kredyty. 

Z przeprowadzonych bada  wynika, e sk onno  do korzystania z us ug 

banków spó dzielczych przejawiaj  wszyscy ankietowani, co mo e wiadczy  
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o zachowanej w wiadomo ci spo ecznej sieci interakcyjnej – lojalno  wspól-

notowa. Preferowanymi odpowiedziami ankietowanych by o stwierdzenie przez 

46 osób, e korzystaj  z us ug tych banków, bo taka jest rodzinna tradycja, dla 

31 osób bank spó dzielczy jest najbli sz  placówk  w pobli u miejsca zamieszka-

nia, natomiast tylko 23 osoby podejmuj  wspó prac  z bankiem spó dzielczym, 

poniewa  czy si  ona z profesjonaln  obs ug . S dzi  nale y, e ugruntowa-

na w wiadomo ci spo ecznej lojalno  wspólnotowa mo e stabilizowa  rozwój 

banków spó dzielczych.

Wyniki bada  ankietowych w kierunku preferowanych us ug obrazuj  na-

tomiast istniej c  w wiadomo ci spo ecznej sie  zale no ci. W ogólnym uj ciu 

ankietowani sk onni s  g ównie do zak adania lokat terminowych (44 osoby) oraz 

zainteresowani s  prowadzeniem rachunku bankowego (35 osób). W mniejszym 

stopniu przejawiaj  sk onno  do zaci gania kredytów (21 osób). Sie  zale no-

ci ukierunkowana jest zatem na ch  czerpania korzy ci z dzia alno ci banków 

spó dzielczych przez spo ecze stwo i jest wyrazem jego zaufania do banków. 

Mo liwo  i preferowany sposób oszcz dzania charakteryzuje kierunek ba-

dania wiadomo ci spo ecznej w obr bie sieci wymiany, za  kierunek – zapo-

trzebowanie na kredyty w obr bie sieci wi zi. Na podstawie wyników bada  

wskaza  nale y, e 54 osoby nie oszcz dzaj , 16 osób dopiero planuje oszcz -

dza , a jedynie 30 osób posiada w bankach spó dzielczych lokaty terminowe. 

Natomiast zapotrzebowanie na kredyty zg aszaj  prawie wszyscy ankietowani, 

cznie 93 osoby, z tego na kredyty d ugoterminowe – 56 osób. Oba kierunki 

maj  zasadnicze znaczenie w okre leniu mo liwo ci rozwoju dzia alno ci depo-

zytowo-kredytowej banków spó dzielczych. W konsekwencji sie  wymiany in-

terakcyjnej wiadomo ci spo ecznej oraz sie  wi zi mog  powodowa  trudno ci 

banków spó dzielczych w harmonizowaniu stanów oszcz dno ci z saldami wy-

p at kredytowych oraz wp ywa  destabilizuj co na rozwój dzia alno ci depozy-

towo-kredytowej.

7. Podsumowanie

Analiza uwarunkowa  prawnych wykaza a, e stabilizacyjna funkcja regula-

cji prawnych w zakresie gwarantowania depozytów polega na ochronie interesów 

spo eczno ci, za  w zakresie bezpiecze stwa w udzielaniu kredytów polega na 

zabezpieczeniu interesów banków spó dzielczych oraz na zachowaniu p ynno ci 

finansowej. W wietle diagnozy dzia alno ci depozytowo-kredytowej banków 

spó dzielczych w latach 2006-2011 zauwa ono, e pomimo wzrostu warto ci 

pozyskiwanych depozytów i warto ci udzielonych kredytów istnieje niewielki 

wp yw czynników ekonomicznych na rozwój tej dzia alno ci. 
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Natomiast ocena spo ecznych czynników rozwoju dzia alno ci depozytowo-

kredytowej banków spó dzielczych w aspekcie bada  wiadomo ci spo ecznej 

wykaza a, e istotne znaczenie dla rozwoju banków spó dzielczych maj  przede 

wszystkim poziom wiedzy spo ecze stwa na temat idei samopomocowej oraz 

opinia na temat oferty depozytowo-kredytowej. Natomiast wiedza klientów 

o dzia alno ci banków spó dzielczych jako podmiotów gospodarczych maksy-

malizuj cych jedynie zysk – hamuje rozwój dzia alno ci depozytowo-kredyto-

wej, co w konsekwencji przek ada si  na realnie s abe zainteresowanie lokalnej 

spo eczno ci oszcz dzaniem, przy znacznym zapotrzebowaniu na kredyty. 

W planowaniu dalszego rozwoju banków spó dzielczych uwarunkowania ze-

wn trzne mog  powodowa  trudno ci w zachowaniu przez banki spó dzielcze 

równowagi depozytowo-kredytowej oraz p ynno ci finansowej. Przy takim uj -

ciu problematyki wydaje si , e dostosowany do potrzeb i mo liwo ci lokalnej 

spo eczno ci sposób dzia ania banków spó dzielczych powinien s u y  wzmoc-

nieniu roli i pozycji tych banków w rodowisku, a realizowana samopomocowa 

idea spó dzielczo ci mo e stanowi  potencja  do coraz lepszego zaspokajania po-

trzeb ludno ci oraz marginalizacji efektów ubocznych procesów rozwojowych.
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