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Streszczenie. Artykut przedstawia prawne, ekonomiczne i spoteczne czynniki rozwoju dzia-
talnosci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych w aspekcie stabilizujgcego lub destabi-
lizujgcego wpltywu tych czynnikow. Uznano, ze regulacje prawne wyznaczajq ramy zewnetrzne
harmonizowania bazy depozytowej i kredytowej. Zidentyfikowano aktywnos¢ bankow spot-
dzielczych w latach 2006-2011 oraz wykazano wplyw czynnikow ekonomicznych na rozwdj
dziatalnosci depozytowo-kredytowej i dokonano oceny spotecznych czynnikow wedtug swiado-
mosci klientow bankow. Stwierdzono, ze uwarunkowania zewnetrzne mogg powodowac trudno-
Sci w zachowaniu przez banki spotdzielcze rownowagi depozytowo-kredytowej oraz plynnosci
finansowej.

Stowa kluczowe: banki spoldzielcze, prawne, ekonomiczne i spoleczne czynniki rozwoju,
dziatalnosé depozytowo-kredytowa

1. Wprowadzenie

Rozwoj sektora bankowosci spoldzielczej, tozsamy z pojeciem jego ewolucji,
oznacza proces przeobrazen badz zmian polegajacych na przechodzeniu do coraz
doskonalszych stanow w systemie. W teorii rozwoju systemow ekonomicznych
»ewolucja” w zasadzie znaczy ,.,ewolucja ekonomiczna”, a to pojecie dalekie jest
od jednoznaczno$ci i odnosi si¢ do wielu, czgsto odmiennych podejs¢ i stanowisk
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w ekonomii'. Totez zmiany w funkcjonowaniu bankow spotdzielczych obserwo-
wane sg w wielu plaszczyznach?. Wzajemne powigzania niejednolitych ptasz-
czyzn obserwacji tworza baz¢ rozwojowa, ktora odpowiednio zarzgdzana moze
prowadzi¢ banki spotdzielcze na coraz wyzszy poziom ewolucji’.

Pomimo ze w literaturze przedmiotu spotka¢ mozna opinie, ze forma spot-
dzielcza banku jest jego staba strona, to jednak zauwaza si¢ rowniez, ze w prze-
szto$ci to podstawowe cechy spotdzielczos$ci decydowaty o rozwoju tej formy
bankow*. Funkcjonujace w warunkach polskiej gospodarki banki spotdzielcze
zaliczane sg do instytucji kultywujacych idee spotdzielczosci kredytowej, gtow-
nie ideg¢ samopomocowa. W réznych okresach idea samopomocowa odnosi si¢
do zaspokajania potrzeb finansowych lokalnej spotecznosci. W perspektywie hi-
storycznej dotyczylo to w szczegdlnosci harmonizowania stanow oszczgdnos$ci
z saldami wyptat kredytowych, co wymagalo utrzymywania przez banki spot-
dzielcze stanu rownowagi depozytowo-kredytowej. Obecnie warunki gospodarki
rynkowej wymuszajg na bankach spotdzielczych interesowanie si¢ nie tylko waz-
ng ideg samopomocowa, ale takze ekonomicznymi efektami ich pracy”.

' O systematyzacji podej$¢ ewolucyjnych we wspolczesnej ekonomii, zob. A. Malawski, Me-
toda aksjomatyczna w ekonomii. Studia nad strukturq i ewolucjq systemow ekonomicznych, Za-
ktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1999, s. 92-93.

2 Bank spotdzielczy jako system, koncepcja systemowego badania dziatalnosci gospodarczej
bankow spotdzielczych, dokonywanie zmian w wewngtrznej organizacji bankéw spotdzielezych
na przyktadzie dziatan dostosowawczych bankéw do wymogdéw prawnych w zakresie wdrazania
procesu oceny adekwatnos$ci kapitatowej ICCAP, zob. A. Szygula, Gospodarowanie kapitatem
w banku spotdzielczym. Instytucjonalne reguly systemu bankowego a proces zarzqdzania ryzy-
kiem, WN PWN, Warszawa 2011.

3 Na temat pojecia rozwoju jednostki gospodarczej, poziomoéw rozwoju oraz tworzenia bazy
rozwojowej, zob. P. Dziekonski, M.A. Le$niewski, Wzmocnienie zdolnosci rozwojowych polskich
regionow w oparciu o uwarunkowania gospodarczo-spoteczne. Ujecie teoretyczne, w: Rola infor-
matyki w naukach ekonomicznych i spotecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, red.
Z.E. Zielinski, WSH w Kielcach, projekt ,,PITWIN — Portal Innowacyjnego Transferu Wiedzy
w Nauce”, Kielce 2009, s. 192. Tradycyjnie za baz¢ rozwojowa bankéw spotdzielczych o wielo-
plaszczyznowej specyfice uzna¢ nalezy okreslone przez Jana Szambelanczyka charakterystyki
dotyczaca na przyktad liczby bankéw spotdzielczych, zatrudnienia, tempa wzrostu aktywow, po-
ziomu funduszy wlasnych, wysokosci wspotczynnika wyptacalnosci, udziatu w rynku, poziomu
technologii bankowych czy struktury organizacyjnej, zob. J. Szambelanczyk, Strukturalne dyle-
maty rozwoju bankéw spotdzielczych w Polsce, w: Perspektywy rozwoju bankowosci spotdziel-
czej w Polsce, red. M. Stefanski, WSH-E we Wtoctawku, Wtoctawek 2008, s. 16-18.

4 Rozw0j bankow spotdzielezych a cechy spotdzieleze takie, jak wzajemna pomoc, dobrowol-
no$¢ zrzeszania si¢ czy rdéwnos$¢ gtosowania, zob. J. Gniewek, Zarzgdzanie strategiczne w sek-
torze bankow spotdzielczych w Polsce w okresie transformacji, ,,Zeszyty Naukowe Akademii
Rolniczej w Krakowie” 2003, nr 294, s. 18.

° Idee Franciszka Stefczyka w aspekcie wspotezesnych nieprzemijajacych wartosci spotdziel-
czych, takich jak stuzenie interesom zrzeszonych cztonkoéw, wzajemna pomoc, wzajemna odpo-
wiedzialno$¢, rownos¢, sprawiedliwos$é, rzetelnos$é dziatan, zachowanie 1 rozwoj podmiotowosci
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Celem artykutu jest okreslenie najwazniejszych czynnikéw rozwoju dziatalno-
sci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych w Polsce w latach 2006-2011
oraz na ich podstawie ustalenie kierunkéw dalszego rozwoju tej dziatalnosci.

Przyjmujac za Janem Krzysztofem Solarzem, ze wizja rozwoju bankow spot-
dzielczych musi wychodzi¢ z analizy otoczenia, w jakim one dziataja®, zaktada
sig, ze podjeta w niniejszym artykule proba analizy dziatalnosci kredytowej ban-
kow spotdzielczych w latach 2006-2011, gtéwnie o charakterze empiryczno-opi-
sowym, zaprezentowana jest w aspekcie uwarunkowan zewnetrznych, obejmuja-
cych kwestie prawne, ekonomiczne i spoleczne.

W kwestii prawnych uwarunkowan wskazuje si¢ na unormowania istotne
dla dziatalno$ci depozytowej i kredytowej bankow spotdzielczych. Analiza uwa-
runkowan ekonomicznych ma na celu wykazanie, czy istnieje wspolzaleznosc¢
pomiedzy wybranymi do badania czynnikami ekonomicznymi a rozwojem dzia-
talnosci depozytowej i kredytowej bankéw. Badanie spotecznych uwarunkowan
obejmuje analize wynikow ankiety, na podstawie ktorej mozna wnioskowac o za-
chowaniach i preferencjach klientow wobec proponowanych ustug depozytowych
i kredytowych bankoéw spotdzielczych.

2. Obszary badawcze uwarunkowan otoczenia zewnetrznego
bankow spoldzielczych

Tworzenie bazy rozwojowej bankéw spotdzielczych w obszarach natury praw-
nej, ekonomicznej oraz spolecznej uznano w artykule za podstawowa przestan-
ke wzrostu dziatalnosci depozytowo-kredytowej. Zatozono, ze w wyznaczonych
obszarach badawczych wyrdzni¢ mozna czynniki, ktérych wptyw na rozwoj tej
dziatalnos$ci okresli¢ nalezy jako stabilizujacy badz destabilizujacy (zob. tab. 1).

Obszar uwarunkowan prawnych wyznaczaja regulacje prawne, do ktérych re-
spektowania zobligowane sa banki spotdzielcze w zakresie dziatalnosci depozy-
towo-kredytowej. Z punktu widzenia harmonizacji stosunku wktadow oszczed-
nosciowych do udzielonych kredytow regulacje prawne zwigzane sa przede
wszystkim z zachowaniem przez bank norm ptynnosciowych’. Poniewaz w prak-
tyce zmiany w bankowosci spotdzielczej obserwowane sa glownie poprzez okre-

przez petng demokracje, czyli wartosci o zasadniczym znaczeniu dla banku jako spotdzielni,
zob. F. Kolbusz, Idea Franciszka Stefczyka a wspolczesnosé, w: 135 lat spotdzielczosci bankowej
w Polsce, PROMOTOR, Krakow 1997, s. 27-34.

¢ Zob. J.K. Solarz, Narodowe instytucje finansowe, ,,Bank Spotdzielczy” 2000, nr 1, s. 8.

" Ptynno$¢ finansowa jako atrybut, ktory stanowi podstawe dynamicznego rozwoju dziatalno-
$ci bankow spotdzielczych, zob. B. Kublik, Ekonomiczno-finansowe determinanty rozwoju bankéw
spotdzielczych w okresie Swiatowego kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego w Polsce,
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Tabela 1. Uwarunkowania otoczenia zewngtrznego oraz czynniki stabilizujgce i destabilizujace
rozwoj dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych

Obszary , | Czynniki rozwo- Wplyw czynnika na rozwdj dziatalnosci
uwarunkowan . . L . § i1
rozwoju ju dziatalnos$ci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych
A depozytowo-
bankow “kredytowe] stabilizuj destabilizuj
spotdzielczych vacy estabilizujacy
Prawne regulacje prawne | wprowadzenie przepisow | mozliwe trudnosci w do-
prawnych gwarantuja- stosowaniu przepisow
cych zachowanie bez- prawnych do skali
pieczenstwa i pltynnosci i zakresu dziatalnosci
finansowej, w poszczegolnych ban-
usankcjonowanie prawne kach spotdzielczych
ograniczen w dostepie
do kredytow
Ekonomiczne | sytuacja gospo- wzrost PKB spadek PKB
darcza kraju wzrost popytu rynkowego | spadek popytu rynkowego
inflacja niska stopa inflacji wysoka stopa inflacji
bezrobocie niski poziom bezrobocia wysoki poziom bezrobocia
stopa procentowa | wysokie oprocentowanie niskie oprocentowanie
od depozytow depozytow depozytow
i od kredytow niskie oprocentowanie wysokie oprocentowanie
kredytow kredytow
Spoteczne system wartosci | ogol wartoséci i zachowan | postrzeganie bankow
oraz wzorce za- preferowanych przez spoldzielczych jako
chowan lokalnej spoteczenstwo podmiotéw ukierunko-
spolecznosci kultywowanie wzorcow wanych wytacznie na
zachowan kulturowych efektywnos¢ dziatania
w odniesieniu do korzy- | brak symptomow $wiad-
stania z ustug bankow czacych o realizacji idei
spoldzielczych spoldzielczosci kredy-
towej

Zrodto: opracowanie wlasne.

$lenie ekonomicznych miar identyfikujacych rozwdj oraz interpretacje wynikow
w okre§lonym horyzoncie czasowym, to zgodnie z teorig ewolucji systemow eko-
nomicznych w analizie rozwoju bankow spotdzielczych poza aspektem prawnym
nalezy uwzgledni¢ takze przemiany czynnikéw ekonomicznych oraz pozaekono-
micznych, czyli spotecznych, zycia gospodarczego®. W obszarze uwarunkowan

w: Banki spotdzielcze w Polsce w warunkach kryzysu finansowego i gospodarczego, red. M. Stefan-
ski, WSH-E we Wioctawku, Wioctawek 2010, s. 33.

8 Na temat ekonomicznych i ,,pozaczystoekonomicznych” charakterystyk ewolucji systemow
ekonomicznych, zob. A. Malawski, op. cit., s. 113-115.
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ekonomicznych wyrozniono zatem takie czynniki, jak: stan gospodarki kraju,
inflacja, bezrobocie oraz oprocentowanie depozytoéw i kredytow.

Przyjmujac z kolei, ze specyfika bankow spotdzielczych jest obstuga klientow
indywidualnych, drobnej przedsigbiorczosci, rolnictwa, a takze drobnotowarowej
gospodarki miejskiej, oraz ze spotdzielczos¢ kredytowa postrzega si¢ jako osto-
je drobnych producentow i konsumentéw, ktéra ma taczy¢ ich zywotne interesy
zyciowe z regutami gospodarki rynkowej’, to wysoce uzasadnione staje si¢ po-
szerzenie badan ekonomicznych o kwestie ,,wymiaru spolecznego”, a realizowane
zgodnie z ideg samopomocowa cele spoteczne nalezy interpretowaé w odniesie-
niu do lokalnego srodowiska!®. Ponadto zwazywszy, ze idea odgrywa wazng role
w wytyczeniu planu dziatania, to jako integralna czes$¢ szerszej teorii moze by¢ ona
w tym przypadku mysla przewodnig preferowanych zachowan spotecznych wobec
ustug bankow spétdzielezych!!. Dlatego w obszarze spotecznych uwarunkowan ra-
cjonalne uzasadnienie ma nazwanie czynnikow rozwoju dziatalnosci depozytowo-
kredytowej bankow spotdzielczych: system wartosci oraz wzorce zachowan lokal-
nej spotecznosci. W takim ujeciu spotdzielczy aspekt idei samopomocowej i aspekt
ekonomiczny w rozwoju bankéw nabierajg rwnowaznego znaczenia.

3. Regulacje prawne jako podstawowe czynniki rozwoju
dzialalnosci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych

Banki spotdzielcze, jako posrednicy finansowi, dokonujg transformacji $rod-
kow pienigznych przyjmowanych od depozytariuszy, udzielajac klientom kredytow.
Juz przepisy prawa bankowego oraz ustawy o funkcjonowaniu bankéw spotdziel-
czych reguluja przyjmowanie wktadéw oszczgdnosciowych i udzielanie kredytow
jako czynnos$ci bankowe, sytuujac tym samym banki spétdzielcze w otoczeniu ze-

 Twarde warunki gry rynkowej jako podstawa efektywno$ci ekonomicznej i spotecznej ban-
kéw spotdzielezych, zob. J. Czesak, Rola bankow spotdzielczych w dynamizowaniu dziatalnosci
lokalnych srodowisk, w: 135 lat spotdzielczosci bankowej w Polsce, PROMOTOR, Krakow 1997,
s. 47.

10 Zakres ,,wymiaru spotecznego” bankéw spotdzielczych jest, zdaniem Marii Golec, trudny
do zdefiniowania i odnosi si¢ gtéwnie do celow spotecznych realizowanych wobec srodowiska
lokalnego. M. Golec zwraca takze uwage, ze w praktyce polskich spotdzielni kredytowych cel
spoleczny realizowany jest takze poprzez oferowanie ustug finansowych dla ekonomicznie stab-
szych klientow (MSP, rolnicy, osoby starsze), przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu oraz
propagowanie korzystania z ustug bankowych, zob. M. Golec, Spofeczne uwarunkowania dziatal-
nosci bankow spotdzielczych, w: Banki spotdzielcze w Polsce w warunkach kryzysu finansowego
i gospodarczego, red. M. Stefanski, WSH-E we Wtoctawku, Wtoctawek 2010, s. 67, 72-73.

' Na temat roli idei w dziataniu spotecznym, zob. T. Parsons, Szkice z teorii socjologicznej,
PWN, Warszawa 1972, s. 3-24.
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wngtrznym i nakreslajac obszar prawny uwarunkowan ich rozwoju'?. Za podsta-
wowe czynniki stymulujace rozwoj dziatalnosci depozytowo-kredytowej mozna
wlasnie uznac te regulacje, ktérych zadaniem jest gwarantowanie klientom zwrotu
wplaconych depozytow badz bezpieczenstwo udzielonych kredytow, a takze regu-
lacje prawne dotyczace ptynnosci finansowej bankéw. Obszar prawny uwarunko-
wan rozwoju bankéw spotdzielczych koncentruje sie wokot regulacji dotyczacych:

— powszechnego i obligatoryjnego gwarantowania depozytow — gléwnie
w zakresie realizacji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny funkcji zwiazanej
z gwarantowaniem depozytow, w tym okreslenia kwot gwarantowanych zwrotow
wplaconych przez klientéw Srodkow pienigznych w przypadku upadtosci banku®,

— dziatalnosci kredytowej — w szczegolnosci wyznaczenia podstawowych
zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym metod oceny zdolnos$ci kredy-
towej klienta',

— plynnosci finansowej — przede wszystkim okreslenia norm ptynnosci i wy-
mogu ich stosowania przez poszczegdlne banki'®.

12 Art. 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U. z 2002 r., nr 72, poz. 665
z poézn. zm., art. 6 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych, Dz.U. nr 119, poz. 1252 z p6zn. zm.

13 Gwarantowanie depozytéw w systemie bankowym realizowane jest na mocy ustawy z dnia
14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Dz.U. z 2009 r., nr 84, poz. 711 z p6zn.
zm. W ustawie gwarancja depozytow zostata okreslona podmiotowo i przedmiotowo. Podmiotowo
ochronie podlegaja imienne depozyty i wierzytelnosci osob fizycznych, prawnych, jednostek orga-
nizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, a posiadajacych zdolno$¢ prawna, jak réwniez
szkolnych kas oszcz¢dnosciowych i pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych. Przedmioto-
wo gwarancja obejmuje srodki w walucie polskiej i w walutach obcych, powigkszone o odsetki nali-
czone do dnia spetnienia warunkéw gwarancji. Wytaczenia przedmiotowe obejmuja papiery wartos-
ciowe niewystawione na wierzytelnosci pieni¢zne i listy zastawne. Zgodnie z art. 23 ustawy w 100%
zapewnione jest gwarantowanie srodkow do wysokosci rownowartos$ci w ztotych 100 000 euro.

14 Za wiodgce akty prawne, ktorych celem jest poprawa jako$ci zarzadzania ryzykiem w ban-
kach, w tym zapobiezeniu zjawisku nadmiernego zadtuzania si¢ kredytobiorcoéw, nalezy przyjac:
1) uchwate nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegblowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli we-
wnetrznej oraz szczegdlowych warunkow szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego 1 do-
konywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewngtrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierowni-
cze w banku, Dz. Urz. KNF z 2011 r., nr 11, poz. 42, a takze 2) uchwat¢ nr 52/2010 Komisji Nad-
zoru Finansowego z dnia 23 lutego 2010 r. — w sprawie wydania Rekomendacji T dotyczacej do-
brych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, Dz. Urz.
KNF z 2011 r., nr 11, poz. 42 oraz teksty zatacznikéw do uchwat Komisji Nadzoru Finansowego,
Dz. Urz. KNF, zatacznik do nru 2, poz. 11-13 z dnia 9 kwietnia 2010 r., s. 262-302. Niniejsze akty
prawne zostatly wydane na podstawie art. 9, ust. 3, pkt 3 oraz art. 137 pkt 5 ustawy z dnia 29 sierp-
nia 1997 r. Prawo bankowe, Dz.U. z 2002 r., nr 72, poz. 665 z pdzn. zm.

'S Normy ptynnosci dla bankéw, zob. uchwale nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci, Dz. Urz. KNF
nr 8, poz. 40, uchwale nr 324/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r. zmie-
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Regulacje prawne normujace kwestie gwarantowania zwrotu wplacanych
do bankow spotdzielczych srodkow pienigznych w formie depozytow stuzy za-
bezpieczeniu interesow spotecznosci. Wprowadzenie i stosowanie rzetelnych
zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym ma na celu skuteczne usankcjono-
wanie prawne ograniczen w dostepie do kredytow i odnosi si¢ do zabezpiecze-
nia intereséw bankow. Natomiast wprowadzone do porzadku prawnego normy
plynnosci maja na celu zapewnienie bankom zdolnos$ci do wywiazywania si¢
z biezacych 1 przysztych zobowigzan, przez co zostaje znacznie ograniczona
mozliwo$¢ utraty wyptacalnos$ci. Z tego punktu widzenia wymagane jest szaco-
wanie ptynnos$ci finansowej', a podejmowanie przez banki spotdzielcze staran
o synchronizacj¢ wptywow i wyplywoéw srodkow pienieznych uzna¢ nalezy za
dzialania wiodace, ktore bezposrednio przektadaja si¢ zaréwno na finansowe
wyniki bankow, jak i na wizerunek bankow spotdzielczych w oczach lokalnej
spotecznosci.

Rozpatrujac rozwoj bankowosci spotdzielczej, nalezy podkreslic, ze obecnie
waznym aspektem jest propozycja wprowadzenia do porzadku prawnego nowych
wymogow ptynnosciowych: wskaznika krotkookresowego (LCR — liguidity co-
verage ratio) 1 wskaznika dtugoterminowego (NSFR — net stable funding ratio).
Wymogi te natoza na banki obowigzek podejmowania dziatan zmierzajacych do
wzrostu stabilno$ci zrodet finansowania, a takze opracowania strategii, ktore
beda wkomponowane w uwarunkowania zewngtrzne. Uwypukla si¢ zatem stale
aktualny problem harmonizowania bazy depozytowej z mozliwosciami kredyto-
wania klientow. W szczegdlnosci odnies¢ go nalezy do rownowazenia dtugoter-
minowego kredytowania z dtugoterminowym finansowaniem, czyli do promo-
wania dlugoterminowych depozytow.

4. Diagnoza dzialalnosci depozytowo-kredytowej
bankow spoldzielczych w latach 2006-2011

Usankcjonowana regulacjami prawnymi dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa
bankow spotdzielczych stanowi podloze do rozpoznania rozmiaréw jej aktywno-
sci z punktu widzenia osiagnigtych wynikéw catego sektora bankéw spotdziel-
czych w latach 2006-2011. Zebrane w tabeli 2 dane przedstawiajg warto$ci pozy-

niajacg uchwale w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych
z tytulu poszczegoélnych rodzajow ryzyka oraz uchwale w sprawie ustalenia wigzacych banki
norm ptynnosci, Dz. Urz. KNF nr 13, poz. 48.

1 Sposob wyznaczania elementéw rachunku nadzorczych miar ptynnosci krétkoterminowej
i dlugoterminowej, zob. zalacznik nr 1 do uchwaty nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 17 grudnia 2008 r., Dz. Urz. KNF nr 8, poz. 40.
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skanych przez banki spotdzielcze depozytdéw oraz udzielonych kredytow, a takze
struktury tych depozytéw i kredytow w odniesieniu do charakteryzujacego lo-
kalng spoteczno$¢ sektora niefinansowego.

W latach 2006-2011 mozna zaobserwowac¢ wzrost wartosci pozyskanych de-
pozytow 1 wartosci udzielonych kredytow przez banki spotdzielcze. W badanym
okresie depozyty sektora niefinansowego powiekszyly sie¢ o 21 653,3 min zi,
za$ kredyty ogotem o 16 890,9 mln zt. W strukturze depozytéw widoczny jest
w miar¢ statyczny udziat depozytdéw przedsigbiorstw: od 8,86% w 2006 r. do
8,96 w 2011 r., depozytow gospodarstw domowych — najnizszy udziat 87,10%
w 2010 r., najwyzszy 88,20% w 2008 r., depozytéw instytucji nieckomercyjnych:
3,05% w 2010 r., a 2,94% w 2006 r. Stabilno$¢ mozna rowniez zaobserwowac
w strukturze kredytow udzielonych dla sektora niefinansowego. Udzial kredy-
tow dla przedsigbiorstw wahat si¢ w przedziale: od 19,35% w 2006 r. do 24,63
w 2010 r., kredytow dla gospodarstw domowych: od 74,44% w 2010 r. do 80,24%
w 2006 ., za$ udziat kredytow dla instytucji nieckomercyjnych w kredytach ogo-
tem: od 0,41% w 2006 r. do 0,93% w 2010 r. Graficzna prezentacj¢ rozmiarow
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Warto$¢ w mlin zt
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0 Depozyty
~Kredyty

2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r.

B przedsiebiorstw B instytucji nickomercyjnych
[] gospodarstw domowych

Rysunek 1. Dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa bankow spotdzielczych w latach 2006-2011

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2.
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dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankoéw spotdzielczych w latach 2006-2011
przedstawiono na rysunku 1.

Za miar¢ prorozwojowe] funkcji, jakg petnig banki spotdzielcze w rozwoju
srodowisk lokalnych, uwaza si¢ wskaznik kredyty/depozyty', okreslajacy, jaka
cze$¢ depozytow zgromadzonych na rachunkach w bankach przetransformowata
si¢ w kredyty. Poziom wskaznika oraz jego zmiany w latach 2006-2011 przedsta-
wiono w tabeli 3 oraz na rysunku 2.

Tabela 3. Poziom wskaznika kredyty/depozyty dla sektora niefinansowego
bankow spotdzielczych w latach 2006-2011 (w %)

Poziom wskaznika Lata

kredyty/depozyty 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ogotem 70,56 75,85 77,21 78,72 73,56 73,83
Przedsigbiorstwa 154,04 159,99 182,93 184,49 183,91 227,83
Gospodarstwa domowe 64,2 68,98 68,64 69,27 62,86 59,84
Instytucje niekomercyjne 9,71 14,54 16,24 20 22,57 24,24

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 2.

250+

200

b

2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r. 2011r.

Poziom wskaznika w %

B ogdlem O przedsigbiorstwa
[0 gospodarstwa domowe @ instytucje niekomercy jne

Rysunek 2. Zmiany w poziomie wskaznika kredyty/depozyty dla sektora niefinansowego
bankow spotdzielczych w latach 2006-2011

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z analizy wynika, ze w latach 2006-2011 nastgpowal w miare¢ zréwnowazony
rozwoj zarowno dzialalnosci depozytowej, jak i kredytowej bankéw spotdziel-

7 Na temat zastosowania wskaznika kredyty/depozyty jako miary rozwoju bankdéw spot-
dzielczych, zob. S. Tabor, Szanse i zagrozenia bankow spotdzielczych, ,,Bezpieczny Bank™ 2001,
nr 3/4,s. 42.
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czych. Ponadto wida¢, ze w kazdym roku warto$¢ ogotem przyjetych depozytow
przewyzszata warto$¢ ogotem udzielonych kredytow, co §wiadczy o wystepo-
waniu dodatniej luki finansowej, niewykorzystanej w rozwoju akcji kredytowe;j
bankoéw spotdzielczych.

Na powstanie dodatniej luki finansowej wptyneto w glownej mierze ozy-
wienie w korzystaniu z ustug depozytowych bankéw przez gospodarstwa domo-
we 1 instytucje niekomercyjne (zob. tab. 2). Aktywnos¢ ta umozliwita bankom
spoldzielczym finansowanie kredytami przedsigbiorstw, wsrod ktorych w latach
2006-2011 mozna zaobserwowaé wyrazny wzrost zapotrzebowania na kredyty,
przy niewielkim wzroscie korzystania z ustug depozytowych. Ten szczegdlny
przypadek $wiadczenia ustug depozytowo-kredytowych skierowanych do przed-
sigbiorstw charakteryzuje poglebiajaca si¢ ujemna luka finansowa. Rozmiary

Tabela 4. Luka finansowa w dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankoéw spotdzielczych
w latach 2006-2011

Luka finansowa Lata
Hiea Hnansow 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ogotem 9470,6 | 8866,4| 94649 | 9752,2| 14233,0 | 15692,0
Przedsigbiorstw —1540,7 | -2 072,7 | -3 078,6 —3708 | —4 449,0 | —6 867,0
Gospodarstw domowych 10158,2 | 9964,0 | 11451,7 | 122847 | 17 413,0 | 21 204,0
Instytucji niekomercyjnych 853 975,1 1091,8 117541 1269,0 | 1356,0
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 2.
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Rysunek 3. Zmiany w luce finansowej bankéw spotdzielczych w latach 2006-2011

Zrédto: opracowanie wiasne.



40 Anita Szygula

luki finansowej dla poszczeg6élnych grup klientow bankéw spotdzielczych w la-
tach 2006-2011 przedstawiono w tabeli 4 oraz na rysunku 3.

5. Wplyw czynnikéw ekonomicznych
na rozwoj dzialalnosci depozytowo-kredytowe;j

Rozwoj bankowosci spotdzielczej mierzony rozmiarami dziatalnosci depo-
zytowej i kredytowej skierowanej do sektora niefinansowego w latach 2006-2011
warto réwniez interpretowac poprzez wskazanie wptywu kluczowych czynni-
kow, charakteryzujacych ekonomiczne uwarunkowania zewngtrzne rozwoju
bankow spotdzielczych (zob. tab. 1), na ksztaltowanie depozytowo-kredytowe;j
bazy rozwojowej tych bankow. Dane odnoszace si¢ do tempa wzrostu PKB, stopy
inflacji, stopy bezrobocia oraz oprocentowania depozytoéw terminowych i opro-
centowania kredytow w latach 2006-2011 przedstawiono w tabeli 5.

Wplyw zaprezentowanych czynnikéw ekonomicznych rozwoju dziatalnosci
depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych mozna zbada¢ w odniesieniu do
realnych zjawisk obserwowanych w dziatalnosci depozytowo-kredytowej ban-

Tabela 5. Czynniki ekonomiczne ksztattowania depozytowo-kredytowej bazy rozwojowej
bankow spotdzielczych w latach 2006-2011 (%)

Wyszczegodlnienie Lata
2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011

Tempo wzrostu PKB 6,20 6,60 5,00 1,70 3,80 4,30
Stopa inflacji (wskaznik CPI) 1,40 4,00 3,30 3,50 3,10 3,90
Stopa bezrobocia (rejestrowanego) 14,80 11,40 9,50 11,90 12,30 13,00
Srednie wazone oprocentowanie
depozytow terminowych:
— ogbtem 3,10 3,78 6,02 4,48 3,90 4,60
— gospodarstw domowych 2,85 3,47 6,05 477 4,10 4,30
— przedsigbiorstw 3,65 4,34 5,94 3,82 3,60 5,00
Srednie wazone oprocentowanie
kredytow ztotowych:
— ogodtem 8,02 8,25 9,59 8,43 8,20 8,70
— gospodarstw domowych 9,70 9,54 10,98 9,90 9,40 9,60
— przedsigbiorstw 5,86 6,51 7,68 5,90 6,00 6,80

* dane na styczen 2007 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Raport o sytuacji bankéw w 2007 roku. .., s. 6-8, s. 11; Raport
o sytuacji bankow w 2009 roku..., s. 9-10, 17; Raport o sytuacji bankéw w 2010 roku..., s. 5,7, 10. Raport o sy-
tuacji bankéw w okresie I-1X 2011 r., opracowanie A. Kotowicz przy wspotpracy Departamentu Bankowosci
Komercyjnej i Specjalistycznej oraz Instytucji Ptatniczych, UKNF, Warszawa 2011, s. 11; Rankingi, wyniki
finansowe sektora. Dane miesigczne dotyczqce sektora bankowego — grudzien 2011..., tab. 1.
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kéw za pomoca wspotczynnika korelacji liniowej. Okreslenie stopnia zaleznoS$ci
pomigdzy rozmiarami dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankow spotdziel-
czych a kluczowymi miarami rozwoju gospodarczego kraju odniesiono zatem
do wyliczenia wspotczynnika korelacji Pearsonsa pomiedzy zmianami w luce
finansowej ogdtem bankow spotdzielczych a zmianami w poziomie PKB, inflacji
i bezrobocia. Zestawienie dynamiki zmian poszczegdlnych pozycji oraz poziom
wspotczynnika korelacji przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Dynamika zmian w luce finansowej ogoétem bankow spotdzielczych, PKB, inflacji
i bezrobociu w latach 2006-2011 oraz poziom wspotczynnika korelacji

e Dynamika zmian w %
Wyszczegodlnienie
2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Luka finansowa -6,4 6,8 3,0 459 10,3
PKB 0,4 -1,6 -33 2,1 0,5
Inflacja 2,6 -0,7 0,2 -0,4 0,8
Bezrobocie -34 -1,9 2.4 0,4 0,7
Wyszczegolnienie Wspotczynnik korelacji
Dynamika zmian w luce finansowej a dynamika zmian PKB 0,601914
Dynamika zmian w luce finansowej a dynamika zmian w inflacji —-0,579880
Dynamika zmian w luce finansowej a dynamika zmian w bezro- 0,345015
bociu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 4 i tabeli 5.

Badanie zalezno$ci pomi¢dzy dynamika zmian w luce finansowej a dyna-
mikg zmian wyodrebnionych czynnikéw ekonomicznych wskazuje na istnienie
sredniej 1 stabej korelacji. Utrzymuje to jednak w przekonaniu, ze zidentyfiko-
wany wzrost lub spadek podstawowych miernikow rozwoju gospodarczego moze
stabilizujgco badz destabilizujaco wplywac na rozmiary dziatalnosci depozyto-
wo-kredytowej bankow spotdzielczych.

Wyliczony pomiedzy dynamikg zmian w luce finansowej a dynamikg zmian
PKB wspotczynnik korelacji 0,601919 potwierdza, ze obserwowana ujemna
dynamika zmian w PKB odpowiada mniejszemu poziomowi zmian w luce fi-
nansowej, natomiast dynamika dodatnia — wigkszemu. Charakterystyczna jest
tu typowa reakcja klientow bankéw spotdzielczych na ekonomiczne otoczenie
zewngtrzne, ktora przy spadku PKB powodowata wzrost zainteresowania kredy-
tami ze strony gospodarstw domowych, przy braku zmian w zapotrzebowaniu na
depozyty i mniejsze zainteresowanie kredytami ze strony przedsi¢biorstw oraz
przy ich stabym zainteresowaniu depozytami i odwrotnie (zob. tab. 2).

Wspoélezynnik korelacji —0,57988 obrazuje istnienie odwrotnej zaleznoS$ci
migdzy dynamikg zmian w luce finansowej a dynamika zmian w inflacji. Przy
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odnotowanym spadku poziomu inflacji zauwazalne jest podwyzszenie si¢ roz-
miaréw luki finansowej i odwrotnie (zob. tab. 6). W bezposredniej interpretacji
wynikow dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych, glownie
dotyczacej lat 2007-2008, zauwazy¢ mozna wzrost zainteresowania kredytami
glownie ze strony przedsigbiorstw oraz nieznaczny wzrost zainteresowania go-
spodarstw domowych depozytami (zob. tab. 2).

Na istnienie stabej zaleznosci pomigdzy opisywanymi zmiennymi wskazuje
wspotczynnik korelacji na poziomie 0,345015, liczony dla dynamiki zmian w luce
finansowej i dynamiki zmian w bezrobociu (zob. tab. 6), co tym samym pokazuje
niewielki wptyw bezrobocia na wzrost lub spadek wynikéw dziatalnosci depozy-
towo-kredytowej bankow spotdzielczych. W catym okresie objetym badaniem,
niezaleznie od spadku czy tez wzrostu stopy bezrobocia, widoczne jest zmniej-
szajace si¢ zainteresowanie gospodarstw domowych kredytami, przy stabilnym
poziomie utrzymywanych depozytow, oraz zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie
na kredyty zglaszane przez przedsigbiorstwa, przy ich relatywnie nizszym, lecz
réwnie zwigkszajacym si¢ zainteresowaniu depozytami (zob. tab. 2).

Rozwdj aktywnosci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych podda-
no réwniez ocenie, odnoszac si¢ do okreslenia wptywu zmian w $rednio wazo-
nym oprocentowaniu depozytéw i kredytdow na zmiany w rozmiarach pozyska-
nych depozytéw i udzielonych kredytéw. Dynamika zmian w obrgbie dziatalno$ci
depozytowej i kredytowej dla sektora niefinansowego ogotem, gospodarstw do-
mowych 1 przedsigbiorstw, dynamika zmian §rednio wazonego oprocentowania
depozytoéw i kredytow w latach 2006-2011 oraz poziom wspotczynnika korelacji
liniowej dla poszczegodlnych zmiennych przedstawiono w tabeli 7.

Wyliczone w ujgciu ogdlnym wspotczynniki korelacji wskazuja na brak za-
lezno$ci pomiedzy dynamika zmian w dzialalnosci depozytowej ogdtem a dy-
namika zmian $rednio wazonego oprocentowania depozytdéw (korelacja na po-
ziomie —0,0143), a w przypadku dziatalnosci kredytowej ogotem na zalezno$c¢
bardzo staba (korelacja na poziomie 0,2615). Wplyw oprocentowania depozytow
i kredytow widoczny jest natomiast w przypadku interpretacji reakcji przedsie-
biorstw na zmiany w oprocentowaniu depozytoéw (korelacja na poziomie —0,6911)
i kredytow (korelacja na poziomie 0,7726). W przypadku przedsigbiorstw ujemne
zmiany w oprocentowaniu depozytow powoduja wzrost zainteresowania depo-
zytami. Sadzi¢ nalezy, ze istnienie tej odwrotnej zaleznosci podyktowane jest
nie tyle reakcjg przedsigbiorstw na wysoko$¢ oprocentowania depozytow, ile
chwilowa checig zainwestowania wolnych srodkéw finansowych. Wydaje sie,
ze podobnie jest z interpretacja wptywu zmian w oprocentowaniu kredytow na
zapotrzebowanie przedsigbiorstw na kredyty. Spadek zmian $rednio wazonego
oprocentowania skutkowat bowiem spadkiem udzielonych kredytéw (zob. tab. 7).
Bardzo staba zalezno$¢ widoczna jest natomiast pomiedzy zmianami w depozy-
tach gospodarstw domowych a zmianami w ich oprocentowaniu (korelacja na
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Tabela 7. Dynamika zmian dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankéw spotdzielczych
i dynamika zmian $rednio wazonego oprocentowania depozytéw i kredytéw w latach 2006-2011
oraz poziom wspoélczynnika korelacji

Dynamika zmian w % Wspot-
Wyszczegdlnienie 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | czynnik
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | korelacji

Depozyty dla sektora niefinansowego | 14,1 13,1 10,4 17.4 11,4
ogbdlem

7 —0,0143
Srednie wazone oprocentowanie depo- | 21,9 59,3 | 25,6 | -12,9 | 179

zytow ogdlem
Depozyty przedsigbiorstw 21,2 7,4 18,2 20,8 1,3
Srednie wazone oprocentowanie depo- | 18,9 | 36,9 | —357 | -5,8 | 38,9 | —0,6911
zytow przedsigbiorstw

Depozyty gospodarstw domowych 13,2 13,7 9,5 17,3 | 12,6

Srednie wazone oprocentowanie depo- | 21,8 | 744 | 21,2 | 14,0 49 0,1185
zytow gospodarstw domowych

Kredyty dla sektora niefinansowego | 22,7 15,1 12,6 9,7 11,8

oglem 0,2615
Srednie wazone oprocentowanie kre- 2.9 16,2 | 12,1 2.7 6,1 ’
dytow ztotowych ogdtem
Kredyty dla przedsigbiorstw 259 | 22,8 19,2 | 204 | 255

Srednie wazone oprocentowanie kre- | 11,1 18,0 | -23,2 1,7 | 13,3 0,7726
dytow dla przedsigbiorstw
Kredyty dla gospodarstw domowych 21,6 13,1 10,5 6,4 7,2

Srednie wazone oprocentowanie kre- | —1,6 15,1 -9,8 | 5,1 2.1 0,1453
dytow dla gospodarstw domowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabel 2 i 5.

poziomie 0,1185) i pomiedzy zmianami w kredytach i ich oprocentowaniu (kore-
lacja na poziomie 0,1453). Stabe korelacje wskazuja, ze zmiany w oprocentowa-
niach depozytow i kredytow dla gospodarstw domowych w zasadzie nie miaty
wplywu na zachowania klientow indywidualnych dotyczace zakladania lokat
terminowych czy korzystania z ustug kredytowych. Jednak pomimo stabych
korelacji zauwazy¢ mozna, ze spadek oprocentowania depozytéw w niewielkim
stopniu oddziatywat na spadek zainteresowania depozytami i odwrotnie, a wzro-
stowi zainteresowania kredytami nie towarzyszyt spadek ich oprocentowania
(zob. tab. 7).

Z analizy wynika, ze obserwowane w latach 2006-2011 zmiany w oprocen-
towaniu depozytéw badz kredytow nie wykazuja znacznego wplywu na rozwoj
dziatalno$ci depozytowo-kredytowej bankow spotdzielczych. Nie mozna zatem
okresli¢ ich stabilizujacych badz destabilizujacych walorow.
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6. Ocena spolecznych czynnikéw rozwoju dzialalnosci
depozytowo-kredytowej bankow spoldzielczych —
wyniki badan ankietowych

W perspektywie uwarunkowan prawnych i ekonomicznych wizja rozwoju
bankowosci spotdzielczej zostaje poszerzona o wymiar spoteczny. Zgodnie z ideg
samopomocowa, istota rozwoju tej formy bankowosci powinna by¢ procesem po-
legajacym na zwigkszeniu dobrobytu i podnoszeniu jako$ci zycia ludzi zamiesz-
kujacych dany obszar. Tym samym zmienia si¢ wyobrazenie o polu relacji pomig-
dzy bankami spo6tdzielczymi a lokalng spotecznoscia. Sie¢ wigzi, sie¢ zaleznosci,
sie¢ wymiany oraz sie¢ lojalnosci wspolnotowej stanowig interakcyjny wymiar
pola relacji, czyli $wiadomo$¢ spoteczng. Ta za$ tworzy sie¢ relacji ztozong nie
tylko z idei, ale takze z regut, dziatan i interesow spotecznych'®. W rozwazaniach
nad czynnikami spotecznymi rozwoju dziatalnosci depozytowo-kredytowej ban-
kow spotdzielczych wazna jest zatem sama $wiadomos¢ spoteczna na temat ist-
nienia idei samopomocowej, a takze to, czy w zakresie dziatalnosci depozytowo-
-kredytowej bankow zachowania klientow zdeterminowane sa tg ideg czy raczej
kierujg si¢ oni pewnymi wzorcami zachowan.

Dlatego w dazeniu do uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace preferowa-
nych zachowan wobec ustug depozytowo-kredytowych bankow spotdzielczych,
poddano badaniu ankietowemu!? takie czynniki spoteczne, jak: system wartosci
oraz wzorce zachowan lokalnej spotecznosci (zob. tab. 1). Rozpatrzenie wynikow
przeprowadzonych badan w aspekcie kierunkow $wiadomosci spotecznej oraz
wyznaczonych rodzajow sieci interakcyjnej pozwala na oceng spotecznych czyn-
nikow ksztattujacych rozwoj dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankéw pod
katem wptywu §wiadomosci spotecznej na zachowania i oczekiwania spoteczne,
ktore moga stabilizowaé badz destabilizowac rozwdj dziatalnosci depozytowo-
kredytowej. Syntetyczne wyniki przeprowadzonej ankiety wsrdd klientow ban-
kow spotdzielczych przedstawiono w tabeli 8.

18 Na temat pola relacji jako dynamicznego ujmowania zycia spotecznego, zob. P. Sztompka,
Socjologia zmian spotecznych, Znak, Krakow 2005, s. 25-26.

1 Badania ankictowe przeprowadzono wsrod 100 klientéw bankow spotdzielczych, Kra-
kowskiego Banku Spoéldzielczego, Banku Spotdzielczego w Kielcach oraz Banku Spoétdzielczego
w Konskich. 50 oséb reprezentowato grupe klientow indywidualnych, 50 oséb reprezentowato
grupe przedsigbiorcow. Wszyscy ankietowani to osoby pracujace, w roznych przedziatach wieko-
wych: od 21 do 30 lat — 15 os6b, od 31 do 40 lat — 16 0sdb, od 41 do 50 lat — 36 0sdb, pow. 50 lat
— 33 osoby, oraz majace rozne wyksztatcenie: podstawowe — 21 0so6b, zawodowe — 5 0s6b, srednie
— 28 0s0b, wyzsze — 46 osoby.
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Z badan wynika, ze w$rod ankietowanych klientow bankow spotdzielczych
taki czynnik spoteczny, jak system warto$ci, uksztattowany jest poprzez samo
wyobrazenie o dzialalnosci tych bankéw, wiedze spoteczenstwa na temat idei sa-
mopomocowej, wraz z umiejetnoscia jej identyfikacji, oraz poprzez subiektywna
oceng spoteczng oferty depozytowo-kredytowej. Wedtug liczby odpowiedzi, an-
kietowani postrzegaja banki spotdzielcze w wigkszosci jako typowe podmioty go-
spodarcze ukierunkowane na maksymalizacj¢ zysku (73 osoby). Jedynie 21 0so6b
zauwaza starania bankow o dostosowanie ustug finansowych do oczekiwan
klientéw, a 6 0s6b zaangazowanie w rozwoj lokalnego srodowiska. Mozna zatem
wnioskowaé, ze wyobrazenie o dziatalnosci bankow spotdzielczych ostabia sie¢
interakcyjng zaleznosci, niekorzystnie wptywa na zachowania i che¢ korzysta-
nia klientéw z ustug depozytowo-kredytowych tych bankow, co w konsekwencji
moze wptywac destabilizujaco na rozwoj bankéw spotdzielczych.

W $wietle wynikéw badan ankietowych, wiedza na temat idei samopomoco-
wej 1 umiejetnos¢ jej identyfikacji przyczynia si¢ do poglebiania relacji lokalnej
spotecznos$ci z bankami spotdzielczymi. Sie¢ wiezi i sie¢ lojalno$ci wspdlnotowej
wzmacnia wiedze 62 ankietowanych 0sob na temat idei samopomocowej bankow
spotdzielczych. Pomimo ze w wigkszosci przypadkoéw odnoszona jest ona jedy-
nie do nizszego niz w bankach komercyjnych oprocentowania kredytow (48 osob)
badz do skierowanych w ofercie bankéw kredytow preferencyjnych dla rolnikow
(43 osoby), to jednak §wiadomos¢ spoleczng w tym zakresie nalezy ocenié pozy-
tywnie. Sadzi¢ nalezy, ze w dalszym rozwoju bankow spotdzielczych wiedza na
temat idei samopomocowej moze wptywac stabilizujaco na rozmiary dziatalno-
sci depozytowo-kredytowe;.

Wsrod ankietowanych ugruntowana jest rowniez opinia na temat oferty de-
pozytowo-kredytowej bankéw spotdzielczych, ktéra w polu relacji miedzy lo-
kalng spotecznos$cig a bankami nakresla sie¢ wymiany. Oferowane przez banki
spotdzielcze ustugi pozytywnie ocenito 85 0sob, negatywnie 3 osoby, natomiast
wlasnej opinii nie miato 12 o0séb. Postrzegane w $wiadomosci spotecznej przewa-
zajace zadowolenie z oferty bankow wyraznie zatem wskazuje, ze system war-
tosci realizowany poprzez sie¢ wymiany posiada walory spotecznego czynnika
o mozliwosciach stabilizujagcych dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa bankow
spotdzielczych.

Wzorce zachowan lokalnej spotecznosci, jako drugi podlegajacy ocenie spo-
teczny czynnik rozwoju dziatalno$ci depozytowo-kredytowej bankéw spotdziel-
czych, odniesiony zostal do badan §wiadomosci spotecznej w kierunku: sktonno-
$ci ankietowanych do korzystania z ustug bankéw spotdzielczych, preferowanych
ustug, mozliwo$ci oszczedzania i preferowanego sposobu oszczedzania oraz
w kierunku zapotrzebowania na kredyty.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze sktonno$¢ do korzystania z ustug
bankéw spotdzielczych przejawiaja wszyscy ankietowani, co moze §wiadczyé
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o zachowanej w $wiadomosci spotecznej sieci interakcyjnej — lojalno$¢ wspdl-
notowa. Preferowanymi odpowiedziami ankietowanych byto stwierdzenie przez
46 osob, ze korzystaja z ustug tych bankow, bo taka jest rodzinna tradycja, dla
31 0sob bank spotdzielezy jest najblizsza placowka w poblizu miejsca zamieszka-
nia, natomiast tylko 23 osoby podejmuja wspotprace z bankiem spotdzielczym,
poniewaz taczy si¢ ona z profesjonalng obstuga. Sadzi¢ nalezy, ze ugruntowa-
na w $wiadomosci spotecznej lojalnos¢ wspolnotowa moze stabilizowac rozwoj
bankow spotdzielczych.

Wyniki badan ankietowych w kierunku preferowanych ustug obrazuja na-
tomiast istniejaca w $§wiadomosci spotecznej sie¢ zaleznosci. W ogdlnym ujeciu
ankietowani sktonni sg glownie do zaktadania lokat terminowych (44 osoby) oraz
zainteresowani sg prowadzeniem rachunku bankowego (35 0s6b). W mniejszym
stopniu przejawiajg sktonnos$¢ do zaciggania kredytow (21 osob). Sie¢ zalezno-
$ci ukierunkowana jest zatem na che¢ czerpania korzysci z dziatalnosci bankoéw
spoldzielczych przez spoleczenstwo i jest wyrazem jego zaufania do bankow.

Mozliwos¢ i preferowany sposob oszczedzania charakteryzuje kierunek ba-
dania $wiadomosci spotecznej w obrebie sieci wymiany, za§ kierunek — zapo-
trzebowanie na kredyty w obrebie sieci wigzi. Na podstawie wynikéw badan
wskazaé nalezy, ze 54 osoby nie oszczedzaja, 16 0sdb dopiero planuje oszcze-
dza¢, a jedynie 30 osob posiada w bankach spotdzielczych lokaty terminowe.
Natomiast zapotrzebowanie na kredyty zglaszaja prawie wszyscy ankietowani,
lacznie 93 osoby, z tego na kredyty dlugoterminowe — 56 osob. Oba kierunki
maja zasadnicze znaczenie w okresleniu mozliwosci rozwoju dziatalnosci depo-
zytowo-kredytowej bankow spotdzielczych. W konsekwencji sie¢c wymiany in-
terakcyjnej $wiadomosci spotecznej oraz sie¢ wiezi moga powodowac trudnosci
bankéw spotdzielczych w harmonizowaniu stanéw oszczednosci z saldami wy-
ptat kredytowych oraz wptywac destabilizujaco na rozwoj dziatalnosci depozy-
towo-kredytowe;.

7. Podsumowanie

Analiza uwarunkowan prawnych wykazata, ze stabilizacyjna funkcja regula-
cji prawnych w zakresie gwarantowania depozytéw polega na ochronie interesow
spotecznos$ci, zas w zakresie bezpieczenstwa w udzielaniu kredytow polega na
zabezpieczeniu interesow bankow spoldzielczych oraz na zachowaniu ptynnosci
finansowej. W $wietle diagnozy dziatalnosci depozytowo-kredytowej bankow
spoldzielczych w latach 2006-2011 zauwazono, ze pomimo wzrostu wartosci
pozyskiwanych depozytéw i wartosci udzielonych kredytow istnieje niewielki
wplyw czynnikéw ekonomicznych na rozwoj tej dziatalnosci.
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Natomiast ocena spotecznych czynnikow rozwoju dziatalnosci depozytowo-
kredytowej bankow spoétdzielczych w aspekcie badan swiadomosci spotecznej
wykazata, ze istotne znaczenie dla rozwoju bankéw spotdzielczych maja przede
wszystkim poziom wiedzy spoteczenstwa na temat idei samopomocowej oraz
opinia na temat oferty depozytowo-kredytowej. Natomiast wiedza klientow
o dziatalnosci bankow spoétdzielczych jako podmiotéw gospodarczych maksy-
malizujacych jedynie zysk — hamuje rozw¢j dziatalnosci depozytowo-kredyto-
wej, co w konsekwencji przektada si¢ na realnie stabe zainteresowanie lokalnej
spotecznosci oszczedzaniem, przy znacznym zapotrzebowaniu na kredyty.

W planowaniu dalszego rozwoju bankéw spotdzielczych uwarunkowania ze-
wnetrzne moga powodowaé trudnosci w zachowaniu przez banki spotdzielcze
rownowagi depozytowo-kredytowej oraz ptynno$ci finansowej. Przy takim uje-
ciu problematyki wydaje si¢, ze dostosowany do potrzeb i mozliwosci lokalnej
spotecznosci sposob dziatania bankow spotdzielczych powinien stuzy¢ wzmoc-
nieniu roli 1 pozycji tych bankéw w srodowisku, a realizowana samopomocowa
idea spoldzielczosci moze stanowic potencjat do coraz lepszego zaspokajania po-
trzeb ludnoéci oraz marginalizacji efektow ubocznych procesow rozwojowych.
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