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Streszczenie. Celem przedstawianego artyku u jest ukazanie wybranych aspektów proce-

su formowania marki uczelni transgranicznej, która mog aby zaistnie  na wschodniej granicy 

Unii Europejskiej. Stworzenie uniwersytetu transgranicznego w pó nocno-wschodniej Polsce, na 

pograniczu mi dzy Polsk , Rosj , Litw  i Bia orusi  jest elementem misji cywilizacyjnej wobec 

wschodniej Europy, tak jak swego czasu by  ni  Uniwersytet Viadrina na pograniczu polsko-nie-

mieckim. Aplikacja modelu Viadriny, jako transgranicznego uniwersytetu na wschodzie, opiera 

si  ma takich elementach wizerunku marki, jak: kreatywno , odpowiedzialno , wolno  akade-

micka, autonomia uniwersytetu; powinien równie  charakteryzowa  si  d eniem ku przedsi -

biorczo ci opartej na samozatrudnieniu i innowacyjno ci. Uniwersytet o tak okre lonym wize-

runku staje si  p aszczyzn  wspó pracy naukowo-badawczej mi dzy Uni  Europejsk  a krajami 

posiadaj cymi aspiracje do cis ych z ni  kontaktów.

S owa kluczowe: marka uczelni, model uczelni transgranicznej, wizerunek uczelni

1. Wprowadzenie

Zwi kszone zapotrzebowanie na wspó prac  transgraniczn  w ró nych ob-
szarach wzajemnej wspó pracy powsta o wraz ze zmianami, jakie dokona y si  
w Europie rodkowo-Wschodniej po upadku komunistycznych systemów totali-
tarnych. Upad y „mury” i o y a nadzieja na nowy porz dek i nowe warunki dla 

* Artyku  napisany ze rodków statutowych PB – S/WZ/2/2007.
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budowania wzajemnych stosunków mi dzy narodami i pa stwami tej cz ci Eu-
ropy. Podj to dzia ania reformatorskie i innowacyjne na ró nych p aszczyznach 
ycia politycznego i spo ecznego. Stworzone zosta y nowe warunki i zasady 

wzajemnej wspó pracy. Gospodark  centralnie sterowan  zast piono gospodark  
rynkow . Spo ecze stwo socjalistyczne zast piono spo ecze stwem demokra-
tycznym. Oprócz spektakularnych zmian politycznych powstawa y niezale ne 
zwi zki zawodowe nie tylko chroni ce pracowników, ale i solidarnie broni ce 
demokracji i wolno ci wszystkich obywateli. Natomiast pa stwowe instytucje 
(parlament, policja, wojsko, szko y, uczelnie itp.) odzyska y swoj  suwerenno  
i autonomiczno . Podmioty ycia gospodarczego, zd aj c ku gospodarce rynko-
wej, potrzebowa y i wci  potrzebuj  nowych wykwalifikowanych specjalistów, 
absolwentów szkó  wy szych. Wskutek takiego impulsu i innych sprzyjaj cych 
tendencji nast pi  dynamiczny rozwój szkolnictwa wy szego, który przyczyni  
si  do masowego kszta cenia si  na poziomie wy szym. Ta sytuacja spowodowa-
a spadek jako ci kszta cenia studentów. Powsta  swoisty „g ód marki solidnego 

wykszta cenia”.
Zmiany spo eczno-polityczno-ekonomiczne okresu transformacji w Eu-

ropie Wschodniej wymaga y zabezpieczenia instytucjonalnego nowo obranej 
drogi rozwoju. Tym zabezpieczeniem by o przyj cie niektórych spo ród kra-
jów Europy rodkowo-Wschodniej do struktur NATO i Unii Europejskiej (UE). 
Ten nowy uk ad w Europie zaspokaja  ambicje wielu pa stw, stawiaj c przed 
nimi nowe wyzwania. Ale dla wielu pa stw wschodniej Europy nowy uk ad 
si  w Unii Europejskiej sta  si  uk adem odniesienia i aspiracji. Ukraina jako 
jeden z najwi kszych krajów europejskich i wschodni s siad Polski, a zarazem 
UE, okazuje od czasu do czasu swoje proeuropejskie nastawienie. Szczególnie 
widoczne to by o w czasie „pomara czowej rewolucji” na prze omie lat 2004 
i 2005. Nie wdaj c si  w bie ce trudno ci wewn trznej polityki ukrai skiej, 
nastawienie na wspó prac  Ukrainy z krajami Unii Europejskiej wydaje si  nie-
podwa alne. Coraz cz ciej s ycha  równie  g osy opozycji bia oruskiej prag-
n cej wi kszej integracji z Uni  Europejsk , s  te  widoczne proeuropejskie 
d enia odleg ej Gruzji. W tej sytuacji Polska jako cz onek Unii Europejskiej 
staje si  ogniwem cz cym proeuropejskie postawy krajów wschodniej Eu-
ropy. Polska mo e wype ni  swoj  dziejow  rol  poprzez zwi kszanie wysi -
ków na rzecz budowania swojej pozycji mediatora mi dzy innymi w obszarze 
szkolnictwa wy szego. Zwiastunem takiej sytuacji jest coraz wi ksza liczba 
studiuj cych zza wschodniej granicy w Polsce, a szczególnie we wschodniej 
cz ci naszego kraju.

Jednym z najwa niejszych obszarów wspó pracy ze wschodnimi s siadami 
jest nauka i szkolnictwo wy sze. Przyk adem efektywnej wspó pracy mi dzy 
dwoma najwi kszymi pa stwami Europy rodkowo-Wschodniej – Polsk  i Ukra-
in  – sta o si  powo ane w 2001 r. Europejskie Kolegium Polskich i Ukrai skich 
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Uniwersytetów (EKPiUU). Jest to polsko-ukrai ska instytucja edukacyjna, po-
wo ana przez uniwersytety polskie i ukrai skie: Uniwersytet Marii Curie-Sk o-
dowskiej w Lublinie (Polska), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Paw a II 
(Polska), Narodowy Uniwersytet im. T. Szewczenki w Kijowie (Ukraina), Naro-
dowy Uniwersytet im. I. Franki we Lwowie (Ukraina) oraz Narodowy Uniwer-
sytet „Akademia Kijowsko-Mohyla ska” (Ukraina). Ta inicjatywa wspó pracy 
transgranicznej prze ywa obecnie trudno ci uniemo liwiaj ce jej dynamiczny 
rozwój. Stanowi to istotny impuls do powo ania nowej instytucji zajmuj cej si  
wspó prac  naukow  mi dzy Polsk , Litw  a Bia orusi  i Obwodem Kalinin-
gradzkim Rosji. Uzasadnieniem tej potrzeby jest s owo sygnatariuszy Deklaracji 
Lubelskiej (owoc obrad Mi dzynarodowego Kongresu Rektorów Uniwersytetów 
Europejskich na Zamku Lubelskim w 2004 r.), którzy w przeddzie  wst pienia 
dziesi ciu nowych pa stw do Unii Europejskiej skierowali do nas – wci  aktu-
alny – apel:

„Na naszych oczach organizuj ca si  w nowy sposób Europa przesuwa si  
ku Wschodowi, który przecie  wspó tworzy  jej wielowiekowe kulturowe dzie-
dzictwo. rodowisko uniwersyteckie z rado ci  ten proces odnotowuje i ju  dzi  
wychodzi mu naprzeciw. Europejska Przestrze  Szkolnictwa Wy szego obejmu-
je ju  teraz 40 krajów i trudno by oby sobie wyobrazi  zjednoczon  akademic-
k  Europ  bez uniwersytetów w Moskwie, Petersburgu i Królewcu, w Kijowie 
i Lwowie, w Bukareszcie i Sofii. B dziemy wspiera  ten proces poszerzania 
Europy, dbaj c o to, by podejmowanym w tym duchu inicjatywom politycznym 
towarzyszy y odpowiednie uczelniane dzia ania, adresowane nade wszystko do 
naukowców i studentów krajów przygotowuj cych si  do wej cia w struktury 
Unii Europejskiej”1.

W zwi zku z tym Europejska Przestrze  Szkolnictwa Wy szego wymaga 
solidarnego i odpowiedzialnego wspó dzia ania w Europie – kulturowo i geogra-
ficznie pojmowanej. A to z kolei wzmacnia potrzeb  transgranicznej wspó pracy 
w stworzeniu solidnej marki szko y wy szej. Podstawowym elementem solidnej 
marki uczelni transgranicznej na wschodniej granicy UE powinna by  kreatyw-
no . 

2. Kreatywno  marki uniwersytetu transgranicznego

Uniwersytet transgraniczny na wschodzie Europy charakteryzuj  takie 
atrybuty, jak: powszechno , uniwersalno  i kreatywno . Ka da dyscyplina 
naukowa na uniwersytecie jest uprawiana ze wiadomo ci , jak zauwa a Jan 

1 Deklaracja Lubelska, www.osk.am.wroc.pl/cgi-bin/news/gazeta [12.10.2009].
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Pawe  II, e „ka da z nich, cho  odmienna, jest tak zwi zana z pozosta ymi, e 
nie da si  nauczy  jej poza kontekstem – przynajmniej w sferze intencjonalnej 
– wszystkich pozosta ych”2. To wspó dzia anie poszczególnych dyscyplin wie-
dzy wymaga kreatywno ci od przedstawicieli poszczególnych dyscyplin na-
ukowych. Usytuowanie uniwersytetu w przestrzeni transgranicznej na wschod-
nich rubie ach Wspólnoty Europejskiej, pomi dzy pa stwami cz onkowskimi 
UE a Rosj  i Bia orusi , mo e umo liwia  kreatywne cieranie si  pogl dów 
naukowych w dochodzeniu do prawdy w poznaniu naukowym. Problemem ot-
wartym jest ostateczna misja uniwersytetu transgranicznego, wspomagaj cego 
kreatywno  marki tej e uczelni. Tradycyjna misja uniwersytetu staje si  coraz 
cz ciej przedmiotem dyskusji podejmowanej przez rodowiska uniwersyteckie 
i ró ne gremia pozauniwersyteckie. Z jednej strony uniwersytet jako instytucja 
zachowawcza chroni i przekazuje „zweryfikowany praktyk  kod obyczajowy, 
kulturowy i technologiczny”3. Natomiast z drugiej strony mimo komercjaliza-
cji ró nych obszarów rzeczywisto ci spo eczno-gos podarczej uniwersytet jest 
ci gle dynamicznym miejscem odkrywania prawdy. Koncepcja prawdy, przed 
jak  staje cz owiek wspó cze nie yj cy, jest koncepcj  dynamiczn  i dialogo-
w , poniewa  poznaj cy czerpie, jak zauwa a Jan Pawe  II, z „pe nego przygód 
wysi ku umys u”4. I to jest szczególnie wa ne przes anie uniwersytetu trans-
granicznego w procesie tworzenia marki „Viadriny Wschodu”.

Wspó cze nie wymaga si , aby uniwersytety ws uchiwa y si  w opinie spo-
ecze stwa. Uniwersytet transgraniczny dzi ki swojej uniwersalno ci i ró no-

rodno ci zarazem potrafi ws uchiwa  si  w potrzeby i oczekiwania s siadów 
zamieszka ych na przygranicznym obszarze. Ta wra liwo  naukowa, kulturo-
wa i spo eczna na potrzeby s siedzkie stworzy  mo e „podglebie”, na którym 
uda si  zbudowa  optymalne modele uniwersytetu transgranicznego. Uniwer-
sytety ze swej natury s  otwarte na ró norodno  kulturow  i osi gni cia na-
ukowe innych, poniewa  dzi ki syntezie dokona  naukowych nast puje post p 
w nauce. Wypracowywanie poczucia kreatywno ci opartej na transgranicznej 
jedno ci w ró norodno ci wydaje si  wa nym elementem marki uniwersytetu 
transgranicznego. Zderzenie uniwersalizmu uniwersyteckiego z komercjali-
zacj  wiedzy w gospodarce rynkowej mo e by  niebezpieczne dla to samo-
ci uniwersytetu. Jest to szczególnie trudna sytuacja, gdy  wielkie korporacje 

2 Jan Pawe  II, Ko ció  jest solidarny z uniwersytetem w poszukiwaniu prawdy o cz owieku. 
Przemówienie do wiata uniwersyteckiego, Bolonia, 18 kwietnia 1982 r., w: Jan Pawe  II, Wiara 

i kultura. Dokumenty, przemówienia, homilie, Fundacja Jana Paw a II, Polski Instytut Kultury 
Chrze cija skiej, Rzym 1986, s. 135.

3 Por. R. Galar, Uniwersytet jako narz dzie adaptacji cywilizacyjnych, w: Idea uniwersytetu 

u schy ku tysi clecia, red. H. Samsonowicz, WN Scholar, Warszawa 1998, s. 125.
4 Jan Pawe  II, Ko ció  jest solidarny..., s. 135.
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oczekuj , e absolwent szko y wy szej b dzie ekspertem wyposa onym w wie-
dz , któr  mo na szybko i atwo dopasowa  do potrzeb pracodawców. Oczekuje 
si  od absolwenta posiadania takich kwalifikacji i wiedzy, które umo liwia y-
by szybkie dostosowanie do zmieniaj cych si  potrzeb rynkowych w chwili 
obecnej. Pod wp ywem grup nacisku uczelnie niejednokrotnie przekszta caj  
si  z instytucji spo ecznej w instytucj  ekonomiczn  (przedsi biorstwo), która 
chce by  rentowna i przynosi  zyski. Mimo e edukacja na poziomie wy szym 
jest coraz cz ciej oceniana w kategoriach zdolno ci do produkowania kapi-
ta u ludzkiego, zdolnego konkurowa  nawet na mi dzynarodowych rynkach, 
to jednak kreatywno  wizerunku marki uczelni transgranicznej opiera si  na 
„cywilizacyjnych” kategoriach kszta cenia i krytycznie wykszta conych oby-
watelach5. 

Paradygmat uniwersytetu transgranicznego wskazuje mo liwo ci studen-
tom i absolwentom kreatywnego kszta towania swoich umiej tno ci i wiedzy 
w ró nych obszarach ich zainteresowa . W zwi zku z tym w uniwersytecie 
wspó pracy transgranicznej nie ma miejsca na sprowadzenie roli nauczyciela 
akademickiego tylko do pozycji „przeka nika” po danej wiedzy i kompeten-
cji6. Nauczyciel akademicki w tym modelu uniwersytetu jest mistrzem i auto-
rytetem nie tylko w sprawach naukowych. Dopiero wtedy nast puje wype nie-
nie wychowawczej misji kszta cenia wy szego w sposób kreatywny. Uczelnia, 
a tym bardziej uniwersytet transgraniczny, nie mo e si  sta  „McUniwersyte-
tem”, który ma si  wykazywa  przede wszystkim efektywno ci  pracy i osi -
ganiem zysku7. Wobec delikatnej natury warunków kreatywnego wspó two-
rzenia i rozwoju obszaru s siedzkich kontaktów mi dzy Polsk , Litw  a Rosj  
i Bia orusi  marka uniwersytetu transgranicznego odznacza si  tak e odpowie-
dzialno ci .

3. Odpowiedzialno  uniwersytetu transgranicznego 

Z wniosków i deklaracji b d cych rezultatem dyskusji przedstawicieli uni-
wersytetów z Europy i wiata wynika, e spo eczno  uniwersytecka t  odpo-
wiedzialno  próbuje podejmowa . Jednocze nie spo ecze stwo wskazuje na wa-
runki, które powinny umo liwi  odpowiedzialne i efektywne wype nianie misji 

5 Por. Z. Kwieci ski, Tropy – lady – próby. Studia i szkice z pedagogiki pogranicza, Edytor, 
Pozna –Olsztyn 2000, s. 126-136.

6 Z. Melosik, Uniwersytet i spo ecze stwo. Dyskursy wolno ci, wiedzy i w adzy, Wolumin, 
Pozna  2002, s. 86.

7 Por. G. Ritzer, McDonaldyzacja spo ecze stwa, Warszawskie WL Muza, Warszawa 1999, 
s. 85-86.
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uniwersytetu, a szczególnie uniwersytetu na pograniczu systemów politycznych, 
gospodarczych i spo ecznych. S  nimi: wolno  akademicka, autonomia uniwer-
sytetu i stabilne fundusze8. Wolno  akademicka nie jest kr powana adnymi po-
litycznymi dyrektywami. Autonomia uniwersytetu jest niezmiennym atrybutem 
marki instytucji edukacyjnej na obszarze transgranicznym. Rzecz jasna, stabilne, 
niezale ne od grup interesu fundusze pochodz ce z bud etów poszczególnych 
pa stw mog  umo liwia  funkcjonowanie i rozwój przysz ej uczelni transgra-
nicznej.

Uniwersytet transgraniczny jest miejscem, w którym w sposób dynamiczny, 
interaktywny mo na odnale  prawd  i przyci gn  ludzi poszukuj cych praw-
dy, aby odpowiedzialnie kszta towa  s siedzkie stosunki i przyczynia  si  do 
harmonijnego rozwoju i post pu cywilizacyjnego. Nie jest to jedyne miejsce zdo-
bywania wiedzy w celu poznawania prawdy. Takimi instytucjami, wspomagaj -
cymi si  wzajemnie w poznawaniu prawdy, s  mi dzy innymi: rodzina, stowa-
rzyszenia pracowników i pracodawców. Jednak ju  od XIII w. uniwersytet stawa  
si  centralnym miejscem, gdzie „podsyca o si  g ód” wiedzy w celu poznania 
prawdy9, gdy  jak zauwa a Jan Pawe  II, „ wiat uniwersytecki […] stanowi wy-
j tkowo yzny teren dla rozwijania ludzkich talentów […]. Wykorzystuj c je i do-
warto ciowuj c poprzez studium i poszukiwania naukowe, ludzie s  zdolni do 
podejmowania tych inicjatyw, dzi ki którym mo na szerzy  prawdziwy post p 
w wiecie”10.

Potrzeba odpowiedzialno ci uniwersytetu transgranicznego mo e umo li-
wia  takie wyposa enie „warsztatu pracy uczonego”, w którym praca naukowa 
o charakterze twórczo-badawczym staje si  miejscem pokojowego wspó ycia 
mi dzy spo ecze stwami zamieszkuj cymi pogranicze11. Odpowiedzialno  
uniwersytetu poci ga za sob  konieczno  poszukiwania zastosowania wiedzy 
w praktyce. S u y  temu mog  nowoczesne paradygmaty funkcjonowania uni-
wersytetu, które mo na adaptowa  do transgranicznych realiów. Jednym z para-
dygmatów godnych uwagi jest uniwersytet III generacji. 

8 Por. A. Krajewska, Wyzwania wobec uniwersytetu XXI wieku, w: Uniwersytety – mi dzy 

tradycj  a wyzwaniami, red. A. adu y ski, J. Rai czuk, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, Kra-
ków 2003, s. 72-74.

9 Por. T. Radcliffe, Globalna nadzieja, W drodze, Pozna  2005, s. 167-168.
10 Jan Pawe  II, Uniwersytet yznym miejscem dla rozwijania ludzkich talentów. Msza wi ta 

dla wyk adowców i studentów uczelni rzymskich, Rzym, 16 grudnia 1997, w: Uniwersytety w na-

uczaniu Jana Paw a II, t. 2, red. S. Urba ski, WSZiP w Warszawie, Warszawa 2000, s. 259.
11 Por. Jan Pawe  II, Je eli s u ysz Prawdzie, s u ysz Wolno ci, wyzwalaniu cz owieka i Naro-

du. Spotkanie z profesorami i studentami Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin, 9 czerw-

ca 1987, w: Uniwersytety w nauczaniu Jana Paw a II, t. 1, red. S. Urba skiWSZiP w Warszawie, 
Warszawa 1999, s. 422-423.
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4. Paradygmat uniwersytetu III generacji 

Istniej  ró ne paradygmaty wspó czesnych uniwersytetów. Specyficzna rola 
uniwersytetu transgranicznego wi e si  z poszukiwaniem takiego paradygmatu 
uniwersytetu, który nie tylko ma integrowa  rodowiska naukowe i intelektual-
ne, ale i poszukuje skutecznych, praktycznych sposobów aplikacji odkrywanej 
wiedzy. Interesuj cym paradygmatem uzupe niaj cym te cechy wizerunku mar-
ki uniwersytetu transgranicznego jest koncepcja uniwersytetu III generacji. Jest 
ona zwi zana z problematyk  przedsi biorczo ci i innowacyjno ci, która winna 
okre la  wizerunek marki. Powi zanie tej idei uniwersytetu z kreatywno ci , od-
powiedzialno ci , autonomi  mo e stworzy  niepowtarzalny wizerunek marki 
uniwersytetu transgranicznego. 

Uniwersytet III generacji jest to interesuj ca koncepcja powi za  pomi dzy 
przedsi biorcami a systemem szkolnictwa wy szego. Oba te systemy mog  si  
wzajemnie wspiera . Tego typu rozwi zanie stworzy  holenderski in ynier, pro-
fesor Politechniki w Delft, Jan G. Wissema12. Kluczowym elementem jego kon-
strukcji a cucha przedsi biorczo ci mi dzy uczelni  a przedsi biorcami s  tech-
nostarterzy. S  oni okre lani jako kreatywni przedsi biorcy potrafi cy przyj  
ryzyko bycia innowatorami. Zarazem s  oni zafascynowani technik  i technolo-
gi  oraz odpowiedzialnie zatroskani tworzeniem nowego i w tym celu podejmuj  
wyzwania polegaj ce na tworzeniu wynalazków i ich wdra aniu do procesu pro-
dukcji. Tacy nowocze ni przedsi biorcy wywodz  si  z uczelni, przewa nie tech-
nicznych, i rodowisk z nimi powi zanych, najcz ciej s  to studenci i uczestnicy 
otwartych seminariów lub innych dzia a  uczelni na rzecz rodowiska. Przedsi -
biorca taki w wyobra eniu Wiessemy jest tradycyjny, wytrwa y, z wol  osi gni -
cia sukcesu, a przede wszystkim z ch ci  kszta cenia permanentnego i rozwoju 
osobistego poprzez samozatrudnienie. Technostarterzy s  specyficznymi przed-
si biorcami, gdy  to oni s  pionierami nowoczesno ci i wynalazczo ci. Zwykle ich 
decyzja o samozatrudnieniu wynika z niedoskona o ci instytucji edukacyjnych, 
widz  swoist  oci a o  biurokratycznej machiny wy szych szkó , zw aszcza 
uczelni technicznych, w sprawie wdra ania innowacji, cz sto tworzonych w ich 
w asnych laboratoriach. Wbrew tym trudno ciom zak adaj  przedsi biorstwa, 
podejmuj c mimo wszystko wysi ek stworzenia wynalazku i projektu, korzysta-
j c ze spin offów. S  one budowane przez technostarterów przy wykorzystaniu 
bazy i laboratoriów uczelni. W obszarze transgranicznym s  bardzo cenne dla 
rozwoju technicznego i cywilizacyjnego krajów s siedzkich. Wissema twierdzi, 
e znaczna cz  technostarterów by a przedsi biorcami utajonymi, czyli manife-

12 J.G. Wissema, Technostarterzy, dlaczego i jak, PARP, Warszawa 2005.
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stuj cymi postawy, które w sprzyjaj cych okoliczno ciach mog yby doprowadzi  
ich do za o enia w asnej firmy, ale zwykle nie zamierzaj  tego robi . Uniwersytet 
transgraniczny jako swoisty inkubator przedsi biorczo ci zapewne zbudzi by ze 
stanu u pienia wielu technostarterów. 

Wiele rz dów po II wojnie wiatowej zauwa y o problem i postanowi o wes-
prze  tego rodzaju przedsi biorczo , doprowadzaj c do przej cia od przed-
si biorczo ci utajonej do otwartej formu y samozatrudnienia. Przynios o to 
znacz ce zmiany w regulacjach prawnych, u atwiaj cych zak adanie firm tego 
typu i ujawnianie si  przedsi biorczo ci. Kumulacja dzia a  uczelni wspiera-
j cych kapita  intelektualny i pracodawców potrzebuj cych wdro y  kapita  
intelektualny mo e przyczyni  si  do wsparcia technostarterów. To wsparcie 
ma fundamentalne znaczenie, gdy  mo e przyczyni  si  do samorealizacji pra-
cowników naukowych, ch ci sprawdzenia si , mo liwo ci praktycznej weryfi-
kacji wiedzy nabywanej przez studentów oraz po rednio do dobrobytu uczelni 
i regionu, w którym dana uczelnia dzia a. Przyczyni  si  to mo e tak e do 
rozwoju rynków edukacyjnych krajów s siaduj cych ze sob  na obszarze trans-
granicznym, na którym wiele uczelni s siaduj cych ze sob  jest zmuszonych 
do konkurowania o programy krajowe i mi dzynarodowe, dotacje bud etowe, 
granty, studentów itp. 

Nowoczesna przedsi biorczo , wed ug J.G. Wissemy, opiera si  na zmianach 
i impulsach generowanych przez rodowiska uczelni. Zmiany takie wynikaj  
z nowych funkcji rodowiska naukowego, powi zanego z przemys em i us ugami, 
które okre laj  zapotrzebowania na badania naukowe, cz sto finansowane przez 
koncerny multinarodowe. W tej sytuacji mimo wielkiej pokusy lukratywnych 
kontraktów wzrasta wiadomo  kadry uniwersytetów co do mo liwo ci samo-
zatrudnienia i wykorzystywania wyników swojej pracy jako zaczynu przysz ej 
firmy zbudowanej na solidnych filarach. Nie jest to koncepcja ca kowicie uto-
pijna, gdy  elementy tej koncepcji mo emy zauwa y  poprzez stopnie naukowe 
przy nazwiskach za o ycieli znanych i uznanych w wiecie firm, np. Dr Oetker, 
a w okresie transformacji równie  w Polsce, np. Dr Irena Eris. One wiadcz  po-
niek d o wykorzystaniu przez ich za o ycieli wiedzy naukowej przy wdra aniu 
w ycie regu  przedsi biorczo ci. Wielu wcze niejszych wynalazców, np. Tho-
mas A. Edison, mieli ze rodowiskiem naukowym niewiele wspólnego. Tak e 
do  cz sto i masowo rozpowszechniany mit tzw. firm gara owych (jak np. Mic-
rosoft Billa Gatesa) nie spowodowa  przewagi firm tego typu w gospodarce, gdy  
spin offów o rodowodzie uniwersyteckim i znaczeniu wiatowym jest wi cej ni  
tzw. frm gara owych13. 

13 T.Kowalewski, T.Pop awski, Mi dzy tradycj  a nowoczesno ci . Wy anianie si  kapita-

u intelektualnego w uniwersytecie III generacji, w: Kapita  intelektualny i jego ochrona, red. 
E. Oko -Horody ska, R. Wis a, IWiI, Warszawa 2009, s. 145
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Rozwój gospodarczy nie jest mo liwy przy znikomym zaanga owaniu pa -
stwa i firm w sfer  bada  i rozwoju. Jedynym ratunkiem w takiej sytuacji pozo-
staje przedsi biorczo  indywidualna naukowców, która mo e zosta  uruchomio-
na dzi ki wzrostowi wiadomo ci i sk onno ci do samozatrudnienia. J. Wissema 
formu uje to w nast puj cym stwierdzeniu: „Technostarterzy s  dla uczelni 
swoistym papierkiem lakmusowym: powiedz mi, jaka jest twoja polityka wobec 
technostarterów, a powiem ci, czy ci si  powiedzie i czy staniesz si  mi dzy-
narodowym centrum wymiany know-how, czy te  czeka ci  pora ka, zbieranie 
miernych talentów i bycie jedynie przystankiem na drodze do naukowej kariery 
utalentowanych studentów i pracowników naukowo dydaktycznych”14.

Po okresie humboldtowskiego uniwersytetu, który kszta ci  absolwentów na 
w asne potrzeby i na potrzeby pa stwa, zacz to poszukiwa  nowych modeli uni-
wersyteckich. Jedn  z propozycji jest uniwersytet III generacji oparty na know-

-how, przedsi biorczo ci i ekspertach. Faktem znanym powszechnie jest to, e 
firmy tworzone przez technostarterów z Massachususetts Institut of Technology 
przynios y wiele nowych produktów dostarczanych za darmo, takich jak pliki 
PDF udost pniane przez Adobe, technostartera z MIT. Firmy te ufundowa y bez-
cenne laboratoria temu uniwersytetowi. Uniwersytet tego pokroju staje si  insty-
tucj , któr  mo na scharakteryzowa  nast puj co15:

– jest budowana na bazie nauk cis ych, technicznych i stosowanych,
– niezale na od pa stwa, niefinansowana przez pa stwo bezpo rednio,
– pos uguje si  j zykiem angielskim w komunikacji,
– stanowi mi dzynarodowe centrum wymiany know-how, jest innowacyjna,
– finansowana przez granty, darowizny, wp ywy od osób trzecich, agencje 

finansuj ce prace badawcze, w ma ym za  stopniu – przez subwencje rz dowe 
i op aty studentów,

– kszta ci w ramach kolegiów uniwersyteckich (wysoki poziom bada  i edu-
kacji) oraz wydzia ów (ni szy poziom bada  i edukacja masowa),

– dzia a na zasadzie kultury przedsi biorczo ci, przywództwa w ramach 
WZT (wyspecjalizowanych zespo ów tematycznych), czyli grup eksperckich po-
wo anych do rozwi zywania problemów zleconych przez rodowisko biznesowo-
przemys owe oraz instytucje pa stwowe i inne,

– ma na celu komercjalizacj  wyników bada , dzia ania na rzecz transferu 
technologii dla ma ych i rednich przedsi biorstw (M P), inkubacj  przedsi -
biorczo ci, zawieranie kontraktów.

Wiele z przytoczonych elementów funkcjonowania uniwersytetu mo na by 
by o zastosowa  w transgranicznym uniwersytecie, pod warunkiem zaistnienia 
podobnej sytuacji spo eczno-gospodarczej w pa stwach granicz cych ze sob . 

14 J.G. Wissema, op. cit., s. 60.
15 Ibidem, s. 59.
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Jednak ró norodno  gospodarczo-polityczno-spo eczna pa stw s siedzkich na-
kazuje ostro no  w aplikacji niektórych elementów. Na pewno g bszego namy-
s u wymaga kwestia finansowania uniwersytetu transgranicznego i kwestia jej 
funkcjonowania na zasadzie kultury przedsi biorczo ci. Na pocz tku nale a oby 
zdiagnozowa  stan i zasady przedsi biorczo ci w poszczególnych pa stwach, aby 
przyj  odpowiedni model przedsi biorczo ci. Ró nice kulturowe powinny by  
impulsem do wyt onego wysi ku w budowaniu marki czytelnej i jednorodnej, 
wzbogaconej ró norodno ci  postaw kulturowych i spo ecznych. 

Marka uniwersytetu transgranicznego, tak jak uniwersytetu III generacji, po-
winna si  zawiera  w czterech strumieniach przedsi biorczo ci, które do niego 
s  kierowane i którymi on kieruje jako instytucja publiczno-prywatna. Pierw-
szy i najwa niejszy jest strumie  przedsi biorców, który sk ada si  z progra-
mów zapewniaj cych wzrost wiadomo ci przedsi biorczej w ród kadry uczel-
ni i studentów oraz szerokiej edukacji na temat przedsi biorczo ci. Warto przy 
tym doda  z polskiego punktu widzenia, e mamy do czynienia z niecodzienn  
w dziejach kapitalizmu sytuacj  prawdziwego wybuchu zainteresowania ryn-
kiem, kszta ceniem mened erskim i ekonomicznym, po czonym ze wzrostem 
wiedzy o rynku i zachowaniach na rynku oraz zmian  podej cia do pieni dzy 
i zak adania firm. Jednym z elementów tej przedsi biorczo ci jest za o enie 
przez rodowisko akademickie w Polsce ponad 300 uczelni prywatnych. Drugi 
– zawiera dzia anie oparte na strumieniu technologii i zapewnieniu innowa-
cyjno ci oraz wynalazczo ci. Trzeci – bardzo istotny – to strumie  kapita u, 
ryzykownego i nieryzykowanego – czonego – z ró nych róde  oraz uzyski-
wanego dzi ki po yczkom (z odroczonym terminem sp aty). Wa ny jest tak e 
strumie  wsparcia – infrastruktura, inkubatory i konsulting. Pozosta y – stru-
mie  ogólny – dotyczy darowizn, bada  nad przedsi biorczo ci  oraz nad in-
formacj  i jej przep ywem16. 

5. Podsumowanie

Transgraniczny uniwersytet w pó nocno-wschodniej Polsce na pograniczu 
mi dzy Polsk , Rosj , Litw  i Bia orusi  jest tak samo wa n  potrzeb  jak swe-
go czasu by a potrzeba stworzenia Viadriny na pograniczu polsko-niemieckim. 
Wtedy by y to obrze a Unii Europejskiej. Obecnie gdy granice Unii Europejskiej 
przesun y si  na wschód, kra ce wschodniej Polski i Litwy sta y si  równo-
cze nie granicami Unii Europejskiej. W zwi zku z tym powstanie uniwersytetu 
transgranicznego, tak jak Viadriny we Frankfurcie nad Odr , by oby zaspokoje-

16 Ibidem, s. 64.
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niem potrzeby wspó pracy transgranicznej i promowa oby ide  Unii Europejskiej 
w Rosji i na Bia orusi, i dalej na wschodzie. 

Potrzeba uniwersytetu transgranicznego opieraj cego si  zarazem na krea-
tywno ci, odpowiedzialno ci, autonomii, przedsi biorczo ci i innowacyjno ci 
staje si  wyzwaniem nie tylko dla Polski, ale i dla ca ej Europy. Jest to nie tyl-
ko wyzwanie, ale i misja cywilizacyjna zintegrowanej Europy. Szkoda, e Pol-
ska w czasie sprawowania prezydencji w UE nie wykorzysta a szansy szerszego 
promowania partnerstwa wschodniego. Partnerstwo wschodnie mog oby sta  si  
p aszczyzn  rozwoju koncepcji uniwersytetu transgranicznego z udzia em tak e 
innych krajów obj tych partnerstwem wschodnim, takich jak Armenia, Azerbej-
d an, Gruzja, Mo dawia oraz Ukraina. Nale y jednak mie  nadziej , e w nieod-
leg ym czasie politycy europejscy w wi kszym stopniu u wiadomi  sobie potrze-
b  rozwoju partnerstwa wschodniego, a tym samym powstanie korzystniejszy 
klimat dla transgranicznej uczelni.

Istniej ce ju  w USA, Indiach, Singapurze uniwersytety, podobne w swojej 
strukturze do uniwersytetów III generacji, pokazuj , e warto zd a  w tym kie-
runku tak e w Europie. Jest to ju  w pewien sposób zapocz tkowane nie tylko 
przez Cambridge i Oxford czy francuskie Grandes Écoles, ale i przez stworzo-
ny we wschodnich Niemczech na potrzeby nowych krajów unijnych Uniwersytet 
Viadrina. Tym bardziej podobna inicjatywa na transgranicznym obszarze UE, 
w pó nocno-wschodniej Europie, mog aby sta  si  mark  nie tylko Polski, ale 
i UE, rozpoznawaln  w ród naszych wschodnich s siadów i jeszcze dalej na 
wschodzie. 
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