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Streszczenie. Celem przedstawianego artykutu jest ukazanie wybranych aspektow proce-
su _formowania marki uczelni transgranicznej, ktora mogtaby zaistnie¢ na wschodniej granicy
Unii Europejskiej. Stworzenie uniwersytetu transgranicznego w potnocno-wschodniej Polsce, na
pograniczu miedzy Polskq, Rosjg, Litwg i Bialorusiq jest elementem misji cywilizacyjnej wobec
wschodniej Europy, tak jak swego czasu byt nig Uniwersytet Viadrina na pograniczu polsko-nie-
mieckim. Aplikacja modelu Viadriny, jako transgranicznego uniwersytetu na wschodzie, opiera
sig¢ ma takich elementach wizerunku marki, jak: kreatywnosc, odpowiedzialnosc, wolnosé¢ akade-
micka, autonomia uniwersytetu; powinien rowniez charakteryzowac sie dqzeniem ku przedsie-
biorczosci opartej na samozatrudnieniu i innowacyjnosci. Uniwersytet o tak okreslonym wize-
runku staje si¢ plaszczyzng wspotpracy naukowo-badawczej miedzy Uniq Europejskq a krajami
posiadajgcymi aspiracje do Scistych z nig kontaktow.
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1. Wprowadzenie

Zwickszone zapotrzebowanie na wspotprace transgraniczng w roznych ob-
szarach wzajemnej wspotpracy powstalo wraz ze zmianami, jakie dokonaty si¢
w Europie Srodkowo-Wschodniej po upadku komunistycznych systeméw totali-
tarnych. Upadty ,,mury” i ozyla nadzieja na nowy porzadek i nowe warunki dla

* Artykut napisany ze §rodkow statutowych PB — S/WZ/2/2007.



234 Tadeusz Kowalewski

budowania wzajemnych stosunkéw migdzy narodami i panstwami tej czesci Eu-
ropy. Podjeto dziatania reformatorskie i innowacyjne na réznych ptaszczyznach
zycia politycznego i spotecznego. Stworzone zostaly nowe warunki i zasady
wzajemnej wspotpracy. Gospodarke centralnie sterowana zastapiono gospodarka
rynkowa. Spoteczenstwo socjalistyczne zastgpiono spoteczenstwem demokra-
tycznym. Oprocz spektakularnych zmian politycznych powstawatly niezalezne
zwigzki zawodowe nie tylko chronigce pracownikéw, ale i solidarnie bronigce
demokracji i wolno$ci wszystkich obywateli. Natomiast panstwowe instytucje
(parlament, policja, wojsko, szkoty, uczelnie itp.) odzyskaty swoja suwerennosé¢
iautonomiczno$¢. Podmioty zycia gospodarczego, zdazajac ku gospodarce rynko-
wej, potrzebowaty i1 wcigz potrzebujg nowych wykwalifikowanych specjalistow,
absolwentow szkot wyzszych. Wskutek takiego impulsu i innych sprzyjajacych
tendencji nastgpit dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszego, ktory przyczynit
si¢ do masowego ksztalcenia si¢ na poziomie wyzszym. Ta sytuacja spowodowa-
ta spadek jakosci ksztalcenia studentéw. Powstat swoisty ,,gtod marki solidnego
wyksztalcenia”.

Zmiany spoteczno-polityczno-ekonomiczne okresu transformacji w Eu-
ropie Wschodniej wymagaty zabezpieczenia instytucjonalnego nowo obranej
drogi rozwoju. Tym zabezpieczeniem byto przyjecie niektorych sposrod kra-
jow Europy Srodkowo-Wschodniej do struktur NATO i Unii Europejskiej (UE).
Ten nowy uktad w Europie zaspokajat ambicje wielu panstw, stawiajac przed
nimi nowe wyzwania. Ale dla wielu panstw wschodniej Europy nowy uktad
sit w Unii Europejskiej stat si¢ uktadem odniesienia i aspiracji. Ukraina jako
jeden z najwigkszych krajow europejskich i wschodni sasiad Polski, a zarazem
UE, okazuje od czasu do czasu swoje proeuropejskie nastawienie. Szczeg6lnie
widoczne to bylo w czasie ,,pomaranczowej rewolucji” na przetomie lat 2004
1 2005. Nie wdajac si¢ w biezace trudnosci wewnetrznej polityki ukrainskiej,
nastawienie na wspotprace Ukrainy z krajami Unii Europejskiej wydaje si¢ nie-
podwazalne. Coraz czgsciej stychac¢ rowniez glosy opozycji biatoruskiej prag-
nacej wickszej integracji z Unig Europejska, sg tez widoczne proeuropejskie
dazenia odleglej Gruzji. W tej sytuacji Polska jako cztonek Unii Europejskiej
staje si¢ ogniwem taczacym proeuropejskie postawy krajow wschodniej Eu-
ropy. Polska moze wypei¢ swoja dziejowa role poprzez zwigkszanie wysit-
kéw na rzecz budowania swojej pozycji mediatora miedzy innymi w obszarze
szkolnictwa wyzszego. Zwiastunem takiej sytuacji jest coraz wigksza liczba
studiujacych zza wschodniej granicy w Polsce, a szczegolnie we wschodniej
czesci naszego kraju.

Jednym z najwazniejszych obszarow wspotpracy ze wschodnimi sgsiadami
jest nauka i szkolnictwo wyzsze. Przykladem efektywnej wspotpracy miedzy
dwoma najwiekszymi panstwami Europy Srodkowo-Wschodniej — Polska i Ukra-
ing — stato si¢ powotane w 2001 r. Europejskie Kolegium Polskich i Ukrainskich
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Uniwersytetow (EKPiUU). Jest to polsko-ukrainska instytucja edukacyjna, po-
wotana przez uniwersytety polskie i ukrainskie: Uniwersytet Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie (Polska), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II
(Polska), Narodowy Uniwersytet im. T. Szewczenki w Kijowie (Ukraina), Naro-
dowy Uniwersytet im. I. Franki we Lwowie (Ukraina) oraz Narodowy Uniwer-
sytet ,,Akademia Kijowsko-Mohylanska” (Ukraina). Ta inicjatywa wspotpracy
transgranicznej przezywa obecnie trudno$ci uniemozliwiajace jej dynamiczny
rozwdj. Stanowi to istotny impuls do powotania nowej instytucji zajmujace;j si¢
wspotpracg naukowa miedzy Polska, Litwa a Biatorusig i Obwodem Kalinin-
gradzkim Rosji. Uzasadnieniem tej potrzeby jest stowo sygnatariuszy Deklaracji
Lubelskiej (owoc obrad Miedzynarodowego Kongresu Rektorow Uniwersytetow
Europejskich na Zamku Lubelskim w 2004 r.), ktorzy w przeddzien wstapienia
dziesigciu nowych panstw do Unii Europejskiej skierowali do nas — wcigz aktu-
alny — apel:

,»Na naszych oczach organizujgca si¢ w nowy sposob Europa przesuwa si¢
ku Wschodowi, ktory przeciez wspottworzyt jej wielowiekowe kulturowe dzie-
dzictwo. Srodowisko uniwersyteckie z radoscia ten proces odnotowuje i juz dzi$
wychodzi mu naprzeciw. Europejska Przestrzen Szkolnictwa Wyzszego obejmu-
je juz teraz 40 krajow i trudno byloby sobie wyobrazi¢ zjednoczong akademic-
ka Europ¢ bez uniwersytetow w Moskwie, Petersburgu i Krolewcu, w Kijowie
i Lwowie, w Bukareszcie i Sofii. Bedziemy wspiera¢ ten proces poszerzania
Europy, dbajac o to, by podejmowanym w tym duchu inicjatywom politycznym
towarzyszyty odpowiednie uczelniane dziatania, adresowane nade wszystko do
naukowcow i studentéow krajow przygotowujacych sie¢ do wejscia w struktury
Unii Europejskiej™.

W zwiagzku z tym Europejska Przestrzen Szkolnictwa Wyzszego wymaga
solidarnego i odpowiedzialnego wspotdziatania w Europie — kulturowo i geogra-
ficznie pojmowane;j. A to z kolei wzmacnia potrzebg transgranicznej wspotpracy
w stworzeniu solidnej marki szkoly wyzszej. Podstawowym elementem solidne;j
marki uczelni transgranicznej na wschodniej granicy UE powinna by¢ kreatyw-
nos¢.

2. Kreatywnos$¢ marki uniwersytetu transgranicznego

Uniwersytet transgraniczny na wschodzie Europy charakteryzuja takie
atrybuty, jak: powszechnos$¢, uniwersalnos¢ i kreatywnos¢. Kazda dyscyplina
naukowa na uniwersytecie jest uprawiana ze $wiadomoscia, jak zauwaza Jan

! Deklaracja Lubelska, www.osk.am.wroc.pl/cgi-bin/news/gazeta [12.10.2009].
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Pawet 11, Ze ,,kazda z nich, cho¢ odmienna, jest tak zwigzana z pozostaltymi, ze
nie da si¢ nauczy¢ jej poza kontekstem — przynajmniej w sferze intencjonalnej
— wszystkich pozostatych™. To wspétdziatanie poszczegodlnych dyscyplin wie-
dzy wymaga kreatywnosci od przedstawicieli poszczegdlnych dyscyplin na-
ukowych. Usytuowanie uniwersytetu w przestrzeni transgranicznej na wschod-
nich rubiezach Wspolnoty Europejskiej, pomiedzy panstwami cztonkowskimi
UE a Rosja i Bialorusia, moze umozliwia¢ kreatywne §cieranie si¢ pogladow
naukowych w dochodzeniu do prawdy w poznaniu naukowym. Problemem ot-
wartym jest ostateczna misja uniwersytetu transgranicznego, wspomagajacego
kreatywno$¢ marki tejze uczelni. Tradycyjna misja uniwersytetu staje si¢ coraz
czesciej przedmiotem dyskusji podejmowanej przez srodowiska uniwersyteckie
i r6zne gremia pozauniwersyteckie. Z jednej strony uniwersytet jako instytucja
zachowawcza chroni i przekazuje ,,zweryfikowany praktyka kod obyczajowy,
kulturowy i technologiczny’. Natomiast z drugiej strony mimo komercjaliza-
cji r6znych obszaréw rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej uniwersytet jest
ciggle dynamicznym miejscem odkrywania prawdy. Koncepcja prawdy, przed
jaka staje cztowiek wspodlczesnie zyjacy, jest koncepcja dynamiczng i dialogo-
wa, poniewaz poznajacy czerpie, jak zauwaza Jan Pawel 11, z ,,petnego przygod
wysitku umystu™. T to jest szczegélnie wazne przestanie uniwersytetu trans-
granicznego w procesie tworzenia marki ,,Viadriny Wschodu”.

Wspolczesnie wymaga sie, aby uniwersytety wstuchiwaty sie w opinie spo-
teczenstwa. Uniwersytet transgraniczny dzigki swojej uniwersalnosci i rozno-
rodnosci zarazem potrafi wstuchiwaé sie w potrzeby i oczekiwania sgsiadow
zamieszkatych na przygranicznym obszarze. Ta wrazliwos$¢ naukowa, kulturo-
wa 1 spoteczna na potrzeby sasiedzkie stworzy¢ moze ,,podglebie”, na ktorym
uda si¢ zbudowa¢ optymalne modele uniwersytetu transgranicznego. Uniwer-
sytety ze swej natury sg otwarte na réznorodno$¢ kulturowsa i osiggnigcia na-
ukowe innych, poniewaz dzigki syntezie dokonan naukowych nastgpuje postep
w nauce. Wypracowywanie poczucia kreatywnos$ci opartej na transgranicznej
jednosci w roznorodnosci wydaje si¢ waznym elementem marki uniwersytetu
transgranicznego. Zderzenie uniwersalizmu uniwersyteckiego z komercjali-
zacja wiedzy w gospodarce rynkowej moze by¢ niebezpieczne dla tozsamo-
$ci uniwersytetu. Jest to szczegdlnie trudna sytuacja, gdyz wielkie korporacje

2 Jan Pawet 11, Koscidl jest solidarny z uniwersytetem w poszukiwaniu prawdy o cztowieku.
Przemoéwienie do $wiata uniwersyteckiego, Bolonia, 18 kwietnia 1982 r., w: Jan Pawet 11, Wiara
i kultura. Dokumenty, przemowienia, homilie, Fundacja Jana Pawla II, Polski Instytut Kultury
Chrzescijanskiej, Rzym 1986, s. 135.

3 Por. R. Galar, Uniwersytet jako narzedzie adaptacji cywilizacyjnych, w: Idea uniwersytetu
u schytku tysigclecia, red. H. Samsonowicz, WN Scholar, Warszawa 1998, s. 125.

4 Jan Pawet 11, KoSciét jest solidarny..., s. 135.
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oczekuja, ze absolwent szkoty wyzszej bedzie ekspertem wyposazonym w wie-
dzg, ktorg mozna szybko i tatwo dopasowac do potrzeb pracodawcow. Oczekuje
si¢ od absolwenta posiadania takich kwalifikacji i wiedzy, ktore umozliwiaty-
by szybkie dostosowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb rynkowych w chwili
obecnej. Pod wptywem grup nacisku uczelnie niejednokrotnie przeksztatcaja
si¢ z instytucji spotecznej w instytucj¢ ekonomiczng (przedsigbiorstwo), ktora
chce by¢ rentowna i przynosi¢ zyski. Mimo ze edukacja na poziomie wyzszym
jest coraz czgSciej oceniana w kategoriach zdolnosci do produkowania kapi-
tatu ludzkiego, zdolnego konkurowa¢ nawet na migdzynarodowych rynkach,
to jednak kreatywno$¢ wizerunku marki uczelni transgranicznej opiera si¢ na
»Cywilizacyjnych” kategoriach ksztalcenia i krytycznie wyksztalconych oby-
watelach’.

Paradygmat uniwersytetu transgranicznego wskazuje mozliwosci studen-
tom i absolwentom kreatywnego ksztattowania swoich umiejetnosci i wiedzy
w roznych obszarach ich zainteresowan. W zwigzku z tym w uniwersytecie
wspolpracy transgranicznej nie ma miejsca na sprowadzenie roli nauczyciela
akademickiego tylko do pozycji ,,przekaznika” pozadanej wiedzy i kompeten-
¢cji®. Nauczyciel akademicki w tym modelu uniwersytetu jest mistrzem i auto-
rytetem nie tylko w sprawach naukowych. Dopiero wtedy nastepuje wypelnie-
nie wychowawczej misji ksztatcenia wyzszego w sposob kreatywny. Uczelnia,
a tym bardziej uniwersytet transgraniczny, nie moze si¢ sta¢ ,,McUniwersyte-
tem”, ktory ma si¢ wykazywaé przede wszystkim efektywnoscia pracy i osia-
ganiem zysku’. Wobec delikatnej natury warunkow kreatywnego wspottwo-
rzenia i rozwoju obszaru sasiedzkich kontaktéw miedzy Polska, Litwa a Rosja
i Biatorusig marka uniwersytetu transgranicznego odznacza si¢ takze odpowie-
dzialnoscig.

3. Odpowiedzialno$¢ uniwersytetu transgranicznego

Z wnioskow 1 deklaracji bedacych rezultatem dyskusji przedstawicieli uni-
wersytetow z Europy i §wiata wynika, ze spoleczno$¢ uniwersytecka t¢ odpo-
wiedzialno$¢ probuje podejmowacé. Jednoczesnie spoleczenstwo wskazuje na wa-
runki, ktére powinny umozliwi¢ odpowiedzialne i efektywne wypetnianie misji

5 Por. Z. Kwiecinski, Tropy — slady — proby. Studia i szkice z pedagogiki pogranicza, Edytor,
Poznan—Olsztyn 2000, s. 126-136.

¢ Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczenstwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy, Wolumin,
Poznan 2002, s. 86.

" Por. G. Ritzer, McDonaldyzacja spoleczenstwa, Warszawskie WL Muza, Warszawa 1999,
s. 85-86.
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uniwersytetu, a szczegdlnie uniwersytetu na pograniczu systeméw politycznych,
gospodarczych i spotecznych. Sg nimi: wolno$¢ akademicka, autonomia uniwer-
sytetu i stabilne fundusze®. Wolnos¢ akademicka nie jest krepowana zadnymi po-
litycznymi dyrektywami. Autonomia uniwersytetu jest niezmiennym atrybutem
marki instytucji edukacyjnej na obszarze transgranicznym. Rzecz jasna, stabilne,
niezalezne od grup interesu fundusze pochodzace z budzetow poszczegdlnych
panstw mogg umozliwia¢ funkcjonowanie i rozwdj przysztej uczelni transgra-
nicznej.

Uniwersytet transgraniczny jest miejscem, w ktorym w sposob dynamiczny,
interaktywny mozna odnalez¢ prawde i przyciagna¢ ludzi poszukujacych praw-
dy, aby odpowiedzialnie ksztaltowac sasiedzkie stosunki i przyczynia¢ si¢ do
harmonijnego rozwoju i postepu cywilizacyjnego. Nie jest to jedyne miejsce zdo-
bywania wiedzy w celu poznawania prawdy. Takimi instytucjami, wspomagaja-
cymi si¢ wzajemnie w poznawaniu prawdy, sa migdzy innymi: rodzina, stowa-
rzyszenia pracownikow i pracodawcow. Jednak juz od XIII w. uniwersytet stawat
si¢ centralnym miejscem, gdzie ,,podsycato si¢ gtod” wiedzy w celu poznania
prawdy’, gdyz jak zauwaza Jan Pawet 11, ,,§wiat uniwersytecki [...] stanowi wy-
jatkowo zyzny teren dla rozwijania ludzkich talentow [...]. Wykorzystujac je i do-
warto§ciowujgc poprzez studium i poszukiwania naukowe, ludzie sg zdolni do
podejmowania tych inicjatyw, dzigki ktérym mozna szerzy¢ prawdziwy postep
w §wiecie”'”.

Potrzeba odpowiedzialnosci uniwersytetu transgranicznego moze umozli-
wia¢ takie wyposazenie ,,warsztatu pracy uczonego”, w ktérym praca naukowa
o charakterze tworczo-badawczym staje si¢ miejscem pokojowego wspotzycia
miedzy spoleczenstwami zamieszkujacymi pogranicze'. Odpowiedzialnos¢
uniwersytetu pociaga za sobg konieczno$¢ poszukiwania zastosowania wiedzy
w praktyce. Stuzy¢ temu moga nowoczesne paradygmaty funkcjonowania uni-
wersytetu, ktore mozna adaptowac do transgranicznych realiéw. Jednym z para-
dygmatow godnych uwagi jest uniwersytet I1I generacji.

8 Por. A. Krajewska, Wyzwania wobec uniwersytetu XXI wieku, w: Uniwersytety — migdzy
tradycjqg a wyzwaniami, red. A. Laduzynski, J. Rainczuk, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Kra-
kow 2003, s. 72-74.

° Por. T. Radcliffe, Globalna nadzieja, W drodze, Poznan 2005, s. 167-168.

10 Jan Pawet I1, Uniwersytet zyznym miejscem dla rozwijania ludzkich talentéw. Msza $wigta
dla wyktadowcow i studentow uczelni rzymskich, Rzym, 16 grudnia 1997, w: Uniwersytety w na-
uczaniu Jana Pawlta I, t. 2, red. S. Urbanski, WSZiP w Warszawie, Warszawa 2000, s. 259.

' Por. Jan Pawel I1, Jezeli stuzysz Prawdzie, stuzysz Wolnosci, wyzwalaniu czlowieka i Naro-
du. Spotkanie z profesorami i studentami Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin, 9 czerw-
ca 1987, w: Uniwersytety w nauczaniu Jana Pawta II, t. 1, red. S. UrbanskiWSZiP w Warszawie,
Warszawa 1999, s. 422-423.
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4. Paradygmat uniwersytetu III generacji

Istniejg r6zne paradygmaty wspotczesnych uniwersytetow. Specyficzna rola
uniwersytetu transgranicznego wigze si¢ z poszukiwaniem takiego paradygmatu
uniwersytetu, ktory nie tylko ma integrowac srodowiska naukowe 1 intelektual-
ne, ale 1 poszukuje skutecznych, praktycznych sposobow aplikacji odkrywane;j
wiedzy. Interesujacym paradygmatem uzupetniajacym te cechy wizerunku mar-
ki uniwersytetu transgranicznego jest koncepcja uniwersytetu 111 generacji. Jest
ona zwigzana z problematyka przedsigbiorczos$ci i innowacyjno$ci, ktéra winna
okresla¢ wizerunek marki. Powigzanie tej idei uniwersytetu z kreatywnos$cia, od-
powiedzialno$cig, autonomiag moze stworzy¢ niepowtarzalny wizerunek marki
uniwersytetu transgranicznego.

Uniwersytet 111 generacji jest to interesujaca koncepcja powigzan pomiedzy
przedsigbiorcami a systemem szkolnictwa wyzszego. Oba te systemy mogg si¢
wzajemnie wspiera¢. Tego typu rozwigzanie stworzyt holenderski inzynier, pro-
fesor Politechniki w Delft, Jan G. Wissema'?. Kluczowym elementem jego kon-
strukcji fancucha przedsiebiorczos$ci miedzy uczelnig a przedsigbiorcami sg tech-
nostarterzy. Sg oni okreslani jako kreatywni przedsiebiorcy potrafigcy przyjac
ryzyko bycia innowatorami. Zarazem sg oni zafascynowani technikg i technolo-
gig oraz odpowiedzialnie zatroskani tworzeniem nowego i w tym celu podejmuja
wyzwania polegajace na tworzeniu wynalazkow i ich wdrazaniu do procesu pro-
dukcji. Tacy nowoczes$ni przedsiebiorcy wywodza si¢ z uczelni, przewaznie tech-
nicznych, i sSrodowisk z nimi powigzanych, najczesciej sg to studenci i uczestnicy
otwartych seminariow lub innych dziatan uczelni na rzecz srodowiska. Przedsie-
biorca taki w wyobrazeniu Wiessemy jest tradycyjny, wytrwaty, z wolg osiagnig-
cia sukcesu, a przede wszystkim z checig ksztatcenia permanentnego i rozwoju
osobistego poprzez samozatrudnienie. Technostarterzy sg specyficznymi przed-
sigbiorcami, gdyz to oni sg pionierami nowoczesnos$ci i wynalazczosci. Zwykle ich
decyzja o samozatrudnieniu wynika z niedoskonatosci instytucji edukacyjnych,
widzg swoistg ociezalos¢ biurokratycznej machiny wyzszych szkot, zwlaszcza
uczelni technicznych, w sprawie wdrazania innowacji, czgsto tworzonych w ich
wlasnych laboratoriach. Wbrew tym trudnosciom zaktadajg przedsigbiorstwa,
podejmujac mimo wszystko wysitek stworzenia wynalazku i projektu, korzysta-
jac ze spin offow. Sg one budowane przez technostarterow przy wykorzystaniu
bazy i laboratoriow uczelni. W obszarze transgranicznym sg bardzo cenne dla
rozwoju technicznego i cywilizacyjnego krajow sgsiedzkich. Wissema twierdzi,
ze znaczna czg$¢ technostarterow byta przedsigbiorcami utajonymi, czyli manife-

12 ].G. Wissema, Technostarterzy, dlaczego i jak, PARP, Warszawa 2005.
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stujgcymi postawy, ktore w sprzyjajacych okoliczno$ciach mogtyby doprowadzié¢
ich do zatozenia wlasnej firmy, ale zwykle nie zamierzaja tego robi¢. Uniwersytet
transgraniczny jako swoisty inkubator przedsigbiorczosci zapewne zbudzitby ze
stanu uspienia wielu technostarterow.

Wiele rzadow po Il wojnie §wiatowej zauwazylo problem i postanowilo wes-
prze¢ tego rodzaju przedsigbiorczo$¢, doprowadzajac do przej$cia od przed-
sigbiorczos$ci utajonej do otwartej formuty samozatrudnienia. Przyniosto to
znaczgce zmiany w regulacjach prawnych, utatwiajacych zakladanie firm tego
typu i ujawnianie si¢ przedsigbiorczosci. Kumulacja dziatan uczelni wspiera-
jacych kapital intelektualny i pracodawcow potrzebujacych wdrozy¢ kapitat
intelektualny moze przyczyni¢ si¢ do wsparcia technostarterow. To wsparcie
ma fundamentalne znaczenie, gdyz moze przyczyni¢ si¢ do samorealizacji pra-
cownikéw naukowych, checi sprawdzenia sie, mozliwosci praktycznej weryfi-
kacji wiedzy nabywanej przez studentow oraz posrednio do dobrobytu uczelni
i regionu, w ktorym dana uczelnia dziala. Przyczyni¢ si¢ to moze takze do
rozwoju rynkéw edukacyjnych krajow sasiadujacych ze sobg na obszarze trans-
granicznym, na ktérym wiele uczelni sasiadujacych ze soba jest zmuszonych
do konkurowania o programy krajowe i migdzynarodowe, dotacje budzetowe,
granty, studentow itp.

Nowoczesna przedsiebiorczosé, wedtug J.G. Wissemy, opiera si¢ na zmianach
i impulsach generowanych przez $rodowiska uczelni. Zmiany takie wynikaja
znowych funkcji sSrodowiska naukowego, powigzanego z przemystem i ustugami,
ktore okreslajg zapotrzebowania na badania naukowe, czgsto finansowane przez
koncerny multinarodowe. W tej sytuacji mimo wielkiej pokusy lukratywnych
kontraktéw wzrasta §wiadomos$¢ kadry uniwersytetow co do mozliwosci samo-
zatrudnienia i wykorzystywania wynikdéw swojej pracy jako zaczynu przysziej
firmy zbudowanej na solidnych filarach. Nie jest to koncepcja catkowicie uto-
pijna, gdyz elementy tej koncepcji mozemy zauwazy¢ poprzez stopnie naukowe
przy nazwiskach zatozycieli znanych i uznanych w §wiecie firm, np. Dr Oetker,
a w okresie transformacji rowniez w Polsce, np. Dr Irena Eris. One $§wiadcza po-
niekad o wykorzystaniu przez ich zatozycieli wiedzy naukowej przy wdrazaniu
w zycie regut przedsigbiorczosci. Wielu wezesniejszych wynalazcow, np. Tho-
mas A. Edison, mieli ze $rodowiskiem naukowym niewiele wspdlnego. Takze
dos$¢ czesto i masowo rozpowszechniany mit tzw. firm garazowych (jak np. Mic-
rosoft Billa Gatesa) nie spowodowat przewagi firm tego typu w gospodarce, gdyz
spin offéw o rodowodzie uniwersyteckim i znaczeniu Swiatowym jest wiecej niz
tzw. frm garazowych®.

13 T.Kowalewski, T.Poptawski, Miedzy tradycjq a nowoczesnosciq. Wylanianie si¢ kapita-
tu intelektualnego w uniwersytecie 11l generacji, w: Kapitat intelektualny i jego ochrona, red.
E. Okon-Horodynska, R. Wista, IWil, Warszawa 2009, s. 145
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Rozwoj gospodarczy nie jest mozliwy przy znikomym zaangazowaniu pan-
stwa i firm w sferg badan i rozwoju. Jedynym ratunkiem w takiej sytuacji pozo-
staje przedsigbiorczo$¢ indywidualna naukowcow, ktoéra moze zostac¢ uruchomio-
na dzigki wzrostowi $wiadomosci i sktonnosci do samozatrudnienia. J. Wissema
formutuje to w nastgpujacym stwierdzeniu: ,,Technostarterzy sa dla uczelni
swoistym papierkiem lakmusowym: powiedz mi, jaka jest twoja polityka wobec
technostarterow, a powiem ci, czy ci si¢ powiedzie i czy staniesz si¢ mi¢dzy-
narodowym centrum wymiany know-how, czy tez czeka ci¢ porazka, zbieranie
miernych talentoéw i bycie jedynie przystankiem na drodze do naukowej kariery
utalentowanych studentow i pracownikéw naukowo dydaktycznych'*.

Po okresie humboldtowskiego uniwersytetu, ktory ksztatcit absolwentow na
wlasne potrzeby i na potrzeby panstwa, zaczeto poszukiwaé nowych modeli uni-
wersyteckich. Jedna z propozycji jest uniwersytet 11l generacji oparty na know-
-how, przedsigbiorczosci i1 ekspertach. Faktem znanym powszechnie jest to, ze
firmy tworzone przez technostarteréw z Massachususetts Institut of Technology
przyniosty wiele nowych produktow dostarczanych za darmo, takich jak pliki
PDF udostepniane przez Adobe, technostartera z MIT. Firmy te ufundowaty bez-
cenne laboratoria temu uniwersytetowi. Uniwersytet tego pokroju staje si¢ insty-
tucja, ktoérg mozna scharakteryzowac nast¢pujgco':

— jest budowana na bazie nauk $cistych, technicznych i stosowanych,

— niezalezna od panstwa, niefinansowana przez panstwo bezposrednio,
postuguje sie jezykiem angielskim w komunikacji,
stanowi migdzynarodowe centrum wymiany know-how, jest innowacyjna,

— finansowana przez granty, darowizny, wptywy od 0sob trzecich, agencje
finansujgce prace badawcze, w matym za$ stopniu — przez subwencje rzadowe
i optaty studentow,

— ksztalci w ramach kolegiow uniwersyteckich (wysoki poziom badan i edu-
kacji) oraz wydzialow (nizszy poziom badan i edukacja masowa),

— dziata na zasadzie kultury przedsigbiorczosci, przywddztwa w ramach
WZT (wyspecjalizowanych zespotow tematycznych), czyli grup eksperckich po-
wolanych do rozwigzywania problemo6w zleconych przez srodowisko biznesowo-
przemystowe oraz instytucje panstwowe i inne,

— ma na celu komercjalizacje wynikoéw badan, dziatania na rzecz transferu
technologii dla matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), inkubacje przedsie-
biorczo$ci, zawieranie kontraktow.

Wiele z przytoczonych elementéw funkcjonowania uniwersytetu mozna by
byto zastosowaé w transgranicznym uniwersytecie, pod warunkiem zaistnienia
podobnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w panstwach graniczacych ze soba.

14 J.G. Wissema, op. cit., s. 60.
15 Tbidem, s. 59.
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Jednak réznorodno$¢ gospodarczo-polityczno-spoteczna panstw sgsiedzkich na-
kazuje ostrozno$¢ w aplikacji niektorych elementéw. Na pewno glebszego namy-
stu wymaga kwestia finansowania uniwersytetu transgranicznego i kwestia jej
funkcjonowania na zasadzie kultury przedsigbiorczosci. Na poczatku nalezatoby
zdiagnozowac stan i zasady przedsiebiorczosci w poszczegdlnych panstwach, aby
przyja¢ odpowiedni model przedsigbiorczosci. Roznice kulturowe powinny by¢
impulsem do wytezonego wysitku w budowaniu marki czytelnej i jednorodnej,
wzbogaconej réznorodnos$cig postaw kulturowych i spotecznych.

Marka uniwersytetu transgranicznego, tak jak uniwersytetu I1I generacji, po-
winna si¢ zawiera¢ w czterech strumieniach przedsigbiorczo$ci, ktore do niego
sa kierowane 1 ktorymi on kieruje jako instytucja publiczno-prywatna. Pierw-
szy 1 najwazniejszy jest strumien przedsigbiorcow, ktéry sktada si¢ z progra-
moéw zapewniajacych wzrost $wiadomosci przedsigbiorczej wérod kadry uczel-
ni i studentow oraz szerokiej edukacji na temat przedsigbiorczosci. Warto przy
tym doda¢ z polskiego punktu widzenia, ze mamy do czynienia z niecodzienng
w dziejach kapitalizmu sytuacjg prawdziwego wybuchu zainteresowania ryn-
kiem, ksztatlceniem menedzerskim i ekonomicznym, polaczonym ze wzrostem
wiedzy o rynku i zachowaniach na rynku oraz zmiang podej$cia do pienigdzy
i zaktadania firm. Jednym z elementow tej przedsigbiorczosci jest zatozenie
przez srodowisko akademickie w Polsce ponad 300 uczelni prywatnych. Drugi
— zawiera dziatanie oparte na strumieniu technologii i zapewnieniu innowa-
cyjnosci oraz wynalazczosci. Trzeci — bardzo istotny — to strumien kapitatu,
ryzykownego i nieryzykowanego — taczonego — z r6znych zrdédet oraz uzyski-
wanego dzigki pozyczkom (z odroczonym terminem sptaty). Wazny jest takze
strumien wsparcia — infrastruktura, inkubatory i konsulting. Pozostaty — stru-
mien ogolny — dotyczy darowizn, badan nad przedsigbiorczoscia oraz nad in-
formacja i jej przeptywem'®.

5. Podsumowanie

Transgraniczny uniwersytet w potnocno-wschodniej Polsce na pograniczu
miedzy Polska, Rosja, Litwa i Biatorusig jest tak samo wazna potrzeba jak swe-
go czasu byla potrzeba stworzenia Viadriny na pograniczu polsko-niemieckim.
Wtedy byly to obrzeza Unii Europejskiej. Obecnie gdy granice Unii Europejskiej
przesunety si¢ na wschod, krance wschodniej Polski 1 Litwy staly si¢ réwno-
cze$nie granicami Unii Europejskiej. W zwigzku z tym powstanie uniwersytetu
transgranicznego, tak jak Viadriny we Frankfurcie nad Odra, byloby zaspokoje-

16 Ibidem, s. 64.
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niem potrzeby wspotpracy transgranicznej i promowatoby ide¢ Unii Europejskie;j
w Rosji 1 na Biatorusi, i dalej na wschodzie.

Potrzeba uniwersytetu transgranicznego opierajacego si¢ zarazem na krea-
tywnosci, odpowiedzialnos$ci, autonomii, przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci
staje si¢ wyzwaniem nie tylko dla Polski, ale i dla catej Europy. Jest to nie tyl-
ko wyzwanie, ale i misja cywilizacyjna zintegrowanej Europy. Szkoda, ze Pol-
ska w czasie sprawowania prezydencji w UE nie wykorzystata szansy szerszego
promowania partnerstwa wschodniego. Partnerstwo wschodnie mogtoby stac sie
plaszczyzng rozwoju koncepcji uniwersytetu transgranicznego z udziatem takze
innych krajow objetych partnerstwem wschodnim, takich jak Armenia, Azerbej-
dzan, Gruzja, Moldawia oraz Ukraina. Nalezy jednak mie¢ nadzieje, ze w nieod-
legtym czasie politycy europejscy w wigkszym stopniu uswiadomig sobie potrze-
be rozwoju partnerstwa wschodniego, a tym samym powstanie korzystniejszy
klimat dla transgranicznej uczelni.

Istniejace juz w USA, Indiach, Singapurze uniwersytety, podobne w swojej
strukturze do uniwersytetow I1I generacji, pokazuja, ze warto zdgza¢ w tym kie-
runku takze w Europie. Jest to juz w pewien sposob zapoczatkowane nie tylko
przez Cambridge i Oxford czy francuskie Grandes Ecoles, ale i przez stworzo-
ny we wschodnich Niemczech na potrzeby nowych krajow unijnych Uniwersytet
Viadrina. Tym bardziej podobna inicjatywa na transgranicznym obszarze UE,
w ponocno-wschodniej Europie, mogtaby sta¢ si¢ markg nie tylko Polski, ale
i UE, rozpoznawalng wsrod naszych wschodnich sasiadoéw i jeszcze dalej na
wschodzie.
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