Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu
Nr 42/2012

Adam Dabrowski
Uniwersytet £.odzki

Rewitalizacja obiektow poprzemystowych
na przykladzie ,,Manufaktury” —
dawnych Zakladow
Izraela Poznanskiego w Lodzi)

Streszczenie. Artykul stanowi prezentacje i probe oceny efektow rewitalizacji obiektow po-
przemystowych na przykiadzie ,, Manufaktury” — dawnych Zaktadow Izraela Poznanskiego w £.o-
dzi. Punktem wyjscia w opracowaniu staly sie rozwazania autora na temat istoty i genezy rewi-
talizacji jako instrumentu polityki rozwoju lokalnego. Na tym tle omowiono specyfike Lodzi jako
miasta z dominujgca zabudowq postindustrialng, majgcego naturalne warunki do prowadzenia
procesow rewitalizacyjnych. W dalszej czesci przedstawiono efekty rewitalizacji oraz dokonano
proby ich oceny. Opracowanie konczq wnioski.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, rewitalizacja obiektow poprzemystowych, polityka rozwoju
lokalnego

1. Wprowadzenie

Do wyboru tematu opracowania przyczynila si¢ idea pokazania, ze rewita-
lizacja, bedaca instrumentem polityki lokalnej, w pozytywny sposéb wptywa
na rozwdj miasta. Za empiryczng egzemplifikacje postuzyto studium przypadku
»Manufaktury” — dawnych Zaktadéw 1. Poznanskiego w Lodzi.

Celem opracowania jest prezentacja efektow rewitalizacji historycznego ze-
spotu poprzemystowego, ktore przyczynity si¢ do ozywienia nie tylko matego
kwartatu, ale i calego miasta.
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Rewitalizacja ,,Manufaktury”, bedaca projektem oséb prywatnych, przy ak-
ceptacji i wsparciu wtadz miasta stala si¢ waznym instrumentem polityki rozwo-
ju lokalnego.

2. Pojecie i geneza rewitalizacji

W Polsce dos¢ powszechnie spotyka si¢ niezrozumienie samego pojgcia rewi-
talizacji, istoty i celow tego procesu. Najczesciej nastgpuje mylenie rewitalizacji
z odnowa (rewaloryzacja) zespotow zabytkowych. Mylnie uwaza si¢, ze rewitali-
zacja jest tozsama z renowacja zabytkow i polega na dziataniach remontowo-kon-
serwatorskich. Tymczasem w Europie i na §wiecie takie rozumienie rewitalizacji
skonczyto si¢ bezpowrotnie w potowie lat 80. XX w.!

Termin ,,rewitalizacja” opisuje proces ztozony, ktérego przebieg zalezy od
wielu czynnikéw. Okreslenie to najlepiej oddaje charakter zachodzacych zmian
oraz istote samego procesu. Etymologia stowa, zaczerpnietego z jezyka tacinskie-
g0, taczy w sobie dwa pojecia: vitalis —nalezacy do zycia, zdolny do zycia, dajacy
zycie, wart zycia oraz przedrostek re, oznaczajacy w zlozeniach: znéw, na nowo,
powtornie. W chwili obecnej ten termin jest jednym z kilku uzywanych przez
specjalistow podejmujacych w badaniach zagadnienie mozliwosci przeksztatce-
nia przestrzeni miejskiej?.

Termin ,,rewitalizacja” jest najczesciej stosowany w odniesieniu do czesci
miasta, ktore w wyniku przemian, glownie gospodarczych, spotecznych i ekono-
micznych, ulegly degradacji, poniewaz catkowicie lub cze$ciowo utracity swoja
pierwotng funkcje i przeznaczenie. Istote rewitalizacji prezentuje M. Tertelis, we-
dhug ktorej rewitalizacja jest kompleksowym procesem zintegrowanych dziatan
finansowych, organizacyjnych i prawnych, znajdujacych spoleczng akceptacje,
podejmowanych przez gming i lokalnych partnerow spoteczno-gospodarczych na
okreslonym obszarze (zdegradowanym, poprzemystowym, powojskowym), na-
kierowanych na ozywienie spoleczne i gospodarcze gminy?.

Z uwagi na podstawowy powod degradacji, rewitalizacja moze dotyczy¢:

— ozywienia gospodarczego i spotecznego opustoszatych czesci miasta, np.
srodmiesc lub dzielnic i zespotow zabytkowych, ktdre utracity swoja dotychcza-
sowg rolg,

'W. Ktosowski, Wymogi wobec lokalnych programoéw rewitalizacji pod kqtem ich zgodnosci
z wymogami ZPORR, s. 2, www.funduszestrukturalne.gov.pl [10.04.2011].

2 S. Kaczmarek, Rewitalizacja terenéw poprzemystowych. Nowy wymiar w rozwoju miast,
Wyd. UL, £6dZ 2000, s. 17.

3 M. Tertelis, Pozyskanie funduszy unijnych przez wspolnoty mieszkaniowe. Rewitalizacja
miast. Procedury — uchwaty —umowy. Wytyczne do wniosku, C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 11.
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— poprawy jakosci zycia i odtworzenia wigzi spolecznych w wielkich osied-
lach (blokowiskach),

— przywrocenia miastu i ponownego zagospodarowania terenéw poprzemy-
stowych, opuszczonych przez wojsko, kolej itp.,

— zagospodarowania terenéow zdewastowanych i zdegradowanych, np. w wy-
niku dziatalno$ci gorniczej lub przemystowej*.

Rowniez trafng definicje rewitalizacji sformutowat A. Billert. Uwaza on, ze
rewitalizacja odnosi si¢ do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbani-
zowanego, ktorego przestrzen, funkcje i substancja ulegty procesowi struktu-
ralnej degradacji, wywotujgcej stan kryzysowy, uniemozliwiajacy lub znacznie
utrudniajacy zaréwno prawidlowy rozwdj ekonomiczny i spoteczny tego obsza-
ru, jak i zrownowazony rozwoj catego miasta’. Warto tez zaprezentowaé defi-
nicje W. Klosowskiego, mowiaca, ze rewitalizacja oznacza ponowne ozywienie
procesow spoleczno-gospodarczych na obszarze, w ktorym procesy te zamarty.
Obszary wymagajace rewitalizacji to nie obszary wybrane pod katem warto$ci
zabytkowej, ale obszary o szczegolnej kumulacji probleméw spoteczno-gospo-
darczych. W historycznych miastach europejskich bardzo czgsto obszarami ta-
kimi sg najstarsze dzielnice miast, stanowigce zespoty zabytkowe. Jednak to nie
zabytkowy charakter nakazuje je rewitalizowac, ale wlasnie szczegolna kumula-
cja wielu problemow spotecznych i gospodarczych w jednym miejscu®.

Celem rewitalizacji jest przede wszystkim odwrdocenie negatywnych trendow,
takich jak degradacja przestrzeni i zabudowy, nasilanie si¢ patologii spotecznych,
marginalizacja obszaru, odpltyw zamoznych warstw spoteczenstwa, dewastacja
cennych architektonicznie obiektow’. Tak okreslony cel procesu rewitalizacji jest
niezmiernie wazny, jednak nie jedyny. Celem tego procesu moze by¢ — i zazwy-
czaj jest — odzyskanie najcenniejszych terendw miejskiej przestrzeni, zlokali-
zowanych w jego centralnej czesci, aby wprowadzi¢ w nastgpnym etapie nowe
formy jego zagospodarowania®. Zintegrowany program operacyjny rozwoju re-
gionalnego tak okresla cel rewitalizacji: ,,Celem rewitalizacji zdegradowanych
obszaré6w miejskich, dzielnic miast, jest stymulowanie ich Zycia spoteczno-go-

4 M. Wierzchowski, Wybrane aspekty remontéw i modernizacji powojennych zasobéw miesz-
kaniowych w Polsce, ,,Kwartalnik Naukowy” 2007, z. 3, s. 91.

5 A. Billert, Centrum staromiejskie w Zarach. Problemy, metody i strategie rewitalizacji, Stu-
bice 2004, s. 8, www.zary.pl [11.04.2011].

¢ W. Ktosowski, Metodologiczne problemy rewitalizacji obszaréw miejskich w kontekscie
poddziatania 3.3.1. ZPORR, Bielsko-Biata 2004, s. 2.

"D. Sikora, M. Turata, Rewitalizacja jako instrument determinujgcy funkcje przestrzeni pub-
licznej w miastach poprzemystowych — przyktad Lodzi, Wyd. UL, £6dz 2005, s. 13.

8 T. Markowski, D. Stawasz, Rewitalizacja a rozwdj funkcji metropolitalnych miasta Lodzi,
Wyd. UL, £6dz 2007, s. 38-39.
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spodarczego, w tym wzrost potencjatu turystycznego’. Zasadniczym celem dzia-
tania jest ozywienie gospodarcze i spoleczne, a takze zwigkszenie potencjatu tu-
rystycznego i kulturalnego, w tym nadanie obiektom i terenom zdegradowanym
nowych funkeji spoteczno-gospodarczych'.

Zadaniem rewitalizacji jest nie tylko przemiana struktury terenéw miejskich
poprzez umieszczanie nowych funkcji zastgpujacych poprzednie, ktore nie spraw-
dzaja si¢ juz w tym miejscu i s3 w kryzysie nie do pokonania, ale tez ozywienie
tej przestrzeni (po upadku, kryzysie, degradacji), wniesienie wartosci pozytyw-
nej zmiany. Istotg procesu wprowadzenia tego typu dziatan na konkretnym ob-
szarze sg zatem przemiany jako$ciowe, czyli podniesienie statusu i zmiana jego
funkcji w przestrzeni miejskie;j.

Pojecie rewitalizacji, ograniczone niegdy$ do odnowy pojedynczych, zdegra-
dowanych obszaréw miejskich, stalo si¢ obecnie podstawowym instrumentem roz-
woju lokalnego, skierowanego zarowno na materialne, jak i spoteczne zasoby miast.
Mingty bowiem juz czasy, kiedy o rozwoju miast decydowaty lokalizacje wielkiego
przemystu i wielkopowierzchniowych obszaré6w mieszkalnictwa. Nikt juz dzisiaj
nie mowi o ekstensywnym rozwoju przestrzeni miejskiej. Planowanie przestrzenne
powrdcito na te obszary, ktére zostaly w przesztosci zabudowane i sa od dawna za-
mieszkate. Chodzi obecnie o to, aby je restrukturyzowaé, odnawiac, stabilizowaé
i konsolidowa¢. Te wiasnie obszary i mieszkajaca tam aktywna, zdolna do inno-
wacji 1 dobrze wyksztatcona spotecznos¢ lokalna bgda decydowaty o przysztym
rozwoju miast, rozumianym przede wszystkim jako rozwdj jakosciowy.

Termin ,,rewitalizacja” zago$cil na state w stowniku polskich architektow i ur-
banistow mniej wiecej w potowie lat 90. XX w. W Europie Zachodniej (Niemcy,
Francja, Anglia) nastapito to duzo wczeséniej, na przestrzeni lat 60. i 70. XX w."
W potowie lat 70. w Europie Zachodniej obszary chronione zaczynaja by¢ po-
strzegane rowniez w kategoriach spotecznych i ekonomicznych, dotaczajac do
kryteriow kulturowych i estetycznych. W Polsce nastgpuje to z koncem XX w.
W koncu XX w. pojawiaja si¢ tez nowe priorytety, takie jak ochrona $rodowiska,
zrownowazenie rozwoju oraz przede wszystkim ochrona miejsc pracy i tworze-
nie nowych miejsc pracy. Te ostatnie dwa cele: troska o §rodowisko i tworzenie
nowych miejsc pracy staly si¢ w Europie Zachodniej w ostatnich dwudziestu la-
tach prawdziwymi priorytetami planowania przestrzennego'?.

° Zintegrowany program operacyjny rozwoju regionalnego 2004-2006, zatacznik do rozpo-
rzadzenia MGiP z dnia 1 lipca 2004 r., Dz.U. nr 166, poz. 1745, s. 476, www.sipdata-abc.lex.pl
[12.04.2011].

1 Uzupelnienie zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego 2004-2006,
s. 163, www.zporr.gov.pl [12.04.2011].

' www.nasz-region.pl [16.04.2011].

12 K. Skalski, Projekty i programy rewitalizacji w latach 2000-2006 — studium przypadkéw,
Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, Krakéw 2006, s. 10.
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W Polsce w dekadzie lat 90. tylko nieliczne gminy uwzgledniaty w swych
dziataniach rewitalizacje. Jednak samo pojecie staje si¢ niezwykle popularne,
a obecnie nawet modne. Wigze si¢ to w oczywisty sposob z dojrzewaniem sa-
morzadéw do bardziej kompleksowego widzenia probleméw rozwoju lokalnego,
takze dzieki pojawieniu si¢ tego pojegcia w tekstach okreslajacych wsparcie finan-
sowe funduszy strukturalnych Unii Europejskiej

3. L.0dz — miastem wymarzonym
do przeprowadzania rewitalizacji

L6dzZ jako miasto poprzemystowe, znalazta si¢ w bardzo trudnej sytuacji.
To miasto ze swojg przestrzenig poszukuje zupekie innego sposobu funkcjono-
wania w warunkach globalizacji. £.6dZ nie miata nigdy odpowiednich atrybutow,
zeby w takiej przestrzeni zaistnie¢. Po prostu byta osrodkiem typowo robotni-
czym, ktory nie wymagat od mieszkancow specjalnych kontaktow w jego obsza-
rze, wdodatku bedac w zasiggu silnego oddziatywania Warszawy jako bieguna
wzrostu.

Lodz jest miastem wymarzonym, aby prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne
w kazdym wymiarze, a wigc ozywiania budynkoéw, kwartatéw czy wybranych
fragmentéw miasta. Jest jednym z nielicznych miast, w ktorym pozostato tak
wiele cennej poprzemystowej architektury i zachowatly si¢ praktycznie w catosci
XIX-wieczne zalozenia urbanistyczne. Posiada fabryki, na mapie miejskiej prze-
strzeni przeplatajace si¢ ze stojacymi tuz obok rezydencjami dawnych wtascicie-
li, a takze domami robotnikow.

Obiekty takie jak Zaklady Poznanskiego powstawaly w okreslonym celu.
Optacato si¢ je wznosi¢, bo w nich odbywata si¢ produkcja, zarabialy. A dzisiaj
nalezy przeksztalci¢ to wszystko, co powstawato na przetomie XIX i XX w., dla
nowych funkcji, pamigtajac o tym, ze to takze musi si¢ optacac. Potrzebne sg
kontrakty, z wykorzystaniem pieni¢dzy unijnych, i kapitat prywatny. To podsta-
wa rewitalizacji'*.

Jak pokazuje dotychczasowe doswiadczenie, rewitalizacja powinna by¢ pro-
jektem wspolnym osob prywatnych i wiadz, jednak inicjatywa, nadanie pewne-
go kierunku dziatan, stworzenie dobrego klimatu dla tego tematu jest zadaniem
gospodarzy miasta. Obiekty powinny by¢ przekazane wlascicielom prywatnym
i poddane samodzielnym, finansowanym ze §rodkoéw prywatnych, programom
rewitalizacji, tak aby mogly zachowa¢ swojg bryte i urok i rownoczesnie spet-
ni¢ pozadane dzisiaj funkcje. Jest wiele przyktadéw tego typu udanych przedsig-

13 www.projektlodz.pl [22.05.2011].
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wzig¢. Jednym z nich sg wlasnie Zaktady 1. Poznanskiego — obecnie Manufaktu-
ra. To przedsigwziecie powstato dzigki determinacji inwestora prywatnego oraz
grupy zapalencow: architektéw, urbanistéw i finansistow, ktorzy je zaplanowali
i — mimo nieprzyjaznej atmosfery — zrealizowali'*. Dotychczasowe doswiadcze-
nia Lodzi w okresie transformacji dowodzg, ze najwigksze procesy rewitaliza-
cyjne, wptywajace na znaczace podniesienie atrakcyjno$ci miasta, zostaly zrea-
lizowane przez sektor prywatny (Manufaktura, prywatne kamienice przy ulicy
Piotrkowskiej czy obszar Ksiezego Mtyna). Oznacza to, ze magistrat Lodzi po-
winien si¢ w znaczacej mierze wycofac z posiadanego majatku, bedacego dzisiaj
»martwym kapitatem”. Nie ma zadnego argumentu za tym, by gmina posiadata
wigcej. Bez oddania nieruchomosci prywatnym wtascicielom nie moze by¢ mowy
o rewitalizacji miasta na duzg skalg. Wypracowanie polityki przestrzennej datoby
odpowiedz na pytanie: w ktorych obszarach nalezy wprowadzi¢ miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego? Plan jest dokumentem opisujacym w sposob
bardzo szczegotowy i techniczny przeznaczenie danego terenu. Plany takie nalezy
przygotowac dla obszaréw zabytkowych (centrum — tzw. strefa zero) i przemysto-
wych miasta. Tylko wtedy zarowno obiekty zabytkowe, jak i inne, podlegajace
procesom rewitalizacji (z uwagi na wskazang funkcje i charakter zabudowy), sta-
ng si¢ atrakcyjne dla prywatnych inwestoréw. Atrakcyjno$¢ ta bierze si¢ przede
wszystkim z przejrzystosci i przewidywalnosci procesu inwestycyjnego'.

4. Historia zakladow bawelnianych Izraela Poznanskiego

W XIX w. przedsigbiorca Izrael Poznanski zatozyt u zbiegu ulic Zachodniej
1 Ogrodowej jedng z najpote¢zniejszych fabryk wiokienniczych w Europie, a obok
wybudowal pickny patac. Kompleks fabryczny stat si¢ peretka architektury
XIX w., tworzgc prawdziwe miasto w miesécie's. Na poczatku XX w. powierzch-
nia kompleksu fabrycznego wynosilta okoto 12 ha. Na tym obszarze powstala
zwarta zabudowa fabryczna, ktorej zasadnicza cze$¢ zostata zbudowana w okre-
sie od 1872 r. do okoto 1914 1.

Do konca XIX w. powstal blisko 30-hektarowy kompleks, na ktérym znaj-
dowaty si¢ tkalnie, przedzalnia, bielnik i apretura, farbiarnia, drukarnia tkanin
i wykanczalnia, oddzial naprawy i budowy maszyn, $lusarnia, odlewnia, paro-
wozownia, gazownia, remiza strazacka, magazyny, bocznica kolejowa, kantor fa-

4 1. Jablonski, By odbudowa¢ £3dZ, spdjrzmy na innych, www.projektlodz.pl [22.05.2011].
15 M. Nowacki, Bez prywatyzacji nie bedzie rewitalizacji, www.projektlodz.pl [22.05.2011].
1 www.manufaktura.com [21.05.2011].
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bryczny i patac fabrykanta. Wraz z budynkami fabryki [.K. Poznanskiego wznie-
siono domy dla robotnikdow.

Po II wojnie $wiatowej zaktady Poznanskiego zostaly znacjonalizowane
i przeksztalcone w Zaktady Przemystu Baweltnianego. W latach 70. dodano im
nazwg Poltex. Wraz z zatamaniem si¢ rynku zbytu do ZSRR, zaktady zaczety
podupada¢, az w koncu postawiono je w stan likwidacji’’.

W 1971 r. decyzja konserwatora zabytkow miasta t.odzi unikatowy zespot
budownictwa przemystowego dawnych zaktadéw 1. Poznanskiego wraz z przy-
legltym patacem zaliczony zostat do czterech najcenniejszych zabytkow przemy-
stowych Lodzi.

W 1990 r. przeorientowanie gospodarki polskiej na system rynkowy i row-
noczesna utrata gtdbwnego rynku radzieckiego dla produktow tekstylnych spowo-
dowaty kryzys finansowy przedsigbiorstwa, objawiajacy si¢ duzym zadtuzeniem
i utratg plynnosci finansowej. Likwidator Poltexu starat si¢ znalez¢ partnera
zainteresowanego prowadzeniem dziatalnosci w branzy wtokienniczej. Jednak
rozmiary terenu, obiektow i mocy produkcyjnych odstraszaty wszystkich poten-
cjalnych zainteresowanych. Wtedy powstala koncepcja zmiany funkcji terenu
i obiektow. Dawnym imperium Poznanskiego zainteresowala si¢ firma Apsys
International — obecny wiasciciel terenu i realizator projektu.

W latach 1999-2002 firma Apsys Polska — jako wiasciciel nieruchomosci
i jednocze$nie inwestor obecnie najwiekszego przedsiewzigcia rewitalizacyjnego
— dokonuje wyburzen wszystkich naniesien, nie majacych charakteru i zadnej
wartos$ci zabytkowej, przygotowujac historyczny teren do rozpoczgcia inwestycji,
promuje nowa nazwe tego obszaru: Centrum Manufaktura. W 2002 r. Urzad Mia-
sta wydaje podstawowe pozwolenia budowlane dotyczace inwestycji na terenie
dawnych zaktadow 1. Poznanskiego. W 2003 r. rozpoczynaja si¢ prace budowlane
zwigzane z realizacja najwigkszego przedsigwziecia rewitalizacyjnego, a 17 maja
2006 r. nastepuje uroczyste otwarcie Centrum Manufaktura'®.

Apsys to migdzynarodowy operator nieruchomos$ci handlowych. W Polsce
jest deweloperem i zarzadcg 17 centrow handlowych o tacznej powierzchni ponad
700 000 m?, zlokalizowanych w 13 miastach Polski. Apsys to firma zajmujgca
si¢ kompleksowa obstuga centrow: poczawszy od zarzgdzania umowami najmu,
przez tworzenie strategii marketingowych, po techniczne utrzymanie centréw.
Flagowym projektem firmy w Polsce jest wielofunkcyjne Centrum Manufaktura
w Lodzi®.

17 Ibidem.
18 www.manufaktura.com [15.05.2011].
9 Ibidem, [20.05.2011].
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5. Efekty rewitalizacji dawnej fabryki Izraela Poznanskiego

W Lodzi powstalo miejsce niezwykte — Manufaktura. Typowa dla tego mia-
sta postindustrialna zabudowa, ktéra do niedawna nie stanowita zadnej atrakcji,
ozyta. Centrum powstato na terenach dawnej fabryki I. Poznanskiego w Lodzi,
jednego z najwigkszych fabrykantow todzkich. Powierzchnia calego centrum
wynosi 27 ha (w tym 9 ha pow. po modernizacji i 9,5 ha pow. nowo wybudo-
wanej).

W Manufakturze znajduje si¢ rowniez kompleks sklepow, restauracji i ka-
wiarni. Wszystkich sklepow jest 306 (w tym 2 hipermarkety), cze$¢ ustugowa,
ktora zajmuje 12 000 m? powierzchni. W Manufakturze znajduje si¢ 3,5-hek-
tarowy rynek (z ekranem LED o powierzchni 40 m?)*°. Organizowane sg na
nim koncerty, zawody sportowe i inne imprezy. Latem czg$¢ terenu zajmuje
piaszczysta plaza, a zimg lodowisko. Na odcinku 250 m zbudowana zostata
najdtuzsza w Polsce fontanna, ktorej woda jest wieczorem pod$wietlana i spra-
wia wrazenie, jakby tanczyla w rytm puszczanej z gto$nikéw muzyki. Na ryn-
ku odbywaja si¢ cykliczne imprezy, m.in. Festiwal Czterech Kultur, Biennale
Sztuki, International Photo Festiwal, koncerty, konkursy, zawody. Klientow po
terenie Manufaktury woza dwa trambusy. Na terenie Manufaktury odrestauro-
wano w sumie 90 000 m? obiektow z cegly, wybudowano parkingi na 3500 sa-
mochodow, posadzono 600 drzewek w wieku 5 lat. Cata inwestycja pochtoneta
okoto 200 mln euro®.

Nigdzie w Polsce, a wedtug niektorych nawet w Europie, nie ma tak imponu-
jacej rewitalizacji i spektakularnego ozywienia przestrzeni. Udato si¢ stworzyé
kompleks taczacy stare z nowym, histori¢ z tetnigcg zyciem rzeczywistoscia.
Z jednej strony sa: Muzeum Fabryki, turystyczna trasa historyczna, filia Mu-
zeum Sztuki, a z drugiej — fitness club, Scianka wspinaczkowa i tréjwymiarowe
kino, sklepy (ponad 300), butiki, restauracje, kawiarnie, dwupoziomowa dysko-
teka. To wlasnie w Manufakturze jest wyjatkowe??.

Projekt Manufaktura zaktadat uni¢ przesztosci z przysztoscia, potaczenie hi-
storii z nowoczesnoscia, nowg jakoscig. Obok historycznych, ceglanych elewacji
mozna tu zobaczy¢ nowoczesna, przeszklong fasade wejsciowa centrum handlo-
wego. Wnetrze galerii oraz architektura rynku rowniez zostata zaprojektowana
tak, by potaczy¢ histori¢ i nowoczesnos¢, a takze przypomnie¢ o dalszej i bliz-
szej historii Lodzi. Manufaktura posiada nie tylko najnowsze rozwigzania kon-
strukcyjno-projektowo-architektoniczne, ale tez najnowsze technologie zwigzane

2 D.K. Gruszezynska, Wspdlne dobro, ,,Miesi¢gcznik £.6dzki” 2008, nr 7/8, s. 12.
! Ibidem.
22 T. Garczarczyk, Drugie Zycie budowli przemystowych, www.wnp.pl [20.05.2011].
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m.in. z dostawami energii elektrycznej do urzadzen chtodniczych, o§wietlenio-
wych i systemow kontroli. Systemy klimatyzacyjne, punkty $wietlne oraz systemy
kontroli dostepu sg monitorowane, a takze czgsciowo sterowane przez specjalny
system. Pomimo zastosowania najnowszych rozwigzan technologicznych, orygi-
nalne historyczne rozmieszczenie budynkow, a takze ich ceglane fasady pozwolity
zachowac unikatowy klimat miejsca®. Manufaktura to najwigksza rewitalizacja
w Europie. To potaczenie nowoczesnych form, materialow i architektury z prze-
szto$cia — dawna $wietno$cia, potega i monumentalizmem XIX-wiecznych fabryk,
historig starych muréw. To réznorodno$¢ programu kulturalno-handlowo-rozryw-
kowego, wyjatkowos$¢ wnetrz oraz doskonata lokalizacja — w samym sercu miasta.

Urzadzona przestrzen publiczna o znacznych rozmiarach, powigzana z za-
budowa historyczng, postrzegana jest jako samoistna wartos¢. W swiadomosci
odwiedzajacych rynek Manufaktury wywotuje pozytywne odczucia jako miejsce
bezpieczne, urzadzone, w ktdérym czesto dzieje si¢ co$ ciekawego. Bardzo waz-
nym elementem przyczyniajacym si¢ do sukcesu centrum jest unikatowo$¢ tego
rodzaju zagospodarowania oraz roznorodnos¢ jego wykorzystywania.

Kompleks oferuje przestrzen publiczng znacznych rozmiarow, pozwalajaca na
organizacje imprez masowych o duzej skali. Centrum przycigga odwiedzajacych
historig miejsca, rozpigtoscia programu ustugowego oraz urodg pofabrycznej za-
budowy*. Lodzkie centrum kulturalno- rozrywkowo- handlowe Manufaktura to
jedna z najstynniejszych polskich inwestycji ostatnich lat. Sukces tego wyjat-
kowego miejsca to zastuga innowacyjnej koncepcji polaczenia postindustrialnej
architektury z bogactwem funkc;ji.

Manufaktura to dzi$ przyktad owocnej wspolpracy inwestora i miasta, przy-
ktad symbiozy prywatnej inwestycji w ramach przestrzeni miejskiej. To potwier-
dzenie, ze zaangazowanie prywatnego inwestora w dziatania na rzecz miasta oraz
otwartos¢ 1 inicjatywa w dialogu stuza obu stronom. Konsekwentna realizacja
wspoélnych dziatan pozwala realizowac¢ niebanalne przedsiewziecia. Manufaktu-
ra doskonale wpisala si¢ w przestrzen miasta takze ze wzgledu na to, ze dziata na
rzecz jego uatrakcyjnienia i rozwoju.

6. Podsumowanie

Lodz jest miastem wymarzonym, aby prowadzi¢ procesy rewitalizacyjne
w kazdym wymiarze, a wigc ozywiania budynkow, kwartatow czy wybranych

2 www.manufaktura.com/ [20.05.2011].

2 M. Hanzl, Manufaktura £dZ — genius loci a komercyjna wartosé przestrzeni publicznej,
Wyd. PL, £6dz 2010, s. 15.
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fragmentoéw miasta. Jest jednym z niewielu miast, w ktorym pozostato tak wiele
cennej poprzemystowej architektury.

Projekt ,,Manufaktura” to rewitalizacja zabytkowego kompleksu pofabrycz-
nego oraz budowa nowoczesnej infrastruktury na ogromnym, niezwykle atrak-
cyjnym terenie potozonym w samym centrum Lodzi. Przedsigwzigcie inwestora
—firmy Apsys — stanowito pierwsza powazng probe ratowania dziedzictwa miasta
poprzez zagospodarowanie opuszczonego terenu poprzemystowego. Przebudowa
dawnej fabryki zostala tak wykonana, aby cze$ciowo zachowa¢ dawng atmosfere
tego miejsca.

Manufaktura przycigga osoby poszukujace miejsca odpoczynku, rozrywki,
w tym roéwniez dzieci, ktore traktujg rynek, a szczegdlnie fontanny jak gigan-
tyczny plac zabaw. Kompleks oferuje przestrzen publiczng znacznych rozmiarow,
pozwalajaca na organizacje imprez masowych o duzej skali.

Olbrzymim wyzwaniem bylo tchnigcie nowego ducha w stare mury — za-
rowno w aspekcie rewitalizacji 1 adaptacji zabytkowej przestrzeni, jak i nadania
kompleksowi zupetnie nowych, atrakcyjnych funkcji. Jak powszechnie wiado-
mo, renowacja budynkdéw jest znacznie drozsza, bardziej czasochtonna i wymaga
wigcej wysitku niz budowa nowych. Jednak to wlasnie stare mury i duch fabryki
staty si¢ gtdbwnym atutem nowego centrum kulturalno-rozrywkowo-handlowego
w Lodzi.

Dzieki temu stare obiekty poprzemystowe odzyly na nowo. Ich niewatpliwg
zaletg jest wkomponowanie w istniejaca tkanke urbanistyczng, a zatem blisko$¢
zasobow ludzkich, oraz dostep do sieci infrastruktury. W przypadku inwestycji
mieszkaniowych 1 handlowych pojawia si¢ jeszcze jeden atut - unikatowa archi-
tektura, ktorej renowacja przynosi prestiz i wymierne zyski.

Podsumowujac: warto$cia, ktora zostata wykorzystana przez tworcow kom-
pleksu Manufaktury jest unikatowo$¢ wynikajaca z historii miejsca, a takze ogol-
ne odczucie, ze $srodowisko, ktore powstato na zasadzie kontynuacji w dlugim
okresie i nadal trwa, jest wartoscig samg w sobie.

Oceniajac proces rewitalizacji mozna sformutowac nastgpujace wnioski:

1. Rewitalizacja jest waznym instrumentem polityki regionalnej w wymiarze
lokalnym.

2. Skuteczna rewitalizacja powinna by¢ projektem wspdlnym o0soéb prywat-
nych i wladz miasta. Daje to szans¢ na potaczenie przestanek spotecznych
i rynkowych rewitalizowanej przestrzeni publicznej. Dotychczasowe do§wiad-
czenia Lodzi dowodza, ze najwicksze procesy rewitalizacyjne, wpltywajace na
znaczace podniesienie atrakcyjnosci miasta, zostaly zrealizowane przez sektor
prywatny.
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