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Streszczenie. Artyku  stanowi prezentacj  i prób  oceny efektów rewitalizacji obiektów po-

przemys owych na przyk adzie „Manufaktury” – dawnych Zak adów Izraela Pozna skiego w o-

dzi. Punktem wyj cia w opracowaniu sta y si  rozwa ania autora na temat istoty i genezy rewi-

talizacji jako instrumentu polityki rozwoju lokalnego. Na tym tle omówiono specyfik  odzi jako 

miasta z dominuj ca zabudow  postindustrialn , maj cego naturalne warunki do prowadzenia 

procesów rewitalizacyjnych. W dalszej cz ci przedstawiono efekty rewitalizacji oraz dokonano 

próby ich oceny. Opracowanie ko cz  wnioski. 

S owa kluczowe: rewitalizacja, rewitalizacja obiektów poprzemys owych, polityka rozwoju 

lokalnego

1. Wprowadzenie

Do wyboru tematu opracowania przyczyni a si  idea pokazania, e rewita-

lizacja, b d ca instrumentem polityki lokalnej, w pozytywny sposób wp ywa 

na rozwój miasta. Za empiryczn  egzemplifikacj  pos u y o studium przypadku 

„Manufaktury” – dawnych Zak adów I. Pozna skiego w odzi.

Celem opracowania jest prezentacja efektów rewitalizacji historycznego ze-

spo u poprzemys owego, które przyczyni y si  do o ywienia nie tylko ma ego 

kwarta u, ale i ca ego miasta.
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Rewitalizacja „Manufaktury”, b d ca projektem osób prywatnych, przy ak-

ceptacji i wsparciu w adz miasta sta a si  wa nym instrumentem polityki rozwo-

ju lokalnego.

2. Poj cie i geneza rewitalizacji

W Polsce do  powszechnie spotyka si  niezrozumienie samego poj cia rewi-

talizacji, istoty i celów tego procesu. Najcz ciej nast puje mylenie rewitalizacji 

z odnow  (rewaloryzacj ) zespo ów zabytkowych. Mylnie uwa a si , e rewitali-

zacja jest to sama z renowacj  zabytków i polega na dzia aniach remontowo-kon-

serwatorskich. Tymczasem w Europie i na wiecie takie rozumienie rewitalizacji 

sko czy o si  bezpowrotnie w po owie lat 80. XX w.1 

Termin „rewitalizacja” opisuje proces z o ony, którego przebieg zale y od 

wielu czynników. Okre lenie to najlepiej oddaje charakter zachodz cych zmian 

oraz istot  samego procesu. Etymologia s owa, zaczerpni tego z j zyka aci skie-

go, czy w sobie dwa poj cia: vitalis – nale cy do ycia, zdolny do ycia, daj cy 

ycie, wart ycia oraz przedrostek re, oznaczaj cy w z o eniach: znów, na nowo, 

powtórnie. W chwili obecnej ten termin jest jednym z kilku u ywanych przez 

specjalistów podejmuj cych w badaniach zagadnienie mo liwo ci przekszta ce-

nia przestrzeni miejskiej2.

Termin „rewitalizacja” jest najcz ciej stosowany w odniesieniu do cz ci 

miasta, które w wyniku przemian, g ównie gospodarczych, spo ecznych i ekono-

micznych, uleg y degradacji, poniewa  ca kowicie lub cz ciowo utraci y swoj  

pierwotn  funkcj  i przeznaczenie. Istot  rewitalizacji prezentuje M. Tertelis, we-

d ug której rewitalizacja jest kompleksowym procesem zintegrowanych dzia a  

finansowych, organizacyjnych i prawnych, znajduj cych spo eczn  akceptacj , 

podejmowanych przez gmin  i lokalnych partnerów spo eczno-gospodarczych na 

okre lonym obszarze (zdegradowanym, poprzemys owym, powojskowym), na-

kierowanych na o ywienie spo eczne i gospodarcze gminy3.

Z uwagi na podstawowy powód degradacji, rewitalizacja mo e dotyczy :

– o ywienia gospodarczego i spo ecznego opustosza ych cz ci miasta, np. 

ródmie  lub dzielnic i zespo ów zabytkowych, które utraci y swoj  dotychcza-

sow  rol ,

1 W. K osowski, Wymogi wobec lokalnych programów rewitalizacji pod k tem ich zgodno ci 

z wymogami ZPORR, s. 2, www.funduszestrukturalne.gov.pl [10.04.2011].
2 S. Kaczmarek, Rewitalizacja terenów poprzemys owych. Nowy wymiar w rozwoju miast, 

Wyd. U , ód  2000, s. 17.
3 M. Tertelis, Pozyskanie funduszy unijnych przez wspólnoty mieszkaniowe. Rewitalizacja 

miast. Procedury – uchwa y – umowy. Wytyczne do wniosku, C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 11.
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– poprawy jako ci ycia i odtworzenia wi zi spo ecznych w wielkich osied-

lach (blokowiskach),

– przywrócenia miastu i ponownego zagospodarowania terenów poprzemy-

s owych, opuszczonych przez wojsko, kolej itp.,

– zagospodarowania terenów zdewastowanych i zdegradowanych, np. w wy-

niku dzia alno ci górniczej lub przemys owej4.

Równie  trafn  definicj  rewitalizacji sformu owa  A. Billert. Uwa a on, e 

rewitalizacja odnosi si  do kompleksowego procesu odnowy obszaru zurbani-

zowanego, którego przestrze , funkcje i substancja uleg y procesowi struktu-

ralnej degradacji, wywo uj cej stan kryzysowy, uniemo liwiaj cy lub znacznie 

utrudniaj cy zarówno prawid owy rozwój ekonomiczny i spo eczny tego obsza-

ru, jak i zrównowa ony rozwój ca ego miasta5. Warto te  zaprezentowa  defi-

nicj  W. K osowskiego, mówi c , e rewitalizacja oznacza ponowne o ywienie 

procesów spo eczno-gospodarczych na obszarze, w którym procesy te zamar y. 

Obszary wymagaj ce rewitalizacji to nie obszary wybrane pod k tem warto ci 

zabytkowej, ale obszary o szczególnej kumulacji problemów spo eczno-gospo-

darczych. W historycznych miastach europejskich bardzo cz sto obszarami ta-

kimi s  najstarsze dzielnice miast, stanowi ce zespo y zabytkowe. Jednak to nie 

zabytkowy charakter nakazuje je rewitalizowa , ale w a nie szczególna kumula-

cja wielu problemów spo ecznych i gospodarczych w jednym miejscu6.

Celem rewitalizacji jest przede wszystkim odwrócenie negatywnych trendów, 

takich jak degradacja przestrzeni i zabudowy, nasilanie si  patologii spo ecznych, 

marginalizacja obszaru, odp yw zamo nych warstw spo ecze stwa, dewastacja 

cennych architektonicznie obiektów7. Tak okre lony cel procesu rewitalizacji jest 

niezmiernie wa ny, jednak nie jedyny. Celem tego procesu mo e by  – i zazwy-

czaj jest – odzyskanie najcenniejszych terenów miejskiej przestrzeni, zlokali-

zowanych w jego centralnej cz ci, aby wprowadzi  w nast pnym etapie nowe 

formy jego zagospodarowania8. Zintegrowany program operacyjny rozwoju re-

gionalnego tak okre la cel rewitalizacji: „Celem rewitalizacji zdegradowanych 

obszarów miejskich, dzielnic miast, jest stymulowanie ich ycia spo eczno-go-

4 M. Wierzchowski, Wybrane aspekty remontów i modernizacji powojennych zasobów miesz-

kaniowych w Polsce, „Kwartalnik Naukowy” 2007, z. 3, s. 91.
5 A. Billert, Centrum staromiejskie w arach. Problemy, metody i strategie rewitalizacji, S u-

bice 2004, s. 8, www.zary.pl [11.04.2011].
6 W. K osowski, Metodologiczne problemy rewitalizacji obszarów miejskich w kontek cie 

poddzia ania 3.3.1. ZPORR, Bielsko-Bia a 2004, s. 2.
7 D. Sikora, M. Tura a, Rewitalizacja jako instrument determinuj cy funkcje przestrzeni pub-

licznej w miastach poprzemys owych – przyk ad odzi, Wyd. U , ód  2005, s. 13.
8 T. Markowski, D. Stawasz, Rewitalizacja a rozwój funkcji metropolitalnych miasta odzi, 

Wyd. U , ód  2007, s. 38-39.
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spodarczego, w tym wzrost potencja u turystycznego9. Zasadniczym celem dzia-

ania jest o ywienie gospodarcze i spo eczne, a tak e zwi kszenie potencja u tu-

rystycznego i kulturalnego, w tym nadanie obiektom i terenom zdegradowanym 

nowych funkcji spo eczno-gospodarczych”10.

Zadaniem rewitalizacji jest nie tylko przemiana struktury terenów miejskich 

poprzez umieszczanie nowych funkcji zast puj cych poprzednie, które nie spraw-

dzaj  si  ju  w tym miejscu i s  w kryzysie nie do pokonania, ale te  o ywienie 

tej przestrzeni (po upadku, kryzysie, degradacji), wniesienie warto ci pozytyw-

nej zmiany. Istot  procesu wprowadzenia tego typu dzia a  na konkretnym ob-

szarze s  zatem przemiany jako ciowe, czyli podniesienie statusu i zmiana jego 

funkcji w przestrzeni miejskiej. 

Poj cie rewitalizacji, ograniczone niegdy  do odnowy pojedynczych, zdegra-

dowanych obszarów miejskich, sta o si  obecnie podstawowym instrumentem roz-

woju lokalnego, skierowanego zarówno na materialne, jak i spo eczne zasoby miast. 

Min y bowiem ju  czasy, kiedy o rozwoju miast decydowa y lokalizacje wielkiego 

przemys u i wielkopowierzchniowych obszarów mieszkalnictwa. Nikt ju  dzisiaj 

nie mówi o ekstensywnym rozwoju przestrzeni miejskiej. Planowanie przestrzenne 

powróci o na te obszary, które zosta y w przesz o ci zabudowane i s  od dawna za-

mieszka e. Chodzi obecnie o to, aby je restrukturyzowa , odnawia , stabilizowa  

i konsolidowa . Te w a nie obszary i mieszkaj ca tam aktywna, zdolna do inno-

wacji i dobrze wykszta cona spo eczno  lokalna b d  decydowa y o przysz ym 

rozwoju miast, rozumianym przede wszystkim jako rozwój jako ciowy. 

Termin „rewitalizacja” zago ci  na sta e w s owniku polskich architektów i ur-

banistów mniej wi cej w po owie lat 90. XX w. W Europie Zachodniej (Niemcy, 

Francja, Anglia) nast pi o to du o wcze niej, na przestrzeni lat 60. i 70. XX w.11 

W po owie lat 70. w Europie Zachodniej obszary chronione zaczynaj  by  po-

strzegane równie  w kategoriach spo ecznych i ekonomicznych, do czaj c do 

kryteriów kulturowych i estetycznych. W Polsce nast puje to z ko cem XX w. 

W ko cu XX w. pojawiaj  si  te  nowe priorytety, takie jak ochrona rodowiska, 

zrównowa enie rozwoju oraz przede wszystkim ochrona miejsc pracy i tworze-

nie nowych miejsc pracy. Te ostatnie dwa cele: troska o rodowisko i tworzenie 

nowych miejsc pracy sta y si  w Europie Zachodniej w ostatnich dwudziestu la-

tach prawdziwymi priorytetami planowania przestrzennego12.

9 Zintegrowany program operacyjny rozwoju regionalnego 2004-2006, za cznik do rozpo-

rz dzenia MGiP z dnia 1 lipca 2004 r., Dz.U. nr 166, poz. 1745, s. 476, www.sipdata-abc.lex.pl 

[12.04.2011].
10 Uzupe nienie zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego 2004-2006, 

s. 163, www.zporr.gov.pl [12.04.2011].
11 www.nasz-region.pl [16.04.2011].

12 K. Skalski, Projekty i programy rewitalizacji w latach 2000-2006 – studium przypadków, 

Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, Kraków 2006, s. 10.
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W Polsce w dekadzie lat 90. tylko nieliczne gminy uwzgl dnia y w swych 

dzia aniach rewitalizacj . Jednak samo poj cie staje si  niezwykle popularne, 

a obecnie nawet modne. Wi e si  to w oczywisty sposób z dojrzewaniem sa-

morz dów do bardziej kompleksowego widzenia problemów rozwoju lokalnego, 

tak e dzi ki pojawieniu si  tego poj cia w tekstach okre laj cych wsparcie finan-

sowe funduszy strukturalnych Unii Europejskiej 

3. ód  – miastem wymarzonym 

do przeprowadzania rewitalizacji

ód  jako miasto poprzemys owe, znalaz a si  w bardzo trudnej sytuacji. 

To miasto ze swoj  przestrzeni  poszukuje zupe nie innego sposobu funkcjono-

wania w warunkach globalizacji. ód  nie mia a nigdy odpowiednich atrybutów, 

eby w takiej przestrzeni zaistnie . Po prostu by a o rodkiem typowo robotni-

czym, który nie wymaga  od mieszka ców specjalnych kontaktów w jego obsza-

rze, wdodatku b d c w zasi gu silnego oddzia ywania Warszawy jako bieguna 

wzrostu. 

ód  jest miastem wymarzonym, aby prowadzi  procesy rewitalizacyjne 

w ka dym wymiarze, a wi c o ywiania budynków, kwarta ów czy wybranych 

fragmentów miasta. Jest jednym z nielicznych miast, w którym pozosta o tak 

wiele cennej poprzemys owej architektury i zachowa y si  praktycznie w ca o ci 

XIX-wieczne za o enia urbanistyczne. Posiada fabryki, na mapie miejskiej prze-

strzeni przeplataj ce si  ze stoj cymi tu  obok rezydencjami dawnych w a cicie-

li, a tak e domami robotników. 

Obiekty takie jak Zak ady Pozna skiego powstawa y w okre lonym celu. 

Op aca o si  je wznosi , bo w nich odbywa a si  produkcja, zarabia y. A dzisiaj 

nale y przekszta ci  to wszystko, co powstawa o na prze omie XIX i XX w., dla 

nowych funkcji, pami taj c o tym, e to tak e musi si  op aca . Potrzebne s  

kontrakty, z wykorzystaniem pieni dzy unijnych, i kapita  prywatny. To podsta-

wa rewitalizacji13.

Jak pokazuje dotychczasowe do wiadczenie, rewitalizacja powinna by  pro-

jektem wspólnym osób prywatnych i w adz, jednak inicjatywa, nadanie pewne-

go kierunku dzia a , stworzenie dobrego klimatu dla tego tematu jest zadaniem 

gospodarzy miasta. Obiekty powinny by  przekazane w a cicielom prywatnym 

i poddane samodzielnym, finansowanym ze rodków prywatnych, programom 

rewitalizacji, tak aby mog y zachowa  swoj  bry  i urok i równocze nie spe -

ni  po dane dzisiaj funkcje. Jest wiele przyk adów tego typu udanych przedsi -

13 www.projektlodz.pl [22.05.2011].
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wzi . Jednym z nich s  w a nie Zak ady I. Pozna skiego – obecnie Manufaktu-

ra. To przedsi wzi cie powsta o dzi ki determinacji inwestora prywatnego oraz 

grupy zapale ców: architektów, urbanistów i finansistów, którzy je zaplanowali 

i – mimo nieprzyjaznej atmosfery – zrealizowali14. Dotychczasowe do wiadcze-

nia odzi w okresie transformacji dowodz , e najwi ksze procesy rewitaliza-

cyjne, wp ywaj ce na znacz ce podniesienie atrakcyjno ci miasta, zosta y zrea-

lizowane przez sektor prywatny (Manufaktura, prywatne kamienice przy ulicy 

Piotrkowskiej czy obszar Ksi ego M yna). Oznacza to, e magistrat odzi po-

winien si  w znacz cej mierze wycofa  z posiadanego maj tku, b d cego dzisiaj 

„martwym kapita em”. Nie ma adnego argumentu za tym, by gmina posiada a 

wi cej. Bez oddania nieruchomo ci prywatnym w a cicielom nie mo e by  mowy 

o rewitalizacji miasta na du  skal . Wypracowanie polityki przestrzennej da oby 

odpowied  na pytanie: w których obszarach nale y wprowadzi  miejscowy plan 

zagospodarowania przestrzennego? Plan jest dokumentem opisuj cym w sposób 

bardzo szczegó owy i techniczny przeznaczenie danego terenu. Plany takie nale y 

przygotowa  dla obszarów zabytkowych (centrum – tzw. strefa zero) i przemys o-

wych miasta. Tylko wtedy zarówno obiekty zabytkowe, jak i inne, podlegaj ce 

procesom rewitalizacji (z uwagi na wskazan  funkcj  i charakter zabudowy), sta-

n  si  atrakcyjne dla prywatnych inwestorów. Atrakcyjno  ta bierze si  przede 

wszystkim z przejrzysto ci i przewidywalno ci procesu inwestycyjnego15.

4. Historia zak adów bawe nianych Izraela Pozna skiego

W XIX w. przedsi biorca Izrael Pozna ski za o y  u zbiegu ulic Zachodniej 

i Ogrodowej jedn  z najpot niejszych fabryk w ókienniczych w Europie, a obok 

wybudowa  pi kny pa ac. Kompleks fabryczny sta  si  pere k  architektury 

XIX w., tworz c prawdziwe miasto w mie cie16. Na pocz tku XX w. powierzch-

nia kompleksu fabrycznego wynosi a oko o 12 ha. Na tym obszarze powsta a 

zwarta zabudowa fabryczna, której zasadnicza cz  zosta a zbudowana w okre-

sie od 1872 r. do oko o 1914 r. 

Do ko ca XIX w. powsta  blisko 30-hektarowy kompleks, na którym znaj-

dowa y si  tkalnie, prz dzalnia, bielnik i apretura, farbiarnia, drukarnia tkanin 

i wyka czalnia, oddzia  naprawy i budowy maszyn, lusarnia, odlewnia, paro-

wozownia, gazownia, remiza stra acka, magazyny, bocznica kolejowa, kantor fa-

14 I. Jab o ski, By odbudowa  ód , spójrzmy na innych, www.projektlodz.pl [22.05.2011].
15 M. Nowacki, Bez prywatyzacji nie b dzie rewitalizacji, www.projektlodz.pl [22.05.2011].
16 www.manufaktura.com [21.05.2011].
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bryczny i pa ac fabrykanta. Wraz z budynkami fabryki I.K. Pozna skiego wznie-

siono domy dla robotników. 

Po II wojnie wiatowej zak ady Pozna skiego zosta y znacjonalizowane 

i przekszta cone w Zak ady Przemys u Bawe nianego. W latach 70. dodano im 

nazw  Poltex. Wraz z za amaniem si  rynku zbytu do ZSRR, zak ady zacz y 

podupada , a  w ko cu postawiono je w stan likwidacji17. 

W 1971 r. decyzj  konserwatora zabytków miasta odzi unikatowy zespó  

budownictwa przemys owego dawnych zak adów I. Pozna skiego wraz z przy-

leg ym pa acem zaliczony zosta  do czterech najcenniejszych zabytków przemy-

s owych odzi. 

W 1990 r. przeorientowanie gospodarki polskiej na system rynkowy i rów-

noczesna utrata g ównego rynku radzieckiego dla produktów tekstylnych spowo-

dowa y kryzys finansowy przedsi biorstwa, objawiaj cy si  du ym zad u eniem 

i utrat  p ynno ci finansowej. Likwidator Poltexu stara  si  znale  partnera 

zainteresowanego prowadzeniem dzia alno ci w bran y w ókienniczej. Jednak 

rozmiary terenu, obiektów i mocy produkcyjnych odstrasza y wszystkich poten-

cjalnych zainteresowanych. Wtedy powsta a koncepcja zmiany funkcji terenu 

i obiektów. Dawnym imperium Pozna skiego zainteresowa a si  firma Apsys 

International – obecny w a ciciel terenu i realizator projektu. 

W latach 1999-2002 firma Apsys Polska – jako w a ciciel nieruchomo ci 

i jednocze nie inwestor obecnie najwi kszego przedsi wzi cia rewitalizacyjnego 

– dokonuje wyburze  wszystkich naniesie , nie maj cych charakteru i adnej 

warto ci zabytkowej, przygotowuj c historyczny teren do rozpocz cia inwestycji, 

promuje now  nazw  tego obszaru: Centrum Manufaktura. W 2002 r. Urz d Mia-

sta wydaje podstawowe pozwolenia budowlane dotycz ce inwestycji na terenie 

dawnych zak adów I. Pozna skiego. W 2003 r. rozpoczynaj  si  prace budowlane 

zwi zane z realizacj  najwi kszego przedsi wzi cia rewitalizacyjnego, a 17 maja 

2006 r. nast puje uroczyste otwarcie Centrum Manufaktura18.

Apsys to mi dzynarodowy operator nieruchomo ci handlowych. W Polsce 

jest deweloperem i zarz dc  17 centrów handlowych o cznej powierzchni ponad 

700 000 m2, zlokalizowanych w 13 miastach Polski. Apsys to firma zajmuj ca 

si  kompleksow  obs ug  centrów: pocz wszy od zarz dzania umowami najmu, 

przez tworzenie strategii marketingowych, po techniczne utrzymanie centrów. 

Flagowym projektem firmy w Polsce jest wielofunkcyjne Centrum Manufaktura 

w odzi19.

17 Ibidem.
18 www.manufaktura.com [15.05.2011].
19 Ibidem, [20.05.2011].
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5. Efekty rewitalizacji dawnej fabryki Izraela Pozna skiego

W odzi powsta o miejsce niezwyk e – Manufaktura. Typowa dla tego mia-

sta postindustrialna zabudowa, która do niedawna nie stanowi a adnej atrakcji, 

o y a. Centrum powsta o na terenach dawnej fabryki I. Pozna skiego w odzi, 

jednego z najwi kszych fabrykantów ódzkich. Powierzchnia ca ego centrum 

wynosi 27 ha (w tym 9 ha pow. po modernizacji i 9,5 ha pow. nowo wybudo-

wanej).

W Manufakturze znajduje si  równie  kompleks sklepów, restauracji i ka-

wiarni. Wszystkich sklepów jest 306 (w tym 2 hipermarkety), cz  us ugowa, 

która zajmuje 12 000 m2 powierzchni. W Manufakturze znajduje si  3,5-hek-

tarowy rynek (z ekranem LED o powierzchni 40 m2)20. Organizowane s  na 

nim koncerty, zawody sportowe i inne imprezy. Latem cz  terenu zajmuje 

piaszczysta pla a, a zim  lodowisko. Na odcinku 250 m zbudowana zosta a 

najd u sza w Polsce fontanna, której woda jest wieczorem pod wietlana i spra-

wia wra enie, jakby ta czy a w rytm puszczanej z g o ników muzyki. Na ryn-

ku odbywaj  si  cykliczne imprezy, m.in. Festiwal Czterech Kultur, Biennale 

Sztuki, International Photo Festiwal, koncerty, konkursy, zawody. Klientów po 

terenie Manufaktury wo  dwa trambusy. Na terenie Manufaktury odrestauro-

wano w sumie 90 000 m2 obiektów z ceg y, wybudowano parkingi na 3500 sa-

mochodów, posadzono 600 drzewek w wieku 5 lat. Ca a inwestycja poch on a 

oko o 200 mln euro21.

Nigdzie w Polsce, a wed ug niektórych nawet w Europie, nie ma tak imponu-

j cej rewitalizacji i spektakularnego o ywienia przestrzeni. Uda o si  stworzy  

kompleks cz cy stare z nowym, histori  z t tni c  yciem rzeczywisto ci . 

Z jednej strony s : Muzeum Fabryki, turystyczna trasa historyczna, filia Mu-

zeum Sztuki, a z drugiej – fitness club, cianka wspinaczkowa i trójwymiarowe 

kino, sklepy (ponad 300), butiki, restauracje, kawiarnie, dwupoziomowa dysko-

teka. To w a nie w Manufakturze jest wyj tkowe22. 

Projekt Manufaktura zak ada  uni  przesz o ci z przysz o ci , po czenie hi-

storii z nowoczesno ci , now  jako ci . Obok historycznych, ceglanych elewacji 

mo na tu zobaczy  nowoczesn , przeszklon  fasad  wej ciow  centrum handlo-

wego. Wn trze galerii oraz architektura rynku równie  zosta a zaprojektowana 

tak, by po czy  histori  i nowoczesno , a tak e przypomnie  o dalszej i bli -

szej historii odzi. Manufaktura posiada nie tylko najnowsze rozwi zania kon-

strukcyjno-projektowo-architektoniczne, ale te  najnowsze technologie zwi zane 

20 D.K. Gruszczy ska, Wspólne dobro, „Miesi cznik ódzki” 2008, nr 7/8, s. 12.
21 Ibidem.
22 T. Garczarczyk, Drugie ycie budowli przemys owych, www.wnp.pl [20.05.2011].
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m.in. z dostawami energii elektrycznej do urz dze  ch odniczych, o wietlenio-

wych i systemów kontroli. Systemy klimatyzacyjne, punkty wietlne oraz systemy 

kontroli dost pu s  monitorowane, a tak e cz ciowo sterowane przez specjalny 

system. Pomimo zastosowania najnowszych rozwi za  technologicznych, orygi-

nalne historyczne rozmieszczenie budynków, a tak e ich ceglane fasady pozwoli y 

zachowa  unikatowy klimat miejsca23. Manufaktura to najwi ksza rewitalizacja 

w Europie. To po czenie nowoczesnych form, materia ów i architektury z prze-

sz o ci  – dawn  wietno ci , pot g  i monumentalizmem XIX-wiecznych fabryk, 

histori  starych murów. To ró norodno  programu kulturalno-handlowo-rozryw-

kowego, wyj tkowo  wn trz oraz doskona a lokalizacja – w samym sercu miasta.

Urz dzona przestrze  publiczna o znacznych rozmiarach, powi zana z za-

budow  historyczn , postrzegana jest jako samoistna warto . W wiadomo ci 

odwiedzaj cych rynek Manufaktury wywo uje pozytywne odczucia jako miejsce 

bezpieczne, urz dzone, w którym cz sto dzieje si  co  ciekawego. Bardzo wa -

nym elementem przyczyniaj cym si  do sukcesu centrum jest unikatowo  tego 

rodzaju zagospodarowania oraz ró norodno  jego wykorzystywania. 

Kompleks oferuje przestrze  publiczn  znacznych rozmiarów, pozwalaj c  na 

organizacj  imprez masowych o du ej skali. Centrum przyci ga odwiedzaj cych 

histori  miejsca, rozpi to ci  programu us ugowego oraz urod  pofabrycznej za-

budowy24. ódzkie centrum kulturalno- rozrywkowo- handlowe Manufaktura to 

jedna z najs ynniejszych polskich inwestycji ostatnich lat. Sukces tego wyj t-

kowego miejsca to zas uga innowacyjnej koncepcji po czenia postindustrialnej 

architektury z bogactwem funkcji. 

Manufaktura to dzi  przyk ad owocnej wspó pracy inwestora i miasta, przy-

k ad symbiozy prywatnej inwestycji w ramach przestrzeni miejskiej. To potwier-

dzenie, e zaanga owanie prywatnego inwestora w dzia ania na rzecz miasta oraz 

otwarto  i inicjatywa w dialogu s u  obu stronom. Konsekwentna realizacja 

wspólnych dzia a  pozwala realizowa  niebanalne przedsi wzi cia. Manufaktu-

ra doskonale wpisa a si  w przestrze  miasta tak e ze wzgl du na to, e dzia a na 

rzecz jego uatrakcyjnienia i rozwoju. 

6. Podsumowanie 

ód  jest miastem wymarzonym, aby prowadzi  procesy rewitalizacyjne 

w ka dym wymiarze, a wi c o ywiania budynków, kwarta ów czy wybranych 

23 www.manufaktura.com/ [20.05.2011].
24 M. Hanzl, Manufaktura ód  – genius loci a komercyjna warto  przestrzeni publicznej, 

Wyd. P , ód  2010, s. 15.
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fragmentów miasta. Jest jednym z niewielu miast, w którym pozosta o tak wiele 

cennej poprzemys owej architektury. 

Projekt „Manufaktura” to rewitalizacja zabytkowego kompleksu pofabrycz-

nego oraz budowa nowoczesnej infrastruktury na ogromnym, niezwykle atrak-

cyjnym terenie po o onym w samym centrum odzi. Przedsi wzi cie inwestora 

– firmy Apsys – stanowi o pierwsz  powa n  prób  ratowania dziedzictwa miasta 

poprzez zagospodarowanie opuszczonego terenu poprzemys owego. Przebudowa 

dawnej fabryki zosta a tak wykonana, aby cz ciowo zachowa  dawn  atmosfer  

tego miejsca. 

 Manufaktura przyci ga osoby poszukuj ce miejsca odpoczynku, rozrywki, 

w tym równie  dzieci, które traktuj  rynek, a szczególnie fontanny jak gigan-

tyczny plac zabaw. Kompleks oferuje przestrze  publiczn  znacznych rozmiarów, 

pozwalaj c  na organizacj  imprez masowych o du ej skali. 

Olbrzymim wyzwaniem by o tchni cie nowego ducha w stare mury – za-

równo w aspekcie rewitalizacji i adaptacji zabytkowej przestrzeni, jak i nadania 

kompleksowi zupe nie nowych, atrakcyjnych funkcji. Jak powszechnie wiado-

mo, renowacja budynków jest znacznie dro sza, bardziej czasoch onna i wymaga 

wi cej wysi ku ni  budowa nowych. Jednak to w a nie stare mury i duch fabryki 

sta y si  g ównym atutem nowego centrum kulturalno-rozrywkowo-handlowego 

w odzi. 

Dzi ki temu stare obiekty poprzemys owe od y y na nowo. Ich niew tpliw  

zalet  jest wkomponowanie w istniej c  tkank  urbanistyczn , a zatem blisko  

zasobów ludzkich, oraz dost p do sieci infrastruktury. W przypadku inwestycji 

mieszkaniowych i handlowych pojawia si  jeszcze jeden atut - unikatowa archi-

tektura, której renowacja przynosi presti  i wymierne zyski.

Podsumowuj c: warto ci , która zosta a wykorzystana przez twórców kom-

pleksu Manufaktury jest unikatowo  wynikaj ca z historii miejsca, a tak e ogól-

ne odczucie, e rodowisko, które powsta o na zasadzie kontynuacji w d ugim 

okresie i nadal trwa, jest warto ci  sam  w sobie.

Oceniaj c proces rewitalizacji mo na sformu owa  nast puj ce wnioski:

1. Rewitalizacja jest wa nym instrumentem polityki regionalnej w wymiarze 

lokalnym.

2. Skuteczna rewitalizacja powinna by  projektem wspólnym osób prywat-

nych i w adz miasta. Daje to szans  na po czenie przes anek spo ecznych 

i rynkowych rewitalizowanej przestrzeni publicznej. Dotychczasowe do wiad-

czenia odzi dowodz , e najwi ksze procesy rewitalizacyjne, wp ywaj ce na 

znacz ce podniesienie atrakcyjno ci miasta, zosta y zrealizowane przez sektor 

prywatny.
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