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Streszczenie. W artykule podjeto rozwazania zwigzane z rosngcgq rolg powigzan sieciowych
w aspekcie zachodzqcych zmian spoteczno-gospodarczych, w zakresie wdrazania innowacji czy
zmieniajgcych potrzeb klientow, wobec czego firmy chcgc byé czynnymi uczestnikami rynku, zmu-
szane sq do poszukiwania nowych rozwigzan w formie wspotpracy z innymi podmiotami. Utwo-
rzone sieci wspolpracy w ramach danej jednostki terytorialnej przyczyniajg sie do osiggania ze-
wnetrznych korzysci skali, niskich kosztow transakcyjnych zwigzanych z klimatem zaufania oraz
wspotpracy, ponoszeniem wspolnych kosztow pozyskania informacji wdrazania innowacji, rozto-
zeniem ryzyka na wszystkie kooperujqce firmy, ponadto zapewniajq szybki przeptyw informacji,
sprawniejsze nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji.
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1. Wprowadzenie

Wraz z zachodzacymi zmianami we wspotczesnej gospodarce, wykorzysty-
wanie sit i czynnikow endogenicznych stato si¢ problemem wielu dyscyplin na-
ukowych, powstato wiele definicji, koncepcji odnoszacych si¢ do tego samego
problemu badawczego, dotyczacego roli terytorium, koncentracji przedsigbiorstw
na danym terytorium, specjalizacji i elastycznosci produkcji, wspdtpracy pomig-
dzy podmiotami zlokalizowanymi na danym terytorium (przedsi¢biorstwami,
instytucjami otoczenia biznesu, sektorem B+R), znaczenia wiedzy i innowacji,
kapitatu ludzkiego i spotecznego, powigzan sieciowych. Okreslone terytorium,
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ze swa specyfika przedmiotowo-podmiotowsg gospodarki, tworzy ztozony sy-
stem powigzan wewngtrznych i zewnetrznych. Natomiast sprawno$¢ mechani-
zmu funkcjonowania uktadow lokalnych i osiggane efekty przez poszczegdlne
podmioty gospodarujace zalezy nie tylko od konkurencji i zdolno$ci wygrywania
rywalizacji, ale takze od wspotdziatania i wspolpracy'. Problematyka powigzan
sieciowych nabiera znaczenia w szczegolnosci w aspekcie zachodzacych zmian
spoteczno-gospodarczych, w zakresie wdrazania innowacji czy zmieniajgcych si¢
potrzeb klientdow, wobec czego firmy chcac by¢ czynnymi uczestnikami rynku,
zmuszane sg do poszukiwania nowych rozwiagzan w formie wspotpracy z innymi
podmiotami?.

Obecnie lokalno$¢, a zarazem kooperacja podmiotow rynkowych, stanowi
relatywnie bogaty zbior literatury, niemniej jednak celowe wydaje si¢ podjgcie
rozwazan dotyczacych powigzan sieciowych w aspekcie ich zwigzku z rozwojem
lokalnym.

2. Uwarunkowania rozwoju lokalnego

Wspolczesnie specyfika zasobow, ich unikatowy charakter, okreslone tery-
torium, lokalnos¢ niejednokrotnie stajg si¢ podstawg rozwazan nad koncepcjami
rozwoju regionalnego i lokalnego. Obecnie przyjmuje si¢, ze uktadem, ktory naj-
bardziej sprzyja rozwojowi gospodarczemu jest ten, w ktérym lokalne spoteczno-
$ci sg silnie ze soba powigzane, a zarazem otwarte na $wiat. Natomiast bliskos¢
geograficzna sprzyja interakcjom i zaufaniu, a polityke majacg na celu wspieranie
sieciowo powigzanych systeméw przemystowych najlatwiej efektywnie realizo-
wac na poziomie regionalnym?®. Koncepcje rozwoju zwigzane ze wsparciem po-
wstawania i funkcjonowania relacji sieciowych sg popularne w Europie od wielu
lat i mieszcza si¢ w nurcie nowego paradygmatu rozwoju lokalnego. Mozna przy-
pomnie¢, ze sg one efektem zainteresowania kwestig rozwoju gospodarczego,
skoncentrowanego w danej lokalizacji i uzaleznionego od lokalnego potencjatu.

M. Adamowicz zauwaza, ze: ,,Rozwdj regionalny i lokalny ma charakter wie-
loptaszczyznowy 1 wyraza si¢ w poprawie wskaznikow wzrostu gospodarczego,
jak tez moze by¢ mierzony kryteriami spotecznymi albo tez jako$ciowymi para-
metrami poziomu zycia mieszkancoéw. Rozwoj ten polega na racjonalnym wyko-

' M. Adamowicz, Sieci wspolpracy, grona i terytorialne systemy produkcyjne jako koncepcja
rozwoju obszarow wiejskich, ,,Roczniki Naukowe”, t. 9, z. 2, Poznan 2007, s. 15.

2 M. Ratajczak-Mrozek, Giéwne cechy relacji sieciowych przedsigbiorstw (podejscie siecio-
we, network approach), ,,Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4, s. 18-20.

3 DolnoSlgska strategia innowacji, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$laskiego,
Wroctaw 2005, s. 57.
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rzystaniu zarowno wewnetrznych czynnikow, jak i zewnetrznych uwarunkowan
oraz czynnikow rozwoju danego terytorium. Rozwoj regionalny czy lokalny jest
procesem spolecznym, polegajacym na uaktywnianiu spotecznosci danego tery-
torium, wykorzystaniu wlasnych zasobow i srodkéw zewnetrznych oraz rozwija-
niu wspotpracy migdzy jednostkami tworzacymi dang spotecznos¢ i dany uktad
gospodarczy™.

W literaturze przedmiotu mowa takze o potencjale rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w wymiarze lokalnym, przez ktory rozumie si¢ potencjat ludnosciowy,
potencjat srodowiska i sposob zagospodarowania przestrzeni, zasi¢g oddzialy-
wania przestrzeni czy dochody mieszkancow®. Rozwdj lokalny jest procesem
zachodzacym wewnatrz danego terytorium, uzaleznionym od zdolno$ci do kre-
owania i stymulowania wlasnego rozwoju. Mobilizuje on do dziatania spotecz-
no$¢, wszelkie podmioty i organizacje, nie wykluczajac roli wtadz panstwowych.
Mozna utozsamiaé go z procesem celowego oddziatywania wtadz lokalnych czy
tez mieszkancow, ktére ma zmierza¢ do kreowania nowych wartosci, racjonal-
nego i efektywnego wykorzystania zasobow naturalnych, ludzkich czy kulturo-
wych. Rozwdj lokalny powinien by¢ rozumiany w sensie catoksztattu przeobra-
zen jakosciowych, dotyczacych danego obszaru w zakresie poziomu zycia ludzi
tam mieszkajacych oraz warunkéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
tam zlokalizowanych®.

Dla rozwoju danej jednostki terytorialnej istotne jest uwzglednienie determi-
nant w postaci warunkow czy srodkéw rozwoju. Jednostka terytorialna posiada-
jaca okreslone mozliwos$ci, musi by¢ swiadoma ich posiadania, gdyz w potaczeniu
z wiedza, jak je wykorzysta¢, bedzie mogta traktowaé je w ujeciu potencjalnych
czynnikow rozwoju. Literatura przedmiotu dostarcza wielu podziatow czynni-
kow wplywajacych na rozwoj danej jednostki lokalnej. Migdzy innymi podkresla
sig, ze rozwoj lokalny oparty jest na zasobach endogenicznych, dotyczacych wa-
loryzacji miejscowych zasobow, potencjatu, z uwzglednieniem specyfiki danego
obszaru; obok tej grupy czynnikow przedstawia si¢ uwarunkowania o charakte-
rze zewngtrznym w stosunku do jednostki o charakterze lokalnym’. Wyrdznia
si¢ wiele roznorodnie pogrupowanych czynnikow rozwoju lokalnego, jak np.:
potrzeby mieszkancow, zasoby i walory $rodowiska przyrodniczego, zainwe-

4 M. Adamowicz, op. cit., s. 16.

> K. Heffner, Male miasta w rozwoju obszarow wiejskich, w: Mate miasta a rozwdoj lokalny
i regionalny, red. K. Heffner, ,,Prace Naukowe Academiae Oeconomicae Sigillum”, Katowice
2005, s. 13.

¢ L. Wojtasiewicz, Problemy rozwoju lokalnego w aktualnej polityce gospodarczej, w: Polity-
ka gospodarcza. Studia i Przyczynki, red. J. Tarajkowski, Garmond, Poznan 2005, s. 318.

7 A. Mempel-Sniezyk, Terytorialne systemy produkcji jako podstawa rozwoju lokalnego na
przykladzie Dolnego Slgska [praca doktorska], Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroc-
taw 2009, s. 27.
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stowanie infrastrukturalne, poziom o$wiaty i kultury spotecznos$ci lokalnej, ist-
niejacy potencjat gospodarczy, naukowy, techniczny i kadrowy, przepisy prawa
sprzyjajace inicjatywom lokalnym i rozwojowi lokalnemu, aktywna spotecznosé
lokalna czy zasoby pracy®. Zwraca si¢ rOwniez uwagg na istotnosc¢ struktury de-
mograficznej, spolecznej, fizycznej, instytucjonalnej, informacyjnej, natomiast
brak wystgpowania barier traktuje si¢ jako uwarunkowania sprzyjajace rozwojo-
wi. Mozna wskaza¢ takze na czynniki twarde, do ktorych zalicza si¢: budynki,
tereny, urzadzenia do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, nowoczesng in-
frastrukture badz jej brak, systemy dystrybucji, oraz czynniki migkkie, majgce
czesto charakter czynnikéw jakosciowych, do ktorych zalicza sie: sprawng ad-
ministracj¢ lokalng, dobry klimat dla inwestycji, sie¢ instytucji okotobizneso-
wych, wyksztatcenie i umiejetnosci ludzi, dostepnosé¢ ustug edukacyjnych i me-
dycznych, walory $rodowiska i krajobrazu itp.” Obok czynnikéw znaczaca rolg
w rozwoju lokalnym zaczynajg odgrywac obecnie tzw. warto$ci niematerialne,
do ktorych (podstawowych) zalicza si¢: wiedze, badania, wysokie kwalifikacje,
przedsigbiorczos¢, zdolnosci przywoddcze, nowoczesne style zarzadzania, krea-
tywnos¢, adaptacyjnos¢ i innowacyjnosc'’.

Problematyka kompleksowego oddzialywania warunkow rozwoju lokalnego,
jak mozna zauwazy¢, jest zagadnieniem rozpatrywanym wedlug réznorodnych
klasyfikacji, a te przytoczone stanowia jedynie wycinek dorobku w tej dzie-
dzinie, poniewaz prezentacja wszystkich uje¢ znacznie przekraczataby ramy
objetosciowe przewidziane dla niniejszego artykutu. Zamiarem autorki nie jest
prowadzenie dyskusji w celu rozwiklania wszelkich niuansoéw klasyfikacyj-
nych, lecz zwrdcenie uwagi na réoznorodnos¢ uwarunkowan rozwoju lokalnego
i na zasygnalizowanie, ze wraz z zachodzacymi zmianami we wspoltczesnej
gospodarce jedne z uwarunkowan moga traci¢ na znaczeniu, a inne odgrywaé
coraz wazniejszg role. W tym aspekcie mozna podkresli¢ znaczenie wystepu-
jacych relacji pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami okreslonego terytorium.
Obecnie wskazuje si¢ na efekty wspotpracy nie tylko na rynku przedsiebiorstw,
ale tez pomiedzy sektorem przedsigbiorstw, B+R, instytucji otoczenia biznesu
1 wladz publicznych. Sie¢ powigzan pomiedzy wymienionymi podmiotami ma
przyczynia¢ si¢ do konkurencyjnosci przedsigbiorstw, usprawnia¢ ich funkcjo-
nowanie dzigki wspolpracy i wynikajacymi z niej korzysciom, co zostanie sze-
rzej zaprezentowane w kolejnej czesci artykutu. Ponadto wzajemne relacje maja
umozliwi¢ wladzom lokalnym podejmowanie trafnych decyzji, adekwatnych
do problemow istniejacych w sektorze przedsiebiorstw danego terytorium.

8 J.I. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, Wyd. UAM, Poznan 2001, s. 20.

> A. Klasik, Zarzqdzanie rozwojem lokalnym, w: Zarzqdzanie rozwojem gmin w zespolach
miejsko-przemystowych, red. F. Kuznik, Wyd. AE w Katowicach, Katowice 1996, s. 19.

10 J.J. Parysek, op. cit., s. 21.
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3. Powiazania sieciowe a rozwdj lokalny
3.1. Definicja i klasyfikacja powigzan sieciowych

Jak zauwaza M. Ratajczak-Mrozek: ,,Podejscie sieciowe jako nowa koncep-
cja wspotpracy migdzy podmiotami gospodarczymi powstato pod koniec lat 70.
XX w. w nastepstwie zmian technologicznych, zachodzacych na rynku przedsig-
biorstw (business-to-business, B2B), oraz zwigkszonej konkurencji miedzynaro-
dowej. Eksponuje si¢ w nim znaczenie catoksztattu kontaktéw firmy z otocze-
niem, tworzacych rozbudowana sie¢ powigzan™''.

Kontynuujac rozwazania nad geneza koncepcji migdzy podmiotami gospo-
darczymi, nalezy zaznaczy¢, ze za prekursora i tworce sieci uwaza si¢ M. Ca-
stellsa 1 wskazuje, ze jego prace mialy najwickszy wptyw na ksztatt koncepcji
sieci. Wedhug M. Castellsa, wspotczesna gospodarka jest globalna, informacyjna
i zorganizowana w sie¢'?. Uzyt on pojecia spoleczenstwa sieciowego (network
society), opisujac zmiany zachodzace w dobie globalizacji w spotecznosciach,
W organizacji pracy zycia i przestrzeni spotecznej'.

Mozna wyrozni¢ wiele réznorodnych definicji sieci, a ze wzgledu na pod-
jeta problematyke nalezy zwroci¢ uwage na postrzeganie sieci jako uktadu po-
wigzan 1 zaleznosci o charakterze spolecznym, ekonomicznym, mi¢dzyorga-
nizacyjnym i politycznym'. Jak zauwaza T. Brodzicki, ,,sieci to specyficzna
forma powigzan pomiedzy podmiotami oparta na wspotzaleznosciach, koope-
racji i zaufaniu”. W bardziej szczegdétowym ujeciu, jak twierdzi M. Ratajczak-
Mrozek, ,,relacje sieciowe stanowia zwigzki taczace przedsiebiorstwa z pozo-
statymi podmiotami rynkowymi”'®. Natomiast N. Daszkiewicz zauwaza, ze
,w literaturze MSP termin ,,sie¢” bywa uzywany bardzo luzno i opisuje bardzo
rozne dzialania matych firm [...] rozpatrywane w odniesieniu do okregdéw prze-

' M. Ratajczak-Mrozek, Podejscie sieciowe do internacjonalizacji przedsigbiorstw, ,,Marke-
ting i Rynek™ 2009, nr 3, s. 7-11.

12 M. Castells, Papeles de Poblacion, ,JLa Ciudad de la Nueva Economia” 2001, nr 27,
s. 207-221.

13 K. Olejniczak, Nowe teorie rozwoju regionalnego w praktyce Unii Europejskiej, w: Re-
gionalizm, polityka regionalna i fundusze strukturalne w Unii Europejskiej, red. A. Adamczyk,
J. Borkowski, Wyd. UW, Warszawa 2005, s. 27.

14 J. Sroka, Dolnoslgska sie¢ instytucji wspierajgcych innowacje w $wietle DSI, ,,Prace Na-
ukowe. Seria Konferencje” 2006, nr 2, Wroctaw 2006, s. 45.

15 M. Rosinska, Globalna sie¢ biznesowa jako konsekwencja nowego paradygmatu konku-
rencyjnosci w gospodarce opartej na wiedzy, w: Region w gospodarce opartej na wiedzy, red.
A. Jewtuchowicz, Wyd. UL, £6dz 2007, s. 72.

1 M. Ratajczak-Mrozek, Giéwne cechy relacji sieciowych..., s. 75-83.



186 Anna Mempel-Sniezyk

mystowych”". Podkreséla sig, ze istotne jest, iz powigzania sieciowe zwigkszajg
si¢ wraz z wiekiem firmy i moga odegra¢ znaczgcg rol¢ w jej rozwoju ze wzgle-
du na szerszy i szybszy dostep do informacji poprzez tzw. sie¢ kontaktowa
(contact network)'.

Inne ujecie prezentuje w swych pracach P. Bourdieu, podkreslajac wystepo-
wanie sieci powigzan w ramach okreslonej grupy. J. Naisbitt pisze, ze sie¢ to
rozmawiajacy ze sobg ludzie, ktérzy dzielg si¢ pomystami, wymieniaja pogla-
dami, informacjami i zasobami'®. Autorka ma $wiadomo$¢, ze sie¢ powigzan
pomigdzy grupa osob, okreslone warto$ci, normy, wzajemne zaufanie okresla
si¢ mianem kapitatu spolecznego, ktory takze mozna rozpatrywac¢ w aspekcie
jego znaczenia w rozwoju lokalnego, jednak ze wzgledu na podjeta tematyke
bedzie rozpatrywane szersze ujecie powigzan pomigdzy podmiotami rynko-
wymi.

Typologia powiazan sieciowych — wskazuje na istnienie zréznicowanych sie-
ci i klasyfikowanych wedtug odmiennych kryteriow.

Mozna wyrdzni¢ ujecie prezentowane przez D. Maillata, ktory wyroznia
sieci powstajace wokot duzych lokalnych kompanii, sieci mniejszych firm, sieci
tworzone przy parkach naukowo-technologicznych oraz sieci terytorialne, ktore
sa efektem tradycji lokalnych przedsigbiorstw je tworzacych, rezultatem tych
ostatnich sg $ciste powigzania pomiedzy duzg liczbg matych i $rednich przed-
sigbiorstw (MSP), wytwarzajacych podobne wyroby, co prowadzi do specjali-
zacji regionu®’. Mozna wyroznic¢ sieci zar6wno formalne, jak i nieformalne, po-
wstajace dla wymiany informacji badz tez wspoélnej produkcji i obrotu, mozna
wymieni¢ takze inspirowane przez posrednika badz powstajace z inicjatywy
samych firm. Sieci mozna sklasyfikowa¢ na przyktad:

a) ze wzgledu na uktad zwigzkoéw miedzy partnerami®': sieci popytowe, po-
dazowe, wspomagania, sieci tancucha dostaw, typu gwiazda (np. dla realizacji
dtugoterminowego niepowtarzalnego projektu, Pear to Pear) oparte na systemie
komunikacji i koordynacji kazdy z kazdym,

b) ze wzgledu na stopien dominacji koordynatora sieci: sieci zdominowane
(np. utworzone wokot duzych korporacji), sieci rownorzednych partneréw,

¢) ze wzgledu na powstawanie wokot wielkich korporacji: sieci dostawcow,
producentow, klientow, koalicje standardu, kooperacji technologiczne;j,

'"N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja malych i srednich przedsigbiorstw we wspotczesnej
gospodarce, Publishing Group Scientific, Gdansk 2004, s. 82.

'8 Tbidem, s. 83.

19 J. Naisbitt, Megatrendy, Zysk i S-ka, Poznan 1997, s. 235.

20 J. Chmiel, Male i Srednie przedsigbiorstwa a rozwdj regionéw, GUS — PAN, Warszawa
1997, s. 139-141.

2 Komunikacja wewnetrzna w organizacjach sieciowych, red. S. Lachiewicz, Wyd. PL, £6dZ
2008, s. 7-22.



Powigzania sieciowe w aspekcie uwarunkowan rozwoju lokalnego 187

d) ze wzgledu na charakter powigzan migdzy partnerami: sieci ,,czyste” (np.
regionalne, badawcze), sieci wymiany (np. sieci barterowe, rynki przemystowe,
zwigzki przetwarzania informacji), sieci strategiczne (np. sieci dostawcow, cen-
tralnie sterowane zwiazki strategiczne),

e) ze wzgledu na trwato$¢ i sile powigzan: sieci zintegrowane (agencje lokal-
ne, stacje obstugi), sieci sfederowane (istniejace ze wzgledu na wspolnote potrzeb
— spotdzielnie, stowarzyszenia), sieci kontraktowe (np. umowy franchisingowe),
sieci stosunkéw bezposrednich sie¢ sprzedazy obno$nej),

f) ze wzgledu na dynamike rekonfiguracji sieci: sieci statyczne (trwate po-
wigzania), sieci dynamiczne (niestabilne zwigzki pomig¢dzy partnerami), sieci
tymczasowe (powstajace na rzecz szybkiej realizacji krotkotrwatych i specyficz-
nych projektow).

Nalezy takze doda¢, ze wsrod form koordynacji dziatan wymienia si¢ takze
Jjoint ventures, montaz finansowy, partnerstwo publiczno-prywatne, dystrykty
przemystowe, konsorcja badawcze, franchising itp.

Wsrod podmiotéw wchodzacych w sktad sieci wymienia si¢ banki, szkolni-
ctwo, izby gospodarcze, instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe, instytucje
spoteczne 1 kulturowe, urzedy miejskie, wojewodzkie czy marszatkowskie.

Dopetnieniem dla klasyfikacji powiazan sieciowych moze by¢ ujecie ich
gtéwnych cech, co przedstawiono na rysunku 1. Cechy te potwierdzaja zar6wno
roznorodno$¢ struktury powigzan sieciowych, jak i podstaw ich tworzenia.

Powigzania formalne i nieformalne
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Rysunek 1. Glowne cechy relacji sieciowych

Zrodto: M. Ratajczak-Mrozek, Gldwne cechy relacji sieciowych przedsiebiorstw (podejscie sieciowe,
network approach), ,,Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4, s. 77.

Wydaje si¢, ze mnogos¢ istniejacych klasyfikacji jest pochodng ztozonej isto-
ty powigzan sieciowych, a podane definicje nie wykluczajg si¢, mozna wrecz
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wskaza¢, ze kazda z nich odstania fragment badanego zagadnienia. Zaprezento-
wane podziaty sieci nie stanowig kompleksowego zestawienia, lecz jedynie baze
dla wskazania ich znaczenia dla rozwoju lokalnego poprzez uchwycenie rézno-
rodnych efektéw funkcjonowania relacji sieciowych.

3.2. Uwarunkowania rozwoju sieci, korzysci dla podmiotéw
partnerskich i znaczenie powiazan sieciowych dla rozwoju lokalnego

Obecnie jako podstawowe zrodta rozwoju sieci przyjmuje si¢ zjawiska i prze-
ksztalcenia zachodzace w otoczeniu gospodarczym i spotecznym, a takze zmia-
ny wystepujace w strukturze zasobow wspotczesnych przedsigbiorstw i w przyj-
mowanych strategiach ich rozwoju. W ramach pierwszej grupy, jako czynniki
zewnetrzne, mozna wyr6zni¢ globalizacjg, rozwdj technologii informacyjnych,
znaczenie kapitatu ludzkiego — wiedzy, ewolucje wielkich korporacji, a takze
glebokie zmiany na rynku pracy, tj. elastyczno$¢ zatrudnienia, pracg w domu
itp. Druga grupe zrodet powstawania sieci stanowig czynniki o charakterze we-
wnetrznym i mozna wskaza¢ na te zwigzane z cyklem zycia i okreslong faza
rozwoju przedsigbiorstwa, jak: centralizacja i silne zbiurokratyzowanie, decen-
tralizacja (dywizjonalizacja), tworzenie struktur macierzowych, rozwdj partner-
skich stosunkéw klient — dostawca, alianse strategiczne czy federacje przedsie-
biorstw?.

Wsrod uwarunkowan rozwoju sieci mozna wymienic takze dostepno$¢ wy-
specjalizowanych umiejetnosci, dostgpnos¢ potencjatu badawczego, potozenie
geograficzne, istnienie zasobow naturalnych, okoliczno$ci historyczne, popyt
miejscowy, istniejace juz innowacyjne firmy, wysoki kapitat ludzki i wyksztat-
cone kadry — inspirowane przez jednostke naukowa czy os$rodek badawczo-roz-
wojowy, ktory dla realizacji wlasnych celow dazy do tworzenia sieci powigzan
z lokalnymi przedsiebiorcami, specyficzng cicha wiedze tacit knowledge.

Mozna takze zaznaczy¢, ze o powstaniu powigzan w ramach podmiotow
tworzacych sie¢ terytorialng decydowa¢ moze takze dziedzictwo kulturowe,
specyficzny system warto$ci organizacji. Znaczng role odgrywaja takze zasoby
ludzkie danego obszaru, bazujace na rodzimej sile roboczej i lokalnych wigzach,
tradycyjnych umiejetnos$ciach?. Opierajac si¢ na tych zasobach, tworzy si¢ sie¢
wspotpracy, ktorej podstawg sa solidne tradycje historyczne i normy spotecz-
ne. Taka sie¢ wspolnie rozwigzuje problemy calej branzy poprzez np. szkolenia,
wprowadzanie nowych technologii, wspolne realizowanie dziatan marketingo-
wych i eksportowych. Dzigki funkcjonowaniu w sieci mozliwa jest nadzwyczajna

22 Komunikacja wewnetrzna..., s. 22-30.
B M. Bak, Male i Srednie przedsigbiorstwa a rozwdj regionalny, PARP, Warszawa 2001, s. 28.
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elastycznos¢ i fatwo$¢ przystosowania** do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Sie¢
jest wiec nicodzownym instrumentem grupowego, a tym samym tatwiejszego,
uczenia si¢®.

Sieci jako forma organizacji zapewniaja m.in. roztozenie ryzyka na wielu
partnerow, wicksza elastyczno$¢ w porownaniu z innymi formami integracji,
szybki przeptyw informacji, sprawniejsze nabywanie wiedzy w procesie ab-
sorpcji innowacji, funkcjonowanie w sieci umozliwia korzystanie z wysoko
wyspecjalizowanej wiedzy, niedostepnej bezposrednio na rynku, obnizenie
kosztow pozyskania tej wiedzy i przyspieszenia procesdw zwigzanych z jej
wdrozeniem.

Wazne jest takze, ze wspotpraca podmiotéw gospodarczych nabiera coraz
wigkszego znaczenia i moze by¢ postrzegana jako instrument rozwigzywania
problemoéw ekonomicznych?.

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze wspotczes$nie istotng role odgry-
wajg powigzania o charakterze kooperacyjnym i konkurencyjnym, a elementem
warunkujagcym rozwdj w skali lokalnej moze by¢ przestrzenna koncentracja przed-
siebiorstw nalezacych do sektora matych i §rednich przedsiebiorstw. Klasycznym
przyktadem tych struktur, podanym w Perspektywach rozwoju matych i srednich
przedsiebiorstw wysokich technologii w Polsce do 2020 roku, sa ,,lokalne skupiska
rodzinnych przedsigbiorstw powigzanych przemystow, z ktorych czgs¢ z czasem
si¢ rozrosta, pozostajac firmami bedacymi wlasno$cia rodzin, ale zazwyczaj tylko
w czesci przez nie zarzadzanymi”?. Odnoszac si¢ do przedstawionych podzia-
low sieci, mozna podkreslic wage wspotpracy sektora matych i $rednich przed-
sigbiorstw z duzymi przedsigbiorstwami. Mate firmy petnig funkcje podwyko-
nawcow lub przyjmuja rolg wspotpracujacych specjalistow, czasem dziatajacych
w ramach duzej firmy, ktora z jednej strony, korzysta z ich ustug, a z drugiej — daje
odpowiednie zaplecze i udziela gwarancji*®. Odno$nie do koncepcji poswigconych
skupiskom przedsigbiorstw mozna znalez¢ rowniez opinie, ze sg to obszary o cha-
rakterze napedzajacym rozwoj innowacyjny oparty na idei sieci®. J.W. Komorow-
ski zauwaza, ze: ,,Fenomen innowacji polega wiec przede wszystkim na tym, ze

2 R. Rozga, Gospodarka oparta na wiedzy a rozwdj regionalny na przykladzie regionu Srod-
kowego Meksyku, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2004, nr 1, s. 31.

2 R. Romanowski, Mozliwosci rozwoju terytorialnych systeméw produkcyjnych w Wielko-
polsce, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu” 2005, nr 57, s. 158.

2 Ibidem.

27 Perspektywy rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw wysokich technologii w Polsce do
2020 roku, red. E. Wojnicka, P. Klimczak, M. Wojnicka, Wyd. PARP (Marlex Sp. Z o. 0.), Warsza-
wa 20006, s. 48-51.

% Ibidem.

2 JW. Komorowski, Uwarunkowania innowacyjnosci w przestrzeni miast i regionéw, ,,Ze-
szyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu” 2005, nr 57, s. 31.



190 Anna Mempel-Sniezyk

wigksze szanse sukcesu niesie przedsiewzigcie realizowane w oparciu o wspot-
prace roznych podmiotéw, stad powszechne jest obecne powiedzenie, ze innowa-
cje powstajg w sieciach”.

W zakresie podjetej problematyki wyroznia si¢ wiele czynnikow, ktore moz-
na uzna¢ za determinanty sukcesu istnienia i funkcjonowania powigzan sie-
ciowych w ramach sektora MSP. Jako podstawowe wskazuje si¢: elastyczno$¢,
tatwo$¢ dostosowywania si¢ do czestych i gwaltownych zmian i trendow we
wspolczesnej gospodarce czy szybkos¢ adaptacji do nowej sytuacji rynkowe;.
Istotne jest, ze dzigki elastycznos$ci podmioty funkcjonujace w danym $rodowi-
sku lokalnym moga z tatwoscia reagowaé na pojawiajace si¢ potrzeby nabyw-
cow. Blisko$¢ podmiotow i przynaleznos$¢ do sieci relacji usprawnia komuni-
kacj¢ oraz wptywa na obnizenie kosztow logistycznych oraz transakcyjnych.
Waznym elementem jest takze zaopatrywanie si¢ w ramach sieci powigzan,
co wplywa na obnizenie kosztow magazynowania zapasow, skraca czas do-
stawy materialow czy potproduktow, co takze wptywa na zmniejszenie kosz-
tow transportu®. Za wazny czynnik postrzega si¢ wspolne ponoszenie kosztow
zwigzanych z pozyskiwaniem informacji w zakresie nauki, z dostepem do naj-
nowszych technologii, podnoszeniem innowacyjnosci, co byloby niemozliwe
do osiagniecia przez pojedyncze przedsiebiorstwo matej czy sredniej wielkos$ci.
Mozna dodaé, ze nie bez znaczenia pozostaja takze instytucje funkcjonujace
w sieci, ktore niejednokrotnie umozliwiaja finansowanie komercjalizacji no-
wych rozwiazan technologicznych oraz poczatkowych faz zycia firmy i pro-
duktu®.

Wraz z przekazywaniem wiedzy, wzajemnym uczeniem si¢, wymiang infor-
macji intensyfikuje si¢ rozwoj nowych powigzan zarowno lokalnych, jak i re-
gionalnych. Poglebianie si¢ podziatu pracy daje efekt taki, ze ludzie uzyskuja
specjalistyczne kwalifikacje i umiej¢tnosci, poza tym taka wspolpraca wplywa
to na poglebianie si¢ wiedzy, ciagly doptyw informacji, idei, srodkow, ustug,
co A. Marshall okreslat atmosfera do dziatalno$¢ przemystowej**. Formowane
w nieformalne sieci relacje migdzy przedsigbiorstwami i rynkiem pracy przy-
czyniaja si¢ do elastycznosci i skutecznos$ci dynamiki tego terytorium. Teryto-
rium pojawia si¢ jako jednostka efektywna, do ktorej rozwoju przyczyniaja si¢

30 Ibidem.

31 B. Szymoniuk, S. Walukiewicz, Lokalne systemy produkcyjne jako stymulatory innowacyj-
nosci, w: Wspolna Europa — przedsiebiorstwo wobec globalizacji. SGH — PWE, Warszawa 2001,
S. 445-446 za: J. Chadzynski, J. Nowakowska, Z. Przygocki, Region i jego rozwdj w warunkach
globalizacji, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 189.

32 J. Chadzynski, J. Nowakowska, Z. Przygocki, Region i jego rozwéj w warunkach globali-
zacji, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 190.

3 M. Czerny, Globalizacja a rozwdj, WN PWN, Warszawa 20035, s. 189-190.
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takze banki lokalne, r6znego rodzaju instytucje polityczne, zawodowe i stowa-
rzyszenia**.

H. Brandenburg uwaza, ze ,,rozwo6j lokalny jest ogélnym dziataniem wpro-
wadzania w ruch i wspoétdziataniem lokalnych aktorow (uczestnikow) w celu
wlasciwego wykorzystania zrodet ludzkich i materialnych na danym obszarze™,
uwzgledniajac to mozna podkreslic znaczenie tworzenia sieci. Rozwoj lokalny
to proces $wiadomego inicjowania i kreowania, w ktérym uczestnicza wiadze
lokalne, przedsigbiorcy, lobby ekologiczne, stowarzyszenia spoteczne i kultu-
ralne oraz mieszkancy, to proces ktory zmierza do kreatywnego i racjonalnego
wykorzystania miejscowych zasobéw niematerialnych i materialnych?®. Relacje
sieciowe, wzajemne kontakty, znajomos$¢ specyfiki podmiotow funkcjonujacych
na danym terytorium (z jednej strony ich potrzeb, a z drugiej — mozliwosci i ofert)
stajg si¢ kompleksowa realizacjg dziatan, ktore wpisuja si¢ w definicj¢ rozwoju
lokalnego.

4. Podsumowanie

Przeglad czynnikow rozwoju lokalnego wskazuje, jak wiele uwarunkowan
o charakterze zaré6wno egzogenicznym, jak i endogenicznym decyduje o powo-
dzeniu rozwoju lokalnego. Roznorodnos¢ delimitacji tych czynnikow i ujmowa-
nie ich wedtug roznych grup wskazuje jednoznacznie na pewng analogi¢ do ich
wyszczegolniania. Autorzy niejednokrotnie sg zgodni w wyrdznianiu i grupowa-
niu czynnikow rozwoju, co potwierdza stusznos¢ brania pod uwage tych podsta-
wowych, w kwestii rozwoju o charakterze lokalnym, a nastepnie uwzglednienia
bardziej szczegotowych w zaleznos$ci od specyfiki jednostki terytorialne;.

Uwzgledniajac roznorodnosc¢ jednostek lokalnych, nalezy pamigtac, ze reali-
zacja rozwoju lokalnego nie podlega jednakowym regutom i zasadg. To specyfika
miejsca i ludzi wyznacza kierunek i charakter dziatan, jednak realizacja rozwoju
lokalnego to przede wszystkim rozeznanie i zaspokajanie biezgcych i przysztych
potrzeb mieszkancoéw wspoélnoty®’, co moze odbywac si¢ na podstawie réznych
koncepcji rozwojowych3,

3% A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspélczesne dylematy jego rozwoju, Wyd. UL, £.6dZ 2005,
s. 78.

% H. Brandenburg, Zarzqdzanie lokalnymi projektami rozwojowymi, Wyd. AE w Katowi-
cach, Katowice 2002, s. 14.

36 Ibidem.

37 H. Brandenburg, op. cit., s. 21.

38 Por. A. Klasik, Zarzgdzanie rozwojem lokalnym, w: Zarzgdzanie rozwojem gmin w zespo-
tach miejsko-przemystowych, red. F. Kuznik, Wyd. AE w Katowicach, Katowice 1996, s. 16.
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Rozwazania nad powigzaniami sieciowymi wskazuja, ze niezmiernie istot-
ng cechg sieci, ze wzgledu na ich znaczenie dla rozwoju lokalnego, jest to, ze
sprzyjaja one innowacjom i uczeniu si¢, a lokalng konkurencj¢ mozna przyjaé
za kluczowy czynnik determinujacy globalna przewage konkurencyjna, wyma-
gajaca ciaglej innowacyjnosci*’. Sieci powigzan, relacje wystgpujace w ramach
danej jednostki terytorialnej przyczyniaja si¢ do osiggania zewnetrznych korzy-
$ci skali, niskich kosztow transakcyjnych zwigzanych z klimatem zaufania oraz
wspotpracy, ponoszeniem wspolnych kosztow pozyskania informacji wdrazania
innowacji, roztozeniem ryzyka na wszystkie kooperujace firmy*. Sie¢ petni nie-
zwykle istotng funkcje, zapewniajac szybki przeptyw informacji, sprawniejsze
nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji*'. Natomiast otwarto$¢ sieci
to réwniez jeden z elementow wymienianych w wytycznych Unii Europejskie;j,
wplywajacych na ksztattowanie si¢ wspotczesnego nowego spoteczenstwa?.
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