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Powi zania sieciowe 

w aspekcie uwarunkowa  rozwoju lokalnego

Streszczenie. W artykule podj to rozwa ania zwi zane z rosn c  rol  powi za  sieciowych 

w aspekcie zachodz cych zmian spo eczno-gospodarczych, w zakresie wdra ania innowacji czy 

zmieniaj cych potrzeb klientów, wobec czego firmy chc c by  czynnymi uczestnikami rynku, zmu-

szane s  do poszukiwania nowych rozwi za  w formie wspó pracy z innymi podmiotami. Utwo-

rzone sieci wspó pracy w ramach danej jednostki terytorialnej przyczyniaj  si  do osi gania ze-

wn trznych korzy ci skali, niskich kosztów transakcyjnych zwi zanych z klimatem zaufania oraz 

wspó pracy, ponoszeniem wspólnych kosztów pozyskania informacji wdra ania innowacji, roz o-

eniem ryzyka na wszystkie kooperuj ce firmy, ponadto zapewniaj  szybki przep yw informacji, 

sprawniejsze nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji. 

S owa kluczowe: rozwój lokalny, sieci, powi zania sieciowe 

1. Wprowadzenie

Wraz z zachodz cymi zmianami we wspó czesnej gospodarce, wykorzysty-

wanie si  i czynników endogenicznych sta o si  problemem wielu dyscyplin na-

ukowych, powsta o wiele definicji, koncepcji odnosz cych si  do tego samego 

problemu badawczego, dotycz cego roli terytorium, koncentracji przedsi biorstw 

na danym terytorium, specjalizacji i elastyczno ci produkcji, wspó pracy pomi -

dzy podmiotami zlokalizowanymi na danym terytorium (przedsi biorstwami, 

instytucjami otoczenia biznesu, sektorem B+R), znaczenia wiedzy i innowacji, 

kapita u ludzkiego i spo ecznego, powi za  sieciowych. Okre lone terytorium, 
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ze sw  specyfik  przedmiotowo-podmiotow  gospodarki, tworzy z o ony sy-

stem powi za  wewn trznych i zewn trznych. Natomiast sprawno  mechani-

zmu funkcjonowania uk adów lokalnych i osi gane efekty przez poszczególne 

podmioty gospodaruj ce zale y nie tylko od konkurencji i zdolno ci wygrywania 

rywalizacji, ale tak e od wspó dzia ania i wspó pracy1. Problematyka powi za  

sieciowych nabiera znaczenia w szczególno ci w aspekcie zachodz cych zmian 

spo eczno-gospodarczych, w zakresie wdra ania innowacji czy zmieniaj cych si  

potrzeb klientów, wobec czego firmy chc c by  czynnymi uczestnikami rynku, 

zmuszane s  do poszukiwania nowych rozwi za  w formie wspó pracy z innymi 

podmiotami2. 

Obecnie lokalno , a zarazem kooperacja podmiotów rynkowych, stanowi 

relatywnie bogaty zbiór literatury, niemniej jednak celowe wydaje si  podj cie 

rozwa a  dotycz cych powi za  sieciowych w aspekcie ich zwi zku z rozwojem 

lokalnym.

2. Uwarunkowania rozwoju lokalnego

Wspó cze nie specyfika zasobów, ich unikatowy charakter, okre lone tery-

torium, lokalno  niejednokrotnie staj  si  podstaw  rozwa a  nad koncepcjami 

rozwoju regionalnego i lokalnego. Obecnie przyjmuje si , e uk adem, który naj-

bardziej sprzyja rozwojowi gospodarczemu jest ten, w którym lokalne spo eczno-

ci s  silnie ze sob  powi zane, a zarazem otwarte na wiat. Natomiast blisko  

geograficzna sprzyja interakcjom i zaufaniu, a polityk  maj c  na celu wspieranie 

sieciowo powi zanych systemów przemys owych naj atwiej efektywnie realizo-

wa  na poziomie regionalnym3. Koncepcje rozwoju zwi zane ze wsparciem po-

wstawania i funkcjonowania relacji sieciowych s  popularne w Europie od wielu 

lat i mieszcz  si  w nurcie nowego paradygmatu rozwoju lokalnego. Mo na przy-

pomnie , e s  one efektem zainteresowania kwesti  rozwoju gospodarczego, 

skoncentrowanego w danej lokalizacji i uzale nionego od lokalnego potencja u. 

M. Adamowicz zauwa a, e: „Rozwój regionalny i lokalny ma charakter wie-

lop aszczyznowy i wyra a si  w poprawie wska ników wzrostu gospodarczego, 

jak te  mo e by  mierzony kryteriami spo ecznymi albo te  jako ciowymi para-

metrami poziomu ycia mieszka ców. Rozwój ten polega na racjonalnym wyko-

1 M. Adamowicz, Sieci wspó pracy, grona i terytorialne systemy produkcyjne jako koncepcja 

rozwoju obszarów wiejskich, „Roczniki Naukowe”, t. 9, z. 2, Pozna  2007, s. 15.
2 M. Ratajczak-Mrozek, G ówne cechy relacji sieciowych przedsi biorstw (podej cie siecio-

we, network approach), „Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4, s. 18-20.
3 Dolno l ska strategia innowacji, Urz d Marsza kowski Województwa Dolno l skiego, 

Wroc aw 2005, s. 57.
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rzystaniu zarówno wewn trznych czynników, jak i zewn trznych uwarunkowa  

oraz czynników rozwoju danego terytorium. Rozwój regionalny czy lokalny jest 

procesem spo ecznym, polegaj cym na uaktywnianiu spo eczno ci danego tery-

torium, wykorzystaniu w asnych zasobów i rodków zewn trznych oraz rozwija-

niu wspó pracy mi dzy jednostkami tworz cymi dan  spo eczno  i dany uk ad 

gospodarczy”4. 

W literaturze przedmiotu mowa tak e o potencjale rozwoju spo eczno-gospo-

darczego w wymiarze lokalnym, przez który rozumie si  potencja  ludno ciowy, 

potencja  rodowiska i sposób zagospodarowania przestrzeni, zasi g oddzia y-

wania przestrzeni czy dochody mieszka ców5. Rozwój lokalny jest procesem 

zachodz cym wewn trz danego terytorium, uzale nionym od zdolno ci do kre-

owania i stymulowania w asnego rozwoju. Mobilizuje on do dzia ania spo ecz-

no , wszelkie podmioty i organizacje, nie wykluczaj c roli w adz pa stwowych. 

Mo na uto samia  go z procesem celowego oddzia ywania w adz lokalnych czy 

te  mieszka ców, które ma zmierza  do kreowania nowych warto ci, racjonal-

nego i efektywnego wykorzystania zasobów naturalnych, ludzkich czy kulturo-

wych. Rozwój lokalny powinien by  rozumiany w sensie ca okszta tu przeobra-

e  jako ciowych, dotycz cych danego obszaru w zakresie poziomu ycia ludzi 

tam mieszkaj cych oraz warunków funkcjonowania podmiotów gospodarczych 

tam zlokalizowanych6. 

Dla rozwoju danej jednostki terytorialnej istotne jest uwzgl dnienie determi-

nant w postaci warunków czy rodków rozwoju. Jednostka terytorialna posiada-

j ca okre lone mo liwo ci, musi by  wiadoma ich posiadania, gdy  w po czeniu 

z wiedz , jak je wykorzysta , b dzie mog a traktowa  je w uj ciu potencjalnych 

czynników rozwoju. Literatura przedmiotu dostarcza wielu podzia ów czynni-

ków wp ywaj cych na rozwój danej jednostki lokalnej. Mi dzy innymi podkre la 

si , e rozwój lokalny oparty jest na zasobach endogenicznych, dotycz cych wa-

loryzacji miejscowych zasobów, potencja u, z uwzgl dnieniem specyfiki danego 

obszaru; obok tej grupy czynników przedstawia si  uwarunkowania o charakte-

rze zewn trznym w stosunku do jednostki o charakterze lokalnym7. Wyró nia 

si  wiele ró norodnie pogrupowanych czynników rozwoju lokalnego, jak np.: 

potrzeby mieszka ców, zasoby i walory rodowiska przyrodniczego, zainwe-

4 M. Adamowicz, op. cit., s. 16.
5 K. Heffner, Ma e miasta w rozwoju obszarów wiejskich, w: Ma e miasta a rozwój lokalny 

i regionalny, red. K. Heffner, „Prace Naukowe Academiae Oeconomicae Sigillum”, Katowice 

2005, s. 13.
6 L. Wojtasiewicz, Problemy rozwoju lokalnego w aktualnej polityce gospodarczej, w: Polity-

ka gospodarcza. Studia i Przyczynki, red. J. Tarajkowski, Garmond, Pozna  2005, s. 318.
7 A. Mempel- nie yk, Terytorialne systemy produkcji jako podstawa rozwoju lokalnego na 

przyk adzie Dolnego l ska [praca doktorska], Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc awiu, Wroc-

aw 2009, s. 27.
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stowanie infrastrukturalne, poziom o wiaty i kultury spo eczno ci lokalnej, ist-

niej cy potencja  gospodarczy, naukowy, techniczny i kadrowy, przepisy prawa 

sprzyjaj ce inicjatywom lokalnym i rozwojowi lokalnemu, aktywna spo eczno  

lokalna czy zasoby pracy8. Zwraca si  równie  uwag  na istotno  struktury de-

mograficznej, spo ecznej, fizycznej, instytucjonalnej, informacyjnej, natomiast 

brak wyst powania barier traktuje si  jako uwarunkowania sprzyjaj ce rozwojo-

wi. Mo na wskaza  tak e na czynniki twarde, do których zalicza si : budynki, 

tereny, urz dzenia do prowadzenia dzia alno ci gospodarczej, nowoczesn  in-

frastruktur  b d  jej brak, systemy dystrybucji, oraz czynniki mi kkie, maj ce 

cz sto charakter czynników jako ciowych, do których zalicza si : sprawn  ad-

ministracj  lokaln , dobry klimat dla inwestycji, sie  instytucji oko obizneso-

wych, wykszta cenie i umiej tno ci ludzi, dost pno  us ug edukacyjnych i me-

dycznych, walory rodowiska i krajobrazu itp.9 Obok czynników znacz c  rol  

w rozwoju lokalnym zaczynaj  odgrywa  obecnie tzw. warto ci niematerialne, 

do których (podstawowych) zalicza si : wiedz , badania, wysokie kwalifikacje, 

przedsi biorczo , zdolno ci przywódcze, nowoczesne style zarz dzania, krea-

tywno , adaptacyjno  i innowacyjno 10. 

Problematyka kompleksowego oddzia ywania warunków rozwoju lokalnego, 

jak mo na zauwa y , jest zagadnieniem rozpatrywanym wed ug ró norodnych 

klasyfikacji, a te przytoczone stanowi  jedynie wycinek dorobku w tej dzie-

dzinie, poniewa  prezentacja wszystkich uj  znacznie przekracza aby ramy 

obj to ciowe przewidziane dla niniejszego artyku u. Zamiarem autorki nie jest 

prowadzenie dyskusji w celu rozwik ania wszelkich niuansów klasyfikacyj-

nych, lecz zwrócenie uwagi na ró norodno  uwarunkowa  rozwoju lokalnego 

i na zasygnalizowanie, e wraz z zachodz cymi zmianami we wspó czesnej 

gospodarce jedne z uwarunkowa  mog  traci  na znaczeniu, a inne odgrywa  

coraz wa niejsz  rol . W tym aspekcie mo na podkre li  znaczenie wyst pu-

j cych relacji pomi dzy poszczególnymi podmiotami okre lonego terytorium. 

Obecnie wskazuje si  na efekty wspó pracy nie tylko na rynku przedsi biorstw, 

ale te  pomi dzy sektorem przedsi biorstw, B+R, instytucji otoczenia biznesu 

i w adz publicznych. Sie  powi za  pomi dzy wymienionymi podmiotami ma 

przyczynia  si  do konkurencyjno ci przedsi biorstw, usprawnia  ich funkcjo-

nowanie dzi ki wspó pracy i wynikaj cymi z niej korzy ciom, co zostanie sze-

rzej zaprezentowane w kolejnej cz ci artyku u. Ponadto wzajemne relacje maj  

umo liwi  w adzom lokalnym podejmowanie trafnych decyzji, adekwatnych 

do problemów istniej cych w sektorze przedsi biorstw danego terytorium. 

8 J.J. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, Wyd. UAM, Pozna  2001, s. 20.
9 A. Klasik, Zarz dzanie rozwojem lokalnym, w: Zarz dzanie rozwojem gmin w zespo ach 

miejsko-przemys owych, red. F. Ku nik, Wyd. AE w Katowicach, Katowice 1996, s. 19.
10 J.J. Parysek, op. cit., s. 21.
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3. Powi zania sieciowe a rozwój lokalny 

3.1. Definicja i klasyfikacja powi za  sieciowych 

Jak zauwa a M. Ratajczak-Mro ek: „Podej cie sieciowe jako nowa koncep-

cja wspó pracy mi dzy podmiotami gospodarczymi powsta o pod koniec lat 70. 

XX w. w nast pstwie zmian technologicznych, zachodz cych na rynku przedsi -

biorstw (business-to-business, B2B), oraz zwi kszonej konkurencji mi dzynaro-

dowej. Eksponuje si  w nim znaczenie ca okszta tu kontaktów firmy z otocze-

niem, tworz cych rozbudowan  sie  powi za ”11. 

Kontynuuj c rozwa ania nad genez  koncepcji mi dzy podmiotami gospo-

darczymi, nale y zaznaczy , e za prekursora i twórc  sieci uwa a si  M. Ca-

stellsa i wskazuje, e jego prace mia y najwi kszy wp yw na kszta t koncepcji 

sieci. Wed ug M. Castellsa, wspó czesna gospodarka jest globalna, informacyjna 

i zorganizowana w sie 12. U y  on poj cia spo ecze stwa sieciowego (network 

society), opisuj c zmiany zachodz ce w dobie globalizacji w spo eczno ciach, 

w organizacji pracy ycia i przestrzeni spo ecznej13. 

Mo na wyró ni  wiele ró norodnych definicji sieci, a ze wzgl du na pod-

j t  problematyk  nale y zwróci  uwag  na postrzeganie sieci jako uk adu po-

wi za  i zale no ci o charakterze spo ecznym, ekonomicznym, mi dzyorga-

nizacyjnym i politycznym14. Jak zauwa a T. Brodzicki, „sieci to specyficzna 

forma powi za  pomi dzy podmiotami oparta na wspó zale no ciach, koope-

racji i zaufaniu”15. W bardziej szczegó owym uj ciu, jak twierdzi M. Ratajczak-

Mrozek, „relacje sieciowe stanowi  zwi zki cz ce przedsi biorstwa z pozo-

sta ymi podmiotami rynkowymi”16. Natomiast N. Daszkiewicz zauwa a, e 

„w literaturze M P termin „sie ” bywa u ywany bardzo lu no i opisuje bardzo 

ró ne dzia ania ma ych firm [...] rozpatrywane w odniesieniu do okr gów prze-

11 M. Ratajczak-Mrozek, Podej cie sieciowe do internacjonalizacji przedsi biorstw, „Marke-

ting i Rynek” 2009, nr 3, s. 7-11.
12 M. Castells, Papeles de Poblacion, „La Ciudad de la Nueva Economia” 2001, nr 27, 

s. 207-221.
13 K. Olejniczak, Nowe teorie rozwoju regionalnego w praktyce Unii Europejskiej, w: Re-

gionalizm, polityka regionalna i fundusze strukturalne w Unii Europejskiej, red. A. Adamczyk, 

J. Borkowski, Wyd. UW, Warszawa 2005, s. 27.
14 J. Sroka, Dolno l ska sie  instytucji wspieraj cych innowacje w wietle DSI, „Prace Na-

ukowe. Seria Konferencje” 2006, nr 2, Wroc aw 2006, s. 45.
15 M. Rosi ska, Globalna sie  biznesowa jako konsekwencja nowego paradygmatu konku-

rencyjno ci w gospodarce opartej na wiedzy, w: Region w gospodarce opartej na wiedzy, red. 

A. Jewtuchowicz, Wyd. U , ód  2007, s. 72.
16 M. Ratajczak-Mrozek, G ówne cechy relacji sieciowych..., s. 75-83.
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mys owych”17. Podkre la si , e istotne jest, i  powi zania sieciowe zwi kszaj  

si  wraz z wiekiem firmy i mog  odegra  znacz c  rol  w jej rozwoju ze wzgl -

du na szerszy i szybszy dost p do informacji poprzez tzw. sie  kontaktow  

(contact network)18. 

Inne uj cie prezentuje w swych pracach P. Bourdieu, podkre laj c wyst po-

wanie sieci powi za  w ramach okre lonej grupy. J. Naisbitt pisze, e sie  to 

rozmawiaj cy ze sob  ludzie, którzy dziel  si  pomys ami, wymieniaj  pogl -

dami, informacjami i zasobami19. Autorka ma wiadomo , e sie  powi za  

pomi dzy grup  osób, okre lone warto ci, normy, wzajemne zaufanie okre la 

si  mianem kapita u spo ecznego, który tak e mo na rozpatrywa  w aspekcie 

jego znaczenia w rozwoju lokalnego, jednak ze wzgl du na podj t  tematyk  

b dzie rozpatrywane szersze uj cie powi za  pomi dzy podmiotami rynko-

wymi. 

Typologia powi za  sieciowych – wskazuje na istnienie zró nicowanych sie-

ci i klasyfikowanych wed ug odmiennych kryteriów. 

Mo na wyró ni  uj cie prezentowane przez D. Maillata, który wyró nia 

sieci powstaj ce wokó  du ych lokalnych kompanii, sieci mniejszych firm, sieci 

tworzone przy parkach naukowo-technologicznych oraz sieci terytorialne, które 

s  efektem tradycji lokalnych przedsi biorstw je tworz cych, rezultatem tych 

ostatnich s  cis e powi zania pomi dzy du  liczb  ma ych i rednich przed-

si biorstw (M P), wytwarzaj cych podobne wyroby, co prowadzi do specjali-

zacji regionu20. Mo na wyró ni  sieci zarówno formalne, jak i nieformalne, po-

wstaj ce dla wymiany informacji b d  te  wspólnej produkcji i obrotu, mo na 

wymieni  tak e inspirowane przez po rednika b d  powstaj ce z inicjatywy 

samych firm. Sieci mo na sklasyfikowa  na przyk ad:

a) ze wzgl du na uk ad zwi zków mi dzy partnerami21: sieci popytowe, po-

da owe, wspomagania, sieci a cucha dostaw, typu gwiazda (np. dla realizacji 

d ugoterminowego niepowtarzalnego projektu, Pear to Pear) oparte na systemie 

komunikacji i koordynacji ka dy z ka dym,

b) ze wzgl du na stopie  dominacji koordynatora sieci: sieci zdominowane 

(np. utworzone wokó  du ych korporacji), sieci równorz dnych partnerów,

c) ze wzgl du na powstawanie wokó  wielkich korporacji: sieci dostawców, 

producentów, klientów, koalicje standardu, kooperacji technologicznej,

17 N. Daszkiewicz, Internacjonalizacja ma ych i rednich przedsi biorstw we wspó czesnej 

gospodarce, Publishing Group Scientific, Gda sk 2004, s. 82.
18 Ibidem, s. 83.
19 J. Naisbitt, Megatrendy, Zysk i S-ka, Pozna  1997, s. 235.
20 J. Chmiel, Ma e i rednie przedsi biorstwa a rozwój regionów, GUS – PAN, Warszawa 

1997, s. 139-141.
21 Komunikacja wewn trzna w organizacjach sieciowych, red. S. Lachiewicz, Wyd. P , ód  

2008, s. 7-22.
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d) ze wzgl du na charakter powi za  mi dzy partnerami: sieci „czyste” (np. 

regionalne, badawcze), sieci wymiany (np. sieci barterowe, rynki przemys owe, 

zwi zki przetwarzania informacji), sieci strategiczne (np. sieci dostawców, cen-

tralnie sterowane zwi zki strategiczne),

e) ze wzgl du na trwa o  i si  powi za : sieci zintegrowane (agencje lokal-

ne, stacje obs ugi), sieci sfederowane (istniej ce ze wzgl du na wspólnot  potrzeb 

– spó dzielnie, stowarzyszenia), sieci kontraktowe (np. umowy franchisingowe), 

sieci stosunków bezpo rednich sie  sprzeda y obno nej),

f) ze wzgl du na dynamik  rekonfiguracji sieci: sieci statyczne (trwa e po-

wi zania), sieci dynamiczne (niestabilne zwi zki pomi dzy partnerami), sieci 

tymczasowe (powstaj ce na rzecz szybkiej realizacji krótkotrwa ych i specyficz-

nych projektów).

Nale y tak e doda , e w ród form koordynacji dzia a  wymienia si  tak e 

joint ventures, monta  finansowy, partnerstwo publiczno-prywatne, dystrykty 

przemys owe, konsorcja badawcze, franchising itp.

W ród podmiotów wchodz cych w sk ad sieci wymienia si  banki, szkolni-

ctwo, izby gospodarcze, instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe, instytucje 

spo eczne i kulturowe, urz dy miejskie, wojewódzkie czy marsza kowskie. 

Dope nieniem dla klasyfikacji powi za  sieciowych mo e by  uj cie ich 

g ównych cech, co przedstawiono na rysunku 1. Cechy te potwierdzaj  zarówno 

ró norodno  struktury powi za  sieciowych, jak i podstaw ich tworzenia. 

 

 

Ci g a  

interakcja 

 

Wspó zale no  

 

Niesko czono  

 

Relacja 

sieciowa 

Powi zania formalne i  nieformalne

Powi zania w zakresie dzia a  

Powi zania w zakresie podmiotów 

Powi zania w zakresie zasobów 

 

Brak wyra nych granic i struktury 

D ugowieczno

Rysunek 1. G ówne cechy relacji sieciowych

ród o: M. Ratajczak-Mrozek, G ówne cechy relacji sieciowych przedsi biorstw (podej cie sieciowe, 

network approach), „Organizacja i Kierowanie” 2009, nr 4, s. 77.

Wydaje si , e mnogo  istniej cych klasyfikacji jest pochodn  z o onej isto-

ty powi za  sieciowych, a podane definicje nie wykluczaj  si , mo na wr cz 
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wskaza , e ka da z nich ods ania fragment badanego zagadnienia. Zaprezento-

wane podzia y sieci nie stanowi  kompleksowego zestawienia, lecz jedynie baz  

dla wskazania ich znaczenia dla rozwoju lokalnego poprzez uchwycenie ró no-

rodnych efektów funkcjonowania relacji sieciowych. 

3.2. Uwarunkowania rozwoju sieci, korzy ci dla podmiotów 

partnerskich i znaczenie powi za  sieciowych dla rozwoju lokalnego 

Obecnie jako podstawowe ród a rozwoju sieci przyjmuje si  zjawiska i prze-

kszta cenia zachodz ce w otoczeniu gospodarczym i spo ecznym, a tak e zmia-

ny wyst puj ce w strukturze zasobów wspó czesnych przedsi biorstw i w przyj-

mowanych strategiach ich rozwoju. W ramach pierwszej grupy, jako czynniki 

zewn trzne, mo na wyró ni  globalizacj , rozwój technologii informacyjnych, 

znaczenie kapita u ludzkiego – wiedzy, ewolucj  wielkich korporacji, a tak e 

g bokie zmiany na rynku pracy, tj. elastyczno  zatrudnienia, prac  w domu 

itp. Drug  grup  róde  powstawania sieci stanowi  czynniki o charakterze we-

wn trznym i mo na wskaza  na te zwi zane z cyklem ycia i okre lon  faz  

rozwoju przedsi biorstwa, jak: centralizacja i silne zbiurokratyzowanie, decen-

tralizacja (dywizjonalizacja), tworzenie struktur macierzowych, rozwój partner-

skich stosunków klient – dostawca, alianse strategiczne czy federacje przedsi -

biorstw22. 

W ród uwarunkowa  rozwoju sieci mo na wymieni  tak e dost pno  wy-

specjalizowanych umiej tno ci, dost pno  potencja u badawczego, po o enie 

geograficzne, istnienie zasobów naturalnych, okoliczno ci historyczne, popyt 

miejscowy, istniej ce ju  innowacyjne firmy, wysoki kapita  ludzki i wykszta -

cone kadry – inspirowane przez jednostk  naukow  czy o rodek badawczo-roz-

wojowy, który dla realizacji w asnych celów d y do tworzenia sieci powi za  

z lokalnymi przedsi biorcami, specyficzn  cich  wiedz  tacit knowledge.

Mo na tak e zaznaczy , e o powstaniu powi za  w ramach podmiotów 

tworz cych sie  terytorialn  decydowa  mo e tak e dziedzictwo kulturowe, 

specyficzny system warto ci organizacji. Znaczn  rol  odgrywaj  tak e zasoby 

ludzkie danego obszaru, bazuj ce na rodzimej sile roboczej i lokalnych wi zach, 

tradycyjnych umiej tno ciach23. Opieraj c si  na tych zasobach, tworzy si  sie  

wspó pracy, której podstaw  s  solidne tradycje historyczne i normy spo ecz-

ne. Taka sie  wspólnie rozwi zuje problemy ca ej bran y poprzez np. szkolenia, 

wprowadzanie nowych technologii, wspólne realizowanie dzia a  marketingo-

wych i eksportowych. Dzi ki funkcjonowaniu w sieci mo liwa jest nadzwyczajna 

22 Komunikacja wewn trzna..., s. 22-30.
23 M. B k, Ma e i rednie przedsi biorstwa a rozwój regionalny, PARP, Warszawa 2001, s. 28.
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elastyczno  i atwo  przystosowania24 do zmieniaj cych si  potrzeb rynku. Sie  

jest wi c nieodzownym instrumentem grupowego, a tym samym atwiejszego, 

uczenia si 25. 

Sieci jako forma organizacji zapewniaj  m.in. roz o enie ryzyka na wielu 

partnerów, wi ksz  elastyczno  w porównaniu z innymi formami integracji, 

szybki przep yw informacji, sprawniejsze nabywanie wiedzy w procesie ab-

sorpcji innowacji, funkcjonowanie w sieci umo liwia korzystanie z wysoko 

wyspecjalizowanej wiedzy, niedost pnej bezpo rednio na rynku, obni enie 

kosztów pozyskania tej wiedzy i przyspieszenia procesów zwi zanych z jej 

wdro eniem.

Wa ne jest tak e, e wspó praca podmiotów gospodarczych nabiera coraz 

wi kszego znaczenia i mo e by  postrzegana jako instrument rozwi zywania 

problemów ekonomicznych26.

W literaturze przedmiotu podkre la si , e wspó cze nie istotn  rol  odgry-

waj  powi zania o charakterze kooperacyjnym i konkurencyjnym, a elementem 

warunkuj cym rozwój w skali lokalnej mo e by  przestrzenna koncentracja przed-

si biorstw nale cych do sektora ma ych i rednich przedsi biorstw. Klasycznym 

przyk adem tych struktur, podanym w Perspektywach rozwoju ma ych i rednich 

przedsi biorstw wysokich technologii w Polsce do 2020 roku, s  „lokalne skupiska 

rodzinnych przedsi biorstw powi zanych przemys ów, z których cz  z czasem 

si  rozros a, pozostaj c firmami b d cymi w asno ci  rodzin, ale zazwyczaj tylko 

w cz ci przez nie zarz dzanymi”27. Odnosz c si  do przedstawionych podzia-

ów sieci, mo na podkre li  wag  wspó pracy sektora ma ych i rednich przed-

si biorstw z du ymi przedsi biorstwami. Ma e firmy pe ni  funkcj  podwyko-

nawców lub przyjmuj  rol  wspó pracuj cych specjalistów, czasem dzia aj cych 

w ramach du ej firmy, która z jednej strony, korzysta z ich us ug, a z drugiej – daje 

odpowiednie zaplecze i udziela gwarancji28. Odno nie do koncepcji po wi conych 

skupiskom przedsi biorstw mo na znale  równie  opinie, e s  to obszary o cha-

rakterze nap dzaj cym rozwój innowacyjny oparty na idei sieci29. J.W. Komorow-

ski zauwa a, e: „Fenomen innowacji polega wi c przede wszystkim na tym, e 

24 R. Rózga, Gospodarka oparta na wiedzy a rozwój regionalny na przyk adzie regionu rod-

kowego Meksyku, „Studia Regionalne i Lokalne” 2004, nr 1, s. 31.
25 R. Romanowski, Mo liwo ci rozwoju terytorialnych systemów produkcyjnych w Wielko-

polsce, „Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu” 2005, nr 57, s. 158.
26 Ibidem.
27 Perspektywy rozwoju ma ych i rednich przedsi biorstw wysokich technologii w Polsce do 

2020 roku, red. E. Wojnicka, P. Klimczak, M. Wojnicka, Wyd. PARP (Marlex Sp. Z o. o.), Warsza-

wa 2006, s. 48-51.
28 Ibidem.
29 J.W. Komorowski, Uwarunkowania innowacyjno ci w przestrzeni miast i regionów, „Ze-

szyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu” 2005, nr 57, s. 31.
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wi ksze szanse sukcesu niesie przedsi wzi cie realizowane w oparciu o wspó -

prac  ró nych podmiotów, st d powszechne jest obecne powiedzenie, e innowa-

cje powstaj  w sieciach”30. 

W zakresie podj tej problematyki wyró nia si  wiele czynników, które mo -

na uzna  za determinanty sukcesu istnienia i funkcjonowania powi za  sie-

ciowych w ramach sektora M P. Jako podstawowe wskazuje si : elastyczno , 

atwo  dostosowywania si  do cz stych i gwa townych zmian i trendów we 

wspó czesnej gospodarce czy szybko  adaptacji do nowej sytuacji rynkowej. 

Istotne jest, e dzi ki elastyczno ci podmioty funkcjonuj ce w danym rodowi-

sku lokalnym mog  z atwo ci  reagowa  na pojawiaj ce si  potrzeby nabyw-

ców. Blisko  podmiotów i przynale no  do sieci relacji usprawnia komuni-

kacj  oraz wp ywa na obni enie kosztów logistycznych oraz transakcyjnych. 

Wa nym elementem jest tak e zaopatrywanie si  w ramach sieci powi za , 

co wp ywa na obni enie kosztów magazynowania zapasów, skraca czas do-

stawy materia ów czy pó produktów, co tak e wp ywa na zmniejszenie kosz-

tów transportu31. Za wa ny czynnik postrzega si  wspólne ponoszenie kosztów 

zwi zanych z pozyskiwaniem informacji w zakresie nauki, z dost pem do naj-

nowszych technologii, podnoszeniem innowacyjno ci, co by oby niemo liwe 

do osi gni cia przez pojedyncze przedsi biorstwo ma ej czy redniej wielko ci. 

Mo na doda , e nie bez znaczenia pozostaj  tak e instytucje funkcjonuj ce 

w sieci, które niejednokrotnie umo liwiaj  finansowanie komercjalizacji no-

wych rozwi za  technologicznych oraz pocz tkowych faz ycia firmy i pro-

duktu32. 

Wraz z przekazywaniem wiedzy, wzajemnym uczeniem si , wymian  infor-

macji intensyfikuje si  rozwój nowych powi za  zarówno lokalnych, jak i re-

gionalnych. Pog bianie si  podzia u pracy daje efekt taki, e ludzie uzyskuj  

specjalistyczne kwalifikacje i umiej tno ci, poza tym taka wspó praca wp ywa 

to na pog bianie si  wiedzy, ci g y dop yw informacji, idei, rodków, us ug, 

co A. Marshall okre la  atmosfer  do dzia alno  przemys owej33. Formowane 

w nieformalne sieci relacje mi dzy przedsi biorstwami i rynkiem pracy przy-

czyniaj  si  do elastyczno ci i skuteczno ci dynamiki tego terytorium. Teryto-

rium pojawia si  jako jednostka efektywna, do której rozwoju przyczyniaj  si  

30 Ibidem.
31 B. Szymoniuk, S. Walukiewicz, Lokalne systemy produkcyjne jako stymulatory innowacyj-

no ci, w: Wspólna Europa – przedsi biorstwo wobec globalizacji. SGH – PWE, Warszawa 2001, 

s. 445-446 za: J. Ch dzy ski, J. Nowakowska, Z. Przygocki, Region i jego rozwój w warunkach 

globalizacji, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 189.
32 J. Ch dzy ski, J. Nowakowska, Z. Przygocki, Region i jego rozwój w warunkach globali-

zacji, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 190.
33 M. Czerny, Globalizacja a rozwój, WN PWN, Warszawa 2005, s. 189-190.
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tak e banki lokalne, ró nego rodzaju instytucje polityczne, zawodowe i stowa-

rzyszenia34. 

H. Brandenburg uwa a, e „rozwój lokalny jest ogólnym dzia aniem wpro-

wadzania w ruch i wspó dzia aniem lokalnych aktorów (uczestników) w celu 

w a ciwego wykorzystania róde  ludzkich i materialnych na danym obszarze”35, 

uwzgl dniaj c to mo na podkre li  znaczenie tworzenia sieci. Rozwój lokalny 

to proces wiadomego inicjowania i kreowania, w którym uczestnicz  w adze 

lokalne, przedsi biorcy, lobby ekologiczne, stowarzyszenia spo eczne i kultu-

ralne oraz mieszka cy, to proces który zmierza do kreatywnego i racjonalnego 

wykorzystania miejscowych zasobów niematerialnych i materialnych36. Relacje 

sieciowe, wzajemne kontakty, znajomo  specyfiki podmiotów funkcjonuj cych 

na danym terytorium (z jednej strony ich potrzeb, a z drugiej – mo liwo ci i ofert) 

staj  si  kompleksow  realizacj  dzia a , które wpisuj  si  w definicj  rozwoju 

lokalnego.

4. Podsumowanie

Przegl d czynników rozwoju lokalnego wskazuje, jak wiele uwarunkowa  

o charakterze zarówno egzogenicznym, jak i endogenicznym decyduje o powo-

dzeniu rozwoju lokalnego. Ró norodno  delimitacji tych czynników i ujmowa-

nie ich wed ug ró nych grup wskazuje jednoznacznie na pewn  analogi  do ich 

wyszczególniania. Autorzy niejednokrotnie s  zgodni w wyró nianiu i grupowa-

niu czynników rozwoju, co potwierdza s uszno  brania pod uwag  tych podsta-

wowych, w kwestii rozwoju o charakterze lokalnym, a nast pnie uwzgl dnienia 

bardziej szczegó owych w zale no ci od specyfiki jednostki terytorialnej.

Uwzgl dniaj c ró norodno  jednostek lokalnych, nale y pami ta , e reali-

zacja rozwoju lokalnego nie podlega jednakowym regu om i zasad . To specyfika 

miejsca i ludzi wyznacza kierunek i charakter dzia a , jednak realizacja rozwoju 

lokalnego to przede wszystkim rozeznanie i zaspokajanie bie cych i przysz ych 

potrzeb mieszka ców wspólnoty37, co mo e odbywa  si  na podstawie ró nych 

koncepcji rozwojowych38. 

34 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspó czesne dylematy jego rozwoju, Wyd. U , ód  2005, 

s. 78.
35 H. Brandenburg, Zarz dzanie lokalnymi projektami rozwojowymi, Wyd. AE w Katowi-

cach, Katowice 2002, s. 14.
36 Ibidem.
37 H. Brandenburg, op. cit., s. 21.
38 Por. A. Klasik, Zarz dzanie rozwojem lokalnym, w: Zarz dzanie rozwojem gmin w zespo-

ach miejsko-przemys owych, red. F. Ku nik, Wyd. AE w Katowicach, Katowice 1996, s. 16.
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Rozwa ania nad powi zaniami sieciowymi wskazuj , e niezmiernie istot-

n  cech  sieci, ze wzgl du na ich znaczenie dla rozwoju lokalnego, jest to, e 

sprzyjaj  one innowacjom i uczeniu si , a lokaln  konkurencj  mo na przyj  

za kluczowy czynnik determinuj cy globaln  przewag  konkurencyjn , wyma-

gaj c  ci g ej innowacyjno ci39. Sieci powi za , relacje wyst puj ce w ramach 

danej jednostki terytorialnej przyczyniaj  si  do osi gania zewn trznych korzy-

ci skali, niskich kosztów transakcyjnych zwi zanych z klimatem zaufania oraz 

wspó pracy, ponoszeniem wspólnych kosztów pozyskania informacji wdra ania 

innowacji, roz o eniem ryzyka na wszystkie kooperuj ce firmy40. Sie  pe ni nie-

zwykle istotn  funkcj , zapewniaj c szybki przep yw informacji, sprawniejsze 

nabywanie wiedzy w procesie absorpcji innowacji41. Natomiast otwarto  sieci 

to równie  jeden z elementów wymienianych w wytycznych Unii Europejskiej, 

wp ywaj cych na kszta towanie si  wspó czesnego nowego spo ecze stwa42. 
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