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Funkcjonowanie parkow
naukowo-technologicznych
czynnikiem rozwoju regionu

Streszczenie. Przemiany zachodzgce w warunkach globalizacji i integracji powodujg, Ze
rosnie rola innowacyjnosci i nowych technologii w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. W artyku-
le zaprezentowano znaczenie rozwoju parkow naukowo-technologicznych w rozwoju regionu
i scharakteryzowano dwa parki funkcjonujgce na terenie wojewodztwa lubelskiego. Odwolano
sie rowniez do badan przeprowadzonych w przedsiebiorstwach bedqcych lokatorami parkow.
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1. Wprowadzenie

Obserwuje si¢ stopniowe wyczerpywanie potencjatu rozwoju przemystu, kto-
re zapoczatkowato poszukiwanie nowych czynnikdéw rozwoju gospodarczego.
Szczegodlne nadzieje pokladane sa w rozwoju nauki, a w szczego6lnosci w prze-
ksztatcaniu wiedzy w produkty komercyjne. Na znaczeniu zyskuja wobec tego
procesy innowacyjne, uznawane za sit¢ napedzajacg przewage konkurencyjng
w gospodarce opartej na wiedzy. Szczegdlne oczekiwania zwigzane sa z wiaczeniem
uczelni do sfery gospodarczej oraz z budowg ich relacji z przedsi¢biorstwami.

Innowacje i pozyskiwane przez przedsigbiorstwa nowoczesne technologie
uwazane sg za istotny czynnik rozwoju gospodarczego regionu. Prowadza do
wzrostu konkurencyjno$ci gospodarki przez bardziej efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobow. Pozyskiwanie nowych technologii umozliwia stopniowe
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wyroéwnywanie poziomu rozwoju gospodarczego przez kraje o wzglgdnie niskim
poziomie produktywnosci. W ten sposob polityka proinnowacyjna moze odgry-
wac istotng role w procesie rozwoju polskiej gospodarki, a w szczegolnosci po-
szczegblnych jej regiondw.

Innowacje i przeplyw wiedzy sg rezultatem dziatalno$ci badawczo-rozwo-
jowej prowadzonej przez przedsicbiorstwa i osrodki naukowe. Zgromadzenie
przedsigbiorstw 1 instytucji badawczych w niewielkiej odlegtosci, moze prowa-
dzi¢ do wigkszej liczby szybciej wdrazanych innowacji, co z kolei generuje efekty
zewnetrzne i prowadzi do wzrostu efektywnosci przedsigbiorstw.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP), najliczniejsza grupa podmiotow
funkcjonujaca w regionie, sa szczegdlnie narazone na negatywne skutki zwia-
zane z niedoskonalosciami rynku. Majg ograniczony dostep do niektdrych zaso-
bow, trudnosci z pozyskaniem zewnetrznych Zrodet finansowania na realizacje
kapitalochtonnych inwestycji oraz wykazuja braki w specjalistycznej wiedzy
1 umiejetnosciach zarzadzania.

Potrzeba integracji matych i srednich przedsigbiorstw wynika z poszukiwa-
nia najefektywniejszych instrumentow komercjalizacji wiedzy i pozyskania in-
nowacji. Pod tym wzgledem podstawowym celem parkéw technologicznych jest
zainicjowanie wspotpracy oraz przeptywu wiedzy i tworzenie formalnych i nie-
formalnych wigzoéw miedzy instytucjami badawczymi i przedsigbiorstwami. Par-
ki technologiczne zapewniajg dostep do infrastruktury i kosztownych urzadzen,
doradztwa w obszarze zarzgdzania i probleméw technicznych oraz preferencyjne
warunki finansowania projektéw z obszaru zaawansowanych technologii. Ustugi
dostarczane w pomagaja firmom dojrze¢ do stadium samowystarczalno$ci.

Parki technologiczne stanowig jeden z podstawowych instrumentéw polityki
innowacyjnej, ktorej celem jest stymulowanie wzrostu lokalnej gospodarki, po-
przez wspieranie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci oraz przeptywu technologii
miedzy podmiotami w niej funkcjonujagcymi.

Celem artykutu jest prezentacja rozwoju dwu parkow naukowo-technologicz-
nych funkcjonujacych na terenie wojewodztwa lubelskiego oraz opinii ich lokato-
ré6w w porownaniu ze $rednig krajows.

2. Pojecie i zroznicowanie parkow technologicznych

Pierwsze parki technologiczne powstaly w Polsce w polowie lat 90. XX w.,
jednak dopiero wejscie Polski do Unii Europejskiej i finansowanie zakladania
parkow przy udziale funduszy unijnych, dato mozliwos¢ ich szybszego rozwoju.

Oficjalna definicja parku technologicznego sformutowana zostata w listopa-
dzie 2002 r. przez Swiatowe Stowarzyszenie Parkéw Naukowych (IASP). Przez
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pojecie ,,park technologiczny” rozumie si¢ ,,organizacj¢ zarzadzang przez wy-
kwalifikowanych specjalistow, ktorej celem jest podniesienie dobrobytu spo-
tecznosci, w ktorej dziata, poprzez promowanie kultury innowacji i konkurencji
wsrod przedsigbiorcow i instytucji opartych na wiedzy™.

W $wietle polskiego ustawodawstwa, park technologiczny rozumiany jest
jako zesp6t wyodrgbnionych nieruchomos$ci wraz z infrastrukturg techniczna,
utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jed-
nostkami naukowymi a przedsigbiorcami, ktory oferuje przedsiebiorcom, wyko-
rzystujacym nowoczesne technologie, ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu
i rozwoju przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikow ba-
dan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze stwarza
tym przedsigbiorcom mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez ko-
rzystanie z nieruchomosci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych?.

Jako element nowoczesnej infrastruktury parki technologiczne umozliwiaja
w danym miejscu’:

— laczenie na jednym obszarze matych oraz $rednich firm innowacyjnych
w celu ulatwienia wzajemnych kontaktéw pomiedzy przedsigbiorcami, majgcych
w przysztosci owocowac tworzeniem kooperacyjnych powigzan mi¢dzy nimi,
a takze probami prowadzenia wspdlnych przedsigwziec,

— koncentracje elementéw wsparcia dotyczaca startu nowo powstatych, ma-
tych oraz $rednich przedsiebiorstw dzigki programom pomocy finansowej, do-
radczej i technicznej,

— zawezanie powigzan praktyki gospodarczej z nauka, a takze inicjowanie
kontaktow,

— tworzenie nowych miejsc pracy o trwatym charakterze i wymagajacych
wysokich kwalifikacji,

— poprawe wizerunku rozwoju regionalnego oraz jego stymulacje, a takze
podniesienie atrakcyjnosci lokalizacyjne;j.

Aby osiggna¢ wyznaczone cele, park technologiczny:

— ulatwia tworzenie oraz rozwdj opartych na wiedzy przedsigbiorstw,

— stymuluje oraz zarzadza przeptywem technologii i wiedzy pomi¢dzy jed-
nostkami badawczymi, naukowymi, przedsigbiorstwami oraz rynkami,

— poprzez swoje ustugi i obiekty wysokiej jakosci, a takze udostepnienie te-
renu o odpowiednim standardzie podwyzsza warto$¢ przedsigbiorstw.

!'D. Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne jako instrument polityki wspierania inno-
wacji i dyfuzji wiedzy, IBS, Warszawa 2008 s. 4.

2Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz.U. nr 41,
poz. 363.

3 K.B. Matusiak, J. Gulinski, Parki technologiczne, w: Osrodki innowacji i przedsigbiorczo-
sci, red. K.B. Matusiak, SOOIPP — Raport 2004, £.6dz—Poznan 2004, s. 335-337.
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Obserwacja panstw wysoko rozwinietych wskazuje na nowe zjawiska pro-
wadzace do wzrostu roli lokalizacji oraz restrukturyzacji technologicznej i or-
ganizacyjnej struktur gospodarczych, ktorych zasadnicze zmiany w systemie
produkcyjnym dotycza wzrastajacej w rozwoju nowoczesnego biznesu przewagi
czynnikéw niematerialnych, takich jak wiedza, jako$¢ zasobdw pracy, innowacje,
nad czynnikami materialnymi, jakimi sg m.in. surowce i energia. Dzigki budo-
waniu zdolnosci do pochlaniania wiedzy oraz nowych rozwigzan technologicz-
nych, parki ksztattuja konkurencyjnos¢, wzrasta komplementarnos$ci ustug oraz
produkgcji oraz elastycznosci w kontakcie z klientem.

Ocena efektywnosci oraz ocena wptywu parkéw technologicznych na gospo-
darke danego regionu wigze ze sobg realizacj¢ trzech funkcji*:

— inkubacyjnej — majacej doprowadzi¢ do zwigkszenia w danym regionie
liczby nowoczesnych firm technologicznych oraz do poprawienia struktury go-
spodarki lokalnej,

— integracyjnej — majacej umozliwi¢ rozwdj wzajemnych powigzan pomie-
dzy uczestnikami systemu innowacyjnego w miescie oraz w regionie, ktory
w efekcie ma zaowocowaé utworzeniem srodowiska innowacyjnego,

— promocyjnej — postrzegajacej park jako instrument marketingu terytorial-
nego; utworzony park bedzie sygnatem dla mieszkancow i inwestordw, ze srodo-
wisko otwarte jest na innowacje oraz aktywizacj¢ rozwoju gospodarczego.

Zorientowane na wspieranie przedsiebiorczos$ci, transfer i komercjalizacje
technologii oraz poprawe konkurencyjnosci lokalne i regionalne programy gospo-
darcze wymagaja profesjonalnej obudowy instytucjonalnej. W praktyce oznacza
to potrzebg tworzenia instytucji rozwoju lokalnego, wyspecjalizowanych w dzia-
taniach na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez>:

— wspieranie przedsigbiorczosci, samozatrudnienia, ulatwianie startu i po-
moc nowo tworzonym prywatnym firmom; promocje i poprawe konkurencyjno-
$ci MSP,

— tworzenie warunkow dla transferu nowych rozwigzan technologicznych do
gospodarki i pomoc w realizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych,

— podnoszenie jakosci zasobow ludzkich poprzez edukacje, szkolenia i do-
radztwo oraz upowszechnianie wzorow pozytywnego dzialania,

— zagospodarowanie zasobow i realizacje przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,

4 K.B. Matusiak, Wplyw parkoéw technologicznych na rozwdj ekonomiczno-spoleczny, w: Wy-
brane aspekty funkcjonowania parkow technologicznych w Polsce i na swiecie, red. K.B. Matu-
siak, A. Bakowski, PARP, Warszawa 2008, s. 27-28.

> K.B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci, w: Przedsigbiorczos¢ i transfer tech-
nologii. Polska perspektywa, red. K.B. Matusiak, E. Stawasz, £.6dZz — Zyrardow 1998, s. 123-124;
Instytucje rozwoju lokalnego, red. G. Gesicka, Wydawnictwo Naukowe ,,Slask”, Katowice 1996,
s. 8-23.
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— tworzenie sieci wspotpracy i partnerstwa roznych podmiotow dziatajacych
na rzecz dynamizacji rozwoju, wzrostu dobrobytu i zasobnosci mieszkancow.

Powstawanie parkow technologicznych nabiera szczegélnego znaczenia zwa-
zajac na fakt, ze regiony jako najwazniejsze obszary, stymulujg przedsiebiorczosé¢
oraz sprzyjaja procesom kreowania innowacji. Szans¢ na osiggnigcie trwatej po-
zycji konkurencyjnej maja tylko te regiony, w ktorych wystepuje dynamiczny
rozw6j wiedzy, przeksztalcanej w nowe rozwigzania organizacyjne, produkty
i technologie.

3. Rozwdj parkow technologicznych w Polsce

Od 1990 r. liczba osrodkéw innowacji 1 przedsigbiorczo$ci systematycznie
ro$nie, osiggajac w potowie 2010 r. liczbe 735, w tym 24 parki technologiczne
121 inicjatyw parkowych.

W analizowanych parkach technologicznych warunki dla prowadzenia dzia-
falnos$ci gospodarczej znalazto w potowie 2010 1. 718 przedsigbiorstw (zob. tab. 1),
ktore tworza 24 737 miejsc pracy. W strukturze lokatorow dominujg mate i $red-
nie przedsi¢biorstwa (68,7%).

Tabela 1. Wybrane charakterystyki polskich parkéw technologicznych w latach 2004-2010

Wyszczegdlnienie: 2004 2005 2007 2009 2010
Liczba podmiotow 8 8 15 23 24
Laczna powierzchnia (w ha) 142,3 489,1 876,2 1305,1 1492.9
Liczba przedsigbiorstw 101 134 359 583 718
Male firmy 18 77 117 95 72
Miejsca pracy 1961 5480 9 161 17 070 24 737
Liczba partneréw B+R 2,5 3 6 8,5 8

Zrodto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, red. K.B. Matusiak, PARP, War-
szawa 2010, s. 36.

Jakos$ciowe zmiany dotyczg wszystkich parametrow funkcjonowania parkéw.
Najwieksza dynamika dotyczy miejsc pracy (wzrost o ponad 1200%) oraz wzro-
stu dysponowanej powierzchni (ponad dziesi¢ciokrotny). Tylko na przestrzeni
ostatniego roku zatrudnienie w przedsigbiorstwach parkowych wzrosto o 45%,
a liczba podmiotéw o 23%.

Dynamiczny rozwo6j parkow w ostatniej dekadzie w Polsce mozliwy byl,
w duzej mierze, dzigki wsparciu ze srodkéw publicznych. W tabeli 2 przedsta-
wiono charakterystyke przedsigbiorstw bedacych lokatorami parkow.
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Tabela 2. Uzytkownicy polskich parkow technologicznych w 2010 roku

Liczba Lo Zajmowana
Typ rezydenta podmiotéw Zatrudnienie powieri chnia (w m?)

Mate firmy technologiczne 72 181 45782 634,8
Pozostate mate i $rednie firmy 492 5592 793 887,0
Firmy zagraniczne 75 6719 1 985 576,0
Instytucje naukowo-badawcze 14 321 5043,0
Duze przedsigbiorstwa 39 11 685 2272 418,0
Inne instytucje 26 239 2 705,0
Lacznie 718 24 737 5062 263,0

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, red. K.B. Matusiak, PARP, War-
szawa 2010, s. 52.

Na podstawie analizy informacji, ktore umieszczajg parki na swoich stronach
internetowych, mozna stwierdzi¢, ze w ponad potowie podmiotéw wystepuja:

— inkubatory technologiczne,

— osrodki doradczo-szkoleniowe,

— preinkubatory — inkubatory akademickie,

— centra transferu technologii.

Wspotpraca parkow z podmiotami sfery nauki odbywa si¢ w nastepujacych
formach:

— organizacja szkolen, seminariéw i konferencji,

— Scista wspolpraca z uczelnianymi komoérkami transferu technologii,

— sktadanie wspolnych projektow do funduszy europejskich,

— wspolne projekty wdrozeniowe,

— organizacja praktyk studenckich.

W ramach Programu operacyjnego Innowacyjna gospodarka (2007-2013),
w priorytecie V — ,,.Dyfuzja innowacji”, zarezerwowano 150 mIn euro dla kluczo-
wych inwestycji w parki technologiczne. Sg to §rodki przeznaczone na infrastruktu-
r¢ parkow 1 inkubatorow — budynki, drogi, media. Rownolegle w ramach regional-
nych programéw operacyjnych (2007-2013) w kazdym z 16 polskich wojewodztw
sg zarezerwowane $rodki na budowe nowych i rozwdj osrodkéw innowacji.

4. Charakterystyka Parku Naukowo-Technologicznego
Wojewodztwa Lubelskiego
i Pulawskiego Parku Naukowo-Technologicznego

Wojewddztwo lubelskie znajduje si¢ we wschodniej czgsci Polski. Jest regio-
nem do$¢ stabo rozwinigtym, charakteryzuje si¢ niekorzystng strukturg gospo-
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darczg. Gospodarka regionu w duzym stopniu opanowana jest przez rolnictwo
(okoto 40%), niemniej jednak charakteryzuje si¢ stabo rozwinietym sektorem
ustug. Jest regionem o dos¢ niskim stopniu uprzemystowienia.

W wojewddztwie lubelskim funkcjonuje 51 osrodkéw innowacji i przedsig-
biorczosci, sposrdd 717 zidentyfikowanych w 2009 r. na terenie kraju, oraz pra-
cuje w regionie 6913 0sob zatrudnionych przy dziatalnosci B+R. Wojewodztwo
plasuje si¢ pod tym wzgledem na 6 miejscu i sytuacja ta poprawita si¢ w porow-
naniu z 2007 r., kiedy lubelskie znajdowato si¢ na 10 pozycji w kraju. W woje-
wodztwie w 2008 r. udziat zatrudnionych w dziatalnosci B+R, w ogodlnej liczbie
zatrudnionych w tej dziatalnosci w kraju, wyniost 4,5%. W przeliczeniu na 1000
0s6b aktywnych zawodowo w wojewodztwie, wskaznik ten wynidst 3,1 i byt niz-
szy niz przecietny w kraju (4,3) i trzykrotnie nizszy od najwyzszego, ktory zostat
zanotowany w wojewodztwie mazowieckim (9,2).

Wojewodztwo lubelskie charakteryzuje si¢ niekorzystng struktura finansowa-
nia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej — srodki przeznaczane na B+R w 2007 r.
stanowity 0,54% PKB. Ponadto wigkszo$¢ naktadow na B+R pochodzi z sektora
rzadowego — 55%, podczas gdy naktady pochodzace z sektora przedsigbiorstw
stanowig jedynie 6%. Sytuacja ta jest wyjatkowo niekorzystna, w szczegolnosci
w poréwnaniu z danymi dla catego kraju, wedtug ktérych 31% naktadow na B+R
pochodzi z sektora przedsigbiorstw.

Obecnie jedynym funkcjonujacym parkiem technologicznym na terenie wo-
jewodztwa jest Park Naukowo-Technologiczny Wojewoddztwa Lubelskiego SA
(LPNT). Jego misja jest wspieranie rozwoju wojewoddztwa lubelskiego poprzez
stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy dla wspotpracy lubelskich uczel-
ni wyzszych i biznesu. Gtéwnym zalozeniem powstania parku jest wspieranie
realizacji projektow komercjalizacji wynikéw badan naukowych, ktore przyczy-
niatyby si¢ do podniesienia stanu innowacyjnosci lubelskich przedsigbiorstw. Po-
wierzchnia catkowita, na ktorej zostal zlokalizowany park, to 40 tys. m?, w tym
pod dachem pod wynajem — 9,7 tys. m?.

Analizy przeprowadzone w ramach Regionalnej strategii innowacji wskazuja,
ze region lubelski posiada przecigtnie rozwinigte zaplecze badawczo-rozwojowe
oraz zasoby mtodej i dobrze wyksztatconej kadry naukowej. Regionalne osrodki
naukowe wzmacniajg swojg rol¢ i pozycje w kraju i za granicg przede wszystkim
w takich dziedzinach, jak: rolnictwo, ochrona srodowiska, biotechnologia, me-
dycyna i optoelektronika. Centra technologiczne, ktore wchodzg w sktad sieci
Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego charakteryzuja si¢ zaawansowa-
nym poziomem prac naukowo-badawczych w tych dziedzinach.

Budowa parku ruszyta w 2003 r., z poczatkiem 2009 r. do uzytku oddany
zostat pierwszy budynek. Do inwestycji 4,8 mln euro dotozy Unia Europejska
z Programu Operacyjnego Rozwaoj Polski Wschodniej. Zakonczenie budowy pla-
nuje si¢ na 2012 r. W lutym 2009 r. do parku wprowadzito si¢ Laboratorium
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Badan Genetycznych, prywatna lubelska firma, ktora w 2008 r. miata zamowie-
nia na pi¢¢ tysigcy badan. W marcu 2009 r. do budynku LPNT wprowadzity
si¢ pierwsze firmy, miedzy innymi Lubelskie Centrum Konsultingu — prywatna
firma organizujaca szkolenia i konferencje — oraz Centralne Laboratorium Apa-
raturowe Uniwersytetu Przyrodniczego.

Na terenie parku zlokalizowanych jest 9 podmiotow. Wywiady i ankiety prze-
prowadzone wsrod przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie parku wskazuja
na ich zadowolenie z lokalizacji i infrastruktury parku. Okoto 50% podmiotow
wskazato rowniez, ze korzysta z réznych inicjatyw parku: szkolen, doradztwa.
Z ocen wynika, ze przedsigbiorcy doceniajg przede wszystkim jako$¢ infrastruk-
tury, wspolprace z uczelniami, zarzgdzanie samym parkiem.

Na terenie wojewodztwa istnieje silne zaplecze naukowo-badawcze, pojawi-
ta si¢ wigc koncepcja powstania Putawskiego Parku Naukowo-Technologicznego
(PN-T), oparta na bazie projektu Putawskiego Parku Przemystowego, zainicjowa-
nego w 2003 r. przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” SA wspdlnie z gming miasta
Putawy. Projekt dotyczy kompleksowego przygotowania dwoch obszarow o po-
wierzchni okoto 11,5 ha. Przygotowanie na potrzeby inwestoréw jest zwigzane
z budowa obiektéw laboratoryjnych, pomieszczen administracyjnych, a takze za-
kupem specjalistycznego sprzetu i wyposazeniem nowo powstatych budynkow.

W wyniku realizacji projektu powstanie budynek o lagcznej powierzch-
ni 12 tys. m% Catkowity koszt inwestycji szacowany jest na 78 mln zt. Miasto
Putawy ze $rodkow wiasnych pokryje 12,48% naktadoéw inwestycyjnych, czyli
9,7 mln zt. Warto$¢ dofinansowania wyniesie 87,52% kosztow catkowitych in-
westycji, a wigc 68 mln zi, w tym 64 mln zt ze §rodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, a reszta z budzetu panstwa.

5. Podsumowanie

Pomimo uptywu 13 lat od utworzenia pierwszego parku technologicznego,
przedsiewzigcia te s3 w Polsce wcigz nowym zjawiskiem. Krotki okres funk-
cjonowania nie pozwala sformutowa¢ jednoznacznych wnioskow, ale przepro-
wadzone obserwacje pozwalaja stwierdzié¢, ze parki sa przyktadem efektywnego
przezwyci¢zania problemow oraz tego, jak skutecznie aktywizowac kluczowych
partneréw w drodze do osiagnigcia ostatecznego sukcesu w organizaciji.

Wspieranie inicjatywy tworzenia parkow technologicznych i ich rozbudowy
moze przynies¢ korzysci dla regionu poprzez wzrost liczby przedsigbiorstw wy-
korzystujacych nowoczesne technologie, zatrudniajacych wyksztatconych 1 wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Moze rowniez przynies¢ korzysci samym przed-
sigbiorstwom oraz o$rodkom naukowym zwigzanym z komercjalizacjg wiedzy.
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W kilku publikacjach® przedstawiono wyniki badania opinii lokatoréw par-
kow technologicznych, wskazujace na stworzenie przez parki wtasciwych warun-
kéw do prowadzenia biznesu przez firmy. Z analizy zaprezentowanych wynikow
mozna wyciggnac¢ wniosek, ze spora czgs¢ lokatorow parkow nie korzysta z in-
nych funkcji parkéow technologicznych poza infrastruktura parku. Z ocen wy-
nika, ze doceniaja oni przede wszystkim jako$¢ infrastruktury parkowej, ofer-
te parku dla lokatoréw oraz zarzadzanie samym parkiem. Gorzej oceniane sg
kwestie zwigzane z transferem wiedzy, wspotpraca z uczelniami, administracja
i zewnetrznymi ekspertami. Moze to oznaczaé, ze parki po okresie rozbudowy
infrastruktury, powinny rozwija¢ oferte z zakresu bardziej ztozonych ustug do-
radczych oraz networkingowych dla swoich lokatorow.

Dynamiczne zmiany zwigzane powstawaniem nowych i rozwojem juz ist-
niejacych parkow §wiadczg o trafnosci dziatan realizowanych w ramach wyko-
rzystania funduszy strukturalnych. Utatwiajg one dostep przedsigbiorstwom do
kompleksowych, wysokiej jakosci ustug biznesowych niezbgdnych z punktu wi-
dzenia dziatalnosci innowacyjnej. Wykorzystywaniw funduszy unijnych w przy-
szto$ci kieruje si¢ w strong posredniego wspierania przedsigbiorcow w zamian
za rezygnacje z dotacji w konkretne inwestycje. W zwiazku z tym przedsigbior-
cy muszg uswiadomi¢ sobie mozliwos$ci i korzysci ptynace z posrednich form
wsparcia, poprzez dziatania promocyjne i informacyjne, a parki technologiczne
moga okazac¢ si¢ kluczem do sukcesu.

Skuteczno$¢ dziatania parkéw technologicznych zalezy w duzej mierze od
spojnosci tego rodzaju polityki z innymi dziataniami o charakterze proinnowa-
cyjnym oraz z otoczeniem instytucjonalnym, w ktérym funkcjonuja przedsie-
biorstwa.

Sukces gospodarczy regionu zalezy od zdolnosci lokalnych przedsigbiorstw
do podejmowania przedsigwzie¢ innowacyjnych nakierowanych na zwigkszanie
ich konkurencyjnos$ci na arenie migdzynarodowej. Dzigki parkom mozliwo$¢ re-
alizacji zyskuja liczne niepodjete dotychczas dziatania.
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