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Streszczenie. Przemiany zachodz ce w warunkach globalizacji i integracji powoduj , e 

ro nie rola innowacyjno ci i nowych technologii w funkcjonowaniu przedsi biorstw. W artyku-

le zaprezentowano znaczenie rozwoju parków naukowo-technologicznych w rozwoju regionu 

i scharakteryzowano dwa parki funkcjonuj ce na terenie województwa lubelskiego. Odwo ano 

si  równie  do bada  przeprowadzonych w przedsi biorstwach b d cych lokatorami parków.

S owa kluczowe: rozwój regionalny, czynniki rozwoju regionu, parki naukowo-technologiczne

1. Wprowadzenie

Obserwuje si  stopniowe wyczerpywanie potencja u rozwoju przemys u, któ-

re zapocz tkowa o poszukiwanie nowych czynników rozwoju gospodarczego. 

Szczególne nadzieje pok adane s  w rozwoju nauki, a w szczególno ci w prze-

kszta caniu wiedzy w produkty komercyjne. Na znaczeniu zyskuj  wobec tego 

procesy innowacyjne, uznawane za si  nap dzaj c  przewag  konkurencyjn  

w gospodarce opartej na wiedzy. Szczególne oczekiwania zwi zane s  z w czeniem 

uczelni do sfery gospodarczej oraz z budow  ich relacji z przedsi biorstwami. 

Innowacje i pozyskiwane przez przedsi biorstwa nowoczesne technologie 

uwa ane s  za istotny czynnik rozwoju gospodarczego regionu. Prowadz  do 

wzrostu konkurencyjno ci gospodarki przez bardziej efektywne wykorzystanie 

dost pnych zasobów. Pozyskiwanie nowych technologii umo liwia stopniowe 



266 Ma gorzata Sosi ska-Wit

wyrównywanie poziomu rozwoju gospodarczego przez kraje o wzgl dnie niskim 

poziomie produktywno ci. W ten sposób polityka proinnowacyjna mo e odgry-

wa  istotn  rol  w procesie rozwoju polskiej gospodarki, a w szczególno ci po-

szczególnych jej regionów.

Innowacje i przep yw wiedzy s  rezultatem dzia alno ci badawczo-rozwo-

jowej prowadzonej przez przedsi biorstwa i o rodki naukowe. Zgromadzenie 

przedsi biorstw i instytucji badawczych w niewielkiej odleg o ci, mo e prowa-

dzi  do wi kszej liczby szybciej wdra anych innowacji, co z kolei generuje efekty 

zewn trzne i prowadzi do wzrostu efektywno ci przedsi biorstw. 

Ma e i rednie przedsi biorstwa (M P), najliczniejsza grupa podmiotów 

funkcjonuj ca w regionie, s  szczególnie nara one na negatywne skutki zwi -

zane z niedoskona o ciami rynku. Maj  ograniczony dost p do niektórych zaso-

bów, trudno ci z pozyskaniem zewn trznych róde  finansowania na realizacj  

kapita och onnych inwestycji oraz wykazuj  braki w specjalistycznej wiedzy 

i umiej tno ciach zarz dzania. 

Potrzeba integracji ma ych i rednich przedsi biorstw wynika z poszukiwa-

nia najefektywniejszych instrumentów komercjalizacji wiedzy i pozyskania in-

nowacji. Pod tym wzgl dem podstawowym celem parków technologicznych jest 

zainicjowanie wspó pracy oraz przep ywu wiedzy i tworzenie formalnych i nie-

formalnych wi zów miedzy instytucjami badawczymi i przedsi biorstwami. Par-

ki technologiczne zapewniaj  dost p do infrastruktury i kosztownych urz dze , 

doradztwa w obszarze zarz dzania i problemów technicznych oraz preferencyjne 

warunki finansowania projektów z obszaru zaawansowanych technologii. Us ugi 

dostarczane w pomagaj  firmom dojrze  do stadium samowystarczalno ci.

Parki technologiczne stanowi  jeden z podstawowych instrumentów polityki 

innowacyjnej, której celem jest stymulowanie wzrostu lokalnej gospodarki, po-

przez wspieranie przedsi biorczo ci, innowacyjno ci oraz przep ywu technologii 

miedzy podmiotami w niej funkcjonuj cymi. 

Celem artyku u jest prezentacja rozwoju dwu parków naukowo-technologicz-

nych funkcjonuj cych na terenie województwa lubelskiego oraz opinii ich lokato-

rów w porównaniu ze redni  krajow .

2. Poj cie i zró nicowanie parków technologicznych

Pierwsze parki technologiczne powsta y w Polsce w po owie lat 90. XX w., 

jednak dopiero wej cie Polski do Unii Europejskiej i finansowanie zak adania 

parków przy udziale funduszy unijnych, da o mo liwo  ich szybszego rozwoju.

Oficjalna definicja parku technologicznego sformu owana zosta a w listopa-

dzie 2002 r. przez wiatowe Stowarzyszenie Parków Naukowych (IASP). Przez 
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poj cie „park technologiczny” rozumie si  „organizacj  zarz dzan  przez wy-

kwalifikowanych specjalistów, której celem jest podniesienie dobrobytu spo-

eczno ci, w której dzia a, poprzez promowanie kultury innowacji i konkurencji 

w ród przedsi biorców i instytucji opartych na wiedzy”1.

W wietle polskiego ustawodawstwa, park technologiczny rozumiany jest 

jako zespó  wyodr bnionych nieruchomo ci wraz z infrastruktur  techniczn , 

utworzony w celu dokonywania przep ywu wiedzy i technologii pomi dzy jed-

nostkami naukowymi a przedsi biorcami, który oferuje przedsi biorcom, wyko-

rzystuj cym nowoczesne technologie, us ugi w zakresie doradztwa w tworzeniu 

i rozwoju przedsi biorstw, transferu technologii oraz przekszta cania wyników ba-

da  naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a tak e stwarza 

tym przedsi biorcom mo liwo  prowadzenia dzia alno ci gospodarczej przez ko-

rzystanie z nieruchomo ci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych2.

Jako element nowoczesnej infrastruktury parki technologiczne umo liwiaj  

w danym miejscu3:

– czenie na jednym obszarze ma ych oraz rednich firm innowacyjnych 

w celu u atwienia wzajemnych kontaktów pomi dzy przedsi biorcami, maj cych 

w przysz o ci owocowa  tworzeniem kooperacyjnych powi za  mi dzy nimi, 

a tak e próbami prowadzenia wspólnych przedsi wzi ,

– koncentracj  elementów wsparcia dotycz c  startu nowo powsta ych, ma-

ych oraz rednich przedsi biorstw dzi ki programom pomocy finansowej, do-

radczej i technicznej,

– zaw anie powi za  praktyki gospodarczej z nauk , a tak e inicjowanie 

kontaktów,

– tworzenie nowych miejsc pracy o trwa ym charakterze i wymagaj cych 

wysokich kwalifikacji,

– popraw  wizerunku rozwoju regionalnego oraz jego stymulacj , a tak e 

podniesienie atrakcyjno ci lokalizacyjnej.

Aby osi gn  wyznaczone cele, park technologiczny:

– u atwia tworzenie oraz rozwój opartych na wiedzy przedsi biorstw,

– stymuluje oraz zarz dza przep ywem technologii i wiedzy pomi dzy jed-

nostkami badawczymi, naukowymi, przedsi biorstwami oraz rynkami,

– poprzez swoje us ugi i obiekty wysokiej jako ci, a tak e udost pnienie te-

renu o odpowiednim standardzie podwy sza warto  przedsi biorstw.

1 D. Pelle, M. Bober, M. Lis, Parki technologiczne jako instrument polityki wspierania inno-

wacji i dyfuzji wiedzy, IBS, Warszawa 2008 s. 4.
2 Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz.U. nr 41, 

poz. 363.
3 K.B. Matusiak, J. Guli ski, Parki technologiczne, w: O rodki innowacji i przedsi biorczo-

ci, red. K.B. Matusiak, SOOIPP – Raport 2004, ód –Pozna  2004, s. 335-337.
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Obserwacja pa stw wysoko rozwini tych wskazuje na nowe zjawiska pro-

wadz ce do wzrostu roli lokalizacji oraz restrukturyzacji technologicznej i or-

ganizacyjnej struktur gospodarczych, których zasadnicze zmiany w systemie 

produkcyjnym dotycz  wzrastaj cej w rozwoju nowoczesnego biznesu przewagi 

czynników niematerialnych, takich jak wiedza, jako  zasobów pracy, innowacje, 

nad czynnikami materialnymi, jakimi s  m.in. surowce i energia. Dzi ki budo-

waniu zdolno ci do poch aniania wiedzy oraz nowych rozwi za  technologicz-

nych, parki kszta tuj  konkurencyjno , wzrasta komplementarno ci us ug oraz 

produkcji oraz elastyczno ci w kontakcie z klientem.

Ocena efektywno ci oraz ocena wp ywu parków technologicznych na gospo-

dark  danego regionu wi e ze sob  realizacj  trzech funkcji4:

– inkubacyjnej – maj cej doprowadzi  do zwi kszenia w danym regionie 

liczby nowoczesnych firm technologicznych oraz do poprawienia struktury go-

spodarki lokalnej,

– integracyjnej – maj cej umo liwi  rozwój wzajemnych powi za  pomi -

dzy uczestnikami systemu innowacyjnego w mie cie oraz w regionie, który 

w efekcie ma zaowocowa  utworzeniem rodowiska innowacyjnego,

– promocyjnej – postrzegaj cej park jako instrument marketingu terytorial-

nego; utworzony park b dzie sygna em dla mieszka ców i inwestorów, e rodo-

wisko otwarte jest na innowacje oraz aktywizacj  rozwoju gospodarczego.

Zorientowane na wspieranie przedsi biorczo ci, transfer i komercjalizacj  

technologii oraz popraw  konkurencyjno ci lokalne i regionalne programy gospo-

darcze wymagaj  profesjonalnej obudowy instytucjonalnej. W praktyce oznacza 

to potrzeb  tworzenia instytucji rozwoju lokalnego, wyspecjalizowanych w dzia-

aniach na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez5:

– wspieranie przedsi biorczo ci, samozatrudnienia, u atwianie startu i po-

moc nowo tworzonym prywatnym firmom; promocj  i popraw  konkurencyjno-

ci M P,

– tworzenie warunków dla transferu nowych rozwi za  technologicznych do 

gospodarki i pomoc w realizacji przedsi wzi  innowacyjnych,

– podnoszenie jako ci zasobów ludzkich poprzez edukacj , szkolenia i do-

radztwo oraz upowszechnianie wzorów pozytywnego dzia ania,

– zagospodarowanie zasobów i realizacj  przedsi wzi  infrastrukturalnych,

4 K.B. Matusiak, Wp yw parków technologicznych na rozwój ekonomiczno-spo eczny, w: Wy-

brane aspekty funkcjonowania parków technologicznych w Polsce i na wiecie, red. K.B. Matu-

siak, A. B kowski, PARP, Warszawa 2008, s. 27-28.
5 K.B. Matusiak, O rodki innowacji i przedsi biorczo ci, w: Przedsi biorczo  i transfer tech-

nologii. Polska perspektywa, red. K.B. Matusiak, E. Stawasz, ód  – yrardów 1998, s. 123-124; 

Instytucje rozwoju lokalnego, red. G. G sicka, Wydawnictwo Naukowe „ l sk”, Katowice 1996, 

s. 8-23.
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– tworzenie sieci wspó pracy i partnerstwa ró nych podmiotów dzia aj cych 

na rzecz dynamizacji rozwoju, wzrostu dobrobytu i zasobno ci mieszka ców.

Powstawanie parków technologicznych nabiera szczególnego znaczenia zwa-

aj c na fakt, e regiony jako najwa niejsze obszary, stymuluj  przedsi biorczo  

oraz sprzyjaj  procesom kreowania innowacji. Szans  na osi gni cie trwa ej po-

zycji konkurencyjnej maj  tylko te regiony, w których wyst puje dynamiczny 

rozwój wiedzy, przekszta canej w nowe rozwi zania organizacyjne, produkty 

i technologie. 

3. Rozwój parków technologicznych w Polsce 

Od 1990 r. liczba o rodków innowacji i przedsi biorczo ci systematycznie 

ro nie, osi gaj c w po owie 2010 r. liczb  735, w tym 24 parki technologiczne 

i 21 inicjatyw parkowych.

W analizowanych parkach technologicznych warunki dla prowadzenia dzia-

alno ci gospodarczej znalaz o w po owie 2010 r. 718 przedsi biorstw (zob. tab. 1), 

które tworz  24 737 miejsc pracy. W strukturze lokatorów dominuj  ma e i red-

nie przedsi biorstwa (68,7%).

Tabela 1. Wybrane charakterystyki polskich parków technologicznych w latach 2004-2010

Wyszczególnienie: 2004 2005 2007 2009 2010

Liczba podmiotów 8 8 15 23 24

czna powierzchnia (w ha) 142,3 489,1 876,2 1305,1 1492,9

Liczba przedsi biorstw 101 134 359 583 718

Ma e firmy 18 77 117 95 72

Miejsca pracy 1 961 5 480 9 161 17 070 24 737

Liczba partnerów B+R 2,5 3 6 8,5 8

ród o: O rodki innowacji i przedsi biorczo ci w Polsce. Raport 2010, red. K.B. Matusiak, PARP, War-

szawa 2010, s. 36.

Jako ciowe zmiany dotycz  wszystkich parametrów funkcjonowania parków. 

Najwi ksza dynamika dotyczy miejsc pracy (wzrost o ponad 1200%) oraz wzro-

stu dysponowanej powierzchni (ponad dziesi ciokrotny). Tylko na przestrzeni 

ostatniego roku zatrudnienie w przedsi biorstwach parkowych wzros o o 45%, 

a liczba podmiotów o 23%. 

Dynamiczny rozwój parków w ostatniej dekadzie w Polsce mo liwy by , 

w du ej mierze, dzi ki wsparciu ze rodków publicznych. W tabeli 2 przedsta-

wiono charakterystyk  przedsi biorstw b d cych lokatorami parków.
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Tabela 2. U ytkownicy polskich parków technologicznych w 2010 roku

Typ rezydenta
Liczba 

podmiotów
Zatrudnienie

Zajmowana 

powierzchnia (w m2)

Ma e firmy technologiczne 72 181 4 5782 634,8

Pozosta e ma e i rednie firmy 492 5 592 793 887,0

Firmy zagraniczne 75 6 719 1 985 576,0

Instytucje naukowo-badawcze 14 321 5 043,0

Du e przedsi biorstwa 39 11 685 2 272 418,0

Inne instytucje 26 239 2 705,0

cznie 718 24 737 5 062 263,0

ród o: O rodki innowacji i przedsi biorczo ci w Polsce. Raport 2010, red. K.B. Matusiak, PARP, War-

szawa 2010, s. 52.

Na podstawie analizy informacji, które umieszczaj  parki na swoich stronach 

internetowych, mo na stwierdzi , e w ponad po owie podmiotów wyst puj :

– inkubatory technologiczne,

– o rodki doradczo-szkoleniowe,

– preinkubatory – inkubatory akademickie, 

– centra transferu technologii.

Wspó praca parków z podmiotami sfery nauki odbywa si  w nast puj cych 

formach:

– organizacja szkole , seminariów i konferencji,

– cis a wspó praca z uczelnianymi komórkami transferu technologii,

– sk adanie wspólnych projektów do funduszy europejskich,

– wspólne projekty wdro eniowe,

– organizacja praktyk studenckich. 

W ramach Programu operacyjnego Innowacyjna gospodarka (2007-2013), 

w priorytecie V – „Dyfuzja innowacji”, zarezerwowano 150 mln euro dla kluczo-

wych inwestycji w parki technologiczne. S  to rodki przeznaczone na infrastruktu-

r  parków i inkubatorów – budynki, drogi, media. Równolegle w ramach regional-

nych programów operacyjnych (2007-2013) w ka dym z 16 polskich województw 

s  zarezerwowane rodki na budow  nowych i rozwój o rodków innowacji.

4. Charakterystyka Parku Naukowo-Technologicznego 

Województwa Lubelskiego 

i Pu awskiego Parku Naukowo-Technologicznego

Województwo lubelskie znajduje si  we wschodniej cz ci Polski. Jest regio-

nem do  s abo rozwini tym, charakteryzuje si  niekorzystn  struktur  gospo-
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darcz . Gospodarka regionu w du ym stopniu opanowana jest przez rolnictwo 

(oko o 40%), niemniej jednak charakteryzuje si  s abo rozwini tym sektorem 

us ug. Jest regionem o do  niskim stopniu uprzemys owienia.

W województwie lubelskim funkcjonuje 51 o rodków innowacji i przedsi -

biorczo ci, spo ród 717 zidentyfikowanych w 2009 r. na terenie kraju, oraz pra-

cuje w regionie 6913 osób zatrudnionych przy dzia alno ci B+R. Województwo 

plasuje si  pod tym wzgl dem na 6 miejscu i sytuacja ta poprawi a si  w porów-

naniu z 2007 r., kiedy lubelskie znajdowa o si  na 10 pozycji w kraju. W woje-

wództwie w 2008 r. udzia  zatrudnionych w dzia alno ci B+R, w ogólnej liczbie 

zatrudnionych w tej dzia alno ci w kraju, wyniós  4,5%. W przeliczeniu na 1000 

osób aktywnych zawodowo w województwie, wska nik ten wyniós  3,1 i by  ni -

szy ni  przeci tny w kraju (4,3) i trzykrotnie ni szy od najwy szego, który zosta  

zanotowany w województwie mazowieckim (9,2).

Województwo lubelskie charakteryzuje si  niekorzystn  struktur  finansowa-

nia dzia alno ci badawczo-rozwojowej – rodki przeznaczane na B+R w 2007 r. 

stanowi y 0,54% PKB. Ponadto wi kszo  nak adów na B+R pochodzi z sektora 

rz dowego – 55%, podczas gdy nak ady pochodz ce z sektora przedsi biorstw 

stanowi  jedynie 6%. Sytuacja ta jest wyj tkowo niekorzystna, w szczególno ci 

w porównaniu z danymi dla ca ego kraju, wed ug których 31% nak adów na B+R 

pochodzi z sektora przedsi biorstw.

Obecnie jedynym funkcjonuj cym parkiem technologicznym na terenie wo-

jewództwa jest Park Naukowo-Technologiczny Województwa Lubelskiego SA 

(LPNT). Jego misj  jest wspieranie rozwoju województwa lubelskiego poprzez 

stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy dla wspó pracy lubelskich uczel-

ni wy szych i biznesu. G ównym za o eniem powstania parku jest wspieranie 

realizacji projektów komercjalizacji wyników bada  naukowych, które przyczy-

nia yby si  do podniesienia stanu innowacyjno ci lubelskich przedsi biorstw. Po-

wierzchnia ca kowita, na której zosta  zlokalizowany park, to 40 tys. m2, w tym 

pod dachem pod wynajem – 9,7 tys. m2.

Analizy przeprowadzone w ramach Regionalnej strategii innowacji wskazuj , 

e region lubelski posiada przeci tnie rozwini te zaplecze badawczo-rozwojowe 

oraz zasoby m odej i dobrze wykszta conej kadry naukowej. Regionalne o rodki 

naukowe wzmacniaj  swoj  rol  i pozycj  w kraju i za granic  przede wszystkim 

w takich dziedzinach, jak: rolnictwo, ochrona rodowiska, biotechnologia, me-

dycyna i optoelektronika. Centra technologiczne, które wchodz  w sk ad sieci 

Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego charakteryzuj  si  zaawansowa-

nym poziomem prac naukowo-badawczych w tych dziedzinach. 

Budowa parku ruszy a w 2003 r., z pocz tkiem 2009 r. do u ytku oddany 

zosta  pierwszy budynek. Do inwestycji 4,8 mln euro do o y Unia Europejska 

z Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej. Zako czenie budowy pla-

nuje si  na 2012 r. W lutym 2009 r. do parku wprowadzi o si  Laboratorium 
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Bada  Genetycznych, prywatna lubelska firma, która w 2008 r. mia a zamówie-

nia na pi  tysi cy bada . W marcu 2009 r. do budynku LPNT wprowadzi y 

si  pierwsze firmy, mi dzy innymi Lubelskie Centrum Konsultingu – prywatna 

firma organizuj ca szkolenia i konferencje – oraz Centralne Laboratorium Apa-

raturowe Uniwersytetu Przyrodniczego. 

Na terenie parku zlokalizowanych jest 9 podmiotów. Wywiady i ankiety prze-

prowadzone w ród przedsi biorstw zlokalizowanych na terenie parku wskazuj  

na ich zadowolenie z lokalizacji i infrastruktury parku. Oko o 50% podmiotów 

wskaza o równie , e korzysta z ró nych inicjatyw parku: szkole , doradztwa. 

Z ocen wynika, e przedsi biorcy doceniaj  przede wszystkim jako  infrastruk-

tury, wspó prac  z uczelniami, zarz dzanie samym parkiem. 

Na terenie województwa istnieje silne zaplecze naukowo-badawcze, pojawi-

a si  wi c koncepcja powstania Pu awskiego Parku Naukowo-Technologicznego 

(PN-T), oparta na bazie projektu Pu awskiego Parku Przemys owego, zainicjowa-

nego w 2003 r. przez Zak ady Azotowe „Pu awy” SA wspólnie z gmin  miasta 

Pu awy. Projekt dotyczy kompleksowego przygotowania dwóch obszarów o po-

wierzchni oko o 11,5 ha. Przygotowanie na potrzeby inwestorów jest zwi zane 

z budow  obiektów laboratoryjnych, pomieszcze  administracyjnych, a tak e za-

kupem specjalistycznego sprz tu i wyposa eniem nowo powsta ych budynków.

W wyniku realizacji projektu powstanie budynek o cznej powierzch-

ni 12 tys. m2. Ca kowity koszt inwestycji szacowany jest na 78 mln z . Miasto 

Pu awy ze rodków w asnych pokryje 12,48% nak adów inwestycyjnych, czyli 

9,7 mln z . Warto  dofinansowania wyniesie 87,52% kosztów ca kowitych in-

westycji, a wi c 68 mln z , w tym 64 mln z  ze rodków Europejskiego Funduszu 

Rozwoju Regionalnego, a reszta z bud etu pa stwa. 

5. Podsumowanie 

Pomimo up ywu 13 lat od utworzenia pierwszego parku technologicznego, 

przedsi wzi cia te s  w Polsce wci  nowym zjawiskiem. Krótki okres funk-

cjonowania nie pozwala sformu owa  jednoznacznych wniosków, ale przepro-

wadzone obserwacje pozwalaj  stwierdzi , e parki s  przyk adem efektywnego 

przezwyci ania problemów oraz tego, jak skutecznie aktywizowa  kluczowych 

partnerów w drodze do osi gni cia ostatecznego sukcesu w organizacji. 

Wspieranie inicjatywy tworzenia parków technologicznych i ich rozbudowy 

mo e przynie  korzy ci dla regionu poprzez wzrost liczby przedsi biorstw wy-

korzystuj cych nowoczesne technologie, zatrudniaj cych wykszta conych i wy-

kwalifikowanych pracowników. Mo e równie  przynie  korzy ci samym przed-

si biorstwom oraz o rodkom naukowym zwi zanym z komercjalizacj  wiedzy.
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W kilku publikacjach6 przedstawiono wyniki badania opinii lokatorów par-

ków technologicznych, wskazuj ce na stworzenie przez parki w a ciwych warun-

ków do prowadzenia biznesu przez firmy. Z analizy zaprezentowanych wyników 

mo na wyci gn  wniosek, e spora cz  lokatorów parków nie korzysta z in-

nych funkcji parków technologicznych poza infrastruktur  parku. Z ocen wy-

nika, e doceniaj  oni przede wszystkim jako  infrastruktury parkowej, ofer-

t  parku dla lokatorów oraz zarz dzanie samym parkiem. Gorzej oceniane s  

kwestie zwi zane z transferem wiedzy, wspó prac  z uczelniami, administracj  

i zewn trznymi ekspertami. Mo e to oznacza , e parki po okresie rozbudowy 

infrastruktury, powinny rozwija  ofert  z zakresu bardziej z o onych us ug do-

radczych oraz networkingowych dla swoich lokatorów.

Dynamiczne zmiany zwi zane powstawaniem nowych i rozwojem ju  ist-

niej cych parków wiadcz  o trafno ci dzia a  realizowanych w ramach wyko-

rzystania funduszy strukturalnych. U atwiaj  one dost p przedsi biorstwom do 

kompleksowych, wysokiej jako ci us ug biznesowych niezb dnych z punktu wi-

dzenia dzia alno ci innowacyjnej. Wykorzystywaniw funduszy unijnych w przy-

sz o ci kieruje si  w stron  po redniego wspierania przedsi biorców w zamian 

za rezygnacj  z dotacji w konkretne inwestycje. W zwi zku z tym przedsi bior-

cy musz  u wiadomi  sobie mo liwo ci i korzy ci p yn ce z po rednich form 

wsparcia, poprzez dzia ania promocyjne i informacyjne, a parki technologiczne 

mog  okaza  si  kluczem do sukcesu.

Skuteczno  dzia ania parków technologicznych zale y w du ej mierze od 

spójno ci tego rodzaju polityki z innymi dzia aniami o charakterze proinnowa-

cyjnym oraz z otoczeniem instytucjonalnym, w którym funkcjonuj  przedsi -

biorstwa. 

Sukces gospodarczy regionu zale y od zdolno ci lokalnych przedsi biorstw 

do podejmowania przedsi wzi  innowacyjnych nakierowanych na zwi kszanie 

ich konkurencyjno ci na arenie mi dzynarodowej. Dzi ki parkom mo liwo  re-

alizacji zyskuj  liczne niepodj te dotychczas dzia ania.
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