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Streszczenie. Artykut poswiecono ocenie potencjatu gospodarczego i przestrzennego Szcze-
cina w Swietle nowej strategii rozwoju miasta. Opracowanie oparto na wynikach prac zespotu
ekspertow zajmujgcych sie w latach 2009-2011 oceng stanu miasta, jego potencjatu, a nastepnie
okresleniem celow strategicznych w perspektywie 2025 roku.
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1. Wprowadzenie

Uchwalona przez Rade¢ Miasta w grudniu 2011 r. Aktualizacja strategii roz-
woju Szczecina 2025 zostata poprzedzona wszechstronng diagnoza stanu miasta.
Przeprowadzona diagnoza spoteczno-gospodarcza Szczecina powstata jako efekt
prac zespotu ekspercko-redakcyjnego, zwigzanych z rozpoznaniem gtoéwnych
probleméw miasta w trzech glownych obszarach: spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Eksperci kluczowi, ktorych zadaniem byto okreslenie nowych
celow i zadan, przed ktorymi stoi Szczecin w latach 2010-2025, przez wiele tygo-
dni zapoznawali si¢ z faktami dotyczacymi miasta, z opiniami szerokiej rzeszy
ekspertéw, podczas indywidualnych i grupowych spotkan, z opiniami mieszkan-
cow 1 wymieniali si¢ refleksjami na wielu wspolnych spotkaniach zespotowych.
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Rezultatem tego procesu jest diagnoza, ktorej wybrane fragment zaprezentowano
w niniejszym artykule'.

2. Potencjal gospodarczy Szczecina

Struktura branzowa szczecinskiej gospodarki takze po 2002 r. ksztaltowa-
ta si¢ pod silnym wptywem przeksztalcen wiasnosciowych, zapoczatkowanych
transformacja ustrojowa w 1989 r. Przeobrazenia w gospodarce miasta nie zosta-
ty catkowicie zakonczone i nadal zakldcajg stabilizacj¢ proceséw rozwojowych.
W ich wyniku zmalata ranga tradycyjnych gatezi gospodarki, stanowiacych pod-
stawe bytu i wyznacznik konkurencyjnosci miasta (w tym zwigzanych z gospo-
darka morska), nierekompensowana rownowaznym napltywem nowych inwesty-
cji, w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

Zmiany wlasno$ciowe i skorelowane z nimi zmiany struktury podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza spowodowaty, ze liczba przedsigbiorstw
panstwowych dziatajacych na terenie miasta zmniejszyta si¢ do 4, a liczba pod-
miotow zatrudniajacych 250 pracownikow i wiecej do 69 (kwiecien 2009 r.).
Konsekwencja tych przeksztatcen w strukturze gospodarczej Szczecina jest sto-
sunkowo wysoki wspotczynnik przedsigbiorczosci mieszkancow, wynoszacy 157
przedsi¢biorstw na 1000 mieszkancow (w grupie poréwnywanych miast? tylko
Poznan ma wigkszy), przy czym przecigtna wielko$¢ tych przedsigbiorstw jest
nizsza od $redniej dla Polski.

Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow w latach 2002-2008 skutkowata wzrastaja-
cym corocznym przyrostem nowo rejestrowanych podmiotow, jednak od 2006 r.
jest on niwelowany liczba wyrejestrowan z systemu Regon; wypadkowa tych dwu
procesow jest liczba 64,1 tys. podmiotéw na koniec 2008 r. (wzrost o 1,6 tys.).
W strukturze wlasnosciowej dominuje sektor prywatny (97,1%); udziat osob fi-
zycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jest wysoki i wynosi 73,2%.
W liczbie przedsigbiorstw ogétem prawie 99,9% stanowig male i $rednie przed-
sicbiorstwa (MSP), przy czym az 96,3% sa to mikroprzedsiebiorstwa. Wysoki
udziat mikroprzedsigbiorstw w strukturze MSP, a takze malejacy okres prze-
zywalnosci podmiotéw gospodarczych oznacza potrzebe szerszego stosowania

" Diagnoza spoleczno-gospodarcza Szczecina powstata w maju 2010 roku, red. D. Zarzecki.
W opracowaniu dokumentu brat udziat liczny zespo6t autorow, w tym m.in. S. Flejterski, J. Nekan-
da-Trepka, G. Gawlik, M. Kisielewska, U. Murawska, M. Grudzinski, M. Czerwinski, M. Paw-
lak.

2 W grupie pordwnywanych miast znalazly si¢: Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Lublin, £.6dz,
Poznan, Wroctaw.
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instrumentéw zapewniajacych stabilizacje najmniejszym podmiotom, a takze
wzmocnienie i rozwoj catego sektora matej i §redniej przedsiebiorczosci.

Uksztaltowana w wyniku przeobrazen strukturalnych gospodarka miasta
charakteryzuje si¢ przewaga sektora ustug (o roznej efektywnosci), obejmuja-
cego okoto 80% ogdtu podmiotow, wsrod ktorych dominuja podmioty zwigzane
z handlem i naprawami (26%), obstugg nieruchomosci i firm (23,9%), z transpor-
tem, gospodarka magazynows i lacznoscia (8,4%). Stabilnym poziomem (jednak
niskg $rednig wielko$cig przedsigbiorstwa) odznacza si¢ budownictwo (11,3%);
znacznie zmalato znaczenie przemystu (8,7%). Zmiana struktury branzowej wy-
musita realokacje zasoboéw pracy. Z ogolnej liczby pracujacych (114,6 tys. osob)
na sektor ustug przypada 74,6%, na przemyst 20%, na budownictwo 5,3% pracu-
jacych. Udziat pracujacych w liczbie mieszkancéw wynosi 28,2% (ostatnie miej-
sce wsrod porownywanych miast).

Stabos¢ rynku pracy widoczna jest zwlaszcza w zakresie zatrudnienia
w przemysle. Niskie zatrudnienie utrzymuje si¢ rowniez w handlu i naprawach,
co jest efektem istnienia znacznej liczby sklepow wielkopowierzchniowych,
charakteryzujagcych si¢ niskim zatrudnieniem wzglgdem wielko$ci sprzedazy.
Wysoki jest udzial zatrudnienia w transporcie i branzy logistycznej, co jest
efektem m.in. funkcjonowania portu morskiego w Szczecinie, spotek przeta-
dunkowych i szeregu firm logistycznych wokét morsko-ladowego wezta trans-
portowego.

Szczecin wykazuje si¢ stosunkowo niskim wspotczynnikiem udziatu zatrud-
nienia w sektorze prywatnym (55,1%), co jest pochodng rozbudowanego sektora
finansow publicznych, ktéry pomimo wickszej stabilnosci zatrudnienia charak-
teryzuje si¢ relatywnie niskim poziomem zarobkow i — w przypadku administra-
cji — brakiem czynnikow generujacych dochod.

Syntetyczna ocena zmian w gospodarce miasta, w okresie od 2002 r., wska-
zuje na silne wyhamowanie tempa rozwoju miasta — PKB Polski na mieszkanca
w latach 2002-2007 wzroést 0 46,0%, podczas gdy w Szczecinie zaledwie o 24,7%
i jest to najgorszy wynik wsrod porownywanych miast, cho¢ nominalna warto$§¢
PKB na mieszkanca jest w Szczecinie nadal wyzsza od wytworzonego w Lodzi,
Lublinie i Bydgoszczy.

Dzialalno$¢ inwestycyjna. Niedokonczone procesy restrukturyzacyjne
w gospodarce miasta miaty swoje implikacje w zdolnosci przedsiebiorstw do po-
noszenia naktadow inwestycyjnych. W 2007 r. wartos¢ naktadow inwestycyjnych
firm z siedzibg w Szczecinie wyniosta ponad 1,2 mld zt i byta o okoto 200 mln zt
nizsza niz w 2000 r. Inwestowaty gtéwnie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gos-
podarczg zwigzang z wytwarzaniem i dostarczaniem energii, obstuga nierucho-
mosci, wynajmem oraz nauka. Na poziomach zblizonych w omawianych latach
pozostawaty inwestycje kapitatu zagranicznego (416,2 min zt w 2007 r.), przy
pewnej reorientacji kierunkéw pochodzenia kapitatu (obecnie tradycyjnie do-
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minujg Niemcy, ponadto Luksemburg, Cypr, Dania, Holandia®). Stabg strong tej
dziatalnosci jest funkcjonowanie podmiotéw zagranicznych nastawionych glow-
nie na minimalizacj¢ kosztow pracy, a nie wymian¢ know-how.

Obecnie o mozliwosciach inwestycyjnych decyduje w duzym stopniu dostep-
no$¢ odpowiednich zasoboéw znajdujacych si¢ w gestii samorzadu miejskiego
— nieruchomosci gruntowych oraz nieruchomosci zabudowanych. Ich wielko$¢
ulega ciggtemu zmniejszeniu; maleje takze powierzchnia gruntow oddanych
w wieczyste uzytkowanie. Duze rezerwy nieruchomosci, ktéore moga zostac prze-
znaczone do zbycia, znajduja si¢ w zasobie obecnie dzierzawionym (5,5 mln m?
na koniec czerwca 2009 r.).

Pozyskaniu nowych inwestorow stuzy¢ bedzie utworzenie specjalnej strefy
ekonomicznej na terenach postoczniowych (w czgsci niesprzedanego terenu) oraz
strefy przemystowej Trzebusz-Dunikowo; w ich ramach mozna bedzie realizowaé
funkcje produkcyjno-sktadowe i ustugowe. Teren strefy przemystowej wymaga
skomunikowania z drogg S3 poprzez bezposredni zjazd. W wyniku moderniza-
cji lotniska w Dabiu powstanie okoto 50 ha terenéw do zagospodarowania pod
funkcje komercyjne.

W strategii inwestycyjnej Szczecin — miasto ustug jako sektor strategiczny,
obok B+R, zostal wyznaczony sektor BPO (w sktad ktorego wchodza IT — outso-
urcing informatyczny, F&A — finanse ksiegowe, HR — kadry). Szczecin posiada
korzystna oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sektora BPO* — na tle gtéwnych
miast w Polsce zostal wskazany jako lokalizacja korzystna z uwagi na relacje
kosztow 1 korzysci, ktora sytuuje go na trzecim miejscu (po przodujacych Lodzi
i Poznaniu), wérdd takich miejsc, jak Trojmiasto i aglomeracja Torun/Bydgoszcz.
W przypadku Szczecina zwrdcono uwagg na pozytywny trend w zakresie do-
stepu do kadry oraz infrastruktury biznesowej, a takze korzystny klimat dla in-
westycji u wladz lokalnych. Elementem ograniczajacym rozwdj tej branzy jest
niewystarczajacy rynek nowoczesnych powierzchni biurowych (w standardzie
A istnieje zaledwie 13 tys. m? powierzchni). Planowane inwestycje na rynku biu-
rowym (88,5 tys. m? do konca 2011 r.) wpltyng na rozwdj aglomeracji i regionu,
stanowi¢ beda wizytowke miasta i beda przyciaga¢ wiekszos¢ inwestycji danego
typu.

Nauka i innowacje. Szczecin z liczba 21 uczelni wyzszych (w tym 4 publicz-
ne)’ i ponad 61,8 tysigcami studentdéw jest liczacym sie osrodkiem akademickim
w kraju. Oferta edukacyjna szkot wyzszych jest szeroka i pokrywa wigkszo$¢

3 W przypadku Luksemburga i Cypru w duzej cze¢$ci inwestycje dotycza spdtek-corek szcze-
cinskich armatoréw (Grupa PZM i Euroafrica).

4 Raport o perspektywach BPO w Polsce. Colliers International, 2008 r.

> Akademia Morska z 3 wydziatami, Pomorski Uniwersytet Medyczny z 4 wydziatami, Uni-
wersytet Szczecinski i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (po 10 wydzialow).
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potencjalnych kierunkéw rozwoju naukowego. Jakos$¢ ksztatcenia jest zroéznico-
wana — silng pozycje w kraju i za granicg posiada Pomorski Uniwersytet Me-
dyczny (PUM) i Akademia Morska (AM). Wzrost liczby studentow w ostatnich
latach zanotowat tylko PUM (oraz nieznacznie trzy poznanskie filie), natomiast
ogoélnie liczba studentow spada (o 11,6% w stosunku do roku akademickiego
2006/2007). Analogicznie spada rowniez liczba absolwentow — w 2009 r. studia
ukonczyto 14,6 tys. absolwentow, tj. o 3,4% mniej w poréwnaniu z rokiem 2006.
Przeciwdziata¢ temu moze rozwoj sztandarowych, niezbednych na rynku kierun-
kow studiow, podniesienie ich jakosci dzigki selekcji kadry naukowej i wiecksza
wspotpraca miedzyuczelniana. Obecnie najbardziej poszukiwanymi przez inwe-
storow absolwentami sg osoby z wyksztalceniem inzynierskim, informatycznym
i ekonomicznym.

W potencjale naukowo-badawczym miasta brak jest instytutow badawczych
najwigkszych polskich publicznych instytucji naukowych. Bardzo niski jest
udziat szczecinskich uczelni w programach badawczo-naukowych wspieranych
przez Uni¢ Europejska. Brak jest polityki uczelni, wspierajacej wychodzenie po-
szczegodlnych jednostek organizacyjnych z ustugami, opartymi na zdobywanej
w ramach pracy naukowej wiedzy, do realnej gospodarki oraz zachet i motywa-
cji dla poszczegdlnych naukowcow do angazowania si¢ w projekty realizowane
przez przedsigbiorstwa.

Szczecin ma kilka specjalnosci, takich jak genetyka, nanotechnologia, szkol-
nictwo morskie i medyczne, wsrod ktorych moze by¢ postrzegany jako krajowy,
a czesto miedzynarodowy lider i w ramach tych specjalnos$ci realizowana powin-
na by¢ odpowiednia promocja miasta jako silnego centrum akademickiego.

Poziom innowacyjnosci® szczecinskiej gospodarki, podobnie jak gospodarki
wojewodzkiej, jest wysoce niezadowalajacy. Jest pochodng matej liczby instytu-
cji badawczo-rozwojowych, niskiego zatrudnienia w tym sektorze, wielko$ci na-
ktadow inwestycyjnych na badania i rozw6j (wojewddztwo zachodniopomorskie
w 2007 . zajeto pod tym wzgledem 10. miejsce w kraju). Struktura naktadow jest
niekorzystna z uwagi na zdecydowanie dominujacy udzial sektora szkolnictwa
wyzszego w wydatkach na B+R (86,5% w 2008 r.), przy czym poziom koncentra-
cji wydatkow w tym sektorze postepuje. Glowna przyczyng braku podejmowania
dziatan na rzecz badan i rozwoju oraz wprowadzania innowacyjnych rozwigzan
w firmach jest brak wtasnych srodkow finansowych przedsigbiorstw.

Miarg potencjatu przyswajania rozwigzan innowacyjnych w procesach gospo-
darczych jest wykorzystanie technik teleinformatycznych. Zachodniopomorskie
przedsicbiorstwa nie odbiegaja od firm w porownywanych miastach w zakresie
dostepnosci i wykorzystania komputeréw i Internetu w dziatalnosci gospodar-

¢ Gospodarka innowacyjna charakteryzuje si¢ wdrazaniem nowych metod produkcyjnych,
organizacyjnych, zarzadzania i marketingu.
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czej. Jednak aktywne wykorzystanie wymienionych $rodkoéw elektronicznych
jest niskie — Internet do przyjmowania zaméwien stosuje jedynie 2,9% przedsie-
biorstw, co jest wynikiem najnizszym wsroéd badanych miast. Niski poziom inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw skutkuje znikoma liczba innowacyjnych produktow
i niewielkim udziatem tych produktéw w sprzedazy ogoétem.

Tworzenie i implementacja innowacji w gospodarce miasta napotyka dwie
podstawowe bariery — dostep do $rodkéw inwestycyjnych na badania (zar6wno
na wyposazenie techniczne, jak i wynagrodzenia dla kadry o odpowiednim po-
tencjale) oraz niedostatki we wspotpracy i dialogu na réznych szczeblach. W tym
zakresie istotng role do odegrania maja instytucje funkcjonujace na pograni-
czu nauki 1 biznesu, tj. Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny, Regionalne
Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCITT — jednostka ZUT, nalezaca
do Krajowej Sieci Innowacji)’ oraz Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla
Sektora Ustug przy WZIEU. Utworzony przez Polska Fundacje Przedsigbiorczo-
sci (grudzien 2009 r.) fundusz kapitatu zalagzkowego Pomeranus Seed pomaga
w uruchomieniu innowacyjnych firm z dziedziny bio- i nanotechnologii mate-
riatbw 1 wyrobow oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych. Atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna podregionu szczecinskiego dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie jest wysoka. Barierg dla rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej jest
brak jednoznacznie zdefiniowanej specjalizacji gospodarczej a region zajmuje
9. miejsce wérod wszystkich podregiondw w kraju®.

Wyzwanie, jakim jest rozwoj miasta w oparciu o gospodarke oparta na wie-
dzy, ktadzie nacisk na rolg szczecinskiego o$rodka naukowego, co wymusza
wzmocnienie jego pozycji w skali krajowej i wlaczenie w sie¢ naukowg i badaw-
czg wspotpracy miedzynarodowe;.

Otoczenie biznesu. Rozwdj gospodarki miasta, opierajac si¢ na matych
i $rednich przedsigbiorstwach pozostaje w $cistym zwigzku z rozwojem instytu-
cji szeroko rozumianego otoczenia biznesu’. W zakresie oferty podmiotow oto-
czenia biznesu Szczecin nie odbiega od miast porownywanych. W ogoélnej liczbie
59 instytucji otoczenia biznesu na terenie miasta funkcjonuja (oprocz wymie-
nionych w czgéci poswieconej innowacjom): 4 akademickie inkubatory przed-
sigbiorczosci, 1 fundusz kapitatu zalazkowego, 4 regionalne i lokalne fundusze
pozyczkowe, 3 fundusze porgczen kredytowych, 9 osrodkow szkoleniowo-dorad-

"Ponadto RCIiTT, wspdlnie z Zachodniopomorskim Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodar-
czego, prowadzi zachodniopomorski osrodek Enterprise Europe Network — jako element europej-
skiej sieci osrodkow przekazu innowacji (ang. Innovation Relay Centre).

8 Atrakcyjnoséi inwestycyjna wojewddztw i podregionéw 2009 r., IBnGR, Gdansk 2009.

% Instytucje obstugi biznesu sg to instytucje oferujace przedsigbiorcom ustugi wspierajace
w szerokim zakresie. Pomoc moze dotyczy¢ zagadnien zwigzanych z tworzeniem, prowadzeniem
i rozwojem przedsigbiorstwa.
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czych oraz 32 organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz oséb bezrobotnych
i $wiadczace ustugi na rynku pracy.

Otoczenie biznesu to rowniez podmioty komercyjne $wiadczace ustugi na
rzecz innych przedsiebiorstw w zakresie wspomagajacym podstawowe funkcje
gospodarcze (m.in. administracyjne i finansowe). W ramach tej grupy funkcjo-
nuje 2,3 tys. podmiotéw posrednictwa finansowego i 15,3 tys. podmiotow ob-
stugi nieruchomosci, wynajmu i ustug zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej. Ich rozwoj jest porownywalny z innymi miastami. Wystepuje
relatywnie wigksza liczba podmiotéw zajmujacych si¢ obstuga nieruchomosci,
glownie z powodu braku przedstawicielstw 1 oddziatow duzych sieci obrotu nie-
ruchomos$ciami, zarzadzania nieruchomos$ciami, konsultingu biznesowego itp.,
co powoduje wigksze rozdrobnienie rynku.

0d 2009 r. w Szczecinie funkcjonuje pierwsza sie¢ ,,aniotow biznesu”, ktora
moze stanowi¢ dla wielu przedsigbiorcéw alternatywe finansowa dla funduszy
dtuznych, podobnie jak wykorzystanie gietdowego rynku New Connect (na kto-
rym notowane sa dwie szczecinskie firmy) dzieki funkcjonujacym w Szczecinie
autoryzowanym doradcom. Odczuwalny jest brak organizacji wspierajacej eks-
port lokalnych matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze utatwiajacych inwesto-
wanie 1 wspotprace z podmiotami niemieckimi i skandynawskimi.

Samorzady lokalne, poza czynnikami prorozwojowymi w postaci oferty in-
westycyjnej i obstugi inwestorow, stanowig istotne podmioty bezposredniego od-
dziatywania na gospodarke lokalng poprzez dziatania inwestycyjne i dzialania
przedsiebiorstw komunalnych. Wydatki majatkowe miasta, wspierajace rozwoj
gospodarki w I pétroczu 2009 r. wyniosty 10,2 mln zt i przeznaczone zostaly
na przygotowanie i uzbrojenie terenow pod inwestycje komercyjne produkeyj-
no-ustugowe, na wsparcie dzialalnosci Szczecinskiego Funduszu Pozyczkowego
Sp. z o.0. i utworzenie Parku Naukowo-Technologicznego ,,Pomerania” (w ra-
mach SPN-T Sp. z 0.0.).

Turystyka. Jako branza szczecinskiej gospodarki od kilku lat dynamicznie
zyskuje na znaczeniu. Liczba turystow odwiedzajacych Szczecin w 2008 r. wy-
niosta 1,2 mln os6b (przy rownowaznej liczbie turystow zagranicznych i krajo-
wych), a wigc zostata utrzymana liczba wygenerowana w 2007 r., dzigki organi-
zacji finatéw The Tall Ships’ Races, mimo ze ogolny ruch turystyczny w Polsce
odnotowat spadek. Wydatki turystow krajowych wyniosty 69,7 mln zi, turystow
zagranicznych — 216 mln dolaréw. W zakresie ruchu turystycznego i poziomu wy-
datkéw Szczecin nie odbiega znaczaco od miast uznawanych za atrakcyjniejsze
turystycznie (Gdansk, Poznan, Wroctaw), co oznacza, ze Szczecin jest w stanie
zaoferowa¢ odpowiednig ilo$¢ atrakcji dla przebywajgcych turystow. Jak wynika
z badan Instytutu Turystyki w 2008 r., zdecydowanie najwigksza liczba przyjaz-
dow (40%) to turystyka wypoczynkowa, nastepnie odwiedziny krewnych i przy-
jaciot (22%), interesy (19%), a tylko 4% turystow zagranicznych odwiedzajacych
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Szczecin deklarowato handlowy charakter odwiedzin'®. Najwazniejsze kierun-
ki przyjazdowe w turystyce zagranicznej to Niemcy i Dania, nastgpnie Szwecja
i Norwegia, a takze Belgia i Holandia.

W ostatnich latach Szczecin zostat dostrzezony jako miejsce oferujace od-
powiednig ilo$¢ atrakcji turystycznych dla pasazerow cruiserow morskich (3 za-
winigcia jednostek petnomorskich w 2009 r.) i rzecznych (101 zawini¢¢). Per-
spektywy rozwoju turystki pierwszego typu sa interesujace (plan na 2010 r. to
13 zawinig¢), natomiast rozwdj turystyki cruiseréw rzecznych (wigksze jednost-
ki) warunkuje przebudowa podnosni Niederfinow w Niemczech (planowane za-
konczenie robot w 2014 r.).

Elementem atrakcyjnosci turystycznej sa produkty turystyczne. Szczecin
posiada wyksztalcone, wyrazne produkty (wsrdd nich 21 najwazniejszych, mo-
gacych samodzielnie stanowi¢ punkt zwiedzania dla turystow krajowych i za-
granicznych), jednak ich ilo$¢ i ranga jest wystarczajaca dla maksymalnie dwu-
dniowych pobytow, niepolaczonych z innymi atrakcjami (np. krajoznawczymi,
sportowymi, wellness & spa).

Baza noclegowa obejmuje 19 hoteli oraz 13 pensjonatow, schronisk i moteli
(ogdtem 3,2 tys. miejsc noclegowych). Istniejaca struktura obiektow hotelarskich
wskazuje na relatywnie niskie znaczenie turystyki biznesowej (brak hotelu pig-
ciogwiazdkowego). W 2008 r. udzielono 500,4 tys. noclegdéw, w tym 230,9 tys. dla
turystow zagranicznych.

W ciggu ostatnich kilku lat miasto wzmoglo promocje turystyki (powota-
nie referatu ds. turystyki w 2006 r., sukcesywne zwigkszanie wydatkow miasta
na rzecz turystyki oraz liczby imprez turystycznych krajowych i zagranicznych
z udzialem miasta). Narzedzia stosowane przez referat ds. turystyki to reklama
W prasie, organizacja i obstuga stoisk targowych, wydawanie i dystrybucja mate-
riatbw promocyjnych i informacyjnych, wspoétpraca z serwisami internetowymi
i z mediami oraz obstuga podmiotéw turystycznych. Gmina — miasto Szczecin
réwniez zarzadza i nadzoruje dziatalno§¢ Miejskiego Osrodka Sportu, Rekrea-
cji i Rehabilitacji (zaktadu budzetowego), ktorego zakres dziatalnosci obejmuje
upowszechnianie turystyki, organizowanie imprez sportowo-turystycznych oraz
prowadzenie dziatalnosci hotelarsko-gastronomiczne;.

Transport. W zakresie komunikacji zewngtrznej Szczecin posiada przewage
konkurencyjna, wynikajacg z polozenia, w postaci dostgpnosci nie tylko trans-
portu kolejowego, drogowego i lotniczego, ale tez srodladowego i morskiego.

Przez Szczecin przechodza linie majace znaczenie dla migdzynarodowych
tranzytow kolejowych (linie te obj¢te sa umowami migdzynarodowymi AGC!

1 Turystyka polska w 2008 roku — wielkie miasta, Instytut Turystyki, Warszawa 2009.
' AGC — umowa o gléwnych migdzynarodowych liniach kolejowych.
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i AGTC?). Sg to: linia 401 w ciggu miedzynarodowej linii C-E59/E59 Swino-
ujscie — Szczecin), linia 273 w ciggu C-E59 (Szczecin — Kostrzyn — Wroctaw),
linia 351 w ciagu ES9 (Szczecin — Stargard Szczecinski — Poznan'), takze linie
w kierunku Berlina i Pasewalku. Waznym elementem uktadu transportowego
miasta jest szczecinski wezet kolejowy. Tworzg go linie magistralne, sSrédmiejska
obwodnica kolejowa oraz odgalezienia w kierunku Polic i Trzebiezy, w kierunku
Berlina i Angermunde przez stacje graniczng Szczecin-Gumience.

Uktad drogowy tworza: autostrada A6 i droga krajowa nr 6 (w ciagu drogi
migdzynarodowej E28 (granica panstwa — Szczecin — Gdansk), droga krajowa nr
3 (S3) w ciggu miedzynarodowej drogi E65 (Swinoujscie — Szczecin — Gorzoéw
Wielkopolski — Lubawka — granica panstwa), droga krajowa nr 10 (S10) (granica
panstwa — Szczecin — Walcz — Bydgoszcz — Ptonisk), droga krajowa nr 13 do przej-
$cia granicznego w Kotbaskowie i Rosowku, droga krajowa nr 31 w kierunku
Gryfina i Stubic oraz droga wojewddzka nr 115 do Polic i do przejécia granicz-
nego w Dobieszczynie. Budowa drogi szybkiego ruchu S3 ma podstawowe zna-
czenie dla miasta, gdyz jest to trasa Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transpor-
towego CETC, ktora polaczy posrednio aglomeracje szczecinska z aglomeracja
poznanska (autostrada A2) oraz z wroctawska, GOP i aglomeracja krakowska
(autostrada A4).

Problemem jest potaczenie drogowe na péinocny wschod od Szczecina, tj.
z Koszalinem, Stupskiem, Trojmiastem, Olsztynem i Bialymstokiem. Na razie
w tamtym kierunku nie jest planowany rozwdj sieci drogowej dwupasmowej,
przynajmniej do 2015 r., w zwiazku z tym potaczenie drogowe Szczecina z Pol-
ska p6tnocng pozostanie jednym z najgorszych w kraju.

Transport morski funkcjonuje na Zatoce Pomorskiej i Zalewie Szczecinskim.
Petnomorski port w Szczecinie, razem z portem w Swinoujsciu, tworzy jeden
z najwigkszych w regionie Morza Baltyckiego uniwersalnych kompleksow por-
towych. Udziat portu w Szczecinie w obrotach tadunkéw morskich w kraju w la-
tach 2006-2008 wynosit okoto 16% — dominowaty obroty tadunkami drobnico-
wymi i masowymi, nie uwzgledniajac ropy i przetworéw naftowych. Zbudowany
w 2007 r. terminal kontenerowy stanowi nowoczesny kompleks oferujacy obstuge
fadunkow w nowoczesnych technologiach. Funkcjonowanie portu w Szczecinie
determinuje utrzymywanie stalej glebokosci toru wodnego; niezbedna jest takze
modernizacja dostepu drogowego.

Atutem Szczecina jest dogodne potozenie w ramach polskiego i europejskie-
go uktadu zeglugi $rodladowej, ktdre obecnie jest wykorzystane w znikomym

12 Umowa o waznych migdzynarodowych liniach transportu kombinowanego i obiektach to-
warzyszacych.

13 Linia 351 Szczecin — Poznan w ciggu najblizszych 5 lat zostanie poddana modernizacji
pozwalajacej na podniesie maksymalnych predkosci pociagow pasazerskich do 200 km/h.
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stopniu. Szczecin posiada dostgp do drogi wodnej E30 (taczacej Morze Batty-
ckie z Dunajem w Bratystawie; w Polsce przebiega Odrzanska Droga Wodna od
Swinoujécia do granicy z Czechami) i E70" — europejski szlak komunikacyjny
wschod-zachod, taczacy Antwerpie (Belgia, wybrzeze Atlantyku) z Klajpeda
(Litwa, wybrzeze Battyku). Bezposrednie potaczenie przez kanaty Odra-Havela
1 Odra-Sprewa w kierunku Berlina umozliwia potaczenie Odry z systemem euro-
pejskich drog wodnych. Aktualny stan zabudowy hydrotechnicznej drogi wodnej
na odcinku Szczecin — Kostrzyn nie pozwala na petne wykorzystanie mozliwosci
transportowych Odry.

Obstuge lotnicza aglomeracji szczecinskiej zapewnia port lotniczy o zasiggu
krajowym i miedzynarodowym Szczecin — Goleniow, potozony w odlegtosci ok.
40 km na pétnocny wschod od Szczecina, przy drodze krajowej nr 6 (S6). Liczba
polaczen (Warszawa, Londyn, Diisseldorf, Dublin, Oslo) i lotow (16 tygodniowo)
odpowiada obecnemu zapotrzebowaniu. Terminal posiada przepustowos¢ rzedu
600-750 tys. pasazeréw rocznie; przy obecnych przewozach (okoto 300 tys. pa-
sazer6w) oznacza to znaczne rezerwy portu i mozliwosci jego dalszego rozwoju.
Warto odnotowaé imponujacy przyrost zarowno liczby polaczen, jak i przewo-
zonych pasazerow w pierwszej potowie 2012 r., m.in. na skutek uruchomienia
nowych potaczen przez spotke OLT.

Dopelnieniem funkcji portu goleniowskiego bedzie istniejace lotnisko spor-
towe Szczecin-Dabie. Po modernizacji bedzie si¢ specjalizowaé w przewozach
typu general aviation (realizowane przez mate samoloty i $miglowce, wyko-
rzystywane do celow sportowych, sanitarnych, a takze turystycznych i bizne-
sowych) zarowno w ruchu krajowym, jak i migdzynarodowym. Problemem jest
liczba, stan i funkcjonalno$¢ dworcow pasazerskich. Istniejace dworce kolejowe
(Szczecin Gtowny i1 Szczecin-Dabie) wymagaja modernizacji (liczba przyjez-
dzajacych i wyjezdzajacych pociggdéw na dobe wynosi okoto 80); dworzec auto-
busowy ma zbyt malg przepustowos¢, jest zle usytuowany, spetnia ograniczone
funkcje dla podréznych i ruchu autobusowego (przyjazdy i wyjazdy w relacjach
miedzynarodowych i regionalnych to 1600-1800 autobuséw na dobe); brak jest
dworcow przesiadkowych, usprawniajacych przejazd z obszaru metropolitarnego
do miejsca docelowego w Szczecinie. Brak jest takze dworca wodnego.

Istniejacy system transportowy nie zabezpiecza funkcji logistycznych
i gospodarczych miasta. Wyzwaniem jest budowa spdjnego uktadu drogowe-
go wewnetrznego i zewnetrznego, tacznie z drogowym obejsciem zachodnim
i przeprawa Police — Swigta. Zdyskontowanie korzysci potozenia na trasie trans-
europejskiego korytarza transportowego poinoc—potudnie (potudniowa Skandy-
nawia — porty Morza Srodziemnego) wymaga dziatan dedykowanych utworzeniu

14 Planowana E70 na terenie Polski obejmuje drogi wodne: Odrg, Warte, Note¢, Kanat Bydgo-
ski, Wiste, Nogat, Szkarpawe oraz Zalew Wislany.
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Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC) i realizacji inwesty-
cji go tworzacych (S3, CES9 1 ES9, Odrzanska Droga Wodna). Wzmocnienia wy-
maga wlaczenie miasta w korytarz via hanseatica (A6).

3. Potencjal przestrzenny Szczecina

Szczecin pod wzgledem powierzchni wynoszacej 301 km? nalezy do naj-
wigkszych miast w Polsce® (3. miejsce po Warszawie i L.odzi). Na strukture po-
wierzchni sklada sig: 41,6% uzytkow rolnych, laséw i gruntéw lesnych, 23,9%
powierzchni wod, 28,9% terenow zabudowanych i zurbanizowanych oraz 5%
nieuzytkow i terenow réznych. Tak uksztattowana struktura uzytkowania grun-
tow (o stabilnym trwaniu w czasie) oznacza dominujacy udziat kompleksow
przyrodniczych (zieleni, lasow, parkow, ogrodkow dziatkowych, waod stojacych,
ptynacych i rowow), ktore odgrywaja znaczaca rolg w obrazie miasta, wzbogaca-
jac walory krajobrazowe jego zréznicowanego uktadu topograficznego. W struk-
turze wlasno$ciowej udzial poszczegdlnych gruntdow jest nastepujacy: grunty
komunalne — 38,40%, Skarbu Panstwa — 48,5%, prywatne — 12,8%, samorzadu
wojewodztwa — 0,3%. Znajdujace si¢ na terenie Szczecina uzytki rolne (6,8 tys.
ha) w duzej czgsci przewidziane sg pod cele rozwojowe miasta.

Ksztattowanie si¢ ladu przestrzennego'® Szczecina w znacznym stopniu
determinuje historyczna struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta (czytelna
i harmonijna), uksztattowana zgodnie z naturalnymi warunkami ujsciowego odcin-
ka Odry. Dolina Odry stanowi korytarz ekologiczny'” o randze krajowej, rowno-
czesnie jeden z elementéw europejskiej sieci ekologicznej ECONET-PL. Walorem
w skali europejskiej jest zasob zieleni — miasto otaczajg trzy puszcze: Wkrzanska
od ponocy, Bukowa od potudnia i Goleniowska od wschodu — taczace si¢ z kom-
pleksami zieleni w miescie. Specyfika Szczecina jest takze duzy udziat wod w po-
wierzchni miasta (lgcznie z jeziorem Dabie — 56 km?, 4. miejsce w kraju).

Wysokie walory fizjonomiczne krajobrazu miejskiego naleza do cennych
i rozpoznawalnych potencjatéw miasta. Potencjat miasta stanowi takze warto$-

15 Z dniem 1 stycznia 2008 r., na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw, powierzchnia miasta
Szczecin zmniejszyta si¢ 0 24,91 ha.

1 Art. 2 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
Dz.U. nr 80, poz. 717 definiuje tad przestrzenny jako uksztaltowanie przestrzeni, ktore tworzy
harmonijng cato$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wy-
magania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-
-estetyczne.

17 Zgodnie z ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, korytarz ekologiczny to
obszar umozliwiajacy migracj¢ roslin, zwierzat lub grzybow.
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ciowy zespot zabytkowy (tereny dawnych wsi, osiedla willowe oraz ponad 60%
terenu historycznego $rodmiescia)'®. Jakos¢ tak duzego zasobu jest pochodng do-
stepnych srodkow finansowych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych.

Struktur¢ urbanistyczng miasta cechuje dwubiegunowy uktad osrodkow
miastotworczych. Centrum na lewym brzegu Odry charakteryzuje si¢ koncentra-
cjg ustug o znaczeniu ogdlnomiejskim, regionalnym, krajowym i miedzynarodo-
wym i jest najwickszym skupiskiem miejsc pracy, natomiast na prawym brzegu
Odry ksztattuje si¢ centrum o znaczeniu lokalnym i podmiejskim, nastawione
na bezposrednie otoczenie miasta. Rozwdj wzajemnych powigzan tych osrod-
kéw determinuje ilo$¢ i jako$¢ powigzan komunikacyjnych na Miedzyodrzu.
Role i znaczenie Miedzyodrza w strukturze miasta okresla istniejacy port gle-
bokowodny z systemem nabrzezy i terenéw rozwojowych, przeprawy mostowe
na Odrze i Regalicy, tereny kolejowe, w tym stacja rozrzagdowa Port Centralny,
tereny depresyjne i ochronne.

Zagospodarowanie miejskie terenéw nadrzecznych wywota¢ moze dziatania
restrukturyzacyjne na obszarze Starego Miasta (ktére ma szans¢ petni¢ funkcje
»Serca miasta”) i doprowadzi¢ do koncentracji ustug ogolnomiejskich, obecnie
rozproszonych w kilku miejscach na terenie srodmiescia. Komplementarne do
tych dziatan winno by¢ utworzenie strefy pieszej, powiazanej z komunikacja
publicznag, glownie tramwajowa.

Na stan tadu przestrzennego miasta od wielu lat wptywa postepujaca degra-
dacja §rodmiescia, spowodowana gltéwnie ztym stanem struktury mieszkanio-
wej, wypieraniem zieleni, handlu i ustug. Renowacji wymaga cale historyczne
srodmiescie, z zabudowa z przetomu XI1X 1 XX w., ktorej wielkosc¢ i oryginalnosé
jest wyjatkowa 1 ma znaczgcg warto$¢ zabytkowa. Problemem sg zdegradowane
powojenne osiedla wielorodzinne, wymagajace intensywnej rewitalizacji i upo-
rzadkowania struktur ustugowych oraz poprawy dostgpnosci, szczegdlnie na
po6tnocy i prawobrzezu. Rewitalizacji i zagospodarowania wymagajg takze tere-
ny powojskowe i poprzemystowe, szczegolnie pasmo nadodrzanskie. Dla zacho-
wania waloréw krajobrazu miejskiego konieczne jest przyspieszenie procesOw
rewitalizacji, zgodnie z Lokalnym programem rewitalizacji obszarow miejskich,
poprzemystowych i powojskowych miasta Szczecina, z wykorzystaniem srodkoéw
Inicjatywy JESSICAY.

18 Zespol stanowig prawnie chronione: 282 obszary zabytkow archeologicznych, 29 zespotow
zabudowy zabytkowej, 7 zespolow zieleni zabytkowej 1 140 zabytkowych obiektow, wpisanych do
rejestru zabytkow. Ich uzupelnieniem jest 2 500 zabytkow ujetych w gminnej ewidencji zabytkow,
objetych ochrong w prawie miejscowym i podobna liczba objetych ewidencja, dla ktoérych plany
miejscowe nie sg jeszcze opracowane.

1 Glownym celem Inicjatywy JESSICA (powotanej przez KE, EBI, BRRE) jest zwigkszenie
potencjatu gospodarczego regionu poprzez rewitalizacj¢ miejskich terenow zdegradowanych oraz
pobudzenie gospodarcze obszaréw poprzemystowych i powojskowych.
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Dotychczasowe dzialania rewitalizacyjne (trwajace od 1991 r. i prowadzo-
ne przez spotki gminne: Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego
(od 1997 r.), Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,,Prawobrzeze” (od 1998 r.)
i Szczecinskie Centrum Renowacyjne (od 2000 r.) koncentrowaly si¢ w $réd-
miesciu (kwartaty Turzynskie, tzw. norweskie, rejon ul. Tkackiej, ul. Dzienni-
karskiej w Dabiu). Zgodnie z LPR z 2005 r. obejmuja tacznie powierzchnie oko-
o 16,5 km?, tj. obszar srodmiescia, rejon ul. Parkowej, stare Dabie, obszar Nad
Odra, $rédodrze, Podjuchy, Zydowce-Wiskord, Krzekowo. Przygotowywana ak-
tualizacja LPR uwzglgdnia wymog koncentracji dziatan na wybranych obszarach
dla osiggniecia celu rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne realizowat takze Program Matych Ulepszen (od
1994 1)) i Program Nasz Dom (od 1997 r.), w ramach ktorego miasto przeznaczyto
19,7 mln zt na dofinansowanie 750 remontow czesci wspolnych nieruchomosci,
ktorych taczna warto$¢ wyniosta okoto 76 min zt.

Polityke przestrzenng miasta i zasady koordynacji dziatan planistycznych
okresla, zaktualizowane w 2008 r., Studium uwarunkowan i kierunkow zago-
spodarowania przestrzennego. W Szczecinie obowigzuja obecnie (stan w lutym
2010 r.) 173 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktore obejmu-
ja swoim zakresem okoto 33,8% powierzchni administracyjnej miasta, kolejne
44.7% powierzchni obejmuja plany projektowane (wszczgete).

Brak pelnego pokrycia planami miejscowymi obszaru miasta skutkuje po-
wstawaniem stabo skomunikowanych osiedli wielorodzinnych na peryferiach
miasta, zespolow osadniczych pozbawionych ustug socjalnych, edukacyjnych,
a nawet handlowych (m.in. Oséw, Warszewo) i dezintegracja przestrzeni pub-
licznej.

W miescie od lat budowany jest Centralny System Informacji Przestrzennej,
ktorego ukonczenie znaczaco usprawnitoby zintegrowane zarzadzanie gospodar-
ka komunalng. Szczegdlnie odczuwalny jest brak numerycznego katastru sieci
infrastrukturalnych (zwektoryzowany jest kataster nieruchomosci i budynkow),
co nie pozwala na postugiwanie si¢ w pelni numeryczna mapg miasta, zaréowno
w planowaniu, jak i zarzadzaniu miastem.

Gospodarka nieruchomos$ciami. Szczecin jest miastem rozlegltym, o znacz-
nych rezerwach terenéw budowlanych, ktore w wigkszosci sa we wladaniu pry-
watnym (osoby fizyczne i podmioty gospodarcze). W dyspozycji miasta znajduje
si¢ 141 mln m? gruntéw komunalnych (sa to gldéwnie tereny zainwestowane, ko-
munikacyjne i zielone, ktore — Iacznie z lasami komunalnymi — stanowig 23,5%
catej powierzchni). W stosunku do 2002 r. powierzchnia zasobu komunalnego
wzrosta o ponad 7 mln m?; réwnoczesnie zmianie ulegta jego struktura — zmniej-
szyl si¢ udzial terenow w wieczystym uzytkowaniu i oddanych w zarzad, nato-
miast zwiekszyt si¢ udzial terendw pod drogami (stabilna sytuacja dotyczy tere-
néw pozostajacych w dzierzawie i pod zasobami mieszkalnymi).
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W wykorzystaniu terenow komunalnych na cele rozwojowe dominuje budow-
nictwo mieszkaniowe; stopniowo wzrasta znaczenie innych kierunkéw: inwesty-
cji produkcyjnych, handlowo-ustugowych, sportowych. Brak znacznych rezerw
terenow inwestycyjnych, szczegolnie dziatek o wielkosci powyzej 10 ha, ograni-
cza mozliwosci oferowania strategicznym inwestorom terenéw pod duze inwe-
stycje produkcyjne i ustugowe. Oznacza to potrzebe skutecznego wspotdziatania
z gminami o$ciennymi, dysponujagcymi poszukiwanymi terenami, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem obszaréw dobrze skomunikowanych z krajowymi drogami
tranzytowymi.

Wigkszos¢ terendw bedacych w zasobie Skarbu Panstwa (SP) jest w zarzadzie
jednostek panstwowych, czes$cia zasobu zawiaduje starosta, czyli prezydent mia-
sta (sg to tereny: wod plynacych i duzych zbiornikéw wodnych, tereny wojskowe,
drog krajowych, lasow panstwowych i obszar portu). Znaczace tereny SP to ob-
szary upadtych zaktadow i tereny nadrzeczne, wymagajace uzdatnienia i rekulty-
wacji (Skolwin, Stolczyn, Pomorzany, Ptonia, a takze obszar stoczni). Gospodar-
ka nieruchomos$ciami nie moze ogranicza¢ si¢ wytacznie do zasobu miejskiego,
konieczne jest podjecie krokow w celu aktywizacji podmiotow prywatnych i ko-
ordynacji procesow inwestycyjnych, z uwzglednieniem harmonogramu realizacji
zobowigzan komunalnych.

Czgscig gospodarki nieruchomos$ciami jest gospodarka komunalnym zasobem
mieszkaniowym, ktory na koniec 2008 r. wynosit ponad 23 tys. lokali mieszkal-
nych, 1,5 tys. lokali uzytkowych, 7,2 tys. garazy. Najwiekszy udziat w tym zaso-
bie posiada Zarzad Budynkow i Lokali Komunalnych (88%), niewielki procent
przynalezy do TBS Prawobrzeze i Szczecinskie TBS. Zasoby mieszkaniowe mia-
sta stanowig 16% wszystkich mieszkan w Szczecinie (20% w 2002 r.); najwigkszy
udziat posiadajg spoldzielnie mieszkaniowe.

Zasob czynszowy wymaga bardziej zdecydowanych dziatan restrukturyza-
cyjnych i rewitalizacyjnych. Konieczne jest zachowanie prawa do rekomunaliza-
cji nawet sprywatyzowanych nieruchomosci, ktore nie spetniajg wymogoéw funk-
cjonalnych i estetycznych. Zabudowane nieruchomosci komunalne nie przynosza
spodziewanych dochodow, natomiast maleje wlasnos¢ czasowa (uzytkowanie
wieczyste), a uwlaszczenie 0sob fizycznych, lokatoréw zabudowy wielorodzinnej
1 spotdzielczej marginalizuje dochody majatkowe gminy. Prawidlowe ogranicze-
nie zasobu komunalnego (docelowo powinien on wynies¢ 8 tys. lokali mieszknio-
wych) i udziatu w inwestycyjnym programie rewitalizacji zabudowy jest szansg
na bardziej dynamiczny rozwdj inwestycji komunalnych i wykorzystanie zaso-
bow kapitatowych mieszkancéw do poprawy wizerunku miasta.

Infrastruktura techniczna. Rozwdj wewngtrzny miasta spowodowat przy-
rost sieci drogowej o 6,6% — na koniec 2008 r. w gestii Zarzadu Drog i Trans-
portu Miejskiego pozostawalo 784 km drég. Na poprawe funkcjonalnosci uktadu
drogowego wplyngto wybudowanie dwu nowych przepraw mostowych na Odrze
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i Regalicy; poprawie ulegt dostep do portu z ul. Gdanskiej (wyzwaniem pozostaje
bezposredni dostep z zewnetrznego uktadu drogowego); podjeta zostata budo-
wa obwodnicy $rédmiejskiej (w ramach ktdorej wybudowano trasg od Gumieniec
do Krzekowa, zmodernizowano ulice: Krasinskiego, Krzywoustego, Ku Stoncu,
czg$¢ Bohaterow Warszawy). Naktady inwestycyjne na budowe drog w ostatnim
okresie silnie wzrastaja: w 2008 r. wyniosty 134 mln zt, w 2009 r. — 182 mln zk;
w latach 2010-2013 miasto przewiduje wydatkowac okoto 752 mln zt.

Brak ukltadéw obwodowych uniemozliwia wyeliminowanie ruchu tranzy-
towego w kierunkach poétnocno-zachodnich (Lubieszyn, Dobieszczyn, Police),
w tym takze ograniczenie przewozow towarowych i materialow niebezpiecznych
przez intensywnie zabudowane obszary miejskie. Nadal modernizacji oczekuje
glowny cigg drogowy do terenéw produkcyjno-ustugowych zlokalizowanych nad
brzegiem Odry w osiedlach péinocnych miasta. W warunkach planowanej akty-
wizacji terendw nadwodnych, powstania bulwarow i terenow rekreacyjnych, ko-
nieczne jest wybudowanie planowanych przepraw mostowych i powigzanie linii
tramwajowej wzdtuz rzeki z pozostalg siatkg komunikacji tramwajowej, w tym
jej przedtuzenia do skrajnych terendéw dzielnicy poinocnej i zachodniej, nie wy-
kluczajac dalszego ich przebiegu w gminach sgsiednich.

Wzrost wskaznika motoryzacji o 30% (przy poziomie motoryzacji nizszym
niz w pordownywanych miastach) wptynat na zwickszenie kongestii oraz ograni-
czenie mozliwo$ci parkowania (szczegolnie w §rodmiesciu, mimo wprowadze-
nia strefy ptatnego parkowania). Rozbudowa miejsc parkingowych w centrum
miasta nie powinna narusza¢ wizerunku miasta, co oznacza preferencje dla
budowy parkingéw podziemnych. Problem ograniczytaby ponadto budowa par-
kingéw naziemnych w rejonach skrzyzowan obwodnicy srodmiejskiej z liniami
tramwajowymi oraz na petlach komunikacji publicznej na trasach wlotowych
do miasta.

Istniejaca sie¢ Sciezek rowerowych (51,7 km) wymaga powigzan z europej-
skimi trasami rowerowymi i promocji tego typu komunikacji nie tylko dla celow
rekreacyjnych. Oznacza to konieczno$¢ budowy spojnego systemu miejskiego
(zwlaszcza w dzielnicach péinocnej i prawobrzeznej, praktycznie pozbawionych
sciezek), w tym systemu powigzan migdzyosiedlowych oraz z terenami rekrea-
cyjnymi, leSnymi i ponadlokalnymi trasami turystyki rowerowe;.

0Od 2004 r. nastepuje spadek przewozow w komunikacji zbiorowej; w 2008 r.
liczba pasazerow wyniosta 173 mln 0s6b (0 29 mIn mniej niz w 2002 r.). W mie-
scie funkcjonuje 11 linii tramwajowych, 50 autobusowych dziennych i 14 noc-
nych (linie obstuguje pieciu przewoznikow na obszarze gmin Szczecin i Police,
w niewielkim zakresie Kotbaskowo). Potrzebne sg inwestycje w budowe nowych
linii tramwajowych, w ich zageszczenie (szczegolnie na obszarze Srodmiescia)
oraz w remonty i modernizacj¢ sieci i taboru. Sukcesywnej modernizacji wyma-
ga takze tabor autobusowy.
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Realizowany w ostatnich latach program Poprawa jakosci wody w Szczecinie
(taczny koszt programu to ponad 282 mln euro, w tym 186 mln euro to pomoc
z Funduszu Spojnosci, a 96 mln euro to wktad wtasny miasta) wptynat na popra-
we stanu gospodarki wodnej (poprzez wybudowanie dwu odcinkéw magistral
wodociggowych Miedwie-Kijewo i Warszewo-Ms$cigcino oraz renowacj¢ sieci
wodociggowej — pozostaje konieczno$¢ przebudowy znacznej czesci sieci wo-
dociggowej 1 wymiany przewoddw, z dostosowaniem do rzeczywistej wielkoSci
zapotrzebowania), ale przede wszystkim pozwolit na zbudowanie nowoczesnego
systemu gospodarki $ciekowej, dzigki ktéremu prawie 100% odbieranych $cie-
kow podlega oczyszczeniu. W ramach programu (po oddaniu do uzytku oczysz-
czalni mechaniczno-biologicznej ,,Pomorzany” i ponad 260 km sieci kanaliza-
cyjnej) trwaja prace nad rozbudowa (o czgs¢ biologiczng) oczyszczalni Zdroje,
dzieki ktorej przestanie istnie¢ problem obszaréw niepotaczonych z systemem
odprowadzania $ciekow na prawobrzezu. Dzialaniem porzadkujacym gospodar-
ke Sciekowa pozostaje przebudowa sieci ogdlnosptawnej na rozdzielczg. Realizo-
wany przez miasto program to inwestycja wazna takze z punktu widzenia Polski,
bo zgodna z konwencja helsinskg HELCOM? i realizujaca acquis communautai-
re*! w zakresie ochrony $rodowiska.

System cieplowniczy miasta. Zostal zmodernizowany w wyniku budowy
nowoczesnej Cieptowni Rejonowej Benesza, modernizacji systemu cieptowni-
czego CR Dabska oraz inwestycji w sie¢ przesytowa. Istniejgce zrodta (na lewo-
brzezu EC Szczecin, EC Pomorzany i rezerwowa CR Benesza, na prawobrzezu
CR Dabska, CR Sasiedzka i CR Gierczak) zapewniajg dostawe ciepta stosownie
do zapotrzebowania. Problemem sg nadal sieci przesytowe, ktore wymagaja mo-
dernizacji, a w szczeg6lno$ci wyeliminowania ich czgsci napowietrznych, ktore
obnizaja walory estetyczne terenow sasiadujacych. Szczegolnie nieestetyczne
sg odcinki na Miedzyodrzu, gdzie planowane sag nowe inwestycje srodmiejskie.
Energetyka cieplna stoi przed zadaniem dostosowania sieci do nowych wymagan
i jej modernizacji uwzgledniajgcej nowe obszary inwestycyjne, a takze spiecia
funkcjonujacych niezaleznie systemow prawo- i lewobrzeza.

Odpowiadajaca potrzebom jest takze dostawa gazu przez sprywatyzowane
spotki, ktore dostosowaty sie¢ do nowego rodzaju gazu (gaz ziemny wysokome-
tanowy). Stan infrastruktury gazowniczej podlega biezacej kontroli, a sie¢ gazo-
wa jest poddawana renowacji w obrgbie calego miasta. Wykorzystanie gazu do
celow grzewczych (w wyniku podtagczania si¢ okoto 1000 gospodarstw domo-

20 Konwencja o ochronie $§rodowiska morskiego obszaru Morza Baltyckiego, sporzadzona
w Helsinkach dnia 9 kwietnia 1992 r., Dz.U. z 2000 r., nr 28, poz. 346.

2 Dorobek prawny Wspolnot Europejskich i Unii Europejskiej; obowigzkiem kazdego pan-
stwa wstepujacego do UE jest wprowadzenie acquis communautaire do wlasnego systemu praw-
nego.
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wych rocznie od potowy lat 90.) wptywa na sukcesywna poprawe stanu atmosfe-
ry miasta.

Ze wzgledu na zrodia produkceji energii elektrycznej zlokalizowane na te-
renie miasta i bliskos$¢ elektrowni ,,Dolna Odra”, w rejonie Szczecina wystepuje
nadmiar energii, co nie przektada si¢ na jej dostepnosé. W systemie sieci elektro-
energetycznych brak jest, zwlaszcza w §rodmiesciu 1 w potnocnych dzielnicach
miasta, stacji zasilajacych wysokiego napigcia. Niewystarczajacy jest rozwoj
pierscieniowych uktadow zasilania i niewrazliwych na brak zasilania w energie
systemow sterujacych, co w przypadku wystgpienia powaznej awarii moze skut-
kowa¢ odcieciem doptywu energii elektrycznej. Przebieg napowietrznych linii
elektroenergetycznych wysokiego napigcia w granicach osiedli mieszkaniowych
istotnie ogranicza mozliwosci inwestycyjne. Prawidlowe ksztattowanie struktur
urbanistycznych i podniesienie standardu warunkow mieszkaniowych dla tere-
néw zainwestowanych wymaga zastgpienia linii napowietrznych liniami kablo-
wymi 110 kV. Sieci napowietrzne sa rowniez wskazywane jako zagrozenie dla
terendw ochrony przyrody (Natura 2000), co moze skutkowa¢ wymuszeniem ich
skablowania na terenach przyrodniczych lub w ich bezposrednim sasiedztwie.

Na terenie miasta brak jest czynnych sktadowisk oedpadéw komunalnych
(sktadowiska na terenie osiedla Klucz i w Sierakowie zostaty wylaczone z eks-
ploatacji i podlegaja rekultywacji — proces jest monitorowany). Zbieraniem odpa-
dow (130 tys. ton rocznie) 1 oczyszczaniem miasta zajmuje si¢ kilka podmiotow
prywatnych. Problemem jest system utylizacji odpadow komunalnych, wysoki
koszt sktadowania na odlegtych sktadowiskach (Mysliborz) i konflikty z lokali-
zacjami kolejnych przetadowni. Planowana jest budowa zaktadu przeksztatcania
i utylizacji termicznej odpadow, dla ktorego zarezerwowano lokalizacje na Mig-
dzyodrzu. Odpady przemystowe powstajace w sektorze gospodarczym (340 tys.
ton) podlegaja magazynowaniu, procesom odzysku i unieszkodliwiania. Odpa-
dy niebezpieczne, powstajace gtdwnie w przedsiebiorstwach (14 tys. ton rocznie),
odbierane sg przez specjalistyczne firmy i przekazywane do wlasciwych instalacji
odzysku i unieszkodliwiania poza terenem miasta.

Z gospodarka odpadami wigze si¢ wykorzystanie energii odnawialnej. Zrod-
fami istniejacymi sg instalacje biogazowe wytwarzajace energi¢ elektryczng na
sktadowiskach w Kluczu i Sierakowie; w projekcie — zaktad termicznej utylizacji
odpadoéw na Miedzyodrzu.

Specyfika Szczecina jest infrastruktura nabrzezy na wodach $rodladowych
i wewnetrznych wodach morskich (facznie 4,8 tys. km); ich posiadanie umozliwia
rozwoj zeglugi sroédladowej, towarowej, pasazerskiej i turystycznej. Planowane bu-
dowy marin, zardbwno na wodach morskich (Dunczyca), jak i na wodach §rédlado-
wych (ul. Zapadta, Kanat Zielony oraz basen dawnego przebiegu Parnicy i na Par-
nicy), zgodnie z uchwalonymi planami Migdzyodrza, znacznie zwicksza potencjat
wykorzystania akwentéw dla rozwoju miasta. Problemem sg zanizone parametry
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drogi wodnej pod mostami na Odrze Zachodniej i pod mostem kolejowym na Re-
galicy.

W obrebie dolnego dorzecza Odry wystepuje niebezpieczenstwo powodzi w wy-
niku niekorzystnych warunkéw atmosferycznych (zjawisko tzw. cofki, wiosenne
roztopy, wystgpowanie ulewnych deszczow). Do miasta nalezg waty przeciwpowo-
dziowe: Msciecino-Skolwin, Wyspa Pucka, Stawociesze, Klucz-Zydowce, Zdroje
ul. Lozowa, wal wsteczny Dabie i sie¢ pompowni melioracyjnych, odprowadzaja-
cych wody z terenéw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi.

Dostep do sieci internetowej mozliwy jest na terenie catego miasta; dostep
szerokopasmowy zapewniaja krajowi i lokalni operatorzy; operatorzy telefonii
komorkowej obejmuja Szczecin sygnalem UMTS. Do Internetu podlaczone sg
wszystkie instytucje uzytecznosci publicznej. Miejska infrastruktura $wiatlowo-
dowa jest sukcesywnie rozbudowywana (do systemu teleinformatycznego naleza
m.in. stuzby miejskie oraz kamery monitoringu miejskiego). Jednostki nauko-
we 1 akademickie obejmuje Akademicka Miejska Sie¢ Komputerowa. W ramach
wspierania rozwoju spoteczenstwa informacyjnego zostanie rozbudowana sie¢
bezptatnych punktéw i stref dostepu do Internetu (hot-spotow i PIAP-6w), op-
artych na sieci miejskich jednostek oswiaty i kultury, w szczegolnosci szkot 1 bi-
bliotek. Rozwijajg si¢, budowane przez operatorow lokalnych, sieci telewizji kab-
lowej wysokiej rozdzielczo$ci.

Od 2002 r. stan Srodowiska przyrodniczego ulegt stosunkowo niewielkiej
zmianie, wzrosta natomiast rola ochrony przyrody. Na wysoka atrakcyjnos¢ sro-
dowiska sktadaja si¢: bogactwo form geograficznych, uksztattowanie terenu,
urozmaicona sie¢ wodna, duza ilo$¢ zieleni 1 bogata fauna. Znaczna ilo$¢ obsza-
réow o wartosciach przyrodniczych stanowi o konkurencyjnosci potencjatu we-
wnetrznego Szczecina, ale takze rodzi specyficzne problemy (w tym konflikty
pomigdzy rozwojem funkcji gospodarczej i turystycznej a funkcja ochronng).

Najcenniejszymi elementami krajobrazu przyrodniczego Szczecina sg: frag-
ment doliny Odry wraz z jeziorem Dabie i takami nadodrzanskimi i dgbskimi; frag-
ment Wzniesien Szczecinskich, na ktore sktadaja sic Wzgorza Warszewskie 1 Wat
Bezrzecze-Siadlo; fragment Wzgorz Bukowych; fragment Puszczy Goleniowskie;.

Szczecin posiada bogata i urozmaicong sie¢ wodng oraz znaczng powierzch-
ni¢ gruntow pod wodami, ktore stanowig okoto 24% powierzchni miasta (7196 ha,
w tym 686 ha wewnetrznych wod morskich). Gléwnym elementem sieci hydrogra-
ficznej jest rzeka Odra, ksztattujaca stosunki wodne na calym obszarze. Mniej-
sza powierzchnie posiadaja zlewnie rzeki Ploni i jezioro Dabie. Waznym zbiorni-
kiem wodnym jest takze Jezioro Glgbokie (31 ha), czynne kapielisko miejskie, na
ktorym od 2008 r. realizowany jest program rekultywacji (w okresie zimowym
jest tu jedno z nielicznych w kraju stanowisk orta bielika). W systemie zaopatrze-
nia Szczecina w wode pitng podstawowe znaczenie posiada zbiornik GPWZ 122
,»Dolina kopalna Szczecin” (132 km?), posiadajacy rézne formy ochronne.
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Znaczaca rolg w srodowisku przyrodniczym odgrywaja tereny lesne, taczace
si¢ ze zwartymi kompleksami lasow poza granicami miasta (lgcznie 5056 ha).
Maja one status lasow ochronnych, sg takze wykorzystywane dla celéw rekreacji
indywidualnej mieszkancoéw. Zmienia si¢ status ogrodow dziatkowych (1300 ha),
ktorych znaczne obszary posiadajg charakter zielonych terenow rekreacji rodzin-
nej. W celu zapewnienia ciggtosci przestrzennej terenow zieleni w sposdb pozwa-
lajacy powigzac¢ ze sobg wartosciowe i roznorodne tereny zieleni oraz fragmenty
terenow otwartych i zainwestowanych z pozamiejskimi terenami przyrodniczy-
mi, ustanowiony zostal System Zieleni Miejskiej*. Jego celem jest takze zacho-
wanie na terenach przyrodniczych bioréznorodnosci flory i fauny, zapewnienie
dotrzymania wysokich standardow ekologicznych i uniknigcie powstawania wy-
spowej zabudowy degradujacej przestrzen miejska.

Obiekty i obszary przyrody prawnie chronionej, moca ustawy o ochronie przy-
rody, zajmuja powierzchnig 1719,3 ha, co stanowi okoto 5,7% ogdlnej powierzch-
ni miasta. System ochrony przyrody na terenie Szczecina jest silnie powigzany
z systemami ochrony przyrody gmin sasiednich, co wynika z istnienia znacznych
obszarow lesnych i wodnych przecietych granicami administracyjnymi, ktorych
najwarto$ciowsze tereny objete sa réznymi formami ochrony. Powigzania doty-
czg: kompleksu przyrodniczego ,,Puszcze Szczecinskie”, parkow krajobrazowych
i ich otulin, obszaréw ,,Natura 2000” oraz prawnie ustanowionych, krajowych
i europejskich sieci ochrony zasobdéw przyrodniczych. Obok rozlegtych obszarow
chronionych, na terenie miasta znajduje si¢ 7 zespotow przyrodniczo-krajobrazo-
wych, obejmujacych cieki, jeziora, zespoty parkowe i lesne, 6 uzytkow ekologicz-
nych obejmujgcych gtéwnie stawy i strumienie oraz 247 pomnikéw przyrody.

Ustanowienie na terenie miasta czterech obszarow Europejskiej Sieci Ekolo-
gicznej ,,Natura 2000” (decyzja KE z dnia 12 grudnia 2008 r.) wzmocnito wszyst-
kie dotychczasowe formy prawne ochrony przyrody, obejmujac znaczny obszar
terenéw wodnych i nadwodnych, tj. prawie 38% (11 000 ha) obszaru administra-
cyjnego miasta®.

2 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta, uchwala
XXVII1/706/08 z dnia 24 listopada 2008 r.

2 Ostoja Siedliskowa PLH 320018 — Ujscie Odry i Zalew Szczecinski — na terenie miasta
obejmuje wody Odry pomiedzy wyspa Skolwinski Ostréw 1 pétwyspem Inoujscie.

Ostoja Sieliskowa PLH 320037 — dolina Odry — na terenie miasta obejmuje Zalewskie Legi,
Brynecki Ostréw, Siedlinska Kepe. Tereny te obejmuje rowniez Ostoja Ptasia PLB 320003 dolina
dolnej Odry. Na obszarze miejskim tej ostoi moga wystepowac problemy rozbudowy infrastruk-
tury Miasta.

Ostoja Ptasia PLB 320003 — dolina dolnej Odry — na terenie miasta obejmuje od poinocy
Wyspy Mewia, Debing, Debinke, Radolin, Radolinski Chelm, Mielenskie taki, Czapli Ostrow,
Zalewskie Legi, Brynecki Ostrow, Siedlinska Kepe, wody jeziora Dabie i Dabie Mate oraz rze-
ki Odry. Na obszarze miejskim tej ostoi moga wystgpowac problemy rozbudowy infrastruktury
miasta.
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Jako$¢ srodowiska przyrodniczego jest zrdéznicowana. Po uruchomieniu
oczyszczalni ,,Pomorzany” i przylgczeniu catego terenu lewobrzeza do sieci ka-
nalizacyjnej nastgpila natychmiastowa poprawa jakosci wody w Odrze Zachod-
niej 1 Regalicy oraz w jeziorze Dabie, co polepszy warunki srodowiskowe dla ich-
tio- i awifauny. W stosunku do 2002 r. ubylo 5 istotnych zrodet zanieczyszczen
powietrza. W 2008 r. zidentyfikowano wzrost tlenku wegla (CO) i przekroczenie
normatywnego poziomu benzo(a)pirenu?*, pozostate zanieczyszczenia znajdujg
si¢ w granicach dopuszczalnosci. Z ,,Mapy akustycznej miasta Szczecina” (opra-
cowanej po raz pierwszy w 2008 r.) wynika przekroczenie standardow akustycz-
nych, zwigzane z przestrzennym ksztaltowaniem si¢ komunikacji (najgorsza sy-
tuacja panuje na glownych trasach tranzytowych).

Prowadzona w Szczecinie polityka ochrony przyrody ma charakter bierny
i dorazny; rozpoznanie przyrodnicze (monitoring) obszaréw prawnie chronio-
nych jest niewystarczajgce; brak planéw ochronnych lub planéw zadan ochron-
nych utrudnia opracowanie dziatan miasta na terenach ,,Natury 2000, opracowa-
ny przez RDOS projekt planu jest opiniowany i wymaga znacznych uzupetnien;
brak aktualnej waloryzacji przyrodniczej miasta oraz mapy roslinnosci rzeczy-
wistej — obecnie nadal uzywana jest waloryzacja sporzadzona w 1999 r., tak-
ze brakuje obiektow $rodowiskowych o funkcjach poznawczych, edukacyjnych
i uzytkowych.

Szczecinski Obszar Metropolitalny (SOM) tworzy miasto Szczecin i1 funk-
cjonalnie z nim powigzane bezposrednie otoczenie. Szczecin jest znacznie od-
dalony od glownych miast na terenie Polski; jego potozenie determinuje role
wiodaca w regionie, ktory jest stabo zaludniony, o silnie rozproszone;j sieci osad-
niczej 1 ktory potrzebuje silnego osrodka centralnego, wspomaganego osrodka-
mi wspotpracujacymi. Aglomeracja szczecinska, sktadajgca si¢ z miast i sieci
osadniczej potozonej wokot Szczecina, stanowi od lat wspotpracujacy organizm.
Formalng wole wspotpracy w ramach SOM zadeklarowaty w 2006 r., nastepujace
jednostki samorzadowe: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, Gmina — Miasto
Szczecin, Miasto Stargard Szczecinski, powiaty: stargardzki, policki, gryfinski
oraz gminy: Police, Golenidéw, Gryfino, Stargard Szczecinski, Kotbaskowo, Do-
bra, Kobylanka, Stare Czarnowo, Nowe Warpno, tworzac, pod obecng nazwa,
Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

OstojaSiedliskowa PLH 320020 — Wzg6rza Bukowe — na terenie miasta obejmuje tereny wo-
kot Jeziora Szmaragdowego, Szczecina-Ploni, Szczecina-Smierdnicy, Szczecina-Jezierzyc, Sos-
noéwka. Ostoja pokrywa si¢ w znacznej cz¢sci z terenem Szczecinskiego Parku Krajobrazowego.
Tu takze moga wystapi¢ problemy z rozbudowg infrastruktury i niekorzystna antropopresja osied-
li sasiadujacych. Na terenie ostoi leza obszary miasta w petni zurbanizowane.

24 Benzo(a)piren jest zanieczyszczeniem powstajgcym w procesach niepelnego spalania pa-
liw. Jego wystepowanie towarzyszy podwyzszonej emisji pylow drobnych, obserwowanej w sezo-
nie grzewczym.
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W Koncepcji zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego (Szczecin 2010) zostata dokonana analiza powigzan funkcjonal-
nych teoretycznych i faktycznych (dojazdy do pracy) oraz analiza cech miejskich
gmin, w wyniku ktérej wymienione miasta i gminy zostaty wiaczone do Szcze-
cinskiego Obszaru Metropolitalnego, stanowigc tgcznie obszar o powierzchni
1 985 km? (8,7% obszaru wojewodztwa), zamieszkaly przez 618 tys. osob. Jest to
najwiekszy osrodek gospodarczy wojewddztwa; znajduje sie tu 42% podmiotow
gospodarczych regionu, a wytworzone PKB wynosi 60% uzyskanego w woje-
wodztwie. O lokalizacji i intensywno$ci dziatalno$ci gospodarczej decyduja cha-
rakterystyczne dla SOM cechy $rodowiska, uwarunkowania przestrzenne i de-
mograficzne oraz infrastruktura komunikacyjna i gospodarcza.

Rekomendacje w sprawie kierunkéw rozwoju SOM opracowali w 2009 r.
eksperci Miedzynarodowego Stowarzyszenia Urbanistow i Planistow Regional-
nych?. W kwestii wizerunku i tozsamosci zaproponowali utworzenie katalogow
przyrodniczych i kulturowych, obejmujacych miejscowe ekosystemy, produkty
zywnos$ciowe, sztuke, architekturg, uktady urbanistyczne i krajobrazy. Nalezy
takze okresli¢ i zbudowa¢ regionalny program tozsamosci, bazujacy na cechach
charakterystycznych regionu, lokalnych aspiracjach i potencjale marketingowym.
W dalszej czesci znalazty si¢ rozwdj postrzegania regionu metropolitalnego jako
tozsamosci kulturowej, rozwoj frontdéw wodnych i dziedzictwa przemystowego,
utrzymanie programu renowacji srodmiescia w Szczecinie oraz wigksze wyko-
rzystanie ,,wielkich obszaréw urbanizacji”. W sprawach transportu proponuje sig,
aby rozwdj SOM-u nastgpowat poprzez budowanie policentrycznych struktur
kooperacji przestrzennej z innymi miastami europejskimi, wzmocnienie dostep-
nosci i powigzan regionu metropolitalnego w aspekcie europejskim oraz budowa-
nie intermodalnego systemu transportu w oparciu o promocj¢ zréwnowazonego
rozwoju. Najszerzej eksperci wypowiedzieli si¢ w kwestii mozliwo$ci dalszego
rozszerzania relacji migdzyregionalnych, przejawiajacych sie w turystyce, zeglu-
dze $rodladowej, wiedzy, kulturze i wspotrzadzeniu.

W Koncepcji zagospodarowania... delimitacji poddany zostat ponadto obszar
o stabszych powigzaniach funkcjonalnych, bedacy pod wptywem oddziatywa-
nia Szczecina (powigzania przyrodnicze i infrastrukturalne), budujacy wspolny
potencjat spoleczno-gospodarczy. Tak okreslony subregion metropolitalny obej-
muje 16 gmin (Swinoujscie, Migdzyzdroje, Wolin, Dziwnéw, Kamien Pomorski,
Stepnice, Przybiernéw, Nowogard, Osing, gming wiejskg Stargard Szczecinski,
Warnice, Pyrzyce, Bielice, Kozienice, Banie i Widuchow3).

% Perspektywy Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego w kontekscie wyznacznikéw roz-
woju funkcji metropolitalnych, infrastruktury komunikacyjnej oraz transgranicznego charakteru
regionu, UPAT WorkBook Series, Szczecin 2009.
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Z uwagi na wielko$¢ miasta i jego potozenie, najkorzystniejszg koncepcja ob-
szaru metropolitalnego jest struktura koncentryczna z gminami sgsiadujacymi,
powigkszona o gminy sgsiadujgce z torem wodnym obstugujacym port w Szcze-
cinie. Jest to zwigzek funkcjonalny, oparty na rzeczywistym czynniku rozwojo-
wym, pozwalajacy na rownowazne korzysci zagospodarowania przestrzennego,
rozwoju funkcji towarzyszacych, jak i rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Zna-
czgce rozszerzanie obszaru, np. na powiaty sasiadujace, zdominowatoby stosun-
kowo maty os$rodek centralny, wprowadzajac do obszaru metropolii znaczne te-
reny lesne i rolne o zdecydowanie tradycyjnym sposobie wykorzystania, ze stabo
rozwini¢tym sektorem produkcji i ustug.

Obszarem tradycyjnie cigzacym do Szczecina, jako centrum funkcjonalnego,
sa tereny gmin po stronie Niemiec, dla ktorych nie powstat osrodek konkuren-
cyjny, a §rednie miasta w tym regionie sg dobrze skomunikowane ze Szczecinem
i wspolpraca z historyczng stolicg jest dla nich racjonalna. Okreslenie istniejacych
powiagzan funkcjonalnych pozwolilo na wstepng delimitacj¢ transgranicznego
regionu metropolitalnego Szczecina (TRMS), obejmujacego tacznie 12 968 km?
powierzchni (w tym 7835 km? po stronie polskiej) i 2638,5 tys. mieszkancow
(w tym 1610,2 tys. po stronie polskiej). Caty obszar objety Koncepcjq zagospoda-
rowania... znajduje si¢ w graniach Euroregionu Pomerania. Nalezy bra¢ pod uwa-
ge mozliwos¢ wspotpracy z os§rodkami (m.in. Ueckermunde, Eggesin, Torgelow,
Pasewalk), ktore ze wzgledu na swoje potozenie wchodza w obszar oddziatywa-
nia Szczecina. Faktyczny przebieg granic TRMS wymaga szczegotowych badan
i analiz na terenie pogranicza.

4. Podsumowanie

Z analizowanych danych i wiedzy ekspertow wynika, ze stan szczecinskiej
gospodarki nie jest zadowalajacy. Ostatecznym dowodem stosunkowo stabej kon-
dycji gospodarczej Szczecina jest niska dynamika PKB na mieszkanca — zdecy-
dowanie najnizsza wérod duzych miast polskich. Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej silniejsze byly negatywne konsekwencje peryferyjnego, w stosunku do
Warszawy i reszty kraju, potozenia Szczecina, niz korzysci z blisko$ci Niemiec
1 Skandynawii. Niezrealizowane przez panstwo inwestycje w infrastrukture dro-
gowa i kolejowa, problemy Stoczni Szczecinskiej i jej kooperantéw, brak wigk-
szych inwestycji w miescie — to glowne przyczyny problemow nie tylko Szczeci-
na, ale i catego regionu.

Najwazniejsze wyzwania i problemy stojace przed miastem w sferze prze-
strzennej to: staba dostepnos$¢ komunikacyjna (drogowa i srédladowa) krajowego
systemu transportowego, brak skoncentrowanej przestrzeni centrum $rédmiej-
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skiego, wystepowanie obszarow zdegradowanego krajobrazu miasta, blokowisk,
terendw poprzemystowych, zaniedbana substancja $rédmiejska, niski standard
czesci terenow mieszkaniowych, wystepowanie ciagéw komunikacyjnych od-
dzielajacych tereny wodne oraz ograniczenia prawne skutkujace zaniedbanymi
obszarami brzegowymi Miedzyodrza, niska sprawnos¢ i efektywnos$¢ proce-
sow rewitalizacji, niedostateczna liczba przepraw mostowych przez Srédodrze.
Staba dostepno$¢ transportowa od strony kraju sprzyja peryferyzacji Szczecina
jako miasta mniej atrakcyjnego w porownaniu z czotowymi miastami w Polsce,
zmniejszajac szanse na realizacje duzych projektéw i wydarzen, przyciaganie
znaczacych inwestycji, rozwdj sektora BPO i R&D.

Z przedstawionej diagnozy wylania si¢ obraz Szczecina dysponujacego wie-
loma atutami i osiggnigciami, ale miasta niespelnionego. Miasta, ktére — mimo
znakomitych, w duzej mierze unikatowych warunkoéw przyrodniczych, bardzo
dobrej dostepnosci do zachodnioeuropejskiego systemu transportowego, trady-
cji morsko-§rodladowego portu, znakomitych warunkéw do rozwoju wspotpra-
cy migdzynarodowej, duzego osrodka przemystowego i naukowego — od czasu
transformacji ustrojowej traci dystans do innych polskich aglomeracji. Wyraznie
nizszy niz w innych miastach przyrost PKB na mieszkanca czy tez ogdlnie gor-
szy poziom wielu wskaznikdéw opisujacych stan miasta w sferach: przestrzennej,
spolecznej i gospodarczej, stanowig wielkie wyzwanie nie tylko dla wtadz miasta
1 mieszkancow, ale tez rzadu.

Zdiagnozowane silne i stabe strony Szczecina, zidentyfikowane szanse i za-
grozenia pozwalaja jednak na umiarkowany optymizm. Miasto ma duzy potencjat
rozwojowy. Dysponuje rozwini¢tg baza oraz szeroka ofertg szkolnictwa $rednie-
go i akademickiego, stwarzajaca mozliwos¢ rozwoju nowoczesnych ustug, prze-
mystu i innych form aktywnosci gospodarczej. Rozwojowi gospodarczemu be-
dzie sprzyjat wysoki poziom aktywno$ci i przedsigbiorczosci mieszkancoéw oraz
relatywnie duzy udziat oséb w wieku produkcyjnym o wysokich kwalifikacjach.
Znajdujace si¢ w Szczecinie zasoby zieleni i wod powierzchniowych, obszary
o wysokiej warto$ci przyrodniczej, objete prawna ochrong przyrody, stanowig
wielka szanse dla rozwoju szeroko rozumianej turystyki, rekreacji, sportéw wod-
nych i wypoczynku. Duza szansg rozwojowa jest petnienie przez miasto funkcji
metropolitalnych i aglomeracyjnych, réwniez wobec przygranicznych gmin nie-
mieckich.

Z diagnozy wylania si¢ obraz miasta majacego wyjatkowy potencjat rozwo-
ju, opierajagc si¢ na wspotpracy migdzynarodowej. Potozenie miasta w punkcie
centralnym poszerzonej UE i w korytarzu transportowym doliny Odry, blisko$¢
granicy, port, firmy shippingowe, wielonarodowy korpus wojskowy, Euroregion
Pomerania, studiujacy w Szczecinie obcokrajowcy — to najwazniejsze czynniki
sprzyjajace dalszej internacjonalizacji Szczecina. Jak wynika z analizy SWOT,
wszystkie sposrod kluczowych szans stojacych przed miastem majg silne wspar-
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cie w potencjale internacjonalizacji Szczecina. Intensyfikacja wspotpracy mie-
dzynarodowej (gospodarczej, naukowej, kulturalnej, o§wiatowej itp.) jest natu-
ralnym kierunkiem dziatania, ktory powinien by¢ rozwijany. W tym celu nalezy
dokona¢ inwentaryzacji najwazniejszych powigzan migdzynarodowych miasta,
firm, uczelni i innych instytucji, okresli¢ kluczowe obszary wsparcia i narz¢dzia
realizacji.

Kluczem do rozwigzania problemow miasta we wszystkich sferach jest gospo-
darka. Trudna sytuacja Szczecina i wojewodztwa zachodniopomorskiego zostata
dostrzezona przez rzad, czego wyrazem sg jednoznaczne i wrecz alarmistyczne
zapisy w projekcie Krajowej strategii rozwoju regionalnego. Wynika z nich, ze
Szczecin wymaga wsparcia rzadu, bowiem ros$nie dystans do pozostatych aglo-
meracji w Polsce, co wynika w duzej mierze z zaniedban w zakresie infrastruk-
tury drogowej i kolejowej taczacej miasto z reszta kraju. W tym $wietle koncepcja
rzadowego Programu dla Szczecina jest w petni uzasadniona i wynika zaréwno
z diagnozy stanu miasta, jak i z diagnozy, i rekomendacji zawartych w Krajowej
strategii rozwoju regionalnego. Szczecin potrzebuje interwencji rzadu w postaci
rzadowego programu, ktdrego gtowna czgscig powinien by¢ program inwestycji
infrastrukturalnych o duzej skali. Nie ulega watpliwos$ci, ze jest to polska racja
stanu, bowiem staby, podlegajacy dalszej degradacji Szczecin, to staba, wylud-
niajaca si¢ potnocno-zachodnia Polska.

Obok oczekiwanych dziatan rzadowych, konieczne jest podjecie radykalnych,
a zarazem skutecznych dziatan w kierunku pobudzenia szczecinskiej gospodarki
1 powigkszenia liczby atrakcyjnych miejsc pracy. Szczecin musi by¢ przyjazny
przedsiebiorcom i przedsigbiorczosci. Nalezy tworzy¢ sprzyjajace warunki dla
wszelkiej przedsigbiorczo$ci, w miar¢ mozliwosci uwlaszcza¢ mieszkancow, ale
réwnoczesnie intensywnie zabiega¢ o inwestoréw z zewnatrz. Szczecin powi-
nien stawiac na te dziedziny, ktore maja dobre perspektywy. Warunkiem jest roz-
poznanie oczekiwan inwestoréw i zapewnienie odpowiednich zasobow (grunty,
powierzchnie biurowe, kadry, otoczenie biznesu, skomunikowanie itd.). Nalezy
stawia¢ na BPO — w réznych specjalnosciach, w tym w zakresie informatyki,
ksiggowosci, projektowania, finansow. W samym miesécie w pierwszym rzedzie
nalezy stawia¢ na ustugi, szczeg6lnie oparte na wysoko kwalifikowanych ka-
drach. Szansg na zmiang struktury branzowej gospodarki Szczecina jest konse-
kwentne wspieranie rozwoju sfery zaawansowanych technologii.
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