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Streszczenie. Artyku  po wi cono ocenie potencja u gospodarczego i przestrzennego Szcze-

cina w wietle nowej strategii rozwoju miasta. Opracowanie oparto na wynikach prac zespo u 

ekspertów zajmuj cych si  w latach 2009-2011 ocen  stanu miasta, jego potencja u, a nast pnie 

okre leniem celów strategicznych w perspektywie 2025 roku.

S owa kluczowe: strategia rozwoju, potencja  gospodarczy, potencja  przestrzenny

1. Wprowadzenie

Uchwalona przez Rad  Miasta w grudniu 2011 r. Aktualizacja strategii roz-

woju Szczecina 2025 zosta a poprzedzona wszechstronn  diagnoz  stanu miasta. 

Przeprowadzona diagnoza spo eczno-gospodarcza Szczecina powsta a jako efekt 

prac zespo u ekspercko-redakcyjnego, zwi zanych z rozpoznaniem g ównych 

problemów miasta w trzech g ównych obszarach: spo ecznym, gospodarczym 

i przestrzennym. Eksperci kluczowi, których zadaniem by o okre lenie nowych 

celów i zada , przed którymi stoi Szczecin w latach 2010-2025, przez wiele tygo-

dni zapoznawali si  z faktami dotycz cymi miasta, z opiniami szerokiej rzeszy 

ekspertów, podczas indywidualnych i grupowych spotka , z opiniami mieszka -

ców i wymieniali si  refleksjami na wielu wspólnych spotkaniach zespo owych. 



344 Dariusz Zarzecki

Rezultatem tego procesu jest diagnoza, której wybrane fragment zaprezentowano 

w niniejszym artykule1.

2. Potencja  gospodarczy Szczecina

Struktura bran owa szczeci skiej gospodarki tak e po 2002 r. kszta towa-

a si  pod silnym wp ywem przekszta ce  w asno ciowych, zapocz tkowanych 

transformacj  ustrojow  w 1989 r. Przeobra enia w gospodarce miasta nie zosta-

y ca kowicie zako czone i nadal zak ócaj  stabilizacj  procesów rozwojowych. 

W ich wyniku zmala a ranga tradycyjnych ga zi gospodarki, stanowi cych pod-

staw  bytu i wyznacznik konkurencyjno ci miasta (w tym zwi zanych z gospo-

dark  morsk ), nierekompensowana równowa nym nap ywem nowych inwesty-

cji, w tym bezpo rednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

Zmiany w asno ciowe i skorelowane z nimi zmiany struktury podmiotów 

prowadz cych dzia alno  gospodarcz  spowodowa y, e liczba przedsi biorstw 

pa stwowych dzia aj cych na terenie miasta zmniejszy a si  do 4, a liczba pod-

miotów zatrudniaj cych 250 pracowników i wi cej do 69 (kwiecie  2009 r.). 

Konsekwencj  tych przekszta ce  w strukturze gospodarczej Szczecina jest sto-

sunkowo wysoki wspó czynnik przedsi biorczo ci mieszka ców, wynosz cy 157 

przedsi biorstw na 1000 mieszka ców (w grupie porównywanych miast2 tylko 

Pozna  ma wi kszy), przy czym przeci tna wielko  tych przedsi biorstw jest 

ni sza od redniej dla Polski.

Przedsi biorczo  mieszka ców w latach 2002-2008 skutkowa a wzrastaj -

cym corocznym przyrostem nowo rejestrowanych podmiotów, jednak od 2006 r. 

jest on niwelowany liczb  wyrejestrowa  z systemu Regon; wypadkow  tych dwu 

procesów jest liczba 64,1 tys. podmiotów na koniec 2008 r. (wzrost o 1,6 tys.). 

W strukturze w asno ciowej dominuje sektor prywatny (97,1%); udzia  osób fi-

zycznych prowadz cych dzia alno  gospodarcz  jest wysoki i wynosi 73,2%. 

W liczbie przedsi biorstw ogó em prawie 99,9% stanowi  ma e i rednie przed-

si biorstwa (M P), przy czym a  96,3% s  to mikroprzedsi biorstwa. Wysoki 

udzia  mikroprzedsi biorstw w strukturze M P, a tak e malej cy okres prze-

ywalno ci podmiotów gospodarczych oznacza potrzeb  szerszego stosowania 

1 Diagnoza spo eczno-gospodarcza Szczecina powsta a w maju 2010 roku, red. D. Zarzec ki. 

W opracowaniu dokumentu bra  udzia  liczny zespó  autorów, w tym m.in. S. Flejterski, J. Nekan-

da-Trepka, G. Gawlik, M. Kisielewska, U. Murawska, M. Grudzi ski, M. Czerwi ski, M. Paw-

lak.
2 W grupie porównywanych miast znalaz y si : Bydgoszcz, Gda sk, Katowice, Lublin, ód , 

Pozna , Wroc aw.
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instrumentów zapewniaj cych stabilizacj  najmniejszym podmiotom, a tak e 

wzmocnienie i rozwój ca ego sektora ma ej i redniej przedsi biorczo ci.

Ukszta towana w wyniku przeobra e  strukturalnych gospodarka miasta 

charakteryzuje si  przewag  sektora us ug (o ró nej efektywno ci), obejmuj -

cego oko o 80% ogó u podmiotów, w ród których dominuj  podmioty zwi zane 

z handlem i naprawami (26%), obs ug  nieruchomo ci i firm (23,9%), z transpor-

tem, gospodark  magazynow  i czno ci  (8,4%). Stabilnym poziomem (jednak 

nisk  redni  wielko ci  przedsi biorstwa) odznacza si  budownictwo (11,3%); 

znacznie zmala o znaczenie przemys u (8,7%). Zmiana struktury bran owej wy-

musi a realokacj  zasobów pracy. Z ogólnej liczby pracuj cych (114,6 tys. osób) 

na sektor us ug przypada 74,6%, na przemys  20%, na budownictwo 5,3% pracu-

j cych. Udzia  pracuj cych w liczbie mieszka ców wynosi 28,2% (ostatnie miej-

sce w ród porównywanych miast).

S abo  rynku pracy widoczna jest zw aszcza w zakresie zatrudnienia 

w przemy le. Niskie zatrudnienie utrzymuje si  równie  w handlu i naprawach, 

co jest efektem istnienia znacznej liczby sklepów wielkopowierzchniowych, 

charakteryzuj cych si  niskim zatrudnieniem wzgl dem wielko ci sprzeda y. 

Wysoki jest udzia  zatrudnienia w transporcie i bran y logistycznej, co jest 

efektem m.in. funkcjonowania portu morskiego w Szczecinie, spó ek prze a-

dunkowych i szeregu firm logistycznych wokó  morsko-l dowego w z a trans-

portowego.

Szczecin wykazuje si  stosunkowo niskim wspó czynnikiem udzia u zatrud-

nienia w sektorze prywatnym (55,1%), co jest pochodn  rozbudowanego sektora 

finansów publicznych, który pomimo wi kszej stabilno ci zatrudnienia charak-

teryzuje si  relatywnie niskim poziomem zarobków i – w przypadku administra-

cji – brakiem czynników generuj cych dochód.

Syntetyczna ocena zmian w gospodarce miasta, w okresie od 2002 r., wska-

zuje na silne wyhamowanie tempa rozwoju miasta – PKB Polski na mieszka ca 

w latach 2002-2007 wzrós  o 46,0%, podczas gdy w Szczecinie zaledwie o 24,7% 

i jest to najgorszy wynik w ród porównywanych miast, cho  nominalna warto  

PKB na mieszka ca jest w Szczecinie nadal wy sza od wytworzonego w odzi, 

Lublinie i Bydgoszczy.

Dzia alno  inwestycyjna. Niedoko czone procesy restrukturyzacyjne 

w gos podarce miasta mia y swoje implikacje w zdolno ci przedsi biorstw do po-

noszenia nak adów inwestycyjnych. W 2007 r. warto  nak adów inwestycyjnych 

firm z siedzib  w Szczecinie wynios a ponad 1,2 mld z  i by a o oko o 200 mln z  

ni sza ni  w 2000 r. Inwestowa y g ównie podmioty prowadz ce dzia alno  gos-

podarcz  zwi zan  z wytwarzaniem i dostarczaniem energii, obs ug  nierucho-

mo ci, wynajmem oraz nauk . Na poziomach zbli onych w omawianych latach 

pozostawa y inwestycje kapita u zagranicznego (416,2 mln z  w 2007 r.), przy 

pewnej reorientacji kierunków pochodzenia kapita u (obecnie tradycyjnie do-
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minuj  Niemcy, ponadto Luksemburg, Cypr, Dania, Holandia3). S ab  stron  tej 

dzia alno ci jest funkcjonowanie podmiotów zagranicznych nastawionych g ów-

nie na minimalizacj  kosztów pracy, a nie wymian  know-how.

Obecnie o mo liwo ciach inwestycyjnych decyduje w du ym stopniu dost p-

no  odpowiednich zasobów znajduj cych si  w gestii samorz du miejskiego 

– nieruchomo ci gruntowych oraz nieruchomo ci zabudowanych. Ich wielko  

ulega ci g emu zmniejszeniu; maleje tak e powierzchnia gruntów oddanych 

w wieczyste u ytkowanie. Du e rezerwy nieruchomo ci, które mog  zosta  prze-

znaczone do zbycia, znajduj  si  w zasobie obecnie dzier awionym (5,5 mln m2 

na koniec czerwca 2009 r.).

Pozyskaniu nowych inwestorów s u y  b dzie utworzenie specjalnej strefy 

ekonomicznej na terenach postoczniowych (w cz ci niesprzedanego terenu) oraz 

strefy przemys owej Trzebusz-Dunikowo; w ich ramach mo na b dzie realizowa  

funkcje produkcyjno-sk adowe i us ugowe. Teren strefy przemys owej wymaga 

skomunikowania z drog  S3 poprzez bezpo redni zjazd. W wyniku moderniza-

cji lotniska w D biu powstanie oko o 50 ha terenów do zagospodarowania pod 

funkcje komercyjne.

W strategii inwestycyjnej Szczecin – miasto us ug jako sektor strategiczny, 

obok B+R, zosta  wyznaczony sektor BPO (w sk ad którego wchodz  IT – outso-

urcing informatyczny, F&A – finanse ksi gowe, HR – kadry). Szczecin posiada 

korzystn  ocen  atrakcyjno ci inwestycyjnej dla sektora BPO4 – na tle g ównych 

miast w Polsce zosta  wskazany jako lokalizacja korzystna z uwagi na relacj  

kosztów i korzy ci, która sytuuje go na trzecim miejscu (po przoduj cych odzi 

i Poznaniu), w ród takich miejsc, jak Trójmiasto i aglomeracja Toru /Bydgoszcz. 

W przypadku Szczecina zwrócono uwag  na pozytywny trend w zakresie do-

st pu do kadry oraz infrastruktury biznesowej, a tak e korzystny klimat dla in-

westycji u w adz lokalnych. Elementem ograniczaj cym rozwój tej bran y jest 

niewystarczaj cy rynek nowoczesnych powierzchni biurowych (w standardzie 

A istnieje zaledwie 13 tys. m2 powierzchni). Planowane inwestycje na rynku biu-

rowym (88,5 tys. m2 do ko ca 2011 r.) wp yn  na rozwój aglomeracji i regionu, 

stanowi  b d  wizytówk  miasta i b d  przyci ga  wi kszo  inwestycji danego 

typu.

Nauka i innowacje. Szczecin z liczb  21 uczelni wy szych (w tym 4 publicz-

ne)5 i ponad 61,8 tysi cami studentów jest licz cym si  o rodkiem akademickim 

w kraju. Oferta edukacyjna szkó  wy szych jest szeroka i pokrywa wi kszo  

3 W przypadku Luksemburga i Cypru w du ej cz ci inwestycje dotycz  spó ek-córek szcze-

ci skich armatorów (Grupa P M i Euroafrica).
4 Raport o perspektywach BPO w Polsce. Colliers International, 2008 r.
5 Akademia Morska z 3 wydzia ami, Pomorski Uniwersytet Medyczny z 4 wydzia ami, Uni-

wersytet Szczeci ski i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (po 10 wydzia ów).
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potencjalnych kierunków rozwoju naukowego. Jako  kszta cenia jest zró nico-

wana – siln  pozycj  w kraju i za granic  posiada Pomorski Uniwersytet Me-

dyczny (PUM) i Akademia Morska (AM). Wzrost liczby studentów w ostatnich 

latach zanotowa  tylko PUM (oraz nieznacznie trzy pozna skie filie), natomiast 

ogólnie liczba studentów spada (o 11,6% w stosunku do roku akademickiego 

2006/2007). Analogicznie spada równie  liczba absolwentów – w 2009 r. studia 

uko czy o 14,6 tys. absolwentów, tj. o 3,4% mniej w porównaniu z rokiem 2006. 

Przeciwdzia a  temu mo e rozwój sztandarowych, niezb dnych na rynku kierun-

ków studiów, podniesienie ich jako ci dzi ki selekcji kadry naukowej i wi ksza 

wspó praca mi dzyuczelniana. Obecnie najbardziej poszukiwanymi przez inwe-

storów absolwentami s  osoby z wykszta ceniem in ynierskim, informatycznym 

i ekonomicznym.

W potencjale naukowo-badawczym miasta brak jest instytutów badawczych 

najwi kszych polskich publicznych instytucji naukowych. Bardzo niski jest 

udzia  szczeci skich uczelni w programach badawczo-naukowych wspieranych 

przez Uni  Europejsk . Brak jest polityki uczelni, wspieraj cej wychodzenie po-

szczególnych jednostek organizacyjnych z us ugami, opartymi na zdobywanej 

w ramach pracy naukowej wiedzy, do realnej gospodarki oraz zach t i motywa-

cji dla poszczególnych naukowców do anga owania si  w projekty realizowane 

przez przedsi biorstwa.

Szczecin ma kilka specjalno ci, takich jak genetyka, nanotechnologia, szkol-

nictwo morskie i medyczne, w ród których mo e by  postrzegany jako krajowy, 

a cz sto mi dzynarodowy lider i w ramach tych specjalno ci realizowana powin-

na by  odpowiednia promocja miasta jako silnego centrum akademickiego.

Poziom innowacyjno ci6 szczeci skiej gospodarki, podobnie jak gospodarki 

wojewódzkiej, jest wysoce niezadowalaj cy. Jest pochodn  ma ej liczby instytu-

cji badawczo-rozwojowych, niskiego zatrudnienia w tym sektorze, wielko ci na-

k adów inwestycyjnych na badania i rozwój (województwo zachodniopomorskie 

w 2007 r. zaj o pod tym wzgl dem 10. miejsce w kraju). Struktura nak adów jest 

niekorzystna z uwagi na zdecydowanie dominuj cy udzia  sektora szkolnictwa 

wy szego w wydatkach na B+R (86,5% w 2008 r.), przy czym poziom koncentra-

cji wydatków w tym sektorze post puje. G ówn  przyczyn  braku podejmowania 

dzia a  na rzecz bada  i rozwoju oraz wprowadzania innowacyjnych rozwi za  

w firmach jest brak w asnych rodków finansowych przedsi biorstw.

Miar  potencja u przyswajania rozwi za  innowacyjnych w procesach gospo-

darczych jest wykorzystanie technik teleinformatycznych. Zachodniopomorskie 

przedsi biorstwa nie odbiegaj  od firm w porównywanych miastach w zakresie 

dost pno ci i wykorzystania komputerów i Internetu w dzia alno ci gospodar-

6 Gospodarka innowacyjna charakteryzuje si  wdra aniem nowych metod produkcyjnych, 

organizacyjnych, zarz dzania i marketingu.
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czej. Jednak aktywne wykorzystanie wymienionych rodków elektronicznych 

jest niskie – Internet do przyjmowania zamówie  stosuje jedynie 2,9% przedsi -

biorstw, co jest wynikiem najni szym w ród badanych miast. Niski poziom inno-

wacyjno ci przedsi biorstw skutkuje znikom  liczb  innowacyjnych produktów 

i niewielkim udzia em tych produktów w sprzeda y ogó em.

Tworzenie i implementacja innowacji w gospodarce miasta napotyka dwie 

podstawowe bariery – dost p do rodków inwestycyjnych na badania (zarówno 

na wyposa enie techniczne, jak i wynagrodzenia dla kadry o odpowiednim po-

tencjale) oraz niedostatki we wspó pracy i dialogu na ró nych szczeblach. W tym 

zakresie istotn  rol  do odegrania maj  instytucje funkcjonuj ce na pograni-

czu nauki i biznesu, tj. Szczeci ski Park Naukowo-Technologiczny, Regionalne 

Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIiTT – jednostka ZUT, nale ca 

do Krajowej Sieci Innowacji)7 oraz Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla 

Sektora Us ug przy WZIEU. Utworzony przez Polsk  Fundacj  Przedsi biorczo-

ci (grudzie  2009 r.) fundusz kapita u zal kowego Pomeranus Seed pomaga 

w uruchomieniu innowacyjnych firm z dziedziny bio- i nanotechnologii mate-

ria ów i wyrobów oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych. Atrakcyj-

no  inwestycyjna podregionu szczeci skiego dla dzia alno ci zaawansowanej 

technologicznie jest wysoka. Barier  dla rozwoju dzia alno ci inwestycyjnej jest 

brak jednoznacznie zdefiniowanej specjalizacji gospodarczej a region zajmuje 

9. miejsce w ród wszystkich podregionów w kraju8.

Wyzwanie, jakim jest rozwój miasta w oparciu o gospodark  opart  na wie-

dzy, k adzie nacisk na rol  szczeci skiego o rodka naukowego, co wymusza 

wzmocnienie jego pozycji w skali krajowej i w czenie w sie  naukow  i badaw-

cz  wspó pracy mi dzynarodowej.

Otoczenie biznesu. Rozwój gospodarki miasta, opieraj c si  na ma ych 

i rednich przedsi biorstwach pozostaje w cis ym zwi zku z rozwojem instytu-

cji szeroko rozumianego otoczenia biznesu9. W zakresie oferty podmiotów oto-

czenia biznesu Szczecin nie odbiega od miast porównywanych. W ogólnej liczbie 

59 instytucji otoczenia biznesu na terenie miasta funkcjonuj  (oprócz wymie-

nionych w cz ci po wi conej innowacjom): 4 akademickie inkubatory przed-

si biorczo ci, 1 fundusz kapita u zal kowego, 4 regionalne i lokalne fundusze 

po yczkowe, 3 fundusze por cze  kredytowych, 9 o rodków szkoleniowo-dorad-

7 Ponadto RCIiTT, wspólnie z Zachodniopomorskim Stowarzyszeniem Rozwoju Gospodar-

czego, prowadzi zachodniopomorski o rodek Enterprise Europe Network – jako element europej-

skiej sieci o rodków przekazu innowacji (ang. Innovation Relay Centre).
8 Atrakcyjno ì inwestycyjna województw i podregionów 2009 r., IBnGR, Gda sk 2009.
9 Instytucje obs ugi biznesu s  to instytucje oferuj ce przedsi biorcom us ugi wspieraj ce 

w szerokim zakresie. Pomoc mo e dotyczy  zagadnie  zwi zanych z tworzeniem, prowadzeniem 

i rozwojem przedsi biorstwa.
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czych oraz 32 organizacje pozarz dowe dzia aj ce na rzecz osób bezrobotnych 

i wiadcz ce us ugi na rynku pracy.

Otoczenie biznesu to równie  podmioty komercyjne wiadcz ce us ugi na 

rzecz innych przedsi biorstw w zakresie wspomagaj cym podstawowe funkcje 

gospodarcze (m.in. administracyjne i finansowe). W ramach tej grupy funkcjo-

nuje 2,3 tys. podmiotów po rednictwa finansowego i 15,3 tys. podmiotów ob-

s ugi nieruchomo ci, wynajmu i us ug zwi zanych z prowadzeniem dzia alno-

ci gospodarczej. Ich rozwój jest porównywalny z innymi miastami. Wyst puje 

relatywnie wi ksza liczba podmiotów zajmuj cych si  obs ug  nieruchomo ci, 

g ównie z powodu braku przedstawicielstw i oddzia ów du ych sieci obrotu nie-

ruchomo ciami, zarz dzania nieruchomo ciami, konsultingu biznesowego itp., 

co powoduje wi ksze rozdrobnienie rynku.

Od 2009 r. w Szczecinie funkcjonuje pierwsza sie  „anio ów biznesu”, która 

mo e stanowi  dla wielu przedsi biorców alternatyw  finansow  dla funduszy 

d u nych, podobnie jak wykorzystanie gie dowego rynku New Connect (na któ-

rym notowane s  dwie szczeci skie firmy) dzi ki funkcjonuj cym w Szczecinie 

autoryzowanym doradcom. Odczuwalny jest brak organizacji wspieraj cej eks-

port lokalnych ma ych i rednich przedsi biorstw, a tak e u atwiaj cych inwesto-

wanie i wspó prac  z podmiotami niemieckimi i skandynawskimi.

Samorz dy lokalne, poza czynnikami prorozwojowymi w postaci oferty in-

westycyjnej i obs ugi inwestorów, stanowi  istotne podmioty bezpo redniego od-

dzia ywania na gospodark  lokaln  poprzez dzia ania inwestycyjne i dzia ania 

przedsi biorstw komunalnych. Wydatki maj tkowe miasta, wspieraj ce rozwój 

gospodarki w I pó roczu 2009 r. wynios y 10,2 mln z  i przeznaczone zosta y 

na przygotowanie i uzbrojenie terenów pod inwestycje komercyjne produkcyj-

no-us ugowe, na wsparcie dzia alno ci Szczeci skiego Funduszu Po yczkowego 

Sp. z o.o. i utworzenie Parku Naukowo-Technologicznego „Pomerania” (w ra-

mach SPN-T Sp. z o.o.).

Turystyka. Jako bran a szczeci skiej gospodarki od kilku lat dynamicznie 

zyskuje na znaczeniu. Liczba turystów odwiedzaj cych Szczecin w 2008 r. wy-

nios a 1,2 mln osób (przy równowa nej liczbie turystów zagranicznych i krajo-

wych), a wi c zosta a utrzymana liczba wygenerowana w 2007 r., dzi ki organi-

zacji fina ów The Tall Ships’ Races, mimo e ogólny ruch turystyczny w Polsce 

odnotowa  spadek. Wydatki turystów krajowych wynios y 69,7 mln z , turystów 

zagranicznych – 216 mln dolarów. W zakresie ruchu turystycznego i poziomu wy-

datków Szczecin nie odbiega znacz co od miast uznawanych za atrakcyjniejsze 

turystycznie (Gda sk, Pozna , Wroc aw), co oznacza, e Szczecin jest w stanie 

zaoferowa  odpowiedni  ilo  atrakcji dla przebywaj cych turystów. Jak wynika 

z bada  Instytutu Turystyki w 2008 r., zdecydowanie najwi ksza liczba przyjaz-

dów (40%) to turystyka wypoczynkowa, nast pnie odwiedziny krewnych i przy-

jació  (22%), interesy (19%), a tylko 4% turystów zagranicznych odwiedzaj cych 
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Szczecin deklarowa o handlowy charakter odwiedzin10. Najwa niejsze kierun-

ki przyjazdowe w turystyce zagranicznej to Niemcy i Dania, nast pnie Szwecja 

i Norwegia, a tak e Belgia i Holandia.

W ostatnich latach Szczecin zosta  dostrze ony jako miejsce oferuj ce od-

powiedni  ilo  atrakcji turystycznych dla pasa erów cruiserów morskich (3 za-

wini cia jednostek pe nomorskich w 2009 r.) i rzecznych (101 zawini ). Per-

spektywy rozwoju turystki pierwszego typu s  interesuj ce (plan na 2010 r. to 

13 zawini ), natomiast rozwój turystyki cruiserów rzecznych (wi ksze jednost-

ki) warunkuje przebudowa podno ni Niederfinow w Niemczech (planowane za-

ko czenie robót w 2014 r.).

Elementem atrakcyjno ci turystycznej s  produkty turystyczne. Szczecin 

posiada wykszta cone, wyra ne produkty (w ród nich 21 najwa niejszych, mo-

g cych samodzielnie stanowi  punkt zwiedzania dla turystów krajowych i za-

granicznych), jednak ich ilo  i ranga jest wystarczaj ca dla maksymalnie dwu-

dniowych pobytów, niepo czonych z innymi atrakcjami (np. krajoznawczymi, 

sportowymi, wellness & spa).

Baza noclegowa obejmuje 19 hoteli oraz 13 pensjonatów, schronisk i moteli 

(ogó em 3,2 tys. miejsc noclegowych). Istniej ca struktura obiektów hotelarskich 

wskazuje na relatywnie niskie znaczenie turystyki biznesowej (brak hotelu pi -

ciogwiazdkowego). W 2008 r. udzielono 500,4 tys. noclegów, w tym 230,9 tys. dla 

turystów zagranicznych.

W ci gu ostatnich kilku lat miasto wzmog o promocj  turystyki (powo a-

nie referatu ds. turystyki w 2006 r., sukcesywne zwi kszanie wydatków miasta 

na rzecz turystyki oraz liczby imprez turystycznych krajowych i zagranicznych 

z udzia em miasta). Narz dzia stosowane przez referat ds. turystyki to reklama 

w prasie, organizacja i obs uga stoisk targowych, wydawanie i dystrybucja mate-

ria ów promocyjnych i informacyjnych, wspó praca z serwisami internetowymi 

i z mediami oraz obs uga podmiotów turystycznych. Gmina – miasto Szczecin 

równie  zarz dza i nadzoruje dzia alno  Miejskiego O rodka Sportu, Rekrea-

cji i Rehabilitacji (zak adu bud etowego), którego zakres dzia alno ci obejmuje 

upowszechnianie turystyki, organizowanie imprez sportowo-turystycznych oraz 

prowadzenie dzia alno ci hotelarsko-gastronomicznej.

Transport. W zakresie komunikacji zewn trznej Szczecin posiada przewag  

konkurencyjn , wynikaj c  z po o enia, w postaci dost pno ci nie tylko trans-

portu kolejowego, drogowego i lotniczego, ale te  ródl dowego i morskiego.

Przez Szczecin przechodz  linie maj ce znaczenie dla mi dzynarodowych 

tranzytów kolejowych (linie te obj te s  umowami mi dzynarodowymi AGC11 

10 Turystyka polska w 2008 roku – wielkie miasta, Instytut Turystyki, Warszawa 2009.
11 AGC – umowa o g ównych mi dzynarodowych liniach kolejowych.
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i AGTC12). S  to: linia 401 w ci gu mi dzynarodowej linii C-E59/E59 wino-

uj cie – Szczecin), linia 273 w ci gu C-E59 (Szczecin – Kostrzyn – Wroc aw), 

linia 351 w ci gu E59 (Szczecin – Stargard Szczeci ski – Pozna 13), tak e linie 

w kierunku Berlina i Pasewalku. Wa nym elementem uk adu transportowego 

miasta jest szczeci ski w ze  kolejowy. Tworz  go linie magistralne, ródmiejska 

obwodnica kolejowa oraz odga zienia w kierunku Polic i Trzebie y, w kierunku 

Berlina i Angermunde przez stacj  graniczn  Szczecin-Gumie ce.

Uk ad drogowy tworz : autostrada A6 i droga krajowa nr 6 (w ci gu drogi 

mi dzynarodowej E28 (granica pa stwa – Szczecin – Gda sk), droga krajowa nr 

3 (S3) w ci gu mi dzynarodowej drogi E65 ( winouj cie – Szczecin – Gorzów 

Wielkopolski – Lubawka – granica pa stwa), droga krajowa nr 10 (S10) (granica 

pa stwa – Szczecin – Wa cz – Bydgoszcz – P o sk), droga krajowa nr 13 do przej-

cia granicznego w Ko baskowie i Rosówku, droga krajowa nr 31 w kierunku 

Gryfina i S ubic oraz droga wojewódzka nr 115 do Polic i do przej cia granicz-

nego w Dobieszczynie. Budowa drogi szybkiego ruchu S3 ma podstawowe zna-

czenie dla miasta, gdy  jest to trasa rodkowoeuropejskiego Korytarza Transpor-

towego CETC, która po czy po rednio aglomeracj  szczeci sk  z aglomeracj  

pozna sk  (autostrada A2) oraz z wroc awsk , GOP i aglomeracj  krakowsk  

(autostrada A4).

Problemem jest po czenie drogowe na pó nocny wschód od Szczecina, tj. 

z Koszalinem, S upskiem, Trójmiastem, Olsztynem i Bia ymstokiem. Na razie 

w tamtym kierunku nie jest planowany rozwój sieci drogowej dwupasmowej, 

przynajmniej do 2015 r., w zwi zku z tym po czenie drogowe Szczecina z Pol-

sk  pó nocn  pozostanie jednym z najgorszych w kraju.

Transport morski funkcjonuje na Zatoce Pomorskiej i Zalewie Szczeci skim. 

Pe nomorski port w Szczecinie, razem z portem w winouj ciu, tworzy jeden 

z najwi kszych w regionie Morza Ba tyckiego uniwersalnych kompleksów por-

towych. Udzia  portu w Szczecinie w obrotach adunków morskich w kraju w la-

tach 2006-2008 wynosi  oko o 16% – dominowa y obroty adunkami drobnico-

wymi i masowymi, nie uwzgl dniaj c ropy i przetworów naftowych. Zbudowany 

w 2007 r. terminal kontenerowy stanowi nowoczesny kompleks oferuj cy obs ug  

adunków w nowoczesnych technologiach. Funkcjonowanie portu w Szczecinie 

determinuje utrzymywanie sta ej g boko ci toru wodnego; niezb dna jest tak e 

modernizacja dost pu drogowego.

Atutem Szczecina jest dogodne po o enie w ramach polskiego i europejskie-

go uk adu eglugi ródl dowej, które obecnie jest wykorzystane w znikomym 

12 Umowa o wa nych mi dzynarodowych liniach transportu kombinowanego i obiektach to-

warzysz cych.
13 Linia 351 Szczecin – Pozna  w ci gu najbli szych 5 lat zostanie poddana modernizacji 

pozwalaj cej na podniesie maksymalnych pr dko ci poci gów pasa erskich do 200 km/h.
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stopniu. Szczecin posiada dost p do drogi wodnej E30 ( cz cej Morze Ba ty-

ckie z Dunajem w Bratys awie; w Polsce przebiega Odrza sk  Drog  Wodn  od 

winouj cia do granicy z Czechami) i E7014 – europejski szlak komunikacyjny 

wschód-zachód, cz cy Antwerpi  (Belgia, wybrze e Atlantyku) z K ajped  

(Litwa, wybrze e Ba tyku). Bezpo rednie po czenie przez kana y Odra-Havela 

i Odra-Sprewa w kierunku Berlina umo liwia po czenie Odry z systemem euro-

pejskich dróg wodnych. Aktualny stan zabudowy hydrotechnicznej drogi wodnej 

na odcinku Szczecin – Kostrzyn nie pozwala na pe ne wykorzystanie mo liwo ci 

transportowych Odry.

Obs ug  lotnicz  aglomeracji szczeci skiej zapewnia port lotniczy o zasi gu 

krajowym i mi dzynarodowym Szczecin – Goleniów, po o ony w odleg o ci ok. 

40 km na pó nocny wschód od Szczecina, przy drodze krajowej nr 6 (S6). Liczba 

po cze  (Warszawa, Londyn, Düsseldorf, Dublin, Oslo) i lotów (16 tygodniowo) 

odpowiada obecnemu zapotrzebowaniu. Terminal posiada przepustowo  rz du 

600-750 tys. pasa erów rocznie; przy obecnych przewozach (oko o 300 tys. pa-

sa erów) oznacza to znaczne rezerwy portu i mo liwo ci jego dalszego rozwoju. 

Warto odnotowa  imponuj cy przyrost zarówno liczby po cze , jak i przewo-

onych pasa erów w pierwszej po owie 2012 r., m.in. na skutek uruchomienia 

nowych po cze  przez spó k  OLT.

Dope nieniem funkcji portu goleniowskiego b dzie istniej ce lotnisko spor-

towe Szczecin-D bie. Po modernizacji b dzie si  specjalizowa  w przewozach 

typu general aviation (realizowane przez ma e samoloty i mig owce, wyko-

rzystywane do celów sportowych, sanitarnych, a tak e turystycznych i bizne-

sowych) zarówno w ruchu krajowym, jak i mi dzynarodowym. Problemem jest 

liczba, stan i funkcjonalno  dworców pasa erskich. Istniej ce dworce kolejowe 

(Szczecin G ówny i Szczecin-D bie) wymagaj  modernizacji (liczba przyje -

d aj cych i wyje d aj cych poci gów na dob  wynosi oko o 80); dworzec auto-

busowy ma zbyt ma  przepustowo , jest le usytuowany, spe nia ograniczone 

funkcje dla podró nych i ruchu autobusowego (przyjazdy i wyjazdy w relacjach 

mi dzynarodowych i regionalnych to 1600-1800 autobusów na dob ); brak jest 

dworców przesiadkowych, usprawniaj cych przejazd z obszaru metropolitarnego 

do miejsca docelowego w Szczecinie. Brak jest tak e dworca wodnego.

Istniej cy system transportowy nie zabezpiecza funkcji logistycznych 

i gospodarczych miasta. Wyzwaniem jest budowa spójnego uk adu drogowe-

go wewn trznego i zewn trznego, cznie z drogowym obej ciem zachodnim 

i przepraw  Police – wi ta. Zdyskontowanie korzy ci po o enia na trasie trans-

europejskiego korytarza transportowego pó noc–po udnie (po udniowa Skandy-

nawia – porty Morza ródziemnego) wymaga dzia a  dedykowanych utworzeniu 

14 Planowana E70 na terenie Polski obejmuje drogi wodne: Odr , Wart , Note , Kana  Bydgo-

ski, Wis , Nogat, Szkarpaw  oraz Zalew Wi lany.
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rodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC) i realizacji inwesty-

cji go tworz cych (S3, CE59 i E59, Odrza ska Droga Wodna). Wzmocnienia wy-

maga w czenie miasta w korytarz via hanseatica (A6).

3. Potencja  przestrzenny Szczecina

Szczecin pod wzgl dem powierzchni wynosz cej 301 km2 nale y do naj-

wi kszych miast w Polsce15 (3. miejsce po Warszawie i odzi). Na struktur  po-

wierzchni sk ada si : 41,6% u ytków rolnych, lasów i gruntów le nych, 23,9% 

powierzchni wód, 28,9% terenów zabudowanych i zurbanizowanych oraz 5% 

nieu ytków i terenów ró nych. Tak ukszta towana struktura u ytkowania grun-

tów (o stabilnym trwaniu w czasie) oznacza dominuj cy udzia  kompleksów 

przyrodniczych (zieleni, lasów, parków, ogródków dzia kowych, wód stoj cych, 

p yn cych i rowów), które odgrywaj  znacz c  rol  w obrazie miasta, wzbogaca-

j c walory krajobrazowe jego zró nicowanego uk adu topograficznego. W struk-

turze w asno ciowej udzia  poszczególnych gruntów jest nast puj cy: grunty 

komunalne – 38,40%, Skarbu Pa stwa – 48,5%, prywatne – 12,8%, samorz du 

województwa – 0,3%. Znajduj ce si  na terenie Szczecina u ytki rolne (6,8 tys.

ha) w du ej cz ci przewidziane s  pod cele rozwojowe miasta.

Kszta towanie si  adu przestrzennego16 Szczecina w znacznym stopniu 

determinuje historyczna struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta (czytelna 

i harmonijna), ukszta towana zgodnie z naturalnymi warunkami uj ciowego odcin-

ka Odry. Dolina Odry stanowi korytarz ekologiczny17 o randze krajowej, równo-

cze nie jeden z elementów europejskiej sieci ekologicznej ECONET-PL. Walorem 

w skali europejskiej jest zasób zieleni – miasto otaczaj  trzy puszcze: Wkrza ska 

od pó nocy, Bukowa od po udnia i Goleniowska od wschodu – cz ce si  z kom-

pleksami zieleni w mie cie. Specyfik  Szczecina jest tak e du y udzia  wód w po-

wierzchni miasta ( cznie z jeziorem D bie – 56 km2, 4. miejsce w kraju).

Wysokie walory fizjonomiczne krajobrazu miejskiego nale  do cennych 

i rozpoznawalnych potencja ów miasta. Potencja  miasta stanowi tak e warto -

15 Z dniem 1 stycznia 2008 r., na mocy rozporz dzenia Rady Ministrów, powierzchnia miasta 

Szczecin zmniejszy a si  o 24,91 ha.
16 Art. 2 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, 

Dz.U. nr 80, poz. 717 definiuje ad przestrzenny jako ukszta towanie przestrzeni, które tworzy 

harmonijn  ca o  oraz uwzgl dnia w uporz dkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wy-

magania funkcjonalne, spo eczno-gospodarcze, rodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-

-estetyczne.
17 Zgodnie z ustaw  z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, korytarz ekologiczny to 

obszar umo liwiaj cy migracj  ro lin, zwierz t lub grzybów.
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ciowy zespó  zabytkowy (tereny dawnych wsi, osiedla willowe oraz ponad 60% 

terenu historycznego ródmie cia)18. Jako  tak du ego zasobu jest pochodn  do-

st pnych rodków finansowych, zarówno publicznych, jak i prywatnych.

Struktur  urbanistyczn  miasta cechuje dwubiegunowy uk ad o rodków 

miastotwórczych. Centrum na lewym brzegu Odry charakteryzuje si  koncentra-

cj  us ug o znaczeniu ogólnomiejskim, regionalnym, krajowym i mi dzynarodo-

wym i jest najwi kszym skupiskiem miejsc pracy, natomiast na prawym brzegu 

Odry kszta tuje si  centrum o znaczeniu lokalnym i podmiejskim, nastawione 

na bezpo rednie otoczenie miasta. Rozwój wzajemnych powi za  tych o rod-

ków determinuje ilo  i jako  powi za  komunikacyjnych na Mi dzyodrzu. 

Rol  i znaczenie Mi dzyodrza w strukturze miasta okre la istniej cy port g -

bokowodny z systemem nabrze y i terenów rozwojowych, przeprawy mostowe 

na Odrze i Regalicy, tereny kolejowe, w tym stacja rozrz dowa Port Centralny, 

tereny depresyjne i ochronne.

Zagospodarowanie miejskie terenów nadrzecznych wywo a  mo e dzia ania 

restrukturyzacyjne na obszarze Starego Miasta (które ma szans  pe ni  funkcj  

„Serca miasta”) i doprowadzi  do koncentracji us ug ogólnomiejskich, obecnie 

rozproszonych w kilku miejscach na terenie ródmie cia. Komplementarne do 

tych dzia a  winno by  utworzenie strefy pieszej, powi zanej z komunikacj  

publiczn , g ównie tramwajow . 

Na stan adu przestrzennego miasta od wielu lat wp ywa post puj ca degra-

dacja ródmie cia, spowodowana g ównie z ym stanem struktury mieszkanio-

wej, wypieraniem zieleni, handlu i us ug. Renowacji wymaga ca e historyczne 

ródmie cie, z zabudow  z prze omu XIX i XX w., której wielko  i oryginalno  

jest wyj tkowa i ma znacz c  warto  zabytkow . Problemem s  zdegradowane 

powojenne osiedla wielorodzinne, wymagaj ce intensywnej rewitalizacji i upo-

rz dkowania struktur us ugowych oraz poprawy dost pno ci, szczególnie na 

pó nocy i prawobrze u. Rewitalizacji i zagospodarowania wymagaj  tak e tere-

ny powojskowe i poprzemys owe, szczególnie pasmo nadodrza skie. Dla zacho-

wania walorów krajobrazu miejskiego konieczne jest przyspieszenie procesów 

rewitalizacji, zgodnie z Lokalnym programem rewitalizacji obszarów miejskich, 

poprzemys owych i powojskowych miasta Szczecina, z wykorzystaniem rodków 

Inicjatywy JESSICA19.

18 Zespól stanowi  prawnie chronione: 282 obszary zabytków archeologicznych, 29 zespo ów 

zabudowy zabytkowej, 7 zespo ów zieleni zabytkowej i 140 zabytkowych obiektów, wpisanych do 

rejestru zabytków. Ich uzupe nieniem jest 2 500 zabytków uj tych w gminnej ewidencji zabytków, 

obj tych ochron  w prawie miejscowym i podobna liczba obj tych ewidencj , dla których plany 

miejscowe nie s  jeszcze opracowane.
19 G ównym celem Inicjatywy JESSICA (powo anej przez KE, EBI, BRRE) jest zwi kszenie 

potencja u gospodarczego regionu poprzez rewitalizacj  miejskich terenów zdegradowanych oraz 

pobudzenie gospodarcze obszarów poprzemys owych i powojskowych.
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Dotychczasowe dzia ania rewitalizacyjne (trwaj ce od 1991 r. i prowadzo-

ne przez spó ki gminne: Szczeci skie Towarzystwo Budownictwa Spo ecznego 

(od 1997 r.), Towarzystwo Budownictwa Spo ecznego „Prawobrze e” (od 1998 r.) 

i Szczeci skie Centrum Renowacyjne (od 2000 r.) koncentrowa y si  w ród-

mie ciu (kwarta y Turzy skie, tzw. norweskie, rejon ul. Tkackiej, ul. Dzienni-

karskiej w D biu). Zgodnie z LPR z 2005 r. obejmuj  cznie powierzchni  oko-

o 16,5 km2, tj. obszar ródmie cia, rejon ul. Parkowej, stare D bie, obszar Nad 

Odr , ródodrze, Podjuchy, ydowce-Wiskord, Krzekowo. Przygotowywana ak-

tualizacja LPR uwzgl dnia wymóg koncentracji dzia a  na wybranych obszarach 

dla osi gni cia celu rewitalizacji.

Dzia ania rewitalizacyjne realizowa  tak e Program Ma ych Ulepsze  (od 

1994 r.) i Program Nasz Dom (od 1997 r.), w ramach którego miasto przeznaczy o 

19,7 mln z  na dofinansowanie 750 remontów cz ci wspólnych nieruchomo ci, 

których czna warto  wynios a oko o 76 mln z .

Polityk  przestrzenn  miasta i zasady koordynacji dzia a  planistycznych 

okre la, zaktualizowane w 2008 r., Studium uwarunkowa  i kierunków zago-

spodarowania przestrzennego. W Szczecinie obowi zuj  obecnie (stan w lutym 

2010 r.) 173 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, które obejmu-

j  swoim zakresem oko o 33,8% powierzchni administracyjnej miasta, kolejne 

44,7% powierzchni obejmuj  plany projektowane (wszcz te).

Brak pe nego pokrycia planami miejscowymi obszaru miasta skutkuje po-

wstawaniem s abo skomunikowanych osiedli wielorodzinnych na peryferiach 

miasta, zespo ów osadniczych pozbawionych us ug socjalnych, edukacyjnych, 

a nawet handlowych (m.in. Osów, Warszewo) i dezintegracj  przestrzeni pub-

licznej.

W mie cie od lat budowany jest Centralny System Informacji Przestrzennej, 

którego uko czenie znacz co usprawni oby zintegrowane zarz dzanie gospodar-

k  komunaln . Szczególnie odczuwalny jest brak numerycznego katastru sieci 

infrastrukturalnych (zwektoryzowany jest kataster nieruchomo ci i budynków), 

co nie pozwala na pos ugiwanie si  w pe ni numeryczn  map  miasta, zarówno 

w planowaniu, jak i zarz dzaniu miastem.

Gospodarka nieruchomo ciami. Szczecin jest miastem rozleg ym, o znacz-

nych rezerwach terenów budowlanych, które w wi kszo ci s  we w adaniu pry-

watnym (osoby fizyczne i podmioty gospodarcze). W dyspozycji miasta znajduje 

si  141 mln m2 gruntów komunalnych (s  to g ównie tereny zainwestowane, ko-

munikacyjne i zielone, które – cznie z lasami komunalnymi – stanowi  23,5% 

ca ej powierzchni). W stosunku do 2002 r. powierzchnia zasobu komunalnego 

wzros a o ponad 7 mln m2; równocze nie zmianie uleg a jego struktura – zmniej-

szy  si  udzia  terenów w wieczystym u ytkowaniu i oddanych w zarz d, nato-

miast zwi kszy  si  udzia  terenów pod drogami (stabilna sytuacja dotyczy tere-

nów pozostaj cych w dzier awie i pod zasobami mieszkalnymi).
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W wykorzystaniu terenów komunalnych na cele rozwojowe dominuje budow-

nictwo mieszkaniowe; stopniowo wzrasta znaczenie innych kierunków: inwesty-

cji produkcyjnych, handlowo-us ugowych, sportowych. Brak znacznych rezerw 

terenów inwestycyjnych, szczególnie dzia ek o wielko ci powy ej 10 ha, ograni-

cza mo liwo ci oferowania strategicznym inwestorom terenów pod du e inwe-

stycje produkcyjne i us ugowe. Oznacza to potrzeb  skutecznego wspó dzia ania 

z gminami o ciennymi, dysponuj cymi poszukiwanymi terenami, ze szczegól-

nym uwzgl dnieniem obszarów dobrze skomunikowanych z krajowymi drogami 

tranzytowymi.

Wi kszo  terenów b d cych w zasobie Skarbu Pa stwa (SP) jest w zarz dzie 

jednostek pa stwowych, cz ci  zasobu zawiaduje starosta, czyli prezydent mia-

sta (s  to tereny: wód p yn cych i du ych zbiorników wodnych, tereny wojskowe, 

dróg krajowych, lasów pa stwowych i obszar portu). Znacz ce tereny SP to ob-

szary upad ych zak adów i tereny nadrzeczne, wymagaj ce uzdatnienia i rekulty-

wacji (Skolwin, Sto czyn, Pomorzany, P onia, a tak e obszar stoczni). Gospodar-

ka nieruchomo ciami nie mo e ogranicza  si  wy cznie do zasobu miejskiego, 

konieczne jest podj cie kroków w celu aktywizacji podmiotów prywatnych i ko-

ordynacji procesów inwestycyjnych, z uwzgl dnieniem harmonogramu realizacji 

zobowi za  komunalnych.

Cz ci  gospodarki nieruchomo ciami jest gospodarka komunalnym zasobem 

mieszkaniowym, który na koniec 2008 r. wynosi  ponad 23 tys. lokali mieszkal-

nych, 1,5 tys. lokali u ytkowych, 7,2 tys. gara y. Najwi kszy udzia  w tym zaso-

bie posiada Zarz d Budynków i Lokali Komunalnych (88%), niewielki procent 

przynale y do TBS Prawobrze e i Szczeci skie TBS. Zasoby mieszkaniowe mia-

sta stanowi  16% wszystkich mieszka  w Szczecinie (20% w 2002 r.); najwi kszy 

udzia  posiadaj  spóldzielnie mieszkaniowe.

Zasób czynszowy wymaga bardziej zdecydowanych dzia a  restrukturyza-

cyjnych i rewitalizacyjnych. Konieczne jest zachowanie prawa do rekomunaliza-

cji nawet sprywatyzowanych nieruchomo ci, które nie spe niaj  wymogów funk-

cjonalnych i estetycznych. Zabudowane nieruchomo ci komunalne nie przynosz  

spodziewanych dochodów, natomiast maleje w asno  czasowa (u ytkowanie 

wieczyste), a uw aszczenie osób fizycznych, lokatorów zabudowy wielorodzinnej 

i spó dzielczej marginalizuje dochody maj tkowe gminy. Prawid owe ogranicze-

nie zasobu komunalnego (docelowo powinien on wynie  8 tys. lokali mieszknio-

wych) i udzia u w inwestycyjnym programie rewitalizacji zabudowy jest szans  

na bardziej dynamiczny rozwój inwestycji komunalnych i wykorzystanie zaso-

bów kapita owych mieszka ców do poprawy wizerunku miasta.

Infrastruktura techniczna. Rozwój wewn trzny miasta spowodowa  przy-

rost sieci drogowej o 6,6% – na koniec 2008 r. w gestii Zarz du Dróg i Trans-

portu Miejskiego pozostawa o 784 km dróg. Na popraw  funkcjonalno ci uk adu 

drogowego wp yn o wybudowanie dwu nowych przepraw mostowych na Odrze 
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i Regalicy; poprawie uleg  dost p do portu z ul. Gda skiej (wyzwaniem pozostaje 

bezpo redni dost p z zewn trznego uk adu drogowego); podj ta zosta a budo-

wa obwodnicy ródmiejskiej (w ramach której wybudowano tras  od Gumieniec 

do Krzekowa, zmodernizowano ulice: Krasi skiego, Krzywoustego, Ku S o cu, 

cz  Bohaterów Warszawy). Nak ady inwestycyjne na budow  dróg w ostatnim 

okresie silnie wzrastaj : w 2008 r. wynios y 134 mln z , w 2009 r. – 182 mln z ; 

w latach 2010-2013 miasto przewiduje wydatkowa  oko o 752 mln z .

Brak uk adów obwodowych uniemo liwia wyeliminowanie ruchu tranzy-

towego w kierunkach pó nocno-zachodnich (Lubieszyn, Dobieszczyn, Police), 

w tym tak e ograniczenie przewozów towarowych i materia ów niebezpiecznych 

przez intensywnie zabudowane obszary miejskie. Nadal modernizacji oczekuje 

g ówny ci g drogowy do terenów produkcyjno-us ugowych zlokalizowanych nad 

brzegiem Odry w osiedlach pó nocnych miasta. W warunkach planowanej akty-

wizacji terenów nadwodnych, powstania bulwarów i terenów rekreacyjnych, ko-

nieczne jest wybudowanie planowanych przepraw mostowych i powi zanie linii 

tramwajowej wzd u  rzeki z pozosta  siatk  komunikacji tramwajowej, w tym 

jej przed u enia do skrajnych terenów dzielnicy pó nocnej i zachodniej, nie wy-

kluczaj c dalszego ich przebiegu w gminach s siednich.

Wzrost wska nika motoryzacji o 30% (przy poziomie motoryzacji ni szym 

ni  w porównywanych miastach) wp yn  na zwi kszenie kongestii oraz ograni-

czenie mo liwo ci parkowania (szczególnie w ródmie ciu, mimo wprowadze-

nia strefy p atnego parkowania). Rozbudowa miejsc parkingowych w centrum 

miasta nie powinna narusza  wizerunku miasta, co oznacza preferencje dla 

budowy parkingów podziemnych. Problem ograniczy aby ponadto budowa par-

kingów naziemnych w rejonach skrzy owa  obwodnicy ródmiejskiej z liniami 

tramwajowymi oraz na p tlach komunikacji publicznej na trasach wlotowych 

do miasta.

Istniej ca sie  cie ek rowerowych (51,7 km) wymaga powi za  z europej-

skimi trasami rowerowymi i promocji tego typu komunikacji nie tylko dla celów 

rekreacyjnych. Oznacza to konieczno  budowy spójnego systemu miejskiego 

(zw aszcza w dzielnicach pó nocnej i prawobrze nej, praktycznie pozbawionych 

cie ek), w tym systemu powi za  mi dzyosiedlowych oraz z terenami rekrea-

cyjnymi, le nymi i ponadlokalnymi trasami turystyki rowerowej.

Od 2004 r. nast puje spadek przewozów w komunikacji zbiorowej; w 2008 r. 

liczba pasa erów wynios a 173 mln osób (o 29 mln mniej ni  w 2002 r.). W mie-

cie funkcjonuje 11 linii tramwajowych, 50 autobusowych dziennych i 14 noc-

nych (linie obs uguje pi ciu przewo ników na obszarze gmin Szczecin i Police, 

w niewielkim zakresie Ko baskowo). Potrzebne s  inwestycje w budow  nowych 

linii tramwajowych, w ich zag szczenie (szczególnie na obszarze ródmie cia) 

oraz w remonty i modernizacj  sieci i taboru. Sukcesywnej modernizacji wyma-

ga tak e tabor autobusowy.
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Realizowany w ostatnich latach program Poprawa jako ci wody w Szczecinie 

( czny koszt programu to ponad 282 mln euro, w tym 186 mln euro to pomoc 

z Funduszu Spójno ci, a 96 mln euro to wk ad w asny miasta) wp yn  na popra-

w  stanu gospodarki wodnej (poprzez wybudowanie dwu odcinków magistral 

wodoci gowych Miedwie-Kijewo i Warszewo-M ci cino oraz renowacj  sieci 

wodoci gowej – pozostaje konieczno  przebudowy znacznej cz ci sieci wo-

doci gowej i wymiany przewodów, z dostosowaniem do rzeczywistej wielko ci 

zapotrzebowania), ale przede wszystkim pozwoli  na zbudowanie nowoczesnego 

systemu gospodarki ciekowej, dzi ki któremu prawie 100% odbieranych cie-

ków podlega oczyszczeniu. W ramach programu (po oddaniu do u ytku oczysz-

czalni mechaniczno-biologicznej „Pomorzany” i ponad 260 km sieci kanaliza-

cyjnej) trwaj  prace nad rozbudow  (o cz  biologiczn ) oczyszczalni Zdroje, 

dzi ki której przestanie istnie  problem obszarów niepo czonych z systemem 

odprowadzania cieków na prawobrze u. Dzia aniem porz dkuj cym gospodar-

k  ciekow  pozostaje przebudowa sieci ogólnosp awnej na rozdzielcz . Realizo-

wany przez miasto program to inwestycja wa na tak e z punktu widzenia Polski, 

bo zgodna z konwencj  helsi sk  HELCOM20 i realizuj ca acquis communautai-

re21 w zakresie ochrony rodowiska.

System ciep owniczy miasta. Zosta  zmodernizowany w wyniku budowy 

nowoczesnej Ciep owni Rejonowej Benesza, modernizacji systemu ciep owni-

czego CR D bska oraz inwestycji w sie  przesy ow . Istniej ce ród a (na lewo-

brze u EC Szczecin, EC Pomorzany i rezerwowa CR Benesza, na prawobrze u 

CR D bska, CR S siedzka i CR Gierczak) zapewniaj  dostaw  ciep a stosownie 

do zapotrzebowania. Problemem s  nadal sieci przesy owe, które wymagaj  mo-

dernizacji, a w szczególno ci wyeliminowania ich cz ci napowietrznych, które 

obni aj  walory estetyczne terenów s siaduj cych. Szczególnie nieestetyczne 

s  odcinki na Mi dzyodrzu, gdzie planowane s  nowe inwestycje ródmiejskie. 

Energetyka cieplna stoi przed zadaniem dostosowania sieci do nowych wymaga  

i jej modernizacji uwzgl dniaj cej nowe obszary inwestycyjne, a tak e spi cia 

funkcjonuj cych niezale nie systemów prawo- i lewobrze a.

Odpowiadaj ca potrzebom jest tak e dostawa gazu przez sprywatyzowane 

spó ki, które dostosowa y sie  do nowego rodzaju gazu (gaz ziemny wysokome-

tanowy). Stan infrastruktury gazowniczej podlega bie cej kontroli, a sie  gazo-

wa jest poddawana renowacji w obr bie ca ego miasta. Wykorzystanie gazu do 

celów grzewczych (w wyniku pod czania si  oko o 1000 gospodarstw domo-

20 Konwencja o ochronie rodowiska morskiego obszaru Morza Ba tyckiego, sporz dzona 

w Helsinkach dnia 9 kwietnia 1992 r., Dz.U. z 2000 r., nr 28, poz. 346.
21 Dorobek prawny Wspólnot Europejskich i Unii Europejskiej; obowi zkiem ka dego pa -

stwa wst puj cego do UE jest wprowadzenie acquis communautaire do w asnego systemu praw-

nego. 
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wych rocznie od po owy lat 90.) wp ywa na sukcesywn  popraw  stanu atmosfe-

ry miasta.

Ze wzgl du na ród a produkcji energii elektrycznej zlokalizowane na te-

renie miasta i blisko  elektrowni „Dolna Odra”, w rejonie Szczecina wyst puje 

nadmiar energii, co nie przek ada si  na jej dost pno . W systemie sieci elektro-

energetycznych brak jest, zw aszcza w ródmie ciu i w pó nocnych dzielnicach 

miasta, stacji zasilaj cych wysokiego napi cia. Niewystarczaj cy jest rozwój 

pier cieniowych uk adów zasilania i niewra liwych na brak zasilania w energi  

systemów steruj cych, co w przypadku wyst pienia powa nej awarii mo e skut-

kowa  odci ciem dop ywu energii elektrycznej. Przebieg napowietrznych linii 

elektroenergetycznych wysokiego napi cia w granicach osiedli mieszkaniowych 

istotnie ogranicza mo liwo ci inwestycyjne. Prawid owe kszta towanie struktur 

urbanistycznych i podniesienie standardu warunków mieszkaniowych dla tere-

nów zainwestowanych wymaga zast pienia linii napowietrznych liniami kablo-

wymi 110 kV. Sieci napowietrzne s  równie  wskazywane jako zagro enie dla 

terenów ochrony przyrody (Natura 2000), co mo e skutkowa  wymuszeniem ich 

skablowania na terenach przyrodniczych lub w ich bezpo rednim s siedztwie.

Na terenie miasta brak jest czynnych sk adowisk odpadów komunalnych 

(sk adowiska na terenie osiedla Klucz i w Sierakowie zosta y wy czone z eks-

ploatacji i podlegaj  rekultywacji – proces jest monitorowany). Zbieraniem odpa-

dów (130 tys. ton rocznie) i oczyszczaniem miasta zajmuje si  kilka podmiotów 

prywatnych. Problemem jest system utylizacji odpadów komunalnych, wysoki 

koszt sk adowania na odleg ych sk adowiskach (My libórz) i konflikty z lokali-

zacjami kolejnych prze adowni. Planowana jest budowa zak adu przekszta cania 

i utylizacji termicznej odpadów, dla którego zarezerwowano lokalizacj  na Mi -

dzyodrzu. Odpady przemys owe powstaj ce w sektorze gospodarczym (340 tys. 

ton) podlegaj  magazynowaniu, procesom odzysku i unieszkodliwiania. Odpa-

dy niebezpieczne, powstaj ce g ównie w przedsi biorstwach (14 tys. ton rocznie), 

odbierane s  przez specjalistyczne firmy i przekazywane do w a ciwych instalacji 

odzysku i unieszkodliwiania poza terenem miasta.

Z gospodark  odpadami wi e si  wykorzystanie energii odnawialnej. ród-

ami istniej cymi s  instalacje biogazowe wytwarzaj ce energi  elektryczn  na 

sk adowiskach w Kluczu i Sierakowie; w projekcie – zak ad termicznej utylizacji 

odpadów na Mi dzyodrzu.

Specyfik  Szczecina jest infrastruktura nabrze y na wodach ródl dowych 

i wewn trznych wodach morskich ( cznie 4,8 tys. km); ich posiadanie umo liwia 

rozwój eglugi ródl dowej, towarowej, pasa erskiej i turystycznej. Planowane bu-

dowy marin, zarówno na wodach morskich (Du czyca), jak i na wodach ródl do-

wych (ul. Zapad a, Kana  Zielony oraz basen dawnego przebiegu Parnicy i na Par-

nicy), zgodnie z uchwalonymi planami Mi dzyodrza, znacznie zwi ksz  potencja  

wykorzystania akwentów dla rozwoju miasta. Problemem s  zani one parametry 
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drogi wodnej pod mostami na Odrze Zachodniej i pod mostem kolejowym na Re-

galicy.

W obr bie dolnego dorzecza Odry wyst puje niebezpiecze stwo powodzi w wy-

niku niekorzystnych warunków atmosferycznych (zjawisko tzw. cofki, wiosenne 

roztopy, wyst powanie ulewnych deszczów). Do miasta nale  wa y przeciwpowo-

dziowe: M ci cino-Skolwin, Wyspa Pucka, S awociesze, Klucz- ydowce, Zdroje 

ul. ozowa, wa  wsteczny D bie i sie  pompowni melioracyjnych, odprowadzaj -

cych wody z terenów nara onych na niebezpiecze stwo powodzi.

Dost p do sieci internetowej mo liwy jest na terenie ca ego miasta; dost p 

szerokopasmowy zapewniaj  krajowi i lokalni operatorzy; operatorzy telefonii 

komórkowej obejmuj  Szczecin sygna em UMTS. Do Internetu pod czone s  

wszystkie instytucje u yteczno ci publicznej. Miejska infrastruktura wiat owo-

dowa jest sukcesywnie rozbudowywana (do systemu teleinformatycznego nale  

m.in. s u by miejskie oraz kamery monitoringu miejskiego). Jednostki nauko-

we i akademickie obejmuje Akademicka Miejska Sie  Komputerowa. W ramach 

wspierania rozwoju spo ecze stwa informacyjnego zostanie rozbudowana sie  

bezp atnych punktów i stref dost pu do Internetu (hot-spotów i PIAP-ów), op-

artych na sieci miejskich jednostek o wiaty i kultury, w szczególno ci szkó  i bi-

bliotek. Rozwijaj  si , budowane przez operatorów lokalnych, sieci telewizji kab-

lowej wysokiej rozdzielczo ci.

Od 2002 r. stan rodowiska przyrodniczego uleg  stosunkowo niewielkiej 

zmianie, wzros a natomiast rola ochrony przyrody. Na wysok  atrakcyjno  ro-

dowiska sk adaj  si : bogactwo form geograficznych, ukszta towanie terenu, 

urozmaicona sie  wodna, du a ilo  zieleni i bogata fauna. Znaczna ilo  obsza-

rów o warto ciach przyrodniczych stanowi o konkurencyjno ci potencja u we-

wn trznego Szczecina, ale tak e rodzi specyficzne problemy (w tym konflikty 

pomi dzy rozwojem funkcji gospodarczej i turystycznej a funkcj  ochronn ).

Najcenniejszymi elementami krajobrazu przyrodniczego Szczecina s : frag-

ment doliny Odry wraz z jeziorem D bie i kami nadodrza skimi i d bskimi; frag-

ment Wzniesie  Szczeci skich, na które sk adaj  si  Wzgórza Warszewskie i Wa  

Bezrzecze-Siad o; fragment Wzgórz Bukowych; fragment Puszczy Goleniowskiej.

Szczecin posiada bogat  i urozmaicon  sie  wodn  oraz znaczn  powierzch-

ni  gruntów pod wodami, które stanowi  oko o 24% powierzchni miasta (7196 ha, 

w tym 686 ha wewn trznych wód morskich). G ównym elementem sieci hydrogra-

ficznej jest rzeka Odra, kszta tuj ca stosunki wodne na ca ym obszarze. Mniej-

sz  powierzchni  posiadaj  zlewnie rzeki P oni i jezioro D bie. Wa nym zbiorni-

kiem wodnym jest tak e Jezioro G bokie (31 ha), czynne k pielisko miejskie, na 

którym od 2008 r. realizowany jest program rekultywacji (w okresie zimowym 

jest tu jedno z nielicznych w kraju stanowisk or a bielika). W systemie zaopatrze-

nia Szczecina w wod  pitn  podstawowe znaczenie posiada zbiornik GPWZ 122 

„Dolina kopalna Szczecin” (132 km2), posiadaj cy ró ne formy ochronne.
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Znacz c  rol  w rodowisku przyrodniczym odgrywaj  tereny le ne, cz ce 

si  ze zwartymi kompleksami lasów poza granicami miasta ( cznie 5056 ha). 

Maj  one status lasów ochronnych, s  tak e wykorzystywane dla celów rekreacji 

indywidualnej mieszka ców. Zmienia si  status ogrodów dzia kowych (1300 ha), 

których znaczne obszary posiadaj  charakter zielonych terenów rekreacji rodzin-

nej. W celu zapewnienia ci g o ci przestrzennej terenów zieleni w sposób pozwa-

laj cy powi za  ze sob  warto ciowe i ró norodne tereny zieleni oraz fragmenty 

terenów otwartych i zainwestowanych z pozamiejskimi terenami przyrodniczy-

mi, ustanowiony zosta  System Zieleni Miejskiej22. Jego celem jest tak e zacho-

wanie na terenach przyrodniczych bioró norodno ci flory i fauny, zapewnienie 

dotrzymania wysokich standardów ekologicznych i unikni cie powstawania wy-

spowej zabudowy degraduj cej przestrze  miejsk .

Obiekty i obszary przyrody prawnie chronionej, moc  ustawy o ochronie przy-

rody, zajmuj  powierzchni  1719,3 ha, co stanowi oko o 5,7% ogólnej powierzch-

ni miasta. System ochrony przyrody na terenie Szczecina jest silnie powi zany 

z systemami ochrony przyrody gmin s siednich, co wynika z istnienia znacznych 

obszarów le nych i wodnych przeci tych granicami administracyjnymi, których 

najwarto ciowsze tereny obj te s  ró nymi formami ochrony. Powi zania doty-

cz : kompleksu przyrodniczego „Puszcze Szczeci skie”, parków krajobrazowych 

i ich otulin, obszarów „Natura 2000” oraz prawnie ustanowionych, krajowych 

i europejskich sieci ochrony zasobów przyrodniczych. Obok rozleg ych obszarów 

chronionych, na terenie miasta znajduje si  7 zespo ów przyrodniczo-krajobrazo-

wych, obejmuj cych cieki, jeziora, zespo y parkowe i le ne, 6 u ytków ekologicz-

nych obejmuj cych g ównie stawy i strumienie oraz 247 pomników przyrody.

Ustanowienie na terenie miasta czterech obszarów Europejskiej Sieci Ekolo-

gicznej „Natura 2000” (decyzja KE z dnia 12 grudnia 2008 r.) wzmocni o wszyst-

kie dotychczasowe formy prawne ochrony przyrody, obejmuj c znaczny obszar 

terenów wodnych i nadwodnych, tj. prawie 38% (11 000 ha) obszaru administra-

cyjnego miasta23.

22 Studium uwarunkowa  i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta, uchwa a 

XXVIII/706/08 z dnia 24 listopada 2008 r.
23 Ostoja Siedliskowa PLH 320018 – Uj cie Odry i Zalew Szczeci ski – na terenie miasta 

obejmuje wody Odry pomi dzy wysp  Skolwinski Ostrów i pó wyspem Inouj cie.

Ostoja Sieliskowa PLH 320037 – dolina Odry – na terenie miasta obejmuje Zalewskie gi, 

Brynecki Ostrów, Siedlinsk  K p . Tereny te obejmuje równie  Ostoja Ptasia PLB 320003 dolina 

dolnej Odry. Na obszarze miejskim tej ostoi mog  wyst powa  problemy rozbudowy infrastruk-

tury Miasta. 

Ostoja Ptasia PLB 320003 – dolina dolnej Odry – na terenie miasta obejmuje od pó nocy 

Wyspy Mewi , D bin , D bink , Radolin, Radoli ski Che m, Miele skie ki, Czapli Ostrów, 

Zalewskie gi, Brynecki Ostrów, Siedlinsk  K p , wody jeziora D bie i D bie Ma e oraz rze-

ki Odry. Na obszarze miejskim tej ostoi mog  wyst powa  problemy rozbudowy infrastruktury 

miasta.
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Jako  rodowiska przyrodniczego jest zró nicowana. Po uruchomieniu 

oczyszczalni „Pomorzany” i przy czeniu ca ego terenu lewobrze a do sieci ka-

nalizacyjnej nast pi a natychmiastowa poprawa jako ci wody w Odrze Zachod-

niej i Regalicy oraz w jeziorze D bie, co polepszy warunki rodowiskowe dla ich-

tio- i awifauny. W stosunku do 2002 r. uby o 5 istotnych róde  zanieczyszcze  

powietrza. W 2008 r. zidentyfikowano wzrost tlenku w gla (CO) i przekroczenie 

normatywnego poziomu benzo(a)pirenu24, pozosta e zanieczyszczenia znajduj  

si  w granicach dopuszczalno ci. Z „Mapy akustycznej miasta Szczecina” (opra-

cowanej po raz pierwszy w 2008 r.) wynika przekroczenie standardów akustycz-

nych, zwi zane z przestrzennym kszta towaniem si  komunikacji (najgorsza sy-

tuacja panuje na g ównych trasach tranzytowych).

Prowadzona w Szczecinie polityka ochrony przyrody ma charakter bierny 

i dora ny; rozpoznanie przyrodnicze (monitoring) obszarów prawnie chronio-

nych jest niewystarczaj ce; brak planów ochronnych lub planów zada  ochron-

nych utrudnia opracowanie dzia a  miasta na terenach „Natury 2000”, opracowa-

ny przez RDO  projekt planu jest opiniowany i wymaga znacznych uzupe nie ; 

brak aktualnej waloryzacji przyrodniczej miasta oraz mapy ro linno ci rzeczy-

wistej – obecnie nadal u ywana jest waloryzacja sporz dzona w 1999 r., tak-

e brakuje obiektów rodowiskowych o funkcjach poznawczych, edukacyjnych 

i u ytkowych.

Szczeci ski Obszar Metropolitalny (SOM) tworzy miasto Szczecin i funk-

cjonalnie z nim powi zane bezpo rednie otoczenie. Szczecin jest znacznie od-

dalony od g ównych miast na terenie Polski; jego po o enie determinuje rol  

wiod c  w regionie, który jest s abo zaludniony, o silnie rozproszonej sieci osad-

niczej i który potrzebuje silnego o rodka centralnego, wspomaganego o rodka-

mi wspó pracuj cymi. Aglomeracja szczeci ska, sk adaj ca si  z miast i sieci 

osadniczej po o onej wokó  Szczecina, stanowi od lat wspó pracuj cy organizm. 

Formaln  wol  wspó pracy w ramach SOM zadeklarowa y w 2006 r., nast puj ce 

jednostki samorz dowe: Województwo Zachodniopomorskie, Gmina – Miasto 

Szczecin, Miasto Stargard Szczeci ski, powiaty: stargardzki, policki, gryfi ski 

oraz gminy: Police, Goleniów, Gryfino, Stargard Szczeci ski, Ko baskowo, Do-

bra, Kobylanka, Stare Czarnowo, Nowe Warpno, tworz c, pod obecn  nazw , 

Stowarzyszenie Szczeci skiego Obszaru Metropolitalnego.

OstojaSiedliskowa PLH 320020 – Wzgórza Bukowe – na terenie miasta obejmuje tereny wo-

kó  Jeziora Szmaragdowego, Szczecina-P oni, Szczecina-Smierdnicy, Szczecina-Jezierzyc, Sos-

nówka. Ostoja pokrywa si  w znacznej cz ci z terenem Szczeci skiego Parku Krajobrazowego. 

Tu tak e mog  wyst pi  problemy z rozbudow  infrastruktury i niekorzystn  antropopresj  osied-

li s siaduj cych. Na terenie ostoi le  obszary miasta w pe ni zurbanizowane.
24 Benzo(a)piren jest zanieczyszczeniem powstaj cym w procesach niepe nego spalania pa-

liw. Jego wyst powanie towarzyszy podwy szonej emisji py ów drobnych, obserwowanej w sezo-

nie grzewczym.
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W Koncepcji zagospodarowania przestrzennego województwa zachodnio-

pomorskiego (Szczecin 2010) zosta a dokonana analiza powi za  funkcjonal-

nych teoretycznych i faktycznych (dojazdy do pracy) oraz analiza cech miejskich 

gmin, w wyniku której wymienione miasta i gminy zosta y w czone do Szcze-

ci skiego Obszaru Metropolitalnego, stanowi c cznie obszar o powierzchni 

1 985 km2 (8,7% obszaru województwa), zamieszka y przez 618 tys. osób. Jest to 

najwi kszy o rodek gospodarczy województwa; znajduje si  tu 42% podmiotów 

gospodarczych regionu, a wytworzone PKB wynosi 60% uzyskanego w woje-

wództwie. O lokalizacji i intensywno ci dzia alno ci gospodarczej decyduj  cha-

rakterystyczne dla SOM cechy rodowiska, uwarunkowania przestrzenne i de-

mograficzne oraz infrastruktura komunikacyjna i gospodarcza.

Rekomendacje w sprawie kierunków rozwoju SOM opracowali w 2009 r. 

eksperci Mi dzynarodowego Stowarzyszenia Urbanistów i Planistów Regional-

nych25. W kwestii wizerunku i to samo ci zaproponowali utworzenie katalogów 

przyrodniczych i kulturowych, obejmuj cych miejscowe ekosystemy, produkty 

ywno ciowe, sztuk , architektur , uk ady urbanistyczne i krajobrazy. Nale y 

tak e okre li  i zbudowa  regionalny program to samo ci, bazuj cy na cechach 

charakterystycznych regionu, lokalnych aspiracjach i potencjale marketingowym. 

W dalszej cz ci znalaz y si  rozwój postrzegania regionu metropolitalnego jako 

to samo ci kulturowej, rozwój frontów wodnych i dziedzictwa przemys owego, 

utrzymanie programu renowacji ródmie cia w Szczecinie oraz wi ksze wyko-

rzystanie „wielkich obszarów urbanizacji”. W sprawach transportu proponuje si , 

aby rozwój SOM-u nast powa  poprzez budowanie policentrycznych struktur 

kooperacji przestrzennej z innymi miastami europejskimi, wzmocnienie dost p-

no ci i powi za  regionu metropolitalnego w aspekcie europejskim oraz budowa-

nie intermodalnego systemu transportu w oparciu o promocj  zrównowa onego 

rozwoju. Najszerzej eksperci wypowiedzieli si  w kwestii mo liwo ci dalszego 

rozszerzania relacji mi dzyregionalnych, przejawiaj cych si  w turystyce, eglu-

dze ródl dowej, wiedzy, kulturze i wspó rz dzeniu.

W Koncepcji zagospodarowania... delimitacji poddany zosta  ponadto obszar 

o s abszych powi zaniach funkcjonalnych, b d cy pod wp ywem oddzia ywa-

nia Szczecina (powi zania przyrodnicze i infrastrukturalne), buduj cy wspólny 

potencja  spo eczno-gospodarczy. Tak okre lony subregion metropolitalny obej-

muje 16 gmin ( winouj cie, Mi dzyzdroje, Wolin, Dziwnów, Kamie  Pomorski, 

Stepnic , Przybiernów, Nowogard, Osin , gmin  wiejsk  Stargard Szczeci ski, 

Warnice, Pyrzyce, Bielice, Kozienice, Banie i Widuchow ).

25 Perspektywy Szczeci skiego Obszaru Metropolitalnego w kontek cie wyznaczników roz-

woju funkcji metropolitalnych, infrastruktury komunikacyjnej oraz transgranicznego charakteru 

regionu, UPAT WorkBook Series, Szczecin 2009.
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Z uwagi na wielko  miasta i jego po o enie, najkorzystniejsz  koncepcj  ob-

szaru metropolitalnego jest struktura koncentryczna z gminami s siaduj cymi, 

powi kszona o gminy s siaduj ce z torem wodnym obs uguj cym port w Szcze-

cinie. Jest to zwi zek funkcjonalny, oparty na rzeczywistym czynniku rozwojo-

wym, pozwalaj cy na równowa ne korzy ci zagospodarowania przestrzennego, 

rozwoju funkcji towarzysz cych, jak i rozwoju spo eczno-ekonomicznego. Zna-

cz ce rozszerzanie obszaru, np. na powiaty s siaduj ce, zdominowa oby stosun-

kowo ma y o rodek centralny, wprowadzaj c do obszaru metropolii znaczne te-

reny le ne i rolne o zdecydowanie tradycyjnym sposobie wykorzystania, ze s abo 

rozwini tym sektorem produkcji i us ug.

Obszarem tradycyjnie ci cym do Szczecina, jako centrum funkcjonalnego, 

s  tereny gmin po stronie Niemiec, dla których nie powsta  o rodek konkuren-

cyjny, a rednie miasta w tym regionie s  dobrze skomunikowane ze Szczecinem 

i wspó praca z historyczn  stolic  jest dla nich racjonalna. Okre lenie istniej cych 

powi za  funkcjonalnych pozwoli o na wst pn  delimitacj  transgranicznego 

regionu metropolitalnego Szczecina (TRMS), obejmuj cego cznie 12 968 km2 

powierzchni (w tym 7835 km2 po stronie polskiej) i 2638,5 tys. mieszka ców 

(w tym 1610,2 tys. po stronie polskiej). Ca y obszar obj ty Koncepcj  zagospoda-

rowania... znajduje si  w graniach Euroregionu Pomerania. Nale y bra  pod uwa-

g  mo liwo  wspó pracy z o rodkami (m.in. Ueckermunde, Eggesin, Torgelow, 

Pasewalk), które ze wzgl du na swoje po o enie wchodz  w obszar oddzia ywa-

nia Szczecina. Faktyczny przebieg granic TRMS wymaga szczegó owych bada  

i analiz na terenie pogranicza.

4. Podsumowanie

Z analizowanych danych i wiedzy ekspertów wynika, e stan szczeci skiej 

gospodarki nie jest zadowalaj cy. Ostatecznym dowodem stosunkowo s abej kon-

dycji gospodarczej Szczecina jest niska dynamika PKB na mieszka ca – zdecy-

dowanie najni sza w ród du ych miast polskich. Po wej ciu Polski do Unii Euro-

pejskiej silniejsze by y negatywne konsekwencje peryferyjnego, w stosunku do 

Warszawy i reszty kraju, po o enia Szczecina, ni  korzy ci z blisko ci Niemiec 

i Skandynawii. Niezrealizowane przez pa stwo inwestycje w infrastruktur  dro-

gow  i kolejow , problemy Stoczni Szczeci skiej i jej kooperantów, brak wi k-

szych inwestycji w mie cie – to g ówne przyczyny problemów nie tylko Szczeci-

na, ale i ca ego regionu.

Najwa niejsze wyzwania i problemy stoj ce przed miastem w sferze prze-

strzennej to: s aba dost pno  komunikacyjna (drogowa i ródl dowa) krajowego 

systemu transportowego, brak skoncentrowanej przestrzeni centrum ródmiej-
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skiego, wyst powanie obszarów zdegradowanego krajobrazu miasta, blokowisk, 

terenów poprzemys owych, zaniedbana substancja ródmiejska, niski standard 

cz ci terenów mieszkaniowych, wyst powanie ci gów komunikacyjnych od-

dzielaj cych tereny wodne oraz ograniczenia prawne skutkuj ce zaniedbanymi 

obszarami brzegowymi Mi dzyodrza, niska sprawno  i efektywno  proce-

sów rewitalizacji, niedostateczna liczba przepraw mostowych przez ródodrze. 

S aba dost pno  transportowa od strony kraju sprzyja peryferyzacji Szczecina 

jako miasta mniej atrakcyjnego w porównaniu z czo owymi miastami w Polsce, 

zmniejszaj c szanse na realizacj  du ych projektów i wydarze , przyci ganie 

znacz cych inwestycji, rozwój sektora BPO i R&D.

Z przedstawionej diagnozy wy ania si  obraz Szczecina dysponuj cego wie-

loma atutami i osi gni ciami, ale miasta niespe nionego. Miasta, które – mimo 

znakomitych, w du ej mierze unikatowych warunków przyrodniczych, bardzo 

dobrej dost pno ci do zachodnioeuropejskiego systemu transportowego, trady-

cji morsko- ródl dowego portu, znakomitych warunków do rozwoju wspó pra-

cy mi dzynarodowej, du ego o rodka przemys owego i naukowego – od czasu 

transformacji ustrojowej traci dystans do innych polskich aglomeracji. Wyra nie 

ni szy ni  w innych miastach przyrost PKB na mieszka ca czy te  ogólnie gor-

szy poziom wielu wska ników opisuj cych stan miasta w sferach: przestrzennej, 

spo ecznej i gospodarczej, stanowi  wielkie wyzwanie nie tylko dla w adz miasta 

i mieszka ców, ale te  rz du.

Zdiagnozowane silne i s abe strony Szczecina, zidentyfikowane szanse i za-

gro enia pozwalaj  jednak na umiarkowany optymizm. Miasto ma du y potencja  

rozwojowy. Dysponuje rozwini t  baz  oraz szerok  ofert  szkolnictwa rednie-

go i akademickiego, stwarzaj c  mo liwo  rozwoju nowoczesnych us ug, prze-

mys u i innych form aktywno ci gospodarczej. Rozwojowi gospodarczemu b -

dzie sprzyja  wysoki poziom aktywno ci i przedsi biorczo ci mieszka ców oraz 

relatywnie du y udzia  osób w wieku produkcyjnym o wysokich kwalifikacjach. 

Znajduj ce si  w Szczecinie zasoby zieleni i wód powierzchniowych, obszary 

o wysokiej warto ci przyrodniczej, obj te prawn  ochron  przyrody, stanowi  

wielk  szans  dla rozwoju szeroko rozumianej turystyki, rekreacji, sportów wod-

nych i wypoczynku. Du  szans  rozwojow  jest pe nienie przez miasto funkcji 

metropolitalnych i aglomeracyjnych, równie  wobec przygranicznych gmin nie-

mieckich.

Z diagnozy wy ania si  obraz miasta maj cego wyj tkowy potencja  rozwo-

ju, opieraj c si  na wspó pracy mi dzynarodowej. Po o enie miasta w punkcie 

centralnym poszerzonej UE i w korytarzu transportowym doliny Odry, blisko  

granicy, port, firmy shippingowe, wielonarodowy korpus wojskowy, Euroregion 

Pomerania, studiuj cy w Szczecinie obcokrajowcy – to najwa niejsze czynniki 

sprzyjaj ce dalszej internacjonalizacji Szczecina. Jak wynika z analizy SWOT, 

wszystkie spo ród kluczowych szans stoj cych przed miastem maj  silne wspar-
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cie w potencjale internacjonalizacji Szczecina. Intensyfikacja wspó pracy mi -

dzynarodowej (gospodarczej, naukowej, kulturalnej, o wiatowej itp.) jest natu-

ralnym kierunkiem dzia ania, który powinien by  rozwijany. W tym celu nale y 

dokona  inwentaryzacji najwa niejszych powi za  mi dzynarodowych miasta, 

firm, uczelni i innych instytucji, okre li  kluczowe obszary wsparcia i narz dzia 

realizacji.

Kluczem do rozwi zania problemów miasta we wszystkich sferach jest gospo-

darka. Trudna sytuacja Szczecina i województwa zachodniopomorskiego zosta a 

dostrze ona przez rz d, czego wyrazem s  jednoznaczne i wr cz alarmistyczne 

zapisy w projekcie Krajowej strategii rozwoju regionalnego. Wynika z nich, e 

Szczecin wymaga wsparcia rz du, bowiem ro nie dystans do pozosta ych aglo-

meracji w Polsce, co wynika w du ej mierze z zaniedba  w zakresie infrastruk-

tury drogowej i kolejowej cz cej miasto z reszt  kraju. W tym wietle koncepcja 

rz dowego Programu dla Szczecina jest w pe ni uzasadniona i wynika zarówno 

z diagnozy stanu miasta, jak i z diagnozy, i rekomendacji zawartych w Krajowej 

strategii rozwoju regionalnego. Szczecin potrzebuje interwencji rz du w postaci 

rz dowego programu, którego g ówn  cz ci  powinien by  program inwestycji 

infrastrukturalnych o du ej skali. Nie ulega w tpliwo ci, e jest to polska racja 

stanu, bowiem s aby, podlegaj cy dalszej degradacji Szczecin, to s aba, wylud-

niaj ca si  pó nocno-zachodnia Polska.

Obok oczekiwanych dzia a  rz dowych, konieczne jest podj cie radykalnych, 

a zarazem skutecznych dzia a  w kierunku pobudzenia szczeci skiej gospodarki 

i powi kszenia liczby atrakcyjnych miejsc pracy. Szczecin musi by  przyjazny 

przedsi biorcom i przedsi biorczo ci. Nale y tworzy  sprzyjaj ce warunki dla 

wszelkiej przedsi biorczo ci, w miar  mo liwo ci uw aszcza  mieszka ców, ale 

równocze nie intensywnie zabiega  o inwestorów z zewn trz. Szczecin powi-

nien stawia  na te dziedziny, które maj  dobre perspektywy. Warunkiem jest roz-

poznanie oczekiwa  inwestorów i zapewnienie odpowiednich zasobów (grunty, 

powierzchnie biurowe, kadry, otoczenie biznesu, skomunikowanie itd.). Nale y 

stawia  na BPO – w ró nych specjalno ciach, w tym w zakresie informatyki, 

ksi gowo ci, projektowania, finansów. W samym mie cie w pierwszym rz dzie 

nale y stawia  na us ugi, szczególnie oparte na wysoko kwalifikowanych ka-

drach. Szans  na zmian  struktury bran owej gospodarki Szczecina jest konse-

kwentne wspieranie rozwoju sfery zaawansowanych technologii.
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