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Streszczenie. W artykule przedstawiono zaktualizowang regionalng strategie innowacji dla
wojewodztwa dolnoslgskiego, przyjetq przez wiladze regionu w 2011 r. Scharakteryzowano cele
i misje Regionalnej strategii innowacji dla wojewodztwa dolnoslgskiego na lata 2011-2020 oraz
wskazano kierunki rozwoju Dolnego Slgska w dziedzinie innowacji na najblizsze 10 lat. Ponadto
w opracowaniu zaprezentowano system wdrazania tego dokumentu.
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1. Wprowadzenie

We wspodlczesnej gospodarce §wiatowej obserwuje sie coraz wigksze zain-
teresowanie innowacjami i ich wptywem na rozwdj spoteczno-gospodarczy, za-
uwaza si¢ to takze na poziomie Unii Europejskiej, zarowno w krajach cztonkow-
skich, jak i regionach'. Wyrazem tego sg liczne opracowania strategiczne oraz
programy wsparcia finansowego w dziedzinie innowacyjnosci, skierowane do
krajow, regionow oraz przedsigbiorstw. W literaturze przedmiotu coraz czesciej
podkresla si¢ takze role szczebla regionalnego w zwigkszaniu innowacyjnos$ci
zarébwno przedsiebiorstw, jak i calej gospodarki. Wiadze regionalne moga bo-
wiem oddziatywaé bezposrednio na region poprzez wlasng aktywnos¢ spoteczng

''www.pi.gov.pl [dostep: 21.06.2011].
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i gospodarczg. Dodatkowo dysponuja one wiasnym majatkiem, posiadaja whas-
ne zasoby finansowe i podejmujg wlasne przedsiewzigcia gospodarcze, ponadto
prowadza wlasng dzialalno$¢ inwestycyjna w sferze infrastruktury technicznej
i spotecznej. W zwigzku z tym sg aktywnym podmiotem dzialajacym w regio-
nalnej przestrzeni. Wtadze regionalne prowadza takze polityke rozwoju, ktora
czesto nawigzuje do polityki innowacyjnej. Zgodnie z art. 11.1 drugiego rozdzia-
tu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa, wladze regionu
okreslaja strategie jego rozwoju, uwzgledniajacg m.in. taki cel, jak pobudzanie
aktywnoS$ci gospodarczej oraz podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci gospodarki wojewddztwa. Obecnie najbardziej powszechnym dziata-
niem podejmowanym przez wladze w zakresie poprawy gospodarki regionalnej
w dziedzinie innowacyjnosci jest opracowywanie, a nastepnie wdrazanie regio-
nalnych strategii innowacji (RIS)>.

Dokumenty RIS zostaly opracowane we wszystkich polskich regionach,
a po ich przyjeciu przez wojewodzkie wtadze samorzagdowe — sg wdrazane. Ich
glownym celem jest podniesienie potencjatu regionalnego w zakresie innowa-
cji poprzez wzmocnienie wspotpracy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym,
samorzadem i gospodarka, co z kolei ma doprowadzi¢ do podniesienia konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych na rynku regionalnym i lokalnym?.
Glownym celem RIS jest wzmocnienie potencjalu innowacyjnego gospodarek
poszczegdlnych regiondow, przy uwzglednieniu ich specyficznych uwarunko-
wan®. Poprzez RIS wladze regionalne podjelty wyzwanie budowania podstaw
rozwoju ekonomicznego opartego na badaniach naukowych, technologii i inno-
wacjach. Regiony, ktore opracowaty strategie innowacji, uczynity to tak, aby
zmobilizowaé¢ wszystkie dostepne zasoby i instytucje na rzecz rozwoju inno-
wacyjnosci®.

Celem artykutu jest przedstawienie misji i celow zawartych w nowe;j strategii
innowacji opracowanej dla wojewodztwa dolnoslaskiego oraz wskazanie kierun-
kow rozwoju tego wojewodztwa w dziedzinie innowacyjnosci, przewidzianych
na lata 2011-2020.

2N. Derlukiewicz, Realizacja regionalnej strategii innowacji w hiszpariskim regionie Castil-
la-Leon, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2011, nr 152, s. 77-78.

3 Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, MG, Warszawa 2006,
s. 60.

4S. Szultka, Czy regionalne strategie innowacji zwigkszq innowacyjnosé polskiej gospodar-
ki?, IBGR, s. 1, www.pfsl.pl [dostep: 16.05.2010].

S K. Morgan, C. Nauwelaers, Regional Innovation Strategies. The Challenge for Less-Fa-
voured Regions, Routledge 2003, s. 20.
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2. Misja i cele Regionalnej strategii innowacji
dla wojewdodztwa dolnoslgskiego na lata 2011-2020

Dolny Slask od 2005 r. posiada regionalng strategic innowacji, jednakze
w sierpniu 2011 r. Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego przyjal nowy doku-
ment: Regionalng strategi¢ innowacji dla wojewddztwa dolnoslgskiego na lata
2011-2020 wraz z Planem wykonawczym na lata 2012-2014. Dokument ten sta-
nowi aktualizacje dotychczasowej Dolnoslgskiej strategii innowacji z kwietnia
2005 r.° Glowna przestankg aktualizacji strategii innowacji dla wojewodztwa
dolnoslaskiego z 2005 r. byly zmiany, jakie w ciggu ostatnich pigciu lat wystapity
w rzeczywistosci gospodarczej regionu oraz w jego otoczeniu. Nalezy podkre-
$li¢, ze w ciggu ostatnich lat w regionie zaszly istotne zmiany i obecnie mozna
powiedzie¢, ze Dolny Slask to jeden z wiodacych regionéw w Polsce, ktory dys-
ponuje odpowiednig infrastrukturg do tworzenia i rozprzestrzeniania si¢ inno-
wacji. Ponadto region ten charakteryzuje si¢ spdjnym systemem instytucji oto-
czenia biznesu, duzg liczbg przedsigbiorstw otwartych na innowacje, systemem
szkolnictwa wyzszego na wysokim poziomie (wyksztatcona kadra, ksztatcenie
na réznych kierunkach).

W nowym dokumencie zostaly uwzglednione zmiany gospodarcze ostatnie-
go okresu. Regionalna strategia innowacji dla wojewddztwa dolnoslgskiego na
lata 2011-2020 sktada si¢ z trzech czgSci, ktore tworzag kompleksowy dokument.
Pierwsza cze$¢ dotyczy diagnozy stanu i zawiera m.in. prognoze trendow rozwo-
jowych do 2020 r., uwarunkowania innowacyjne wojewodztwa dolnoslaskiego
oraz analiz¢ SWOT. Druga cz¢$¢ zawiera misj¢ oraz cele strategiczne i opera-
cyjne. Natomiast trzecia czg$¢ dotyczy sytemu wdrazania strategii, uwzglednia
takze zrodta finansowania wdrazania strategii. Na nowo sformutowano misjg,
ktora w Regionalnej strategii innowacji dla wojewddztwa dolnoslgskiego na lata
2011-2020 brzmi: Dolny Slask — miejscem inspiracji dla innowacyjnego rozwoju.
Ponadto w dokumencie tym okreslono 4 cele strategiczne wraz z celami operacyj-
nymi, wskazujac takze na kierunki dziatan, jakie powinny by¢ podjete w woje-
wodztwie dolnoslaskim (zob. tab. 1-4). Warto zauwazy¢, ze w zaktualizowanym
dokumencie RIS zostata zmniejszona liczba celéw strategicznych: z o$miu do
czterech (zostaly one na nowo sformutowane) oraz uszczegotowiono je w celach
operacyjnych — czego nie byto w poprzednim dokumencie RIS.

Cel pierwszy, zawarty w strategii innowacji, ma stuzy¢ przede wszystkim
zwigkszeniu kreatywnosci i przedsigbiorczo$ci wrod mlodziezy oraz krzewieniu
postaw innowacyjnych. Szczegdlnie wazne bedzie realizowanie réznych dziatan

¢ www.rpo.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].
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Tabela 1. Cel 1. i kierunki dzialan wedtug zaktualizowanej strategii innowacji
dla Dolnego Slaska na lata 2011-2020

Wzmacnianie innowacyjnych umiejetnosci i postaw,

[cel strategiczny kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy

Cele operacyjne Kierunki dziatan
1. Rozwdj postaw przedsigbior- — wspieranie programoéw kreatywnosci i przedsigbiorczo-
czych i innowacyjnych $ci dla dzieci i mtodziezy,

— wspieranie programow promocji przedsigbiorczosci
na uczelniach wyzszych,

— wprowadzenie do programu studiéw doktoranckich
kursow z tematyki komercjalizacji wynikow badawczo-
naukowych,

— stworzenie regionalnego programu promocyjnego ,,Dol-
ny Slask — polski lider innowacji”,

— pobudzanie lokalnych inicjatyw jednostek samorzadu
terytorialnego na rzecz innowacji.

2. Uwzglednianie w ofercie eduka- | — uwzglednianie potrzeb innowacyjnych pracodawcow

cyjnej szkot wyzszych potrzeb w planach i programach studiow I, 11 i I1I stopnia, pro-
innowacyjnych pracodawcow wadzonych przez szkoty wyzsze,

poprzez wlaczanie ich przed- — uwzglednianie potrzeb innowacyjnych pracodawcow
stawicieli do procesu opraco- w planach i programach studiéw podyplomowych oraz
wywania planéw i programow kurséw specjalistycznych prowadzonych przez szkoty
nauczania WYyZsze.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla wojewédztwa dolnoslg-
skiego na lata 2011-2020, Wroctaw 2011, s. 66, www.innowacje.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].

informacyjno-promocyjnych o zasiegu regionalnym, krzewigcych wiedzg i pro-
mujacych postawy innowacyjne (m.in. poprzez opracowywanie i upowszechnia-
nie materiatdéw edukacyjnych oraz organizacje konferencji, szkolen, warsztatow
czy konkurséw poswieconych problematyce innowacyjnosci). W ramach reali-
zacji tego celu szczegolnie wazne bedzie tez angazowanie przedsigbiorcow do
opracowywania plandow i programow nauczania na uczelniach wyzszych, tak by
w przysztosci zmniejszy¢ ryzyko niedopasowania kwalifikacji absolwentéw do
rynku pracy’.

Istota drugiego celu jest przede wszystkim wspieranie innowacyjno$ci przed-
sigbiorstw poprzez tworzenie odpowiednich warunkéw w regionie (wparcie fi-
nansowe, infrastruktura, szkolenia, doradztwo) oraz zachg¢canie do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej przez przedsigbiorstwa.

" Regionalna strategia innowacji dla wojewodztwa dolnosigskiego na lata 2011-2020, Wroc-
taw 2011, s. 69, www.innowacje.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].
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Tabela 2. Cel 2. i kierunki dziatan wedtug zaktualizowanej strategii innowacji
dla Dolnego Slaska na lata 2011-2020

II cel strategiczny

Zwigkszenie szansy na sukces
innowacyjnych projektow biznesowych

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

1. Zapewnienie przedsigbiorstwom
efektywnego wsparcia w postaci
kapitatu, wiedzy i infrastruk-
tury w ramach dolnoslaskiego
systemu innowacji

— wzbogacenie katalogu niefinansowych ustug proinno-
wacyjnych $wiadczonych przez instytucje otoczenia
biznesu, zwickszenie liczby tych ustug oraz poprawa ich
jakosci,

— zwigkszenie dostepnosci finansowania innowacji po-
przez rozwdj 1 upowszechnienie finansowych instru-
mentow i1 produktow,

— rozwoj sieci inkubatorow i parkow technologicznych/
przemystowych w wojewddztwie,

— wykorzystywanie zamdowien publicznych przez jednost-
ki samorzadu terytorialnego na rzecz innowacyjnego
rozwoju regionu,

— tworzenie kultury innowacyjnej w przedsigbiorstwach.

2. Wspieranie dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej w przedsigbior-
stwach

— rozwdj infrastruktury B+R w przedsigbiorstwach,
— wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej realizowa-
nej przez przedsigbiorstwa.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla wojewddztwa dolnoslg-

skiego na lata 2011-2020, Wroctaw 2011,

s. 67, www.innowacje.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].

Tabela 3. Cel 3. i kierunki dziatan wedlug zaktualizowanej strategii innowacji
dla Dolnego Slaska na lata 2011-2020

I1I cel strategiczny

Wzrost potencjatu innowacyjnego
dolnoslaskich jednostek naukowych

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

1. Uzyskanie pozycji polskiego
lidera w regionalnych specjali-
zacjach naukowo-technologicz-
nych

— utworzenie centrow kompetencji w jednostkach nauko-
wych dziatajacych w ramach regionalnych specjalizacji
naukowo-technologicznych,

— rozwdj wyzej wymienionych centrow kompetencji.

2. Usprawnienie procesow komer-
cjalizacji wiedzy w jednostkach
naukowych

— wzmocnienie jednostek komercjalizacji wiedzy powsta-
tej w jednostkach naukowych dla polepszenia jako$ci
i kompleksowosci $wiadczonych ustug,

— rozwdj kompetencji i umiejgtnosci pracownikow na-
ukowych oraz doktorantow w zakresie komercjalizacji
wiedzy i wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.

— programy stypendialne dla doktorantow, wspierajace
prace badawcze o wysokim potencjale aplikacyjnym.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla wojewédztwa dolnoslg-

skiego na lata 2011-2020, Wroctaw 2011,

s. 67, www.innowacje.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].
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Kolejny cel dotyczy $§wiata nauki i ukierunkowany jest przede wszystkim na
rozw0j jednostek naukowych o najwigkszym potencjale w regionie, z uwzgled-
nieniem mozliwosci silnej kooperacji z biznesem w ramach tzw. centrow kompe-
tencji. Ponadto niezwykle wazne bedzie zwigkszenie transferu wiedzy i nowych
technologii z uczelni wyzszych do gospodarki.

Tabela 4. Cel 4. i kierunki dziatan wedtug zaktualizowanej strategii innowacji
dla Dolnego Slaska na lata 2011-2020

IV cel strategiczny Rozwdj wspotpracy w gospodarce w obszarze innowacji
Cele operacyjne Kierunki dziatan
1. Tworzenie warunkow dla — promowanie w$rdd podmiotéw gospodarczych wspot-
rozwoju wspotpracy w obszarze pracy opartej na modelu otwartej innowacji,
innowacji — rozwdj wiedzy i umiejetnosci kadr instytucji otoczenia
biznesu w zakresie animowania wspotpracy w obszarze
innowacyjnosci,

— cykliczne organizowanie inicjatyw typu foresight, do-
tyczacych branzy, technologii i wyzwan dla gospodarki

regionu.
2. Zwigkszenie liczby przed- — cykliczna ocena potencjatu gospodarki regionalnej pod
sigbiorstw wspotpracujacych katem inicjowania nowych powigzan klastrowych,
z innymi podmiotami w — wspieranie rozwoju klastréw i inicjatyw klastrowych,
obszarze innowacyjno$ci w ra- — wsparcie innowacyjnych projektow wspotpracy realizo-
mach klastrow wanych przez klastry i inicjatywy klastrowe.
3. Rozwdj wspotpracy regional- — rozwdj wspotpracy informacyjno-promocyjnej instytu-
nych instytucji proinnowacyj- cji proinnowacyjnych oraz wymiana dobrych praktyk,
nych na rzecz przedsigbiorstw | — budowanie regionalnego partnerstwa instytucji proin-

nowacyjnych na rzecz rozwoju i §wiadczenia wspdlnych
ushug proinnowacyjnych skierowanych do przedsig-
biorstw.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla wojewddztwa dolnoslg-
skiego na lata 2011-2020, Wroctaw 2011, s. 67, www.innowacje.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].

Ostatni cel dotyczy rozwoju wspdlpracy réznych srodowisk gospodarczych
i naukowych z regionu w obszarze innowacji. Szczegdlng uwage w ramach tego
celu zwraca si¢ na rozwoj klastréw oraz wspotpracy regionalnych instytucji pro-
innowacyjnych. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze opisane cele w wigkszosci na-
wigzuja do budowania w regionie dolnoslaskim gospodarki kreatywnej, opartej
na wiedzy.

Na uwage zastuguje tez cze$¢ strategii poswigcona systemowi wdrazania,
ktorego brakowato w dokumencie z 2005 r. Opisano w niej sposob realizacji
przyjetych celéw i kierunkéw dzialan oraz okreslono ramy dla mechanizmow
sterowania procesami wdrazania strategii (monitoringu, ewaluacji i finansowa-
nia). W Regionalnej strategii innowacji dla wojewodztwa dolnoslgskiego na lata
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2011-2020 ustalono, ze za koordynacje, finansowanie, monitoring i ewaluacje
dziatan prowadzonych przez r6zne jednostki w ramach wdrazania RIS bedzie od-
powiada¢ struktura organizacyjna umiejscowiona w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Dolnoslaskiego (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Struktura systemu wdrazania RSI WD
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Zrodto: Regionalna strategia innowacji dla wojewédztwa dolnoslgskiego na lata 2011-2020, Wroctaw
2011, s. 84, www.innowacje.dolnyslask.pl [dostep: 28.09.2011].
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Wdrazaniem strategii innowacji na poziomie strategicznym bedzie si¢ zajmo-
wac Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego, wspierany przez Dyrektora Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego oraz Dolno$laska Rade Innowacyjnosci, ktéra ma
petni¢ przede wszystkim funkcje opiniodawczg i kontrolng. Dyrektor Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego powinien obja¢ zwierzchnictwo nad pozostatymi
jednostkami struktury Urzgedu Marszatkowskiego, bezposrednio zaangazowany-
mi w realizacje strategii na poziomie operacyjnym. Poza strukturg Urzedu Mar-
szatkowskiego bedg dziata¢ takze zewnetrzne podmioty wdrazajace strategie, tj.
niezalezne jednostki innowacyjnego otoczenia przedsi¢biorstw, obejmujace sek-
tor B+R, sektor edukacyjny, instytucje otoczenia biznesu §wiadczace ustugi pro-
innowacyjne oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Ich zadaniem bedzie rea-
lizacja konkretnych przedsiewzig¢ o charakterze proinnowacyjnym; cze$¢ z nich
zostanie sfinansowana ze srodkow pozostajacych do dyspozycji Urzedu Marszat-
kowskiego, a cze$¢ z innych zrédet (programy/fundusze krajowe i europejskie).
Niektore z zadan beda realizowane w ramach partnerstwa (Urzad Marszatkowski
+ instytucje zewngtrzne), gtdéwnie w zakresie tzw. projektow systemowych®.

W nowej strategii innowacji dla Dolnego Slaska na uwage zastuguje takze
harmonogram jej wdrazania, wskazujacy réowniez podmioty odpowiedzialne
za poszczegblne etapy wdrazania dokumentu (brakowato tego w poprzedniej
wersji RIS).

3. Podsumowanie

Dolny Slask posiada znaczacy potencjat, ktory daje mozliwosci do tworze-
nia innowacyjnej gospodarki w regionie. Szczegolnie istotnymi elementami tego
potencjatu sa: silne o$rodki naukowo-badawcze, liczne instytucje otoczenia bi-
znesu, parki technologiczne, przedsi¢gbiorstwa dziatajagce w branzach wysokiej
techniki oraz wyksztatcone spoteczenstwo. Stworzenie w 2005 r. Dolnoslgskiej
strategii innowacji byto pierwszym krokiem na drodze do tworzenia innowacyj-
nej gospodarki w regionie. W ciagu ostatnich pigciu lat zostato podjetych wiele
dzialan i zrealizowano mnostwo projektow, ktore przyczynity si¢ do istotnych
zmian w regionie. W zaktualizowanej Regionalnej strategii innowacji dla woje-
wodztwa dolnoslgskiego na lata 2011-2020 tworzac cele, uwzgledniono te zmia-
ny oraz uzupetniono ten dokument o brakujace w poprzedniej wersji elementy
dotyczace systemu wdrazania i finansowania dziatan. Uogo6lniajac, mozna po-
wiedzie€, ze Regionalna strategia innowacji dla wojewodztwa dolnosigskiego na
lata 2011-2020 jednoznacznie wskazuje kierunek budowy kreatywnej, opartej na

8 Regionalna strategia innowacji..., s. 84-85.
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wiedzy, gospodarki w regionie Dolnego Slaska, w ktérej zyja kreatywni i otwar-
ci na innowacje ludzie, dzialaja innowacyjni przedsiebiorcy wspotpracujacy ze
$wiatem nauki oraz funkcjonuja instytucje otoczenia biznesu wspierajace proce-
sy innowacyjne w regionie.
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