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Streszczenie. W artykule przedstawiono zaktualizowan  regionaln  strategi  innowacji dla 

województwa dolno l skiego, przyj t  przez w adze regionu w 2011 r. Scharakteryzowano cele 

i misj  Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l skiego na lata 2011-2020 oraz 

wskazano kierunki rozwoju Dolnego l ska w dziedzinie innowacji na najbli sze 10 lat. Ponadto 

w opracowaniu zaprezentowano system wdra ania tego dokumentu.

S owa kluczowe: strategia, innowacja, rozwój, region

1. Wprowadzenie 

We wspó czesnej gospodarce wiatowej obserwuje si  coraz wi ksze zain-

teresowanie innowacjami i ich wp ywem na rozwój spo eczno-gospodarczy, za-

uwa a si  to tak e na poziomie Unii Europejskiej, zarówno w krajach cz onkow-

skich, jak i regionach1. Wyrazem tego s  liczne opracowania strategiczne oraz 

programy wsparcia finansowego w dziedzinie innowacyjno ci, skierowane do 

krajów, regionów oraz przedsi biorstw. W literaturze przedmiotu coraz cz ciej 

podkre la si  tak e rol  szczebla regionalnego w zwi kszaniu innowacyjno ci 

zarówno przedsi biorstw, jak i ca ej gospodarki. W adze regionalne mog  bo-

wiem oddzia ywa  bezpo rednio na region poprzez w asn  aktywno  spo eczn  

1 www.pi.gov.pl [dost p: 21.06.2011]. 



52 Niki Derlukiewicz

i gospodarcz . Dodatkowo dysponuj  one w asnym maj tkiem, posiadaj  w as-

ne zaso by finansowe i podejmuj  w asne przedsi wzi cia gospodarcze, ponadto 

prowadz  w a sn  dzia alno  inwestycyjn  w sferze infrastruktury technicznej 

i spo ecznej. W zwi zku z tym s  aktywnym podmiotem dzia aj cym w regio-

nalnej przestrzeni. W adze regionalne prowadz  tak e polityk  rozwoju, która 

cz sto nawi zuje do polityki innowacyjnej. Zgodnie z art. 11.1 drugiego rozdzia-

u ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorz dzie województwa, w adze regionu 

okre laj  strategi  jego rozwoju, uwzgl dniaj c  m.in. taki cel, jak pobudzanie 

aktywno ci gospodarczej oraz podnoszenie poziomu konkurencyjno ci i inno-

wacyjno ci gospodarki województwa. Obecnie najbardziej powszechnym dzia a-

niem podejmowanym przez w adze w zakresie poprawy gospodarki regionalnej 

w dziedzinie innowacyjno ci jest opracowywanie, a nast pnie wdra anie regio-

nalnych strategii innowacji (RIS)2. 

Dokumenty RIS zosta y opracowane we wszystkich polskich regionach, 

a po ich przyj ciu przez wojewódzkie w adze samorz dowe – s  wdra ane. Ich 

g ównym celem jest podniesienie potencja u regionalnego w zakresie innowa-

cji poprzez wzmocnienie wspó pracy mi dzy sektorem badawczo-rozwojowym, 

samorz dem i gospodark , co z kolei ma doprowadzi  do podniesienia konku-

rencyjno ci przedsi biorstw dzia aj cych na rynku regionalnym i lokalnym3. 

G ównym celem RIS jest wzmocnienie potencja u innowacyjnego gospodarek 

poszczególnych regionów, przy uwzgl dnieniu ich specyficznych uwarunko-

wa 4. Poprzez RIS w adze regionalne podj y wyzwanie budowania podstaw 

rozwoju ekonomicznego opartego na badaniach naukowych, technologii i inno-

wacjach. Regiony, które opracowa y strategie innowacji, uczyni y to tak, aby 

zmobilizowa  wszystkie dost pne zasoby i instytucje na rzecz rozwoju inno-

wacyjno ci5.

Celem artyku u jest przedstawienie misji i celów zawartych w nowej strategii 

innowacji opracowanej dla województwa dolno l skiego oraz wskazanie kierun-

ków rozwoju tego województwa w dziedzinie innowacyjno ci, przewidzianych 

na lata 2011-2020.

2 N. Derlukiewicz, Realizacja regionalnej strategii innowacji w hiszpa skim regionie Castil-

la-Leon, „Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroc awiu” 2011, nr 152, s. 77-78.
3 Kierunki zwi kszania innowacyjno ci gospodarki na lata 2007-2013, MG, Warszawa 2006, 

s. 60.
4 S. Szultka, Czy regionalne strategie innowacji zwi ksz  innowacyjno  polskiej gospodar-

ki?, IBGR, s. 1, www.pfsl.pl [dost p: 16.05.2010].
5 K. Morgan, C. Nauwelaers, Regional Innovation Strategies. The Challenge for Less-Fa-

voured Regions, Routledge 2003, s. 20. 
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2. Misja i cele Regionalnej strategii innowacji 

dla województwa dolno l skiego na lata 2011-2020

Dolny l sk od 2005 r. posiada regionaln  strategi  innowacji, jednak e 

w sierpniu 2011 r. Zarz d Województwa Dolno l skiego przyj   nowy doku-

ment: Regionaln  strategi  innowacji dla województwa dolno l skiego na lata 

2011-2020 wraz z Planem wykonawczym na lata 2012-2014. Dokument ten sta-

nowi aktualizacj   dotychczasowej Dolno l skiej strategii innowacji z kwietnia 

2005 r.6 G ówn  przes ank  aktualizacji strategii innowacji dla województwa 

dolno l skiego z 2005 r. by y zmiany, jakie w ci gu ostatnich pi ciu lat wyst pi y 

w rzeczywisto ci gospodarczej regionu oraz w jego otoczeniu. Nale y podkre-

li , e w ci gu ostatnich lat w regionie zasz y istotne zmiany i obecnie mo na 

powiedzie , e Dolny l sk to jeden z wiod cych regionów w Polsce, który dys-

ponuje odpowiedni  infrastruktur  do tworzenia i rozprzestrzeniania si  inno-

wacji. Ponadto region ten charakteryzuje si  spójnym systemem instytucji oto-

czenia biznesu, du  liczb  przedsi biorstw otwartych na innowacje, systemem 

szkolnictwa wy szego na wysokim poziomie (wykszta cona kadra, kszta cenie 

na ró nych kierunkach). 

W nowym dokumencie zosta y uwzgl dnione zmiany gospodarcze ostatnie-

go okresu. Regionalna strategia innowacji dla województwa dolno l skiego na 

lata 2011-2020 sk ada si  z trzech cz ci, które tworz  kompleksowy dokument. 

Pierwsza cz  dotyczy diagnozy stanu i zawiera m.in. prognoz  trendów rozwo-

jowych do 2020 r., uwarunkowania innowacyjne województwa dolno l skiego 

oraz analiz  SWOT. Druga cz  zawiera misj  oraz cele strategiczne i opera-

cyjne. Natomiast trzecia cz  dotyczy sytemu wdra ania strategii, uwzgl dnia 

tak e ród a finansowania wdra ania strategii. Na nowo sformu owano misj , 

która w Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l skiego na lata 

2011-2020 brzmi: Dolny l sk – miejscem inspiracji dla innowacyjnego rozwoju. 

Ponadto w dokumencie tym okre lono 4 cele strategiczne wraz z celami operacyj-

nymi, wskazuj c tak e na kierunki dzia a , jakie powinny by  podj te w woje-

wództwie dolno l skim (zob. tab. 1-4). Warto zauwa y , e w zaktualizowanym 

dokumencie RIS zosta a zmniejszona liczba celów strategicznych: z o miu do 

czterech (zosta y one na nowo sformu owane) oraz uszczegó owiono je w celach 

operacyjnych – czego nie by o w poprzednim dokumencie RIS.

Cel pierwszy, zawarty w strategii innowacji, ma s u y  przede wszystkim 

zwi kszeniu kreatywno ci i przedsi biorczo ci w ród m odzie y oraz krzewieniu 

postaw innowacyjnych. Szczególnie wa ne b dzie realizowanie ró nych dzia a  

6 www.rpo.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].
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informacyjno-promocyjnych o zasi gu regionalnym, krzewi cych wiedz  i pro-

muj cych postawy innowacyjne (m.in. poprzez opracowywanie i upowszechnia-

nie materia ów edukacyjnych oraz organizacj  konferencji, szkole , warsztatów 

czy konkursów po wi conych problematyce innowacyjno ci). W ramach reali-

zacji tego celu szczególnie wa ne b dzie te  anga owanie przedsi biorców do 

opracowywania planów i programów nauczania na uczelniach wy szych, tak by 

w przysz o ci zmniejszy  ryzyko niedopasowania kwalifikacji absolwentów do 

rynku pracy7.

Istot  drugiego celu jest przede wszystkim wspieranie innowacyjno ci przed-

si biorstw poprzez tworzenie odpowiednich warunków w regionie (wparcie fi-

nansowe, infrastruktura, szkolenia, doradztwo) oraz zach canie do prowadzenia 

w asnej dzia alno ci badawczo-rozwojowej przez przedsi biorstwa.

7 Regionalna strategia innowacji dla województwa dolno l skiego na lata 2011-2020, Wroc-

aw 2011, s. 69, www.innowacje.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].

Tabela 1. Cel 1. i kierunki dzia a  wed ug zaktualizowanej strategii innowacji 

dla Dolnego l ska na lata 2011-2020

I cel strategiczny
Wzmacnianie innowacyjnych umiej tno ci i postaw, 

kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy

Cele operacyjne Kierunki dzia a

1. Rozwój postaw przedsi bior-

czych i innowacyjnych

–  wspieranie programów kreatywno ci i przedsi biorczo-

ci dla dzieci i m odzie y,

–  wspieranie programów promocji przedsi biorczo ci 

na uczelniach wy szych,

–  wprowadzenie do programu studiów doktoranckich 

kursów z tematyki komercjalizacji wyników badawczo- 

naukowych,

–  stworzenie regionalnego programu promocyjnego „Dol-

ny l sk – polski lider innowacji”, 

–  pobudzanie lokalnych inicjatyw jednostek samorz du 

terytorialnego na rzecz innowacji.

2. Uwzgl dnianie w ofercie eduka-

cyjnej szkó  wy szych potrzeb 

innowacyjnych pracodawców 

poprzez w czanie ich przed-

stawicieli do procesu opraco-

wywania planów i programów 

nauczania

–  uwzgl dnianie potrzeb innowacyjnych pracodawców 

w planach i programach studiów I, II i III stopnia, pro-

wadzonych przez szko y wy sze,

–  uwzgl dnianie potrzeb innowacyjnych pracodawców 

w planach i programach studiów podyplomowych oraz 

kursów specjalistycznych prowadzonych przez szko y 

wy sze.

ród o: opracowanie w asne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l -

skiego na lata 2011-2020, Wroc aw 2011, s. 66, www.innowacje.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].
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Tabela 2. Cel 2. i kierunki dzia a  wed ug zaktualizowanej strategii innowacji 

dla Dolnego l ska na lata 2011-2020

II cel strategiczny
Zwi kszenie szansy na sukces 

innowacyjnych projektów biznesowych

Cele operacyjne Kierunki dzia a

1. Zapewnienie przedsi biorstwom 

efektywnego wsparcia w postaci 

kapita u, wiedzy i infrastruk-

tury w ramach dolno l skiego 

systemu innowacji

–  wzbogacenie katalogu niefinansowych us ug proinno-

wacyjnych wiadczonych przez instytucje otoczenia 

biznesu, zwi kszenie liczby tych us ug oraz poprawa ich 

jako ci,

–  zwi kszenie dost pno ci finansowania innowacji po-

przez rozwój i upowszechnienie finansowych instru-

mentów i produktów,

–  rozwój sieci inkubatorów i parków technologicznych/

przemys owych w województwie,

–  wykorzystywanie zamówie  publicznych przez jednost-

ki samorz du terytorialnego na rzecz innowacyjnego 

rozwoju regionu,

–  tworzenie kultury innowacyjnej w przedsi biorstwach.

2. Wspieranie dzia alno ci badaw-

czo-rozwojowej w przedsi bior-

stwach

–  rozwój infrastruktury B+R w przedsi biorstwach,

–  wsparcie dzia alno ci badawczo-rozwojowej realizowa-

nej przez przedsi biorstwa.

ród o: opracowanie w asne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l -

skiego na lata 2011-2020, Wroc aw 2011, s. 67, www.innowacje.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].

Tabela 3. Cel 3. i kierunki dzia a  wed ug zaktualizowanej strategii innowacji 

dla Dolnego l ska na lata 2011-2020

III cel strategiczny
Wzrost potencja u innowacyjnego 

dolno l skich jednostek naukowych

Cele operacyjne Kierunki dzia a

1. Uzyskanie pozycji polskiego 

lidera w regionalnych specjali-

zacjach naukowo-technologicz-

nych

–  utworzenie centrów kompetencji w jednostkach nauko-

wych dzia aj cych w ramach regionalnych specjalizacji 

naukowo-technologicznych,

–  rozwój wy ej wymienionych centrów kompetencji.

2. Usprawnienie procesów komer-

cjalizacji wiedzy w jednostkach 

naukowych

–  wzmocnienie jednostek komercjalizacji wiedzy powsta-

ej w jednostkach naukowych dla polepszenia jako ci 

i kompleksowo ci wiadczonych us ug, 

–  rozwój kompetencji i umiej tno ci pracowników na-

ukowych oraz doktorantów w zakresie komercjalizacji 

wiedzy i wspó pracy z podmiotami gospodarczymi. 

–  programy stypendialne dla doktorantów, wspieraj ce 

prace badawcze o wysokim potencjale aplikacyjnym.

ród o: opracowanie w asne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l -

skiego na lata 2011-2020, Wroc aw 2011, s. 67, www.innowacje.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].
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Kolejny cel dotyczy wiata nauki i ukierunkowany jest przede wszystkim na 

rozwój jednostek naukowych o najwi kszym potencjale w regionie, z uwzgl d-

nieniem mo liwo ci silnej kooperacji z biznesem w ramach tzw. centrów kompe-

tencji. Ponadto niezwykle wa ne b dzie zwi kszenie transferu wiedzy i nowych 

technologii z uczelni wy szych do gospodarki.

Tabela 4. Cel 4. i kierunki dzia a  wed ug zaktualizowanej strategii innowacji 

dla Dolnego l ska na lata 2011-2020

IV cel strategiczny Rozwój wspó pracy w gospodarce w obszarze innowacji

Cele operacyjne Kierunki dzia a

1. Tworzenie warunków dla 

rozwoju wspó pracy w obszarze 

innowacji

–  promowanie w ród podmiotów gospodarczych wspó -

pracy opartej na modelu otwartej innowacji,

–  rozwój wiedzy i umiej tno ci kadr instytucji otoczenia 

biznesu w zakresie animowania wspó pracy w obszarze 

innowacyjno ci,

–  cykliczne organizowanie inicjatyw typu foresight, do-

tycz cych bran y, technologii i wyzwa  dla gospodarki 

regionu.

2. Zwi kszenie liczby przed-

si biorstw wspó pracuj cych 

z innymi podmiotami w

obszarze innowacyjno ci w ra-

mach klastrów

–  cykliczna ocena potencja u gospodarki regionalnej pod 

k tem inicjowania nowych powi za  klastrowych,

–  wspieranie rozwoju klastrów i inicjatyw klastrowych,

–  wsparcie innowacyjnych projektów wspó pracy realizo-

wanych przez klastry i inicjatywy klastrowe.

3. Rozwój wspó pracy regional-

nych instytucji proinnowacyj-

nych na rzecz przedsi biorstw

–  rozwój wspó pracy informacyjno-promocyjnej instytu-

cji proinnowacyjnych oraz wymiana dobrych praktyk,

–  budowanie regionalnego partnerstwa instytucji proin-

nowacyjnych na rzecz rozwoju i wiadczenia wspólnych 

us ug proinnowacyjnych skierowanych do przedsi -

biorstw.

ród o: opracowanie w asne na podstawie Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l -

skiego na lata 2011-2020, Wroc aw 2011, s. 67, www.innowacje.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].

Ostatni cel dotyczy rozwoju wspó pracy ró nych rodowisk gospodarczych 

i naukowych z regionu w obszarze innowacji. Szczególn  uwag  w ramach tego 

celu zwraca si  na rozwój klastrów oraz wspó pracy regionalnych instytucji pro-

innowacyjnych. Reasumuj c, mo na stwierdzi , e opisane cele w wi kszo ci na-

wi zuj  do budowania w regionie dolno l skim gospodarki kreatywnej, opartej 

na wiedzy. 

Na uwag  zas uguje te  cz  strategii po wi cona systemowi wdra ania, 

którego brakowa o w dokumencie z 2005 r. Opisano w niej sposób realizacji 

przyj tych celów i kierunków dzia a  oraz okre lono ramy dla mechanizmów 

sterowania procesami wdra ania strategii (monitoringu, ewaluacji i finansowa-

nia). W Regionalnej strategii innowacji dla województwa dolno l skiego na lata 
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2011-2020 ustalono, e za koordynacj , finansowanie, monitoring i ewaluacj  

dzia a  prowadzonych przez ró ne jednostki w ramach wdra ania RIS b dzie od-

powiada  struktura organizacyjna umiejscowiona w Urz dzie Marsza kowskim 

Województwa Dolno l skiego (zob. rys. 1). 

Rysunek 1. Struktura systemu wdra ania RSI WD

ród o: Regionalna strategia innowacji dla województwa dolno l skiego na lata 2011-2020, Wroc aw 

2011, s. 84, www.innowacje.dolnyslask.pl [dost p: 28.09.2011].
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Wdra aniem strategii innowacji na poziomie strategicznym b dzie si  zajmo-

wa  Zarz d Województwa Dolno l skiego, wspierany przez Dyrektora Departa-

mentu Rozwoju Regionalnego oraz Dolno l sk  Rad  Innowacyjno ci, która ma 

pe ni  przede wszystkim funkcj  opiniodawcz  i kontroln . Dyrektor Departa-

mentu Rozwoju Regionalnego powinien obj  zwierzchnictwo nad pozosta ymi 

jednostkami struktury Urz du Marsza kowskiego, bezpo rednio zaanga owany-

mi w realizacj  strategii na poziomie operacyjnym. Poza struktur  Urz du Mar-

sza kowskiego b d  dzia a  tak e zewn trzne podmioty wdra aj ce strategi , tj. 

niezale ne jednostki innowacyjnego otoczenia przedsi biorstw, obejmuj ce sek-

tor B+R, sektor edukacyjny, instytucje otoczenia biznesu wiadcz ce us ugi pro-

innowacyjne oraz jednostki samorz du terytorialnego. Ich zadaniem b dzie rea-

lizacja konkretnych przedsi wzi  o charakterze proinnowacyjnym; cz  z nich 

zostanie sfinansowana ze rodków pozostaj cych do dyspozycji Urz du Marsza -

kowskiego, a cz  z innych róde  (programy/fundusze krajowe i europejskie). 

Niektóre z zada  b d  realizowane w ramach partnerstwa (Urz d Marsza kowski 

+ instytucje zewn trzne), g ównie w zakresie tzw. projektów systemowych8.

W nowej strategii innowacji dla Dolnego l ska na uwag  zas uguje tak e 

harmonogram jej wdra ania, wskazuj cy równie  podmioty odpowiedzialne 

za poszczególne etapy wdra ania dokumentu (brakowa o tego w poprzedniej 

wersji RIS).

3. Podsumowanie

Dolny l sk posiada znacz cy potencja , który daje mo liwo ci do tworze-

nia innowacyjnej gospodarki w regionie. Szczególnie istotnymi elementami tego 

potencja u s : silne o rodki naukowo-badawcze, liczne instytucje otoczenia bi-

znesu, parki technologiczne, przedsi biorstwa dzia aj ce w bran ach wysokiej 

techniki oraz wykszta cone spo ecze stwo. Stworzenie w 2005 r. Dolno l skiej 

strategii innowacji by o pierwszym krokiem na drodze do tworzenia innowacyj-

nej gospodarki w regionie. W ci gu ostatnich pi ciu lat zosta o podj tych wiele 

dzia a  i zrealizowano mnóstwo projektów, które przyczyni y si  do istotnych 

zmian w regionie. W zaktualizowanej Regionalnej strategii innowacji dla woje-

wództwa dolno l skiego na lata 2011-2020 tworz c cele, uwzgl dniono te zmia-

ny oraz uzupe niono ten dokument o brakuj ce w poprzedniej wersji elementy 

dotycz ce systemu wdra ania i finansowania dzia a . Uogólniaj c, mo na po-

wiedzie , e Regionalna strategia innowacji dla województwa dolno l skiego na 

lata 2011-2020 jednoznacznie wskazuje kierunek budowy kreatywnej, opartej na 

8 Regionalna strategia innowacji..., s. 84-85. 
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wiedzy, gospodarki w regionie Dolnego l ska, w której yj  kreatywni i otwar-

ci na innowacje ludzie, dzia aj  innowacyjni przedsi biorcy wspó pracuj cy ze 

wiatem nauki oraz funkcjonuj  instytucje otoczenia biznesu wspieraj ce proce-

sy innowacyjne w regionie.
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