
Zeszyty Naukowe

Wy szej Szko y Bankowej w Poznaniu

Nr 39 2011

Adam Lulek

Uniwersytet Szczeci ski

Innowacyjno  a zró nicowany rozwój 
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Streszczenie. W artykule przedstawiono specyfik  i warunki geoekonomiczne województwa 

zachodniopomorskiego, ze szczególnym uwzgl dnieniem pasa nadmorskiego. Badania, którym 

poddano wybrane miejscowo ci po o one nad morzem, pokaza y du e ró nice w rozwoju poszcze-

gólnych miejsc. Sformu owano wnioski dotycz ce tego stanu rzeczy. Szczególn  uwag  zwrócono 

w nich na tereny s abo rozwini te, dla których szans  polepszenia sytuacji ekonomiczno-spo ecz-

nej mog  si  sta  m.in. inwestycje w innowacje, tworzenie warunków do powstania nowych firm 

i skuteczna reklama. 

S owa kluczowe: innowacje, innowacyjno , województwo zachodniopomorskie, szanse i za-

gro enia, obszary

1. Wprowadzenie

Ró nice w rozwoju obszarów województwa zachodniopomorskiego by y spo-

wodowane czynnikami historycznymi, ekonomicznymi, geograficznymi i spo-

ecznymi. Przyczyni y si  one do powstania terenów zurbanizowanych, wiejskich 

oraz nadmorskich, których rozwój jest bardzo zró nicowany, co wida  szczegól-

nie w pasie wybrze a. Tereny dobrze rozwini te dysponuj  zazwyczaj wi ksz  

ilo ci  rodków pieni nych ni  te s abiej rozwini te. Nie oznacza to jednak, e 

obszary gorzej rozwini te nie maj  mo liwo ci rozwoju.

Celem artyku u jest ukazanie, jak wielkie s  ró nice w rozwoju pomi dzy re-

gionami województwa zachodniopomorskiego – na przyk adzie pasa nadmorskie-
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go – i co mo na zrobi , aby te ró nice zmniejszy . W artykule pojawia si  równie  

próba odpowiedzi na pytanie: jakie s  szanse i zagro enia dla rozwoju obszarów 

województwa zachodniopomorskiego? Przedstawiony zosta  tak e nieoceniony 

wp yw dzia alno ci innowacyjnej na rozwój regionów tego województwa.

2. Charakterystyka województwa zachodniopomorskiego

Województwo zachodniopomorskie zosta o utworzone w 1999 r. w zwi zku z re-

form  administracji publicznej. Zajmuje ono zachodnie oraz pó nocne (pomorskie) 

tereny Polski. Stolic  województwa jest miasto Szczecin. Miastami granicznymi s :

 na pó nocnym wschodzie S awno,

 na po udniowym wschodzie Wa cz,

 na po udniowym zachodzie D bno,

 na pó nocnym zachodzie winouj cie.

Województwo zachodniopomorskie cechuje dost p do Morza Ba tyckiego, 

które graniczy z województwem od pó nocy. Tereny województwa s  bogate 

w pla e, wydmy, lasy, jeziora, rzeki, bagna – s  wi c atrakcyjne z turystycznego 

punktu widzenia. Co wi cej, znajduje si  tu niezliczona ilo  zabytków. Obszar, 

na którym znajduje si  województwo, zosta  w czony w granice Polski po wojnie 

w 1945 r., st d trudno mówi  o lokalnych polskich tradycjach na tych terenach, 

gdy  Polacy mieszkaj  tu od zaledwie 66 lat.

W tym czasie poszczególne obszary województwa rozwija y si  niejednorod-

nie. Uzale nione to by o od wielu czynników, takich jak:

 po o enie obszaru,

 liczba mieszka ców zamieszkuj cych dany teren,

 rodki finansowe przeznaczane na inwestycje na danym obszarze,

 warunki naturalne (rzeki, jeziora, lasy, morze),

 innowacyjno  przedsi biorstw oraz gmin.

Powy sze czynniki wp yn y na obecny wygl d poszczególnych obszarów 

województwa, takich jak tereny nadmorskie, a tak e tereny miejskie i wiejskie 

znajduj ce si  w g bi l du. Najlepiej rozwini te obszary w województwie za-

chodniopomorskim to oprócz terenów nadmorskich miasta: Szczecin, wino-

uj cie, Koszalin oraz Wa cz i Szczecinek (bez terenów przyleg ych). Najmniej 

rozwini te obszary koncentruj  si  w rodkowej oraz po udniowo-wschodniej 

cz ci województwa. S  to w szczególno ci powiaty: widwi ski, szczecinecki, 

choszcze ski, drawski, wa ecki, bia ogardzki oraz stargardzki1.

1 Z. Pluta, J. Baraniecki, S. Depa, T. asecki, M. Niewulska, T. Niewulski, Innowacyjno  

a s abiej rozwini te obszary województwa zachodniopomorskiego, ZARR, Szczecin 2005, s. 16.
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Specyfika oraz warunki geoekonomiczne województwa zachodniopomor-

skiego wp ywaj  na najsilniej rozwijaj ce si  i dominuj ce bran e, którymi s : 

handel i us ugi, zw aszcza handel detaliczny, us ugi turystyczne i transportowe2. 

Wa ny równie  dla województwa jest przemys  drzewny i meblarski, a tak e 

chemiczny (Zak ady Chemiczne Police). 

3. Ró nice w rozwoju obszarów na terenie województwa 

zachodniopomorskiego na przyk adzie pasa nadmorskiego

Przyk adem obrazuj cym ró nice w rozwoju poszczególnych obszarów wo-

jewództwa mo e by  analiza rozwoju pasa nadmorskiego województwa. W dru-

j c wzd u  pla y od winouj cia do Dar ówka mo na zauwa y  zró nicowanie 

w rozwoju tych e terenów, zatrzymuj c si  w najwi kszych i najpopularniejszych 

miejscowo ciach, które czerpi  dochody g ównie z turystyki.

Pierwszym obszarem analizy s  tereny winouj cia i Mi dzyzdrojów, które 

przyci gaj  rzesze turystów. Dostarczaj  one turystom atrakcji w postaci rozwi-

ni tej infrastruktury nadmorskiej, sporego wyboru miejsc noclegowych i miejsc 

wartych odwiedzenia i wypromowanych przez regionalne w adze, jak np. Kawcza 

Góra, molo w Mi dzyzdrojach czy promenada w winouj ciu. Sprawdza si  tutaj 

wietna reklama i dobra opinia tego obszaru w ród turystów. Do obydwu miej-

scowo ci mo na atwo i szybko dojecha  kolej  kursuj c  na trasie Szczecin – 

Mi dzyzdroje – winouj cie, dzi ki temu istnieje tu du y ruch turystyczny. Do-

datkowo szans  na rozwój winouj cia jest powstanie gazoportu.

Na wschód od Mi dzyzdrojów znajduje si  kolejny obszar wart poddania ana-

lizie – gmina Dziwnów. Jej tereny s  mniej rozwini te ni  winouj cia i Mi dzy-

zdrojów. Co za tym idzie, odwiedza je mniej turystów; lub mówi c inaczej – tereny 

te s  s abiej rozwini te, dlatego tury ci rzadziej je odwiedzaj . Innym powodem, 

dla którego na obszarze tym wyst puje mniejszy ruch turystyczny jest chocia by 

z y stan infrastruktury drogowej i brak linii kolejowej, która mog aby generowa  

wi kszy ruch turystyczny. Poza tym gmina Dziwnów ma do dyspozycji zaledwie 

22,8 mln z , co w porównaniu z innymi gminami nadmorskimi stanowi niewielk  

kwot , któr  mo na wykorzysta  na przedsi wzi cia innowacyjne mog ce popra-

wi  sytuacj  gminy (zob. tab. 1).

2 J. Markiewicz, Charakterystyka województwa zachodniopomorskiego w kontek cie proce-

sów gospodarczych i innowacyjnych, w: Innowacyjno  i struktury klastrowe w województwie 

zachodniopomorskim. Budownictwo, red. P. Niedzielski, Wyd. US, Szczecin 2008, s. 9.
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Tabela 1. Planowane dochody wybranych gmin w 2011 roku

Nazwa gminy Planowany dochód w 2011 r. (w mln z )

Gmina-miasto winouj cie 247

Gmina Mi dzyzdroje 52

Gmina Rewal 86,9

Gmina Dziwnów 22,8

Gmina-miasto Ko obrzeg 192,5

Gmina Mielno 34,5

Gmina Dar owo 32,5

ród o: opracowanie w asne na podstawie Biuletynów Informacji Publicznej poszczególnych gmin.

Kolejnym skupiskiem miejscowo ci nadmorskich jest gmina Rewal. Znaj-

duj  si  tu takie popularne o rodki turystyczne, jak: Pobierowo, Niechorze czy 

Rewal. Na obszarze tym wida  du y wk ad finansowy w rozwój infrastruktury 

turystycznej (jedn  z atrakcji jest kolejka w skotorowa), drogowej i noclegowej, 

dlatego miejsce to jest cz sto odwiedzane przez turystów nawet zim .

Nast pnym analizowanym obszarem jest Ko obrzeg – do  du e nadmor-

skie miasto podzielone na cz  turystyczno-uzdrowiskow  i typowo miejsk . 

Mocn  stron  Ko obrzegu jest du a baza noclegowa (oferty osób indywidualnych 

mieszkaj cych na sta e w mie cie) oraz po czenie kolejowe ze Szczecinem i Po-

znaniem. S ab  stron  jest w ska pla a i bezskuteczne zmaganie si  miasta z jej 

utrat . 

W ród wschodnich terenów województwa warto przeanalizowa  Mielno, 

czyli miejsce cz stych odwiedzin mieszka ców Koszalina, z du  baz  impre-

zowo-noclegow , która ci ga do siebie szczególnie m odych mieszka ców tych 

regionów. M odzie  ch tnie zostawia w kurorcie swoje pieni dze, dzi ki temu 

w adze maj  rodki na rozwój tego terenu. 

Ostatnim obszarem poddanym analizie jest Dar ówko, b d ce dzielnic  Dar-

owa – starego zabytkowego miasteczka po o onego ok. 2 km od morza. Tereny 

Dar ówka maj  mniejsz  baz  noclegow  i gastronomiczn  ni  w przypadku po-

zosta ych miejscowo ci, st d du a cz  turystów zatrzymuje si  w Dar owie, do 

którego prowadzi linia kolejowa ze S awna.

Najwi ksze wp ywy z turystyki osi gaj  gminy bardziej rozwini te. Naj-

wi kszy ruch ma miejsce w okresie letnim: od czerwca do sierpnia w cznie. 

Wtedy to hotelarze, handlarze pami tkami, obiekty gastronomiczne, lokale li-

cz  najwi ksze zyski. W okresie zimowym z kolei przyje d aj  tury ci ceni cy 

spokój i odpoczynek w nadmorskich uzdrowiskach. Du  cz  z nich stanowi  

tury ci z Niemiec. 

Na du e zró nicowanie rozwojowe obszarów (nie tylko tych nadmorskich) 

wp ywaj  przede wszystkim dochody, jakie gminy otrzymuj , i sposób, w jaki te 
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dochody spo ytkowuj . Ma e gminy (zamieszkane przez niewielk  liczb  miesz-

ka ców) o ni szych dochodach rozwijaj  si  znacznie wolniej ni  gminy wi ksze, 

bardziej rozwini te, do których trafia wi cej pieni dzy. 

4. Innowacje szans  dla s abiej rozwini tych obszarów 

województwa zachodniopomorskiego

Jak zauwa a J. Markiewicz, „innowacja to zmiana polegaj ca na wprowadze-

niu czego  jako ciowo nowego w danej dziedzinie ycia spo ecznego, a zw asz-

cza w gospodarce, nowatorstwo”3. Innymi s owy, innowacja to wprowadzenie 

nowej rzeczy, nowego pomys u, metody, urz dzenia lub sposobu post powania4. 

Innowacje mog  by  wprowadzane zarówno przez przedsi biorstwa, jak i przez 

w adze danego obszaru.

Wiele przedsi biorstw w województwie wdra a innowacje produktowe (np. 

handlarze pami tkami wprowadzaj  do sprzeda y coraz nowsze i bardziej ory-

ginalne, niekiedy kontrowersyjne pami tki) oraz innowacje us ugowe zwi zane 

z wprowadzaniem nowych us ug (np. us ugi hotelarskie, spa, masa e, k piele 

b otne). Innowacje wdra ane s  poprzez inwestycje, które s  szans  dla danego 

obszaru na rozwój. Pe ni  one wiele istotnych funkcji o charakterze ekonomicz-

nym, spo ecznym, techniczno-produkcyjnym i ekologicznym w kszta towaniu 

rozwoju spo eczno-gospodarczego regionów. 

Innowacyjno  oznacza z kolei zdolno  samorz dów lub te  przedsi biorstw 

dzia aj cych w regionie do tworzenia i wdra ania innowacji. Dzia alno  inno-

wacyjna odgrywa ogromn  rol  w rozwoju regionów5. Wed ug A. Nowakowskiej, 

„region interpretowany jest jako inkubator innowacji oraz niezb dny element dla 

zaistnienia procesów absorpcji i dyfuzji innowacji”6. Jednym z najistotniejszych 

wyzwa  dla regionów województwa zachodniopomorskiego w najbli szych latach 

b dzie próba redukcji ró nic strukturalnych mi dzy województwem zachodnio-

3 J. Markiewicz, Innowacje, w: Innowacyjno  w dzia alno ci przedsi biorstw. Kompendium 

wiedzy, red. P. Niedzielski, J. Markiewicz, K. Rychlik, T. Rzewuski, Wyd. US, Szczecin 2007, 

s. 10. 
4 T.B. Kalinowski, Innowacyjno  przedsi biorstw a systemy zarz dzania jako ci , JAK, 

Warszawa 2010, s. 13.
5 A. wiadek, Aktywno  innowacyjna przedsi biorstw przemys owych w regionie Pomorza 

Zachodniego w latach 1997-2007, w: Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europej-

skiej, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2009, s. 260.
6 A. Nowakowska, Regionalne strategie innowacji w Polsce – pierwsze do wiadczenia i oce-

ny, w: Innowacje, przedsi biorczo  i gospodarka oparta na wiedzy, red. P. Niedzielski, E. Sta-

wasz, K. Pozna ska, Wyd. US, Szczecin 2007, s. 203.
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pomorskim a innymi województwami w kraju i wzrost jako ciowej konkurencji 

regionalnej produkcji. Zmiany dokonane pod wp ywem dzia a  innowacyjnych 

powinny zmniejszy  bezrobocie, luk  technologiczn  i du y stopie  dekapitali-

zacji maj tku trwa ego7. 

Szans  rozwoju poprzez wprowadzanie innowacji w s abiej rozwini tych ob-

szarach jest8:

 wdro enie nowych technologii (np. skuteczniejsze „ratowanie” pla y, któ-

r  zabiera morze w Ko obrzegu, poprzez zastosowanie najnowszych technologii 

stosowanych np. w Holandii),

 skuteczniejsze promowanie regionu (dotyczy to przede wszystkim regio-

nów nadmorskich; skuteczniejsza reklama mog aby si  przyczyni  do wzrostu 

ruchu turystycznego na terenie gminy Dziwnów, która zyska aby na popularno-

ci w ród turystów spoza województwa),

 podwy szenie poziomu wiadczonych us ug turystycznych w gminach, 

 eksploatacja zasobów naturalnych (np. budowa elektrowni wiatrowych),

 wspó praca z mikro i ma ymi przedsi biorstwami oraz wspieranie ich roz-

woju,

 partnerstwo i wspó praca z s siednimi gminami (np. wspó praca gminy 

i miasta Szczecina z gmin  Ko baskowo dotycz ca transportu zbiorowego),

 istnienie zabytków na terenie powiatu i dba o  o ich atrakcyjno ,

 wizerunek lokalny,

 profil gospodarczy regionu,

 efektywne wykorzystywanie rodków unijnych.

Zagro eniami dla rozwoju regionów województwa zachodniopomorskie -

go s :

 emigracja absolwentów szkó  wy szych z terenów wiejskich do miast,

 s aba dost pno  nowych technologii,

 cz sto negatywne postrzeganie danego obszaru przez spo ecze stwo, ne-

gatywny wizerunek lokalny (np. tereny wiejskie cz sto istniej  w wiadomo ci 

jako tereny zaniedbane i nieprzyjazne turystom),

 niskie zapotrzebowanie na lokalne produkty,

 du a konkurencja na rynku, powoduj ca cz sto upadek wielu mikro i ma-

ych przedsi biorstw,

 historia i korzenie danego regionu,

 zaanga owanie polityków w gospodark  lokaln ,

7 A. wiadek, Innowacyjno  przedsi biorstw przemys owych regionu zachodniopomorskie-

go w latach 1997-2000, w: Determinanty innowacyjno ci przedsi biorstw, red. W. Janasz, K. Ja-

nasz, M. Prozorowicz, A. wiadek, J. Wi niewska, Wyd. US, Szczecin 2002, s. 233.
8 Z. Pluta, J. Baraniecki, S. Depa, T. asecki, M. Niewulska, T. Niewulski, Innowacyjno ..., 

s. 20-21.
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 po o enie, warunki naturalne terenu (np. tereny bagniste, o wysokim po-

ziomie wód gruntowych).

Innowacyjno  danych obszarów zale y od przedsi biorców oraz przede 

wszystkim samorz dów. Samorz dy mog  wspiera  innowacyjno  regionów 

poprzez9:

 wspieranie przedsi biorczo ci, np. korzystanie z pomocy instytucji otocze-

nia biznesu,

 u atwianie startu, pomoc w tworzeniu nowych przedsi biorstw i miejsc 

pracy poprzez inkubator przedsi biorczo ci,

 wiadczenie us ug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych na rzecz 

przedsi biorców, 

 wspieranie transferu technologii, czyli jej przej cia ze sfery nauki do sfery 

gospodarki.

Gminy w Polsce rywalizuj  co roku o tytu  najbardziej innowacyjnej gminy 

w danym roku w ró nych konkursach i rankingach, np. w konkursie „Gmina 

przysz o ci” lub rankingu „Rzeczpospolitej” na najlepsz  gmin , który uwzgl d-

nia mi dzy innymi jako  ycia, wykorzystanie rodków unijnych, liczb  no-

wych firm w gminie, bezrobocie, poziom zad u enia gminy. Na tle Polski wo-

jewództwo zachodniopomorskie wypada s abo pod wzgl dem innowacyjno ci, 

zajmuj c jedno z ostatnich miejsc w rankingach. Wyj tkiem, je eli chodzi o in-

nowacyjno  województwa, jest gmina Stepnica, która znalaz a si  na pierwszym 

miejscu w rankingu „Rzeczpospolitej” na najlepsz  gmin  wiejsk  w 2011 r. 

Na 31. miejscu uplasowa a si  gmina Rewal, a na 44. – Przelewice. W pierwszej 

setce znalaz o si  tylko 5 gmin z województwa zachodniopomorskiego, co wiad-

czy o du ej wadze problemów zwi zanych z rozwojem poszczególnych obszarów 

na terenie tego województwa.

5. Podsumowanie

Tereny województwa zachodniopomorskiego sk adaj  si  z obszarów bar-

dziej i mniej rozwini tych. Wida  to szczególnie w pasie nadmorskim, gdzie jed-

ne miejscowo ci s  oaz  dla turystów, a inne opustosza e. Sytuacj  terenów s abo 

rozwini tych mo na zmieni  w przysz o ci. Samorz dy zarz dzaj ce tymi obsza-

rami musz  wykorzysta  wszystkie szanse, aby zmniejszy  zagro enia, z jakimi 

maj  do czynienia (np. niekorzystne po o enie geograficzne terenu). Szans  dla 

nich jest wdra anie innowacji (poprzez wykorzystanie nowych technologii), ory-

ginalna promocja terenów, efektywne wykorzystanie rodków unijnych, poprawa 

9 J. Markiewicz, Charakterystyka wsparcia przedsi biorczo ci..., s. 36-49.
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wizerunku lokalnego itp. Wa ne jest równie  wspieranie lokalnych przedsi bior-

ców, mikro i ma ych firm, które tworz  profil gospodarczy regionu. Istotne jest 

tak e wykorzystanie przez samorz dy warunków geoekonomicznych obszarów 

i rozwijanie istniej cych bran  gospodarki, np. przemys u czy turystyki.

Prowadzona dzia alno  innowacyjna w regionach województwa zachodnio-

pomorskiego przyczyni si  w przysz o ci do zmniejszenia bezrobocia, rozwoju 

infrastruktury, polepszenia jako ci ycia i zmniejszenia ró nic w rozwoju po-

mi dzy regionami. Za przyk ad wzorowego wykorzystania szans s u y gmina 

Stepnica, która dzi ki wspieraniu innowacyjno ci zosta a uznana za najlepsz  

gmin  w Polsce w 2011 r.
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