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Streszczenie. W artykule przedstawiono specyfike i warunki geoekonomiczne wojewodztwa
zachodniopomorskiego, ze szczegolnym uwzglednieniem pasa nadmorskiego. Badania, ktorym
poddano wybrane miejscowosci potozone nad morzem, pokazaty duze roznice w rozwoju poszcze-
golnych miejsc. Sformutowano wnioski dotyczqce tego stanu rzeczy. Szczegolng uwage zwrocono
w nich na tereny stabo rozwiniete, dla ktorych szansq polepszenia sytuacji ekonomiczno-spotecz-
nej mogq sie sta¢ m.in. inwestycje w innowacje, tworzenie warunkow do powstania nowych firm
i skuteczna reklama.
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1. Wprowadzenie

Roéznice w rozwoju obszarow wojewodztwa zachodniopomorskiego byty spo-
wodowane czynnikami historycznymi, ekonomicznymi, geograficznymi i spo-
tecznymi. Przyczynily si¢ one do powstania terendw zurbanizowanych, wiejskich
oraz nadmorskich, ktorych rozwoj jest bardzo zréznicowany, co widaé szczegol-
nie w pasie wybrzeza. Tereny dobrze rozwinicte dysponujg zazwyczaj wigksza
iloscig srodkow pienigznych niz te stabiej rozwinigte. Nie oznacza to jednak, ze
obszary gorzej rozwinigte nie majg mozliwosci rozwoju.

Celem artykutu jest ukazanie, jak wielkie sa réoznice w rozwoju pomigdzy re-
gionami wojewddztwa zachodniopomorskiego — na przyktadzie pasa nadmorskie-
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g0 — i co mozna zrobi¢, aby te rdéznice zmniejszy¢. W artykule pojawia si¢ rowniez
proba odpowiedzi na pytanie: jakie sa szanse i zagrozenia dla rozwoju obszarow
wojewodztwa zachodniopomorskiego? Przedstawiony zostal takze nieoceniony
wplyw dziatalnosci innowacyjnej na rozwdj regiondow tego wojewodztwa.

2. Charakterystyka wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewddztwo zachodniopomorskie zostato utworzone w 1999 r. w zwigzku z re-
forma administracji publicznej. Zajmuje ono zachodnie oraz poinocne (pomorskie)
tereny Polski. Stolicag wojewodztwa jest miasto Szczecin. Miastami granicznymi sg:

— na potnocnym wschodzie Stawno,

— na potudniowym wschodzie Walcz,

— na potudniowym zachodzie D¢bno,

— na pétnocnym zachodzie Swinoujscie.

Wojewddztwo zachodniopomorskie cechuje dostep do Morza Battyckiego,
ktore graniczy z wojewddztwem od pdinocy. Tereny wojewodztwa sg bogate
w plaze, wydmy, lasy, jeziora, rzeki, bagna — sa wigc atrakcyjne z turystycznego
punktu widzenia. Co wigcej, znajduje si¢ tu niezliczona ilo$¢ zabytkéw. Obszar,
na ktérym znajduje si¢ wojewodztwo, zostat wlgczony w granice Polski po wojnie
w 1945 1., stad trudno moéwic¢ o lokalnych polskich tradycjach na tych terenach,
gdyz Polacy mieszkaja tu od zaledwie 66 lat.

W tym czasie poszczegdlne obszary wojewodztwa rozwijaty sie niejednorod-
nie. Uzaleznione to byto od wielu czynnikow, takich jak:
polozenie obszaru,

— liczba mieszkancow zamieszkujacych dany teren,
srodki finansowe przeznaczane na inwestycje na danym obszarze,
warunki naturalne (rzeki, jeziora, lasy, morze),

— innowacyjno$¢ przedsigbiorstw oraz gmin.

Powyzsze czynniki wplynety na obecny wyglad poszczegélnych obszarow
wojewodztwa, takich jak tereny nadmorskie, a takze tereny miejskie i wiejskie
znajdujace si¢ w glebi ladu. Najlepiej rozwinigte obszary w wojewodztwie za-
chodniopomorskim to oprocz terenéw nadmorskich miasta: Szczecin, Swino-
ujscie, Koszalin oraz Walcz i Szczecinek (bez terenow przylegtych). Najmniej
rozwinigte obszary koncentrujg si¢ w $rodkowej oraz poludniowo-wschodniej
czesci wojewddztwa. Sa to w szczegolnosci powiaty: §widwinski, szczecinecki,
choszczenski, drawski, watecki, biatogardzki oraz stargardzki'.

! Z. Pluta, J. Baraniecki, S. Depa, T. Lasecki, M. Niewulska, T. Niewulski, Innowacyjnos¢
a stabiej rozwiniete obszary wojewddztwa zachodniopomorskiego, ZARR, Szczecin 2005, s. 16.
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Specyfika oraz warunki geoekonomiczne wojewodztwa zachodniopomor-
skiego wptywaja na najsilniej rozwijajace si¢ i dominujgce branze, ktérymi sa:
handel i ustugi, zwtaszcza handel detaliczny, ustugi turystyczne i transportowe?.
Wazny réwniez dla wojewddztwa jest przemyst drzewny i meblarski, a takze
chemiczny (Zaktady Chemiczne Police).

3. Roznice w rozwoju obszarow na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego na przykladzie pasa nadmorskiego

Przyktadem obrazujacym réznice w rozwoju poszczeg6olnych obszarow wo-
jewodztwa moze by¢ analiza rozwoju pasa nadmorskiego wojewddztwa. Wedru-
jac wzdhuz plazy od Swinoujécia do Dartéwka mozna zauwazyé zréznicowanie
w rozwoju tychze terenow, zatrzymujac si¢ w najwigkszych i najpopularniejszych
miejscowosciach, ktore czerpia dochody glownie z turystyki.

Pierwszym obszarem analizy sg tereny Swinoujscia i Miedzyzdrojow, ktore
przyciagaja rzesze turystow. Dostarczajg one turystom atrakcji w postaci rozwi-
nigtej infrastruktury nadmorskiej, sporego wyboru miejsc noclegowych i miejsc
wartych odwiedzenia i wypromowanych przez regionalne wladze, jak np. Kawcza
Goéra, molo w Migdzyzdrojach czy promenada w Swinouj$ciu. Sprawdza si¢ tutaj
$wietna reklama i dobra opinia tego obszaru wsrod turystow. Do obydwu miej-
scowos$ci mozna tatwo i szybko dojecha¢ koleja kursujacg na trasie Szczecin —
Miedzyzdroje — Swinoujcie, dzieki temu istnieje tu duzy ruch turystyczny. Do-
datkowo szansa na rozwoj Swinoujscia jest powstanie gazoportu.

Na wschod od Miedzyzdrojow znajduje si¢ kolejny obszar wart poddania ana-
lizie — gmina Dziwnéw. Jej tereny sa mniej rozwiniete niz Swinoujécia i Migdzy-
zdrojow. Co za tym idzie, odwiedza je mniej turystow; lub mowiac inaczej — tereny
te sg stabiej rozwinigte, dlatego turysci rzadziej je odwiedzajg. Innym powodem,
dla ktorego na obszarze tym wystepuje mniejszy ruch turystyczny jest chociazby
zty stan infrastruktury drogowej i brak linii kolejowej, ktora moglaby generowaé
wigkszy ruch turystyczny. Poza tym gmina Dziwndéw ma do dyspozycji zaledwie
22,8 mln z1, co w poréwnaniu z innymi gminami nadmorskimi stanowi niewielka
kwote, ktora mozna wykorzysta¢ na przedsiewzigcia innowacyjne mogace popra-
wi¢ sytuacje gminy (zob. tab. 1).

2 J. Markiewicz, Charakterystyka wojewddztwa zachodniopomorskiego w kontekscie proce-
sow gospodarczych i innowacyjnych, w: Innowacyjnosc¢ i struktury klastrowe w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Budownictwo, red. P. Niedzielski, Wyd. US, Szczecin 2008, s. 9.
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Tabela 1. Planowane dochody wybranych gmin w 2011 roku

Nazwa gminy Planowany dochod w 2011 r. (w mln zt)
Gmina-miasto Swinoujécie 247
Gmina Migdzyzdroje 52
Gmina Rewal 86,9
Gmina Dziwnow 22,8
Gmina-miasto Kolobrzeg 192,5
Gmina Mielno 34,5
Gmina Dartowo 32,5

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Biuletynow Informacji Publicznej poszcezegolnych gmin.

Kolejnym skupiskiem miejscowos$ci nadmorskich jest gmina Rewal. Znaj-
duja si¢ tu takie popularne osrodki turystyczne, jak: Pobierowo, Niechorze czy
Rewal. Na obszarze tym wida¢ duzy wktad finansowy w rozwoj infrastruktury
turystycznej (jedna z atrakcji jest kolejka waskotorowa), drogowej i noclegowe;j,
dlatego miejsce to jest czesto odwiedzane przez turystoOw nawet zima.

Nastgpnym analizowanym obszarem jest Kolobrzeg — dos¢ duze nadmor-
skie miasto podzielone na cz¢$¢ turystyczno-uzdrowiskowa i typowo miejska.
Mocna strong Kolobrzegu jest duza baza noclegowa (oferty osob indywidualnych
mieszkajgcych na stale w miescie) oraz polaczenie kolejowe ze Szczecinem i Po-
znaniem. Stabg strong jest waska plaza i bezskuteczne zmaganie si¢ miasta z jej
utratg.

Wsréd wschodnich terenéw wojewodztwa warto przeanalizowa¢ Mielno,
czyli miejsce czgstych odwiedzin mieszkancow Koszalina, z duzg bazg impre-
zowo-noclegowa, ktora $cigga do siebie szczegolnie mtodych mieszkancow tych
regiondw. Mtodziez chetnie zostawia w kurorcie swoje pienigdze, dzigki temu
wladze maja $rodki na rozwoj tego terenu.

Ostatnim obszarem poddanym analizie jest Dartowko, bedace dzielnicg Dar-
towa — starego zabytkowego miasteczka potozonego ok. 2 km od morza. Tereny
Darlowka maja mniejszg baze noclegowa i gastronomiczng niz w przypadku po-
zostatych miejscowosci, stad duza czgs¢ turystow zatrzymuje si¢ w Dartowie, do
ktorego prowadzi linia kolejowa ze Stawna.

Najwigksze wplywy z turystyki osiggaja gminy bardziej rozwinigte. Naj-
wickszy ruch ma miejsce w okresie letnim: od czerwca do sierpnia wiacznie.
Wtedy to hotelarze, handlarze pamigtkami, obiekty gastronomiczne, lokale li-
czg najwigksze zyski. W okresie zimowym z kolei przyjezdzaja turysci cenigcy
spokdj 1 odpoczynek w nadmorskich uzdrowiskach. Duza cz¢$¢ z nich stanowia
turysci z Niemiec.

Na duze zréznicowanie rozwojowe obszarow (nie tylko tych nadmorskich)
wplywaja przede wszystkim dochody, jakie gminy otrzymuja, i sposob, w jaki te
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dochody spozytkowuja. Male gminy (zamieszkane przez niewielka liczbe miesz-
kancow) o nizszych dochodach rozwijajg si¢ znacznie wolniej niz gminy wigksze,
bardziej rozwiniete, do ktorych trafia wiecej pienigdzy.

4. Innowacje szansg dla slabiej rozwinietych obszaréw
wojewodztwa zachodniopomorskiego

Jak zauwaza J. Markiewicz, ,,innowacja to zmiana polegajaca na wprowadze-
niu czego$ jakosciowo nowego w danej dziedzinie zycia spotecznego, a zwlasz-
cza w gospodarce, nowatorstwo™. Innymi stowy, innowacja to wprowadzenie
nowej rzeczy, nowego pomystu, metody, urzadzenia lub sposobu postgpowania®.
Innowacje moga by¢ wprowadzane zaré6wno przez przedsigbiorstwa, jak i przez
wiadze danego obszaru.

Wiele przedsiebiorstw w wojewodztwie wdraza innowacje produktowe (np.
handlarze pamigtkami wprowadzaja do sprzedazy coraz nowsze i bardziej ory-
ginalne, niekiedy kontrowersyjne pamiatki) oraz innowacje ustugowe zwigzane
z wprowadzaniem nowych ustug (np. ustugi hotelarskie, spa, masaze, kapiele
btotne). Innowacje wdrazane sg poprzez inwestycje, ktore sa szansg dla danego
obszaru na rozwoj. Pelnig one wiele istotnych funkcji o charakterze ekonomicz-
nym, spotecznym, techniczno-produkcyjnym i ekologicznym w ksztattowaniu
rozwoju spoleczno-gospodarczego regionow.

Innowacyjnos¢ oznacza z kolei zdolnos¢ samorzadow lub tez przedsigbiorstw
dziatajacych w regionie do tworzenia i wdrazania innowacji. Dzialalno$¢ inno-
wacyjna odgrywa ogromna rol¢ w rozwoju regionéw>. Wedtug A. Nowakowskiej,
,region interpretowany jest jako inkubator innowacji oraz niezb¢dny element dla
zaistnienia procesow absorpcji i dyfuzji innowacji™. Jednym z najistotniejszych
wyzwan dlaregionéw wojewodztwa zachodniopomorskiego w najblizszych latach
bedzie proba redukeji réznic strukturalnych migdzy wojewodztwem zachodnio-

3 J. Markiewicz, Innowacje, w: Innowacyjnosé¢ w dziatalnosci przedsigbiorstw. Kompendium
wiedzy, red. P. Niedzielski, J. Markiewicz, K. Rychlik, T. Rzewuski, Wyd. US, Szczecin 2007,
s. 10.

4 T.B. Kalinowski, Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw a systemy zarzqdzania jakoscig, JAK,
Warszawa 2010, s. 13.

5 A. Swiadek, Adktywnos$é innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w regionie Pomorza
Zachodniego w latach 1997-2007, w: Innowacje w strategii rozwoju organizacji w Unii Europej-
skiej, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2009, s. 260.

® A. Nowakowska, Regionalne strategie innowacji w Polsce — pierwsze doswiadczenia i oce-
ny, w: Innowacje, przedsiebiorczos¢ i gospodarka oparta na wiedzy, red. P. Niedzielski, E. Sta-
wasz, K. Poznanska, Wyd. US, Szczecin 2007, s. 203.
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pomorskim a innymi wojewodztwami w kraju 1 wzrost jakosciowej konkurencji
regionalnej produkcji. Zmiany dokonane pod wptywem dziatan innowacyjnych
powinny zmniejszy¢ bezrobocie, luke technologiczng i duzy stopien dekapitali-
zacji majatku trwatego’.

Szansa rozwoju poprzez wprowadzanie innowacji w stabiej rozwinietych ob-
szarach jest®:

— wdrozenie nowych technologii (np. skuteczniejsze ,,ratowanie” plazy, kto-
ra zabiera morze w Kolobrzegu, poprzez zastosowanie najnowszych technologii
stosowanych np. w Holandii),

— skuteczniejsze promowanie regionu (dotyczy to przede wszystkim regio-
ndéw nadmorskich; skuteczniejsza reklama mogtaby si¢ przyczyni¢ do wzrostu
ruchu turystycznego na terenie gminy Dziwndw, ktora zyskataby na popularno-
$ci wérod turystéw spoza wojewodztwa),

— podwyzszenie poziomu §wiadczonych ustug turystycznych w gminach,

— cksploatacja zasobow naturalnych (np. budowa elektrowni wiatrowych),

— wspolpraca z mikro i matymi przedsiebiorstwami oraz wspieranie ich roz-
woju,

— partnerstwo i wspotpraca z sgsiednimi gminami (np. wspotpraca gminy
i miasta Szczecina z gming Kotbaskowo dotyczaca transportu zbiorowego),

— istnienie zabytkow na terenie powiatu i dbato$¢ o ich atrakcyjnose,

— wizerunek lokalny,

— profil gospodarczy regionu,

— efektywne wykorzystywanie srodkow unijnych.

Zagrozeniami dla rozwoju regionéw wojewoddztwa zachodniopomorskie-

g0 sa:

emigracja absolwentdéw szkot wyzszych z terenow wiejskich do miast,
— staba dostgpnos$¢ nowych technologii,
czesto negatywne postrzeganie danego obszaru przez spoleczenstwo, ne-
gatywny wizerunek lokalny (np. tereny wiejskie czesto istnieja w Swiadomosci
jako tereny zaniedbane i nieprzyjazne turystom),

— niskie zapotrzebowanie na lokalne produkty,

— duza konkurencja na rynku, powodujaca czesto upadek wielu mikro i ma-
tych przedsigbiorstw,

— historia i korzenie danego regionu,

— zaangazowanie politykéw w gospodarke lokalna,

7 A. Swiadek, Innowacyjnosé przedsiebiorstw przemystowych regionu zachodniopomorskie-
go w latach 1997-2000, w: Determinanty innowacyjnosci przedsigbiorstw, red. W. Janasz, K. Ja-
nasz, M. Prozorowicz, A. Swiadek, J. Wisniewska, Wyd. US, Szczecin 2002, s. 233.

8 Z. Pluta, J. Baraniecki, S. Depa, T. Lasecki, M. Niewulska, T. Niewulski, /nnowacyjnosé...,
s.20-21.
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— potozenie, warunki naturalne terenu (np. tereny bagniste, o0 wysokim po-
ziomie wod gruntowych).

Innowacyjnos¢ danych obszaréw zalezy od przedsigbiorcow oraz przede
wszystkim samorzadéw. Samorzady moga wspiera¢ innowacyjnos¢ regionow
poprzez’:

— wspieranie przedsigbiorczos$ci, np. korzystanie z pomocy instytucji otocze-
nia biznesu,

— ufatwianie startu, pomoc w tworzeniu nowych przedsigbiorstw i miejsc
pracy poprzez inkubator przedsigbiorczosci,

— $wiadczenie ustug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych na rzecz
przedsicbiorcow,

— wspieranie transferu technologii, czyli jej przejscia ze sfery nauki do sfery
gospodarki.

Gminy w Polsce rywalizuja co roku o tytut najbardziej innowacyjnej gminy
w danym roku w roznych konkursach i rankingach, np. w konkursie ,,Gmina
przysztosci” lub rankingu ,,Rzeczpospolitej” na najlepszg gmine, ktory uwzgled-
nia miedzy innymi jako$¢ zycia, wykorzystanie srodkow unijnych, liczbe no-
wych firm w gminie, bezrobocie, poziom zadtuzenia gminy. Na tle Polski wo-
jewodztwo zachodniopomorskie wypada stabo pod wzgledem innowacyjnosci,
zajmujac jedno z ostatnich miejsc w rankingach. Wyjatkiem, jezeli chodzi o in-
nowacyjno$¢ wojewodztwa, jest gmina Stepnica, ktora znalazla si¢ na pierwszym
miejscu w rankingu ,,Rzeczpospolitej” na najlepsza gming wiejska w 2011 r.
Na 31. miejscu uplasowata si¢ gmina Rewal, a na 44. — Przelewice. W pierwszej
setce znalazto si¢ tylko 5 gmin z wojewddztwa zachodniopomorskiego, co $wiad-
czy o duzej wadze problemdéw zwigzanych z rozwojem poszczegdlnych obszarow
na terenie tego wojewddztwa.

5. Podsumowanie

Tereny wojewodztwa zachodniopomorskiego sktadajg si¢ z obszaréw bar-
dziej i mniej rozwinigtych. Widac to szczegdlnie w pasie nadmorskim, gdzie jed-
ne miejscowosci sg oazg dla turystéw, a inne opustoszale. Sytuacje terendw stabo
rozwinietych mozna zmieni¢ w przysztosci. Samorzady zarzadzajace tymi obsza-
rami muszg wykorzysta¢ wszystkie szanse, aby zmniejszy¢ zagrozenia, z jakimi
maja do czynienia (np. niekorzystne polozenie geograficzne terenu). Szansg dla
nich jest wdrazanie innowacji (poprzez wykorzystanie nowych technologii), ory-
ginalna promocja terendw, efektywne wykorzystanie srodkow unijnych, poprawa

? J. Markiewicz, Charakterystyka wsparcia przedsigbiorczosci..., s. 36-49.
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wizerunku lokalnego itp. Wazne jest rowniez wspieranie lokalnych przedsigbior-
cow, mikro i matych firm, ktore tworzg profil gospodarczy regionu. Istotne jest
takze wykorzystanie przez samorzady warunkéw geoekonomicznych obszarow
i rozwijanie istniejgcych branz gospodarki, np. przemystu czy turystyki.

Prowadzona dziatalno$¢ innowacyjna w regionach wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego przyczyni si¢ w przysztosci do zmniejszenia bezrobocia, rozwoju
infrastruktury, polepszenia jako$ci Zycia i zmniejszenia réznic W rozwoju po-
miedzy regionami. Za przyktad wzorowego wykorzystania szans stuzy gmina
Stepnica, ktora dzigki wspieraniu innowacyjnosci zostala uznana za najlepsza
gming w Polsce w 2011 r.
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