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Streszczenie. W artykule podj to rozwa ania dotycz ce wp ywu instytucji otoczenia bizne-

su na rozwój powi za  sieciowych, a tym samym wspó pracy i innowacyjno ci przedsi biorstw 

w województwie dolno l skim. W pierwszej cz ci zdefiniowano instytucje wsparcia, ich cel i za-

kres dzia ania i przedstawiono istniej ce w województwie dolno l skim. W drugiej cz ci ar-

tyku u skoncentrowano si  na rzeczywistym wp ywie dzia a  i projektów, realizowanych przez 

instytucje wsparcia i w adze regionu, na tworzenie powi za  sieciowych pomi dzy podmiotami 

gospodarczymi. 

S owa kluczowe: instytucje otoczenia biznesu (parki technologiczne, inkubatory przedsi -

biorczo ci), innowacyjno  przedsi biorstw, sieci powi za  

1. Wprowadzenie 

Sfer  otoczenia biznesu wskazuje si  jako istotny czynnik przyczyniaj cy si  

do rozwoju regionu pod wzgl dem jego konkurencyjno ci i innowacyjno ci. Sfe-

ra otoczenia biznesu obejmuje zespó  instytucji i organizacji, których zadaniem 

jest inicjowanie i sterowanie rozwojem regionu, wraz z wyst puj cymi mi dzy 

tymi instytucjami powi zaniami wewn trznymi i zewn trznymi. Efekt syner-

gii – wynikaj cy ze wspó pracy podmiotów – ma si  prze o y  na wzmocnie-

nie i przyspieszenie rozwoju gospodarczego regionu, który si  dokona poprzez 
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wzrost odnotowany przez poszczególne przedsi biorstwa regionu1. Sprawno  

funkcjonowania i efekty osi gane przez poszczególne podmioty gospodaruj ce 

zale  nie tylko od konkurencji i zdolno ci wygrywania rywalizacji, ale tak e od 

wspó dzia ania i wspó pracy2. Problematyka powi za  sieciowych nabiera zna-

czenia szczególnie w zwi zku z zachodz cymi zmianami spo eczno-gospodar-

czymi w zakresie wdra ania innowacji czy zmieniaj cych si  potrzeb klientów, 

dlatego firmy chc c by  czynnymi uczestnikami rynku, s  zmuszone do poszu-

kiwania nowych rozwi za  w formie wspó pracy z innymi podmiotami3. Mikro 

czy ma e przedsi biorstwa dzia aj ce w jednej bran y cz ciej jednak decyduj  

si  na konkurowanie ani eli podj cie wspó pracy z rywalem, co nie jest zgodne 

z koncepcjami rozwoju, które wspieraj  tworzenie i funkcjonowanie powi za  

sieciowych i które s  popularne w Europie od wielu lat, poza tym mieszcz  si  

w nurcie nowego paradygmatu rozwoju lokalnego. 

W zwi zku z tym celowe wydaje si  podj cie rozwa a  dotycz cych wp y-

wu instytucji wsparcia regionu na rozwój powi za  sieciowych, a tym samym 

wspó pracy i innowacyjno ci przedsi biorstw. 

2. Instytucje otoczenia biznesu 

W ród instytucji wsparcia, które wp ywaj  na rozwój przedsi biorczo ci na 

danym terenie wymienia si 4: 

 agencje rozwoju lokalnego i regionalnego,

 o rodki szkoleniowo-doradcze,

 organizacje reprezentuj ce przedsi biorców,

 centra transferu technologii

 instytucje i o rodki badawczo-rozwojowe,

 fundusze po yczkowe i dor czeniowe,

 inkubatory technologiczne i przedsi biorczo ci,

 parki technologiczne.

 W ród instytucji wspieraj cych mo na wyró ni  instytucje promocyjno-

-szkoleniowo-doradcze, do których zalicza si : szko y zarz dzania i biznesu, 

1 A. St pniewski, Potencja  instytucji otoczenia biznesu – niwelowanie niedoskona o ci ryn-

ku innowacji [materia y z konferencji „Regionalna strategia innowacji” oraz „V regionalne forum 

innowacji”], Lublin 29.05.2008, www.ris.lubelskie.pollub.pl [dost p: 15.07.2009].
2 M. Adamowicz, Sieci wspó pracy, grona i terytorialne systemy produkcyjne jako koncepcja 

rozwoju obszarów wiejskich, „Roczniki Naukowe SERiA”, t. IX, z. 2, Pozna  2007, s. 15.
3 M. Ratajczak-Mrozek, Podej cie sieciowe do internacjonalizacji przedsi biorstw, „Marke-

ting i Rynek” 2009, nr 3, s. 18-20.
4 W. Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2004, s. 5-6.
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o rodki informacji gospodarczej, firmy konsultingowe, instytucje promocyjno-

handlowe (targi, wystawy, gie dy), izby i stowarzyszenia gospodarcze, inkuba-

tory przedsi biorczo ci i centra wspierania biznesu, agencje i fundacje rozwoju 

regionalnego i lokalnego5. Problematyka kompleksowego oddzia ywania insty-

tucji wspieraj cych przedsi biorczo  jest zagadnieniem obszernie traktowa-

nym przez literatur  przedmiotu. W celu usystematyzowania wiedzy dotycz -

cej dzia alno ci omawianych instytucji mo na wskaza  na zakres i zasi g ich 

dzia alno ci. W ród instytucji wspierana wymienia si  inkubatory przedsi bior-

czo ci, które s  zorganizowanymi kompleksami gospodarczymi, obejmuj cymi 

du  grup  wyodr bnionych o rodków6. Dzia aj  one na rzecz przedsi biorstw 

mikro i ma ych, cz c oferty lokalowe z ofert  us ug wspieraj cych. S  ukie-

runkowane na wspomaganie rozwoju nowo powsta ych firm oraz optymaliza-

cj  warunków do transferu i komercjalizacji technologii poprzez dostarczanie 

powierzchni lokalowej na dzia alno  gospodarcz , doradztwo ekonomiczne, 

finansowe, prawne, patentowe, organizacyjne i technologiczne, pomoc w pozy-

skiwaniu rodków finansowych, tworzenie klimatu do podejmowania dzia alno-

ci gospodarczej i realizacji przedsi wzi  innowacyjnych, nawi zywanie kon-

taktów z instytucjami naukowymi itd. Natomiast Centra transferu technologii, tj. 

parki przemys owe czy technologiczne s  kompleksami gospodarczymi, których 

dzia alno  skupia si  wokó  polityki wspierania rozwoju firm innowacyjnych 

oraz optymalizacji warunków do transferu technologii z instytucji naukowych 

do praktyki gospodarczej. Wspieraj  ogólnie rozumiany rozwój przedsi biorczo-

ci, organizuj  ponadto promocj  i szkolenia dla ma ych i rednich firm. Dzia-

aj  w skali ponadregionalnej i ogólnopolskiej. Mog  czy  na jednym terenie: 

instytucje naukowo-badawcze – oferuj ce nowe rozwi zania technologiczne; 

innowacyjne firmy – poszukuj ce nowych szans rozwoju, bogatych ofert us ug 

w zakresie finansowania, doradztwa, szkole ; finansowe instytucje wysokiego 

ryzyka (venture capital); wysok  jako  infrastruktury technicznej i inne walory 

otoczenia. Centra wspierania przedsi biorczo ci, o rodki szkoleniowo-doradcze, 

takie jak o rodki wspierania przedsi biorczo ci, kluby biznesu, punkty konsul-

tacyjno-doradcze, to z kolei nienastawione na zysk jednostki doradcze, informa-

cyjne i szkoleniowe pracuj ce na rzecz rozwoju przedsi biorczo ci i samozatrud-

nienia oraz poprawy konkurencyjno ci ma ych i rednich przedsi biorstw. Cele 

ich dzia alno ci s  integralnie zwi zane z potrzebami i wymaganiami lokalnych 

rynków pracy i nowych technologii, a w szczególno ci obejmuj : wspieranie i po-

5 Z. Szymla, Rola agencji rozwoju regionu krakowskiego we wspieraniu rozwoju gospodar-

czego regionu, w: Przedsi biorczo  a lokalny i regionalny rozwój gospodarczy, red. J. Targalski, 

Wyd. AE w Krakowie, Kraków 1999, s. 237.
6 Zob. szerzej B. Filipiak, J. Rusza a, Instytucje otoczenia biznesu. Rozwój, wsparcie, instru-

menty, Difin, Warszawa 2009.
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pularyzowanie idei przedsi biorczo ci i samozatrudnienia, aktywn  wspó pra-

c  z lokaln  i rz dow  administracj  oraz innymi organizacjami (prywatnymi, 

pozarz dowymi itp.), pomoc w sytuacjach wynikaj cych z dora nych potrzeb 

gospodarczych i spo ecznych. Do tej grupy zaliczy  równie  mo na organizacje 

reprezentuj ce przedsi biorców, takie jak cechy rzemie lnicze, izby gospodar-

cze, stowarzyszenia bran owe, które zrzeszaj  przedsi biorców w celu wzmoc-

nienia konkurencyjno ci okre lonych segmentów rynku. W tej grupie s  te  

fundusze po yczkowe, które równie  dzia aj  jako nienastawione na zysk jed-

nostki parabankowe, wspomagaj ce lokalny rozwój spo eczno-ekonomiczny. 

Przede wszystkim zajmuj  si  udzielaniem i monitorowaniem po yczek oraz 

doradztwem finansowym dla samozatrudnionych, mikro i ma ych firm. Mog  

równie  wiadczy  pomoc finansow  w formie grantów dla rozpoczynaj cych 

dzia alno  gospodarcz . Cele dzia alno ci s  integralnie zwi zane z potrzeba-

mi i wymaganiami lokalnych rynków pracy i nowych technologii oraz strategi  

rozwoju lokalnego. Oferta tego typu funduszy pozwala prze ama  dyskrymi-

nacj  finansow  nowo powsta ych firm, sfinansowa  etap przygotowania i roz-

ruchu nowego przedsi wzi cia gospodarczego, kiedy banki i fundusze ryzyka 

obawiaj  si  zaanga owa  w asne rodki finansowe. Cz sto powstaj  z inicja-

tywy w adz lokalnych. Obok funduszy po yczkowych wymienia si  fundusze 

por cze  kredytowych – s  to instytucje, które w swojej pracy skupiaj  si  

g ównie na por czaniu i monitoringu por czonych kredytów i po yczek (po-

r czaj  od 50% do 80% kwoty kredytu), pomocy w przygotowaniu wniosków 

kredytowych, upowszechnianiu wiedzy na temat pozyskiwania rodków finan-

Tabela 1. Instytucje wspierania lokalnej przedsi biorczo ci oraz ich cele

Instytucje

Cele

zak adanie

nowych

firm

przyci ga-

nie

kapita u

z zewn trz

wspieranie

rozwoju

istniej cych

firm

rozwój

innowacji 

i przedsi bior-

czo ci

Agencje rozwoju lokalnego

O rodki doradczo-szkoleniowe

Fundusze dor czeniowo-kredytowe

COI, o rodki jednej wizyty

Centra wspierania biznesu

Inkubatory przedsi biorczo ci

Parki technologiczne

Strefy przemys owe

ród o: E.J. Blakely, Planning Local Economic Development. Theory and Practice, Thousand Oaks, 

London – New Dehli 1994, s. 180.
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sowych z Unii Europejskiej (UE)7. Ukierunkowuj  dzia ania na firmy ma e 

i mikro, dzia aj c regionalnie i lokalnie, wspó pracuj  tak e z samorz dami 

terytorialnymi8.

Uzupe nieniem przedstawionego zakresu i zasi gu dzia ania instytucji wspar-

cia b dzie przedstawienie celów, jakie one sobie stawiaj , wed ug uj cia Edwarda 

Jamesa Blakely’ego (zob. tab. 1).

3. Funkcjonowanie instytucji wsparcia 

w województwie dolno l skim

Na Dolnym l sku istnieje ponad sto instytucji wsparcia, które si  staj  wa -

nym elementem otoczenia biznesu i z których po owa prowadzi aktywn  dzia-

alno  w zakresie wspierania przedsi biorczo ci, transferu technologii i rozwoju 

lokalnego. Raport, opracowany przez Krzysztofa Matusiaka, b d cy rezultatem 

niekomercyjnych bada  instytucji otoczenia biznesu w województwie dolno l -

skim, pokazuje, w jaki sposób instytucje otoczenia biznesu wspieraj  przedsi -

biorczo  i procesy innowacyjne. Okazuje si , e stosuj  one wiele form, a w ród 

nich takie, jak doradztwo, szkolenia w o rodkach szkoleniowo-doradczych, 

udzielanie pomocy w transferze i komercjalizacji nowych technologii w ramach 

centrów transferu technologii, udzielanie pomocy finansowej w formie paraban-

kowych funduszy po yczkowych i dor czeniowych dla podejmuj cych dzia al-

no  gospodarcz  czy nowo powstaj cych firm, udzielanie pomocy technicznej 

i lokalowej dla nowo powsta ych przedsi biorstw w pierwszym okresie dzia ania 

w inkubatorach przedsi biorczo ci i centrach technologicznych, kreowanie sku-

piska przedsi biorstw poprzez czenie na okre lonym terytorium us ug bizneso-

wych i ró nych form pomocy firmom w ramach parków technologicznych, stref 

biznesu, parków przemys owych, które szczegó owo zosta y wymienione w dal-

szej cz ci opracowania9. 

7 A. Mempel- nie yk, Terytorialne systemy produkcji jako podstawa rozwoju lokalnego na 

przyk adzie Dolnego l ska [praca doktorska], Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc awiu, Wy-

dzia  Nauk Ekonomicznych, Wroc aw 2009 [wydruk komputerowy]. 
8 M. Kogut-Jaworska, Instrumenty interwencjonizmu lokalnego w stymulowaniu rozwoju 

gospodarczego [praca doktorska], Uniwersytet Szczeci ski, Wydzia  Zarz dzania i Ekonomiki 

Us ug, Szczecin 2008 [wydruk komputerowy].
9  K.B. Matusiak, Raport z bada  niekomercyjnych instytucji otoczenia biznesu w wojewódz-

twie dolno l skim, Wroc aw 2004 [materia  niepublikowany], s. 2-3, www.bwdsi.dolnyslask.pl., 

s. 4 [dost p: 12.05.2009].
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W ród instytucji wspierania przedsi biorczo ci i innowacyjno ci na Dolnym 

l sku, znajduj  si 10: 

 Wroc awskie Centrum Transferu Technologii, Wroc awski Park Technolo-

giczny, Wroc awskie Centrum Bada  EIT+ , 

 Dolno l ska Fundacja na rzecz Rozwoju Zaawansowanych Technologii, 

 Dolno l skie Centrum Zaawansowanych Technologii, 

 ChemiPark Technologiczny w Brzegu Dolnym, 

 Park Przemys owy Bukowice, 

 Legnicki Park Technologiczny,

 Wroc awski Park Przemys owy, 

 Dolno l ski Park Technologiczny, 

 Dolno l skie Centrum Studiów Regionalnych, 

 Wroc awska Agencja Rozwoju Regionalnego, 

 Dolno l ska Izba Gospodarcza,

 Zachodnia Izba Gospodarcza, 

 Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, 

 Dolno l ska Agencja Rozwoju Regionalnego, 

 Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG SA w Legnicy, 

 Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG w Nowej Rudzie,

 Noworudzki Park Przemys owy – Dolno l ska Organizacja Turystyczna, 

 Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroc awskiej, 

 Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych, 

 Polsko-Niemiecka Izba Przemys owo-Handlowa – Biuro Regionalne we 

Wroc awiu, 

 Dolno l ska Izba Rzemie lnicza we Wroc awiu, 

 Wroc awska Izba Gospodarcza, 

 Brytyjsko-Polska Izba Handlowa, 

 Stowarzyszenie Rozwoju Przedsi biorczo ci, 

 Stowarzyszenie na rzecz Promocji Dolnego l ska, 

 Wroc awski Medyczny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.o., 

 Dolno l ski Fundusz Gospodarczy Sp. z o.o., 

 Fundusz Mikro Sp. z o.o. Oddzia  we Wroc awiu,

 Dolno l ski Regionalny Fundusz Po yczkowy (AGROREG Nowa Ruda) 

Oddzia  Terenowy Stowarzyszenia „Wolna Przedsi biorczo ” – Centrum Wspie-

rania Biznesu, 

10 Opracowanie w asne na podstawie na podstawie Przewodnik wroc awskiego przedsi bior-

cy – www.wroclaw.pl, www.ssig.pl, www.karr.pl, www.darr.pl, www.arleg.ue, www.npp.agroreg.

com.pl, www.dot.org.pl, www.araw.pl, www.wctt.pl, www.technologpark.pl, www.dczt.wroc.

pl, www.wpp.wroc.pl, www.dcsr.wroc.pl, www.warr.pl, www.dig.wroc.pl, www.zig.pl [dost p: 

12.05.2009 r.]. 
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 Fundusz Regionu Wa brzyskiego, 

 Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich – Departament RPO Dolno-

l skiego Urz du Marsza kowskiego, 

 Dolno l ska Instytucja Po rednicz ca, 

 Subregionalny Fundusz Po yczkowy „Dolny l sk” – przy Dolno l skiej 

Izbie Gospodarczej,

 Biuro Regionalne Polskiej Fundacji Przedsi biorczo ci, 

 Zespó  Pomocy Publicznej – Urz d Miejski Wroc awia, 

 Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci Uniwersytetu Ekonomicznego, 

Fundacja MANUS Politechniki Wroc awskiej i Uniwersytetu Przyrodniczego, 

Wroc awski Medyczny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.o.,

 Dolno l ski Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci, 

 Wroc awski Park Technologiczny SA, Akademicki Inkubator Przedsi -

biorczo ci – przy Wy szej Szkole Bankowej, 

 Wroc awski Medyczny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.o., Medycz-

ne Centrum Transferu Technologii – Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci,

 O rodek Informacji Patentowej, O rodek Innowacji, Wroc awska Rada Fe-

deracji Stowarzysze  Naukowo-Technicznych NOT, 

 O rodek Informacji Patentowej, O rodek Informacji Naukowej, Bibliogra-

ficznej i Patentowej, Biblioteka G ówna, Wy sza Szko a Oficerska Wojsk L do-

wych we Wroc awiu, 

 O rodek Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Wroc awskiego, 

 O rodek Informacji Patentowej – Politechnika Wroc awska. 

W celu rozwoju sieci powi za  i innowacyjno ci przedsi biorstw w regionie, 

istotne s  nie tylko same instytucje wspieraj ce, ale i podejmowane inicjatywy, re-

alizowane projekty. I w tym przypadku region prezentuje si  pozytywnie. W ród 

projektów dotycz cych tworzenia powi za  sieciowych wa n  rol  odegra  rea-

lizowany w latach 2005-2007 projekt pilota owy ISKRA (Internetowy System 

Kreowania Aktywno ci w Innowacji Dolnego l ska), którego koordynatorem 

by o Dolno l skie Centrum Euro Info, afiliowane przy Dolno l skiej Agencji 

Rozwoju Regionalnego SA, a partnerem Politechnika Wroc awska – Wroc aw-

skie Centrum Transferu Technologii. Realizacja projektu poleg a na utworzeniu 

portalu internetowego, który jako kana  informacyjny mia  za zadanie integrowa  

podmioty z Dolnego l ska, takie jak dolno l skie przedsi biorstwa, instytucje 

naukowe i badawcze, firmy oraz inne organizacje obs uguj ce przedsi biorstwa. 

Projekt umo liwi  zainteresowanym dost p do interaktywnej i wirtualnej infor-

macji oraz nawi zywanie kontaktów z innymi przedsi biorcami i jednostkami 

naukowo-badawczymi w ramach gie d wspó pracy i specjalistycznych rozmów 

na temat innowacji, transferu technologii i wdra ania Dolno l skiej strategii in-

nowacji (tak e podczas czatów internetowych) oraz pozyskanie indywidualnych, 
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nieodp atnych eksperckich us ug doradczych11. Realizacja projektu, który stano-

wi  faz  pilota ow  do zbudowania szerszego regionalnego systemu upowszech-

niania informacji, kompatybilnego z innymi inicjatywami podejmowanymi na 

Dolnym l sku, ukaza a skal  wyst puj cego w regionie problemu odno nie do 

wspó pracy z dolno l skimi przedsi biorcami i jednostkami badawczo-rozwo-

jowymi12. Kontynuacj  ISKR-y jest obecnie realizowany – w ramach Programu 

Operacyjnego Kapita  Ludzki 2007-2013 – projekt systemowy RAPID (Regio-

nalna InterAktywna Platforma Innowacji dla Dolnego l ska). 

Dla podmiotów Dolnego l ska wa na jest tak e budowa i rozwój systemu ko-

munikacji i wymiany, w tym zbieranie danych i tworzenie ich baz, przede wszyst-

kim w zakresie dzia a  edukacyjnych i innych przedsi wzi  wspieraj cych roz-

wój innowacji, upowszechnianie znaczenia powi za  sieciowych. Na przyk ad 

projekt „Rozwój regionalnego systemu innowacji” s u y  rozwijaniu sieci wspó -

pracy w regionie z dostawcami innowacji i technologii – uczelniami wy szymi 

i instytutami badawczymi a przedsi biorstwami. Realizacja projektu polega a na 

utworzeniu sieci o rodków transferu wiedzy i technologii (OTWT), s u cych jak 

najlepszemu dopasowywaniu us ug do wymaga  przedsi biorców i podnoszeniu 

efektywno ci przep ywu wiedzy i technologii z uczelni do firm. Dzi ki uczest-

nictwu w tym projekcie przedsi biorstwa z sektora MSP mia y u atwiony dost p 

do wyników prac badawczo-rozwojowych, mog y korzysta  ze specjalistycznego 

wyposa enia b d cego w dyspozycji instytucji B+R, bra y udzia  w indywidu-

alnych konsultacjach obejmuj cych ró nego rodzaju doradztwo, uczestniczy y 

w konferencjach po wi conych transferowi technologii, innowacyjno ci, prawu 

w asno ci intelektualnej i przemys owej, finansowaniu technologii, poszukiwa-

niu partnera handlowego, dzia aniom informacyjnym i wspieraj cym na rzecz 

klienta z sektora MSP, audytom technologicznym, opiniom o technologii, których 

cz sto wymagaj  instytucje finansuj ce inwestycje i zakup technologii w ramach 

programów dotacyjnych SPO-WKP dla MSP13.

Mimo e prezentowane informacje wskazuj  na rozbudowany sektor insty-

tucji wspierania na Dolnym l sku, który tworzy ramy osi gania pozytywnych 

efektów ze wspó dzia ania, to nale y pami ta , e podejmowane inicjatywy nie 

mog  by  jednorazowe, a zbudowanie trwa ej wspó pracy przedsi biorców z in-

nymi firmami, instytucjami wsparcia i jednostkami sektora samorz dowego jest 

zadaniem trudnym i czasoch onnym, wi e si  z oddzia ywaniem na postawy 

spo eczne i mentalno  polskich przedsi biorców, wymaga wypracowania do-

11 www.dolnyslask-innowacje.pl [dost p: 30.08.2011]. 
12 Z. Dynak, Mo liwo ci wsparcia regionalnych bloków kompetencji na Dolnym l sku, 

w: Wspieranie rozwoju klastrów w Polsce i za granic  – do wiadczenia i wyzwania, red. M. Dzier-

anowski, S. Szultka, WIBnGR, Gda sk 2008, s. 16-19.
13 www.rrsi.wroc.pl [dost p: 8.08.2011]. 
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brych wzorców, stworzenia klimatu promuj cego aktywno  i innowacyjno . 

Takie dzia ania mog  w przysz o ci zach ci  przedsi biorców do podejmowania 

szerokiej wspó pracy i wp ywa  pozytywnie na ich decyzje co do uczestnictwa 

w projektach maj cych na celu wspieranie innowacyjno ci i wskazywanie korzy-

ci z tego tytu u. 

4. Podsumowanie 

Rozwa ania po wi cone funkcjonowaniu instytucji wspierania w regionie 

wskazuj  zró nicowanie pod wzgl dem ich aktywno ci. Widoczne s  pozytyw-

ne tendencje zarówno w ród przedsi biorstw, jak i instytucji wspieraj cych14. Jak 

wynika z raportu Dolny l sk regionem wiedzy i innowacji, „sie  funkcjonuj -

cych na Dolnym l sku instytucji wiadcz cych us ugi na rzecz wspierania po-

wi za  mi dzy gospodark  i nauk  oraz rozwoju przedsi biorczo ci jest dobrze 

rozbudowana”15. Dzia alno  instytucji wsparcia wydaje si  nieodzowna w upo-

wszechnianiu korzy ci wynikaj cych ze wspó pracy poszczególnych podmiotów. 

Nale y wi c podejmowa  dzia ania na rzecz umacniania istniej cych powi za , 

których efektem b dzie wspó praca przedsi biorstw. Rozwój instytucji wspiera-

j cych przedsi biorczo  i ich lepsza wspó praca z samorz dem województwa 

mog  mie  istotne znaczenie dla rozwoju regionu. Niew tpliwie nale y zwi ksza  

wiedz  przedsi biorców na temat zakresu zada  wykonywanych przez instytucje 

sfery oko obiznesowej, mo liwo ci wspó pracy z instytucjami otoczenia biznesu 

i korzy ci wynikaj cych z takiej wspó pracy. Niezb dne jest tak e zwi kszenie 

przep ywu informacji o podejmowanych inicjatywach przez wszystkich wskaza-

nych uczestników.
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