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Pomoc publiczna dla ma ych 

i rednich przedsi biorstw 

na terenie województwa lubelskiego

Streszczenie. Punktem wyj cia do rozwa a  jest ocena sytuacji ekonomicznej i charaktery-

styka ma ej przedsi biorczo ci województwa lubelskiego. W artykule wskazano na rol  pomocy 

publicznej w pobudzaniu podmiotów gospodarczych do rozwoju przedsi biorczo ci w tym regio-

nie. Na podstawie bada  – przeprowadzonych w ród przedsi biorców Lubelszczyzny – przedsta-

wiono ocen  wykorzystania oferowanej pomocy publicznej mniejszym podmiotom gospodarczym. 

Sformu owano te  wnioski dotycz ce wzrostu poziomu przedsi biorczo ci, a tak e innowacyjno-

ci na badanym terenie. 
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1. Wprowadzenie

Poprawa warunków rozwoju drobnej przedsi biorczo ci1 ma cis y zwi zek 

z innowacyjno ci , jako jednego z czynników wzrostu konkurencyjno ci danego 

obszaru. Rozwój sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w wielu krajach uwa-

any jest za jeden z kluczowych czynników d ugofalowego wzrostu gospodarcze-

go. W ostatnim okresie mo na zaobserwowa  szybki wzrost konkurencji, który 

wymaga poprawy efektywno ci ekonomicznej i sprawno ci dzia ania polskich 

1 W artykule przez poj cie „drobna przedsi biorczo ” rozumie si  mikro i ma e przedsi -
biorstwa. 
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przedsi biorców. W tym kontek cie wa n  rol  mo e odgrywa  – w adekwat-

ny sposób adresowana, podlegaj ca cis ej kontroli – pomoc publiczna. Pomoc 

publiczna powinna bowiem s u y  okre lonym podmiotom czy te  regionom do 

zmniejszenia dysproporcji ekonomicznych2. 

Dzia ania na rzecz rozwoju drobnej przedsi biorczo ci powinny by  jednym 

z priorytetów dla jednostek samorz dowych. Najwa niejsze, co w adze mog  

zrobi  dla wsparcia jednostek gospodarczych, to stworzy  korzystne warunki 

rozwoju ma ych i rednich firm3, zlokalizowanych na ich terenie. Tak okre lone 

zadanie wymaga diagnozy sytuacji mniejszych jednostek gospodarczych i opra-

cowania lokalnego programu rozwoju tego sektora4.

Polityka samorz dów terytorialnych wobec ma ych i rednich przedsi -

biorstw uwzgl dnia wspieranie uczestnictwa w programach Unii Europejskiej. 

Pomoc w tym zakresie polega na promowaniu szerszego udzia u ma ych jedno-

stek gospodarczych w programach unijnych w zakresie wspó pracy handlowej, 

informacyjnej i naukowej.

W Unii Europejskiej uregulowania dotycz ce ma ych i rednich przedsi -

biorstw (MSP), a w szczególno ci elementy wsparcia dla tego sektora, mo na 

zaobserwowa  od pocz tku lat 80. XX w. Obejmowa y one programy wspieraj -

ce rozwój poprzez zwi kszenie konkurencyjno ci, uproszczenia procedur admi-

nistracyjnych, koordynacj  dzia a  Wspólnoty na rzecz MSP oraz zwi kszenie 

innowacyjno ci5. 

W Unii Europejskiej nie istnieje jedna powszechnie obowi zuj ca definicja 

ma ych i rednich przedsi biorstw. Przedsi biorstwa te s  cz sto odmiennie defi-

niowane w zale no ci od danej regulacji prawnej. We wspólnotowych regulacjach 

prawnych znajduj  zastosowanie trzy definicje tej kategorii przedsi biorstw6:

1. Definicja dla celów statystycznych – Urz d Statystyczny Unii Europejskiej 

ogranicza t  definicj  wy cznie do celów ilo ciowych. Mikroprzedsi biorstwo 

definiuje si  jako przedsi biorstwo zatrudniaj ce mniej ni  10 pracowników (0-9 

osób), ma e przedsi biorstwa maj  od 10 do 49 pracowników, rednie przedsi -

biorstwa – od 50 do 249 pracowników. 

2. Definicja dla celów rachunkowo ci sprawozdawczej – wa nym elementem 

tej definicji jest suma bilansowa, której wielko  – jak wiadomo – ulega zmianom 

w danym okresie. 

2 J. Soko owski, A. abi ski, Finanse publiczne, „Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-

nego we Wroc awiu” 2011, nr 167 , s. 434-435.
3 W tym równie  tzw. family business, czyli firm rodzinnych.
4 K. Krajewski, Kierunki dzia a  lokalnych w adz samorz dowych wobec sektora ma ych 

i rednich przedsi biorstw, www.medianet.pl/~multikra/kierunki.htm [dost p: 20.10.2011]. 
5 Finanse ma ych i rednich przedsi biorstw, red. W. Pluta, PWE, Warszawa 2004, s. 191.
6 P. Paradowski, Ma e i rednie przedsi biorstwa, w: Konkurencja, red. Z. Brodecki, Lexis-

Nexis, Warszawa 2004, s. 424.
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3. Definicja dla celów przydzia u rodków pomocowych – M. Janus-Hibner 

oraz R. Pastusiak w jednym ze swoich opracowa  t  definicj  uznaj  za najwa -

niejsz . To w a nie na jej podstawie klasyfikuje si  podmioty, którym w konse-

kwencji przyznawana jest pomoc publiczna oraz rodki w ramach ró nych pro-

gramów wsparcia7. 

Przedmiotem niniejszego artyku u jest problematyka pomocy publicznej oraz 

analiza jej znaczenia dla ma ych i rednich przedsi biorstw województwa lubel-

skiego. W dalszych cz ciach artyku u przyj to definicj  tego sektora wed ug 

Urz du Statystycznego Unii Europejskiej. Analiza MSP zosta a przeprowadzona 

na podstawie informacji statystycznej oraz bada  ankietowych w firmach woje-

wództwa lubelskiego. Sformu owane zosta y wnioski dotycz ce sposobów pozy-

skiwania rodków pieni nych na finansowanie dzia alno ci ma ych i rednich 

przedsi biorstw.

2. Charakterystyka ma ej przedsi biorczo ci 

na obszarze województwa lubelskiego

Województwo lubelskie nale y do najubo szych regionów Polski, w 2006 r. 

by o te  regionem o najni szym regionalnym PKB w Unii Europejskiej. Obszar 

ten zajmuje nadal nisk  pozycj  na tle innych regionów pod wzgl dem podstawo-

wych wska ników obrazuj cych poziom przedsi biorczo ci. 

W województwie w 2009 r. na 1000 mieszka ców przypad o ponad 75 zare-

jestrowanych firm, co da o regionowi, podobnie jak w latach ubieg ych, dopie-

ro 15 miejsce w rankingu województw. Lubelszczyzna wyprzedzi a do tej pory 

tylko województwo podkarpackie. W przypadku liczby nowo powsta ych firm 

na 1000 mieszka ców województwo zaj o 12 miejsce, podobnie jak w roku po-

przednim. W przypadku zlikwidowanych jednostek odnotowano – bardzo dobr  

– trzeci  pozycj . Lubelszczyzna pozostaje równie  na niskiej 13 pozycji, je li 

chodzi o liczb  firm z kapita em zagranicznym8 (zob. tab. 1).

W celu identyfikacji pomocy publicznej dla sektora ma ych i rednich przed-

si biorstw, w województwie lubelskim przeprowadzono badania tradycyjn  me-

tod  ankietow . Próba badawcza obejmowa a 154 jednostki gospodarcze – z tego 

100 jednostek osób fizycznych prowadz cych dzia alno  gospodarcz , 21 spó-

7 M. Janus-Hibner, R. Patusiak, Programy pomocowe w Polsce ze szczególnym uwzgl dnie-

niem ma ych i rednich przedsi biorstw, CeDeWu, Warszawa 2004, s. 18.
8 Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce w latach 2008-2009, 

PARP, Radom 2010, s. 85.
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ek z ograniczon  odpowiedzialno ci , 13 spó ek cywilnych, 9 spó ek jawnych, 

5 spó dzielni, 3 przedsi biorstwa pa stwowe oraz 2 spó ki akcyjne.

Tabela 1. MSP zarejestrowane w REGON w stosunku do liczby mieszka ców

Województwo lubelskie Liczba firm na 1000 mieszka ców Miejsce w Polsce

MSP ogó em 75,65 15

MSP nowo powsta e   8,42 12

MSP zlikwidowane   6,47   3

MSP z kapita em zagranicznym   0,58 13

ród o: Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce w latach 2008–2009, PARP, 

Radom 2010, s. 85.

Ankieta badawcza zawiera a nast puj ce grupy pyta :

1. Dane ogólne – podstawowe informacje na temat badanego przedsi bior-

stwa, jego lokalizacja, forma prawna, rok za o enia, liczba zatrudnionych pra-

cowników i bran a dzia alno ci. Informacje uzyskane z tej cz ci pos u y y do 

identyfikacji przebadanej próby.

2.  Pomoc publiczna i fundusze Unii Europejskiej – pytania na temat rodzajów 

otrzymywanej pomocy publicznej. Informacje uzyskane z tej cz ci pos u y y 

równie  do identyfikacji utrudnie  w dost pie do rodków unijnych, a tak e ró-

de  informacji o nich. 

3. Kredyty – pytania dotycz ce liczby zaci gni tych kredytów krótko- i d u-

goterminowych. Informacje uzyskane z tej cz ci pos u y y do identyfikacji ró-

de  finansowania dzia alno ci inwestycyjnej i bie cej jednostki.

4.  Dzia alno  marketingowa – pytania dotycz ce bada  rynku, popytu, 

klienta. 

5.  Wspó praca B + R – pytania dotycz ce wspó pracy z jednostkami badaw-

czymi. 

Tabela 2. Liczba zatrudnionych pracowników w badanych jednostkach w stosunku do ogó u

Liczb zatrudnionych 

pracowników

W momencie 

powstania dzia alno ci 
Rok 2010 Zmiana

0-9 73,38 64,94 –8,44 spadek

10-49 17,53 23,37 5,84 wzrost

50-249 6,49 9,09 2,60 wzrost

powy ej 250 2,60 2,60 0,00 bez zmian

Razem 100,00 100,00 – –

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w 2010 r.
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Jedno z pyta , jakie zadano respondentom w pierwszej cz ci ankiety (dane 

ogólne), dotyczy o liczby zatrudnionych pracowników w badanej jednostce. 

W ród ankietowanych przedsi biorstw znalaz y si  firmy b d ce w 2010 r. 

w momencie powstania oraz mikro i ma e jednostki gospodarcze. Badane mi-

kroprzedsi biorstwa w 2010 r. stanowi y prawie 65% ca ej próby badawczej 

(100 przedsi biorstw), natomiast ma e przedsi biorstwa 23% (36 jednostek) 

– zob. tab. 2.

Pomoc samorz dów w zak adaniu firm – zw aszcza ma ych i rednich przed-

si biorstw – mo liwa jest dzi ki wsparciu ze strony Unii Europejskiej. Strate-

gia rozwoju województwa lubelskiego zawiera liczne bezpo rednie i po rednie 

odniesienia do funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. To w a nie one sta-

nowi  najwa niejsz  cz  wspierania regionalnej przedsi biorczo ci9. Istotn  

rol  w u atwianiu podejmowania dzia alno ci gospodarczej odgrywaj  równie  

instytucje publiczne. W Urz dzie Miasta oraz w Urz dzie Marsza kowskim 

w Lublinie zosta y utworzone specjalne komórki odpowiedzialne za wspieranie 

inwestorów.

3. Formy pomocy publicznej 

dla ma ych i rednich przedsi biorstw

W celu zniesienia barier napotykanych przez ma e i rednie przedsi biorstwa 

na rynku, a tak e poprawy ich efektywno ci dzia ania zarówno w Unii, jak i w po-

szczególnych krajach, wprowadzono wiele programów wspieraj cych ich dzia al-

no . Programy te obejmuj  nie tylko pomoc przy tworzeniu przedsi biorstw, 

ale i zaplecze naukowe: wspieranie bada  nad wprowadzanymi innowacjami, 

technologiami oraz szkolenie m odej kadry. Programy i instrumenty finansowe 

wspieraj ce mikro, ma e i rednie przedsi biorstwa mog  mie  charakter pomocy 

po redniej lub bezpo redniej. Ich g ównym celem jest poprawa dost pu ma ych 

jednostek gospodarczych do róde  finansowania. 

W celu zidentyfikowania form pomocy publicznej, nale y zapozna  si  z jej 

definicj . Zgodnie z art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej 

(TFUE), pomoc publiczna to pomoc udzielana przez pa stwo cz onkowskie lub 

ze róde  pa stwowych, w jakiejkolwiek formie, która narusza lub grozi naru-

szeniem konkurencji przez uprzywilejowanie niektórych przedsi biorstw lub 

9 Wp yw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na planowanie rozwoju województw, red. 

K. G bocki, Wyd. PC, Cz stochowa 2005, s. 64-65. 
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produkcji niektórych wyrobów w zakresie, w jakim wp ywa ona negatywnie na 

wymian  handlow  pomi dzy pa stwami cz onkowskimi10. 

Pomoc publiczna mo e by  udzielana w szczególno ci w formie11:

dotacji oraz ulg i zwolnie  podatkowych,

dokapitalizowania przedsi biorców na warunkach korzystniejszych od 

oferowanych na rynku,

po yczek lub kredytów udzielanych przedsi biorcom na warunkach ko-

rzystniejszych od oferowanych im na rynku,

por cze  i gwarancji kredytowych udzielanych za zobowi zania przedsi -

biorców na warunkach korzystniejszych od oferowanych na rynku,

zaniechania poboru podatku, odroczenia terminu zap aty, roz o enia na 

raty podatku lub zaleg o ci podatkowej wraz z odsetkami za zw ok  oraz umo-

rzenia zaleg o ci podatkowej b d  odsetek za zw ok , b d  op aty prolonga-

cyjnej,

umorzenia b d  zaniechania ustalania, b d  poboru nale nych od przed-

si biorcy wiadcze  pieni nych, stanowi cych rodki publiczne w rozumieniu 

przepisów ustawy o finansach publicznych, innych ni  podatki, lub odraczania, 

lub rozk adania na raty p atno ci takich wiadcze ,

zbycia lub oddania do korzystania mienia b d cego w asno ci  Skarbu 

Pa stwa lub jednostek samorz du terytorialnego i ich zwi zków – na warunkach 

korzystniejszych od oferowanych na rynku.

Natomiast przez poj cie „podmioty udzielaj ce pomocy” nale y rozumie  or-

gany administracji publicznej oraz inne podmioty, które s  uprawnione do udzie-

lania pomocy, w tym przedsi biorc  publicznego. Udzielenie pomocy nast puje 

najcz ciej w wyniku wydania decyzji lub zawarcia umowy.

Reasumuj c, przez poj cie „pomoc publiczna” rozumie si  otrzymanie bezpo-

rednio lub po rednio pomocy finansowej okre lonym przedsi biorcom. W kon-

sekwencji okre lone podmioty gospodarcze zostan  uprzywilejowane w stosunku 

do konkurentów. Dokonywane jest to poprzez wydatkowanie na rzecz przedsi -

biorców – lub za nich – rodków publicznych lub pomniejszenie wiadcze  nale -

nych od nich na rzecz sektora finansów publicznych12.

Na pytanie zadane respondentom: czy przedsi biorstwo skorzysta o z pomocy 

publicznej? – spo ród badanych prawie 160 przedsi biorstw na obszarze Lubel-

10 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Dz.Urz. WE 2010/C 83/01. Zgodnie z art. 5 

TFUE, dotychczasowe podstawowe przepisy dotycz ce pomocy publicznej, zawarte w art. 87-89 

TWE, otrzyma y oznaczenie art. 107-109 TFUE.
11 Raport o pomocy publicznej w Polsce, udzielonej przedsi biorcom w roku 2009, UOKIK, 

Warszawa 2010, s. 7-8.
12 J. Soko owski, A. abi ski, Finanse publiczne..., s. 424-425.
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szczyzny, blisko 58% pytanych o to jednostek odpowiedzia o: nie. Natomiast 42% 

przyzna o, e jednostki, w których pracuj  skorzysta y z pomocy publicznej.

Bior c pod uwag  typ przedsi biorstwa, a co za tym idzie, liczb  zatrudnio-

nych pracowników – jednostkami, które najch tniej korzystaj  z pomocy publicz-

nej s  mikroprzedsi biorstwa (zob. tab. 3). 

Tabela 3. Struktura badanych jednostek ze wzgl du na udzielona pomoc publiczn

 Wyszczególnienie
Liczba zatrudnionych 

pracowników

Jednostki, które skorzysta y 

z pomocy publicznej (%) 

Mikroprzedsi biorstwa 0-9 60,00

Ma e przedsi biorstwa 10-49 27,69

rednie przedsi biorstwa 50-249 9,23

Du e przedsi biorstwa powy ej 250 3,08

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w 2010 r.

Z bada  ankietowych przeprowadzonych na próbie lubelskich przedsi bior-

ców wynika, e z dotacji z instytucji publicznych skorzysta o 40 przedsi biorstw, 

co stanowi o 49% wszystkich badanych jednostek. W tym 27 mikroprzedsi -

biorstw, co stanowi o prawie 68%.

Na kolejnej pozycji, pod wzgl dem cz stotliwo ci udzielanych odpowiedzi, 

znalaz y si  zwolnienia i ulgi w podatkach (zob. tab. 4).

Dokonuj c analizy roku za o enia przedsi biorstwa, mo na zauwa y , e 

z pomocy publicznej ch tnie korzystaj  podmioty dopiero zaczynaj ce funkcjo-

nowanie na rynku gospodarczym. Im m odsza firma, tym ch tniej uzyskiwa-

a pomoc. Natomiast nieco rzadszymi beneficjentami pomocy publicznej by y 

przedsi biorstwa rednie, zatrudniaj ce od 10 do 29 pracowników (22 przedsi -

biorstwa).

Z przeprowadzonych bada  wynika, e z dotacji z instytucji publicznych 

skorzysta o cznie 40 jednostek gospodarczych (prawie 50%), z tego 27 mikro-

przedsi biorstw, 9 ma ych jednostek gospodarczych, 3 rednie i 1 du a. 

Na kolejnej pozycji znalaz y si  zwolnienia podatkowe. Z tej formy pomocy 

publicznej skorzysta o 7 podmiotów, tu najliczniejsz  grup  stanowi y mikro-

przedsi biorstwa. 

Pomoc publiczna ze strony samorz dów sprowadza si  tak e do ulg w po-

datkach lokalnych i z tej formy pomocy równie  najch tniej skorzysta y mikro-

przedsi biorstwa. 

Z kredytów preferencyjnych, por cze  i gwarancji oraz umorze  kredyto-

wych, traktowanych równie  jako jedne z form wsparcia publicznego, skorzysta o 

cznie 5 jednostek gospodarczych – g ównie mikro i ma ych przedsi biorstw. 
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Tabela 4. Przedsi biorstwa ze wzgl du na form  uzyskanej pomocy publicznej 

(udzia  w stosunku do ogó u) 

Lp. Forma pomocy publicznej
Mikro Ma e rednie Du e Razem

liczba liczba udzia

1. Dotacje 27 9 3 1 40 49,38

2. Zwolnienia podatkowe 5 1 1 7 8,64

3. Ulgi podatkowe w podatkach lokalnych 4 2 1 1 8 9,88

4. Ulgi podatkowe w podatkach bud etu pa -

stwa

0,00

5. Odroczenia i roz o enia na raty p atno ci 

wobec bud etu

2 2 1 5 6,17

6. Odroczenia i zaniechania p atno ci na rzecz 

funduszu celowego

1 1 1,23

7. Umorzenie zad u enia wobec funduszu 

celowego

0,00

8. Kredyty preferencyjne 2 1 1 4 4,94

9. Kredyty warunkowo umorzone 0,00

10. Por czenia i gwarancje kredytowe 1 1 1,23

11. Wniesienie kapita u do spó ki 2 5 1 1 9 11,11

12. Czasowe nabycie udzia ów spó ki celem ich 

zbycia

0,00

13. Konwersja zad u enia przedsi biorstwa 

na kapita

1 1 1,23

14. Sprzeda  ziemi przedsi biorstwu poni ej 

jej ceny rynkowej

4 1 5 6,17

Razem: 81 100,00

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w 2010 r.

Pi  badanych firm, zró nicowanych pod wzgl dem formy organizacyjno-

prawnej, siedziby, wielko ci i rodzaju dzia alno ci, zdecydowa o si  na sprzeda  

ziemi przedsi biorstwu poni ej jej ceny rynkowej. 

Nieod cznym elementem realizowanej przez Uni  Europejsk  polityki re-

gionalnej jest wsparcie rozwoju przedsi biorstw, w szczególno ci drobnej przed-

si biorczo ci, która stanowi trzon konkurencyjnej gospodarki. Aktywizowanie 

rozwoju tego sektora, poprzez wykorzystanie rodków finansowych dost pnych 

w ramach pomocy publicznej, ma na celu popraw  pozycji konkurencyjnej tych 

jednostek. 
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4. Podsumowanie

Integracja z Uni  Europejsk  postawi a polskich przedsi biorców przed no-

wymi wyzwaniami. Maj  oni do dyspozycji nowe instrumenty, których celem 

jest wzmocnienie sytuacji ekonomicznej oraz poprawa swojej pozycji na tle kon-

kurencji. 

Zainteresowanie ró nymi formami pomocy publicznej jest zwi zane z wiel-

ko ci  firmy. Generalnie firmy mikro i ma e s  bardziej zainteresowane korzy-

staniem z pomocy publicznej ni  wi ksze jednostki gospodarcze. W przedsta-

wionych badaniach wyra nie wida , e mikro i ma e przedsi biorstwa by y i s  

bardziej zainteresowane dotacjami ni  przedsi biorstwa rednie i du e. Firmy 

rozpoczynaj ce dzia alno  zamie rzaj  – cz ciej ni  inne typy przedsi biorstw 

– wyst pi  o zwolnienia podatkowe, odroczenia p atno ci lub roz o enia na raty 

p atno ci podatku lub zaleg o ci podatkowej.

W wyniku przeprowadzonych bada  mo na stwierdzi , e firmy najcz ciej 

deklarowa y staranie si  o pomoc publiczn  z dotacji krajowych i Unii Europej-

skiej. Te formy pomocy publicznej s  najbardziej po dane i najbardziej atrakcyj-

ne z punktu widzenia ich planów rozwo jowych.

W wietle przeprowadzonych bada  oprócz pozytywnych stron pomocy 

publicznej pojawi y si  równie  jej wady. Zniech caj  one przedsi biorców do 

starania si  o pomoc publiczn . Przede wszystkim wymieniano trudno ci z po-

zyskaniem informacji, brak wiary, e otrzymaj  rodki, wymogi formalne, brak 

w asnych rodków wymaganych przy stara niu si  o dotacje. Rzadziej wskazywa-

no na brak odpowiednich programów, zbyt krótkie terminy sk adania wniosków 

czy te  trudno ci z wype nieniem wniosku. 

Pocieszeniem jednak wydaje si  fakt, e w odpowiedzi na pytanie o ocen  

sytuacji ekonomicznej jednostki przed i po wej ciu Polski do Unii Europejskiej, 

sami przedsi biorcy stwierdzili, e nast pi a znaczna poprawa. Zatem firmy, któ-

re skorzysta y z pomocy publicznej najcz ciej deklaruj , e pomoc publiczna 

pozytywnie wp yn a na ich pozycj  rynkow .

W adze lokalne maj  do dyspozycji wiele mo liwo ci wspierania ma ych 

przedsi biorstw. Tym samym przyczyniaj  si  do rozwoju sektora MSP na da-

nym terenie. Nie nale y jednak pomija  samych przedsi biorców. Dzia a  w ra-

mach wspierania lubelskiej przedsi biorczo ci jest du o. Jednak nie ka dy m ody 

przedsi biorca ma wiadomo , e istnieje mo liwo  wsparcia z Unii Europej-

skiej czy te  uzyskania innych form pomocy publicznej, jak np. zwolnienia czy 
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ulgi podatkowe. Województwo lubelskie posiada bardzo du e mo liwo ci w za-

kresie wykorzystania programów unijnych skierowanych do ma ych i rednich 

przedsi biorstw i dedykowanych dla nich. rodki dost pne z funduszy unijnych 

s  coraz cz ciej i ch tniej wykorzystywane przez ma e jednostki gospodarcze. 
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