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Zró nicowanie wska nika przedsi biorczo ci 

w gminach powiatu siedleckiego

Streszczenie. W artykule zaprezentowano – na podstawie bada  – tendencje rozwojowe 

sektora MSP w latach 2004 i 2010 w powiecie siedleckim. Przedstawiono równie  prób  oceny 

poziomu przedsi biorczo ci oraz ustalono ranking gmin powiatu siedleckiego. Do analizy wyko-

rzystano wska nik przedsi biorczo ci. Zosta  on wyra ony liczb  zarejestrowanych podmiotów 

gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszka ców w wieku produkcyjnym. 

S owa kluczowe: obszary wiejskie, rozwój lokalny, przedsi biorczo , wska nik przedsi -

biorczo ci 

1. Wprowadzenie

Sektor ma ych i rednich przedsi biorstw (MSP) w naszym kraju, a szcze-

gólnie na obszarach wiejskich jest do  zró nicowany regionalnie. Z tego wzgl -

du niezb dne jest prowadzenie bada  w relatywnie ma ych jednostkach tery-

torialnych, co czy si  z du ymi trudno ciami w pozyskiwaniu potrzebnych 

informacji.

Na wsi polskiej mieszka oko o 15 mln osób, z których 9,4 mln to osoby w wie-

ku produkcyjnym. Przy za o eniu, e oko o 70% osób z tej grupy powinno pra-

cowa , to g ównym problemem polskiej wsi jest tworzenie nowych miejsc pracy 

pozarolniczej. Obecnie nie wi cej ni  1,2 mln ludno ci wiejskiej doje d a do pra-
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cy w mie cie i nie wi cej ni  1,2 mln osób jest zatrudnionych poza rolnictwem na 

terenach wiejskich1. 

W rozwa aniach nad kierunkami rozwoju obszarów wiejskich wymienia si  

najcz ciej: migracje sta e, migracje wahad owe i tzw. rozwój wielofunkcyjny. 

Ka da z tych koncepcji ma specyficzne koszty i przynosi pewne korzy ci. Jed-

nak nie nale y traktowa  ich jako rozwi zania konkurencyjne, ale rozwa a  

w a ciwe ich proporcje w zale no ci od specyficznych cech danego obszaru 

wiejskiego.

Mimo du ego post pu, jaki ju  nast pi  w zakresie wielofunkcyjnego roz-

woju obszarów wiejskich, to jego tempo nie jest zadowalaj ce. Ocenia si , e 

w odniesieniu do liczby ludno ci mieszkaj cej na obszarach wiejskich liczba 

podmiotów gospodarczych nadal pozostaje niewielka. Stopie  rozwoju przed-

si biorczo ci na obszarach wiejskich obrazuje wielko  wska nika przedsi -

biorczo ci, który w 2009 r. w dalszym ci gu by  na poziomie 2-krotnie ni szym 

ni  w miastach (63 na wsi, 121 w miastach)2. Spo ecze stwo wiejskie chcia oby 

szybkich zmian, nie zdaj c sobie sprawy z tego, e np. rozwój pozarolniczych 

form dzia alno ci gospodarczej na wsi b dzie przebiega  powoli, poniewa  mu-

sz  zosta  spe nione okre lone warunki. Polegaj  one g ównie na tym, e na 

danym obszarze w tym samym czasie musz  zadzia a  jednocze nie czynni-

ki takie, jak przedsi biorczo  ludzka, kapita , popyt, promocja, kompleksowa 

infrastruktura, dobry poziom wykszta cenia, umiej tno  strategicznego pla-

nowania. Jest to trudne do jednoczesnego spe nienia i dlatego realne szanse 

wielofunkcyjnego rozwoju s  ograniczone. Z tego powodu w wielu gminach 

wiejskich rozwój b dzie si  odbywa  za pomoc  „ma ych kroków”. Najwi kszej 

szansy w rozwoju obszarów wiejskich w Polsce nale y upatrywa  w lokalnych 

inicjatywach3. 

Celem opracowania jest przedstawienie tendencji rozwoju sektora MSP 

w gminach powiatu siedleckiego. Wska nik przedsi biorczo ci zosta  wyra ony 

jako liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych w przeliczeniu na 1000 

mieszka ców w wieku produkcyjnym.

Do analizy wykorzystano dost pne dane statystyczne G ównego Urz du Sta-

tystycznego (GUS), starostwa powiatowego oraz urz dów gmin. 

1 W. Michna, Projekt regionalnych strategii rozwojowych dla poszczególnych gospodarstw 

rolnych, IERiG  PIB, Warszawa 2009, s. 103.
2 Obszary wiejskie w Polsce, GUS, Warszawa 2011.
3 M. K odzi ski, G ówne funkcje polskich obszarów wiejskich z uwzgl dnieniem dezagra-

ryzacji wsi i pozarolniczej dzia alno ci gospodarczej, „Studia Biura Analiz Sejmowych” 2010, 

nr 4. 
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2. Wyniki bada

Wska nik przedsi biorczo ci wyra ono liczb  zarejestrowanych podmiotów 

gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszka ców w wieku produkcyjnym. 

Wzór wyra ono za pomoc  nast puj cej formu y:

Wp = P/L × 1000,

gdzie:

Wp – wska nik przedsi biorczo ci,

P – liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych,

L – liczba ludno ci w wieku produkcyjnym.

W badaniach podj to prób  oceny poziomu przedsi biorczo ci oraz usta-

lono ranking 12 gmin wiejskich powiatu siedleckiego. Dla poszerzenia analizy 

uwzgl dniono dane dla miasta Mordy i powiatu siedleckiego ogó em. Pos u ono 

si  taksonomicznym miernikiem rozwoju, który mo e by  traktowany jako funk-

cja zmiennych diagnostycznych4. Do konstrukcji miernika wykorzystano dane za 

lata 2004 i 2010 oraz nast puj ce zmienne diagnostyczne:

x1 – liczba podmiotów gospodarki narodowej ogó em na 1000 mieszka ców,

x2 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „przemys ” 

na 1000 mieszka ców,

x3 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „budowni-

ctwo” na 1000 mieszka ców,

x4 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „handel 

i naprawy” na 1000 mieszka ców,

x5 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „hotele i re-

stauracje” na 1000 mieszka ców,

x6 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „transport, 

gospodarka magazynowa i czno ” na 1000 mieszka ców,

x7 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „po redni-

ctwo finansowe” na 1000 mieszka ców,

x8 – liczba podmiotów prowadz cych g ówn  dzia alno  w sekcji „obs uga 

nieruchomo ci i firm” na 1000 mieszka ców.

Omawiany wspó czynnik konstruuje si  w kilku etapach:

1. Warto ci (xij) przedstawionych powy ej zmiennych diagnostycznych two-

rz  macierz obserwacji X o wymiarach n × p,

4 Z. Hellwig, Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podzia u krajów ze 

wzgl du na poziom ich rozwoju oraz zasoby i struktur  wykwalifikowanych kadr, „Przegl d Sta-

tystyczny” 1968, z. 4, s. 307-327.
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gdzie:

n – liczba obiektów (gmin), n = 14,

p – liczba cech diagnostycznych, p = 8.

2. Warto ci macierzy X podlegaj  standaryzacji, czyli przekszta ceniu na 

warto ci (zij) macierzy Z o tych samych wymiarach, zgodnie z wzorem:

j

jij

ij
S

xx
z ,

w którym:

jx jest redni  arytmetyczn  obliczon  dla ka dej zmiennej diagnostycznej 

na podstawie n = 14 warto ci,

Sj jest odchyleniem standardowym obliczonym dla ka dej zmiennej diagno-

stycznej zgodnie z wzorem: 
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3. Warto ci zij staj  si  podstaw  ustalenia wzorca rozwoju, którym jest obiekt 

o wspó rz dnych z01, z02, ..., z0k,

gdzie:

z0j = max {zij} w przypadku zmiennych zwanych stymulantami, których wy -

sza warto  oznacza lepsz  sytuacj  obiektu,

z0j = min {zij} w przypadku zmiennych zwanych destymulantami, których 

ni sza warto  oznacza lepsz  sytuacj  obiektu .

4. Dla ka dego z obiektów ustala si  odleg o  od wzorca (di ) zgodnie z wzo-

rem:

p

j
jiji zzd

1

2
0 )( .

Wy sza warto  tego wska nika oznacza ni szy stopie  rozwoju obiektu.

5. Na podstawie wska nika di oblicza si  warto ci wzgl dnego taksonomicz-

nego miernika rozwoju (zi )dla ka dego z badanych obiektów zgodnie z wzorem: 

i

i
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w którym:

d0 = d + 2Sd,

gdzie:

d jest redni  arytmetyczn  obliczon  na podstawie n = 14 warto ci di,

Sd jest odchyleniem standardowym obliczonym dla n = 14 warto ci di, zgod-

nie z wzorem podanym w pkt 2.

Wzgl dny taksonomiczny miernik rozwoju przyjmuje warto ci z przedzia u 

[0,1]. Wy sza warto  tego wska nika oznacza korzystniejsz  sytuacj  obiek-

tu. Warto ci omawianego wska nika wykorzystuje si  do klasyfikacji obiektów 

zgodnie z zasad : wzgl dny taksonomiczny miernik rozwoju przyjmuje warto ci 

z przedzia u [0,1]; wy sza warto  tego wska nika oznacza korzystniejsz  sytu-

acj  obiektu. Warto ci omawianego wska nika wykorzystuje si  do klasyfikacji 

obiektów zgodnie z zasad :

–  I grupa: sytuacja bardzo dobra z  + Sz < zj,

–  II grupa: sytuacja dobra  z  < zj  z  + Sz,

–  III grupa: sytuacja dostateczna z  – Sz < zj < z ,

–  IV grupa: sytuacja niedostateczna  zj  z  – Sz.

Poniewa  w prezentowanej pracy rednia warto  wzgl dnego taksono-

micznego miernika rozwoju wynios a z = 0,38, a odchylenie standardowe tego 

miernika by o równe zS = 0,19, klasyfikacja obiektów przebieg a zgodnie z za-

sad :

–  I grupa:  0,57 < zi  sytuacja bardzo dobra,

–  II grupa:  0,38 < zi  0,57  sytuacja dobra,

–  III grupa:  0,19 < zi < 0,38  sytuacja dostateczna, 

–  IV grupa:  zi  0,19  sytuacja niedostateczna.

Warto ci omawianego miernika, obliczone dla badanych obiektów, oraz oce-

n  ich sytuacji – zob. tab. 1 i 2.

Z przeprowadzonej analizy wynika, i  w 2010 r. dobrym rozwojem przedsi -

biorczo ci charakteryzuj  si  gmina Siedlce i Zbuczyn, za  w 2004 r. tylko gmina 

Siedlce uzyska a not  bardzo dobr .
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Tabela 1. Warto ci wzgl dnego taksonomicznego miernika rozwoju (zi ) 

oraz ocena sytuacji badanych obiektów w 2004 roku

Obiekty Warto ci wska nika zi Ocena sytuacji

Powiat siedlecki 0,459 dobra

Miasto Mordy 0,337 dostateczna

Gminy wiejskie: – –

Domanice 0,307 dostateczna

Korczew 0,341 dostateczna

Kotu 0,301 dostateczna

Mokobody 0,331 dostateczna

Paprotnia 0,198 dostateczna

Przesmyki 0,220 dostateczna

Siedlce 0,970 bardzo dobra

Skórzec 0,314 dostateczna

Sucho ebry 0,424 dobra

Wi niew 0,390 dobra

Wodynie 0,236 dostateczna

Zbuczyn 0,452 dobra

ród o: obliczenia w asne

Tabela 2. Warto ci wzgl dnego taksonomicznego miernika rozwoju (zi ) 

oraz ocena sytuacji badanych obiektów w 2010 roku 

Obiekty Warto ci wska nika zi Ocena sytuacji

Powiat siedlecki 0,459 dobra

Gminy wiejskie: – –

Domanice 0,307 dostateczna

Korczew 0,341 dostateczna

Kotu 0,301 dostateczna

Mokobody 0,331 dostateczna

Mordy 0,337 dostateczna

Paprotnia 0,198 dostateczna

Przesmyki 0,220 dostateczna

Siedlce 0,970 bardzo dobra

Skórzec 0,314 dostateczna

Sucho ebry 0,424 dobra

Wi niew 0,390 dobra

Zbuczyn 0,980 bardzo dobra

ród o: obliczenia w asne.
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Tabela 3. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w powiecie siedleckim 

w latach 2004 i 2010 

Gmina
Liczba podmiotów 

w 2004 r.

Liczba podmiotów 

w 2010 r.

Dynamika 

2004 = 100%

Domanice 102 134 131,3

Korczew 123 143 116,2

Kotu 319 405 126,5

Mordy 266 307 115,4

Mokobody 212 258 121,7

Paprotnia 98 118 120,4

Przesmyki 122 128 104,9

Gm. Siedlce 1218 1661 136,3

Skórzec 289 392 135,6

Sucho ebry 216 270 125,0

Wi niew 262 313 119,5

Wodynie 168 190 113,0

Zbuczyn 471 629 133,5

Powiat siedlecki 3866 4948 128,0

ród o: Zmiany strukturalne grup podmiotów gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON 

w woj. mazowieckim w 2004 r. i 2010 r., US w Warszawie, Warszawa 2005, 2011.

Tabela 4. Wska nik przedsi biorczo ci dla badanych gmin w 2004 roku

Gmina
Liczba mieszka ców 

w wieku produkcyjnym w 2004 r.

Wska nik przedsi biorczo ci 

%

Domanice 1496 68,2

Korczew 1652 74,5

Kotu 4861 65,6

Mokobody 2963 71,5

Mordy 3658 72,7

Paprotnia 1504 65,1

Przesmyki 2013 60,6

Gm. Siedlce 9724 125,2

Skórzec 4067 71,0

Sucho ebry 2724 79,3

Wi niew 3243 80,8

Wodynie 2626 64,0

Zbuczyn 5553 84,8

ród o: opracowanie w asne.
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Tabela 5. Wska nik przedsi biorczo ci dla badanych gmin w 2010 roku

Gmina
Liczba mieszka ców w wieku 

produkcyjnym w 2010 r.
Wska nik przedsi biorczo ci %

Domanice 1 731 66,4

Korczew 1 755 78,6

Kotu 5 521 69,6

Mokobody 3 388 70,2

Mordy 3 981 71,8

Paprotnia 2 738 40,9

Przesmyki 2 167 59,1

Gm. Siedlce 11 412 145,5

Skórzec 4 835 72,8

Sucho ebry 3 012 84,0

Wi niew 3 805 71,2

Wodynie 2 947 57,3

Zbuczyn 6 364 90,4

ród o: opracowanie w asne.

Z przeprowadzonych analiz wynika, e gmina Siedlce i Zbuczyn charak-

teryzowa y si  najwy sz  warto ci  wska nika przedsi biorczo ci w badanym 

okresie.

3. Podsumowanie

Ma e i rednie przedsi biorstwa to z ró nych powodów ciekawa kategoria 

przedsi biorstw. Stanowi  one ponad 99 % wszystkich aktywnych firm w Polsce, 

st d ich stan i perspektywy rozwoju w najwi kszym stopniu odzwierciedlaj  po-

tencja  przedsi biorczo ci spo ecze stwa. Sektor tych przedsi biorstw, szczegól-

nie na obszarach wiejskich, jest do  zró nicowany regionalnie i uwarunkowany 

inicjatyw  lokalnej spo eczno ci. 

Jednym ze wska ników stopnia rozwoju gospodarczego gminy jest skala pro-

wadzonej na jej terenie dzia alno ci gospodarczej. Od 2004 r. liczba podmiotów 

gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszka ców w wieku produkcyj-

nym systematycznie ro nie. Najwi ksz  dynamik  zmian wska nika liczby pod-

miotów gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON na 1000 miesz-

ka ców w wieku produkcyjnym w analizowanym okresie zaobserwowano na 

obszarach wiejskich, co wiadczy nie tylko o ich wysokim potencjale, ale i zmia-

nach w funkcjach pe nionych przez te obszary.
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W 2004 r. na terenie powiatu siedleckiego by o zarejestrowanych w systemie 

REGON 3866 podmiotów gospodarczych, w tym samym roku wska nik przed-

si biorczo ci kszta towa  si  na poziomie 83,9. W 2010 r. liczba podmiotów go-

spodarczych wzros a o 1082 firmy, za  wska nik przedsi biorczo ci kszta towa  

si  na poziomie 86,1.

Warto ci wzgl dnego taksonomicznego miernika rozwoju pokazuj , e gmi-

na Siedlce zarówno w 2004 r., jak i w 2010 r. uzyska a najwy sz  not . 
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