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Czy ma e i rednie przedsi biorstwa 

powinny wykorzystywa  

rachunkowo  zarz dcz ?

Streszczenie. W artykule wskazano zasadno  zastosowania rachunkowo ci zarz dczej 

w sektorze ma ych i rednich przedsi biorstw, g ównie w aspekcie podnoszenia efektywno ci 

ich funkcjonowania. W pierwszej kolejno ci przedstawiono rol  omawianych przedsi biorstw 

w gospodarce narodowej. Nast pnie zaprezentowano system rachunkowo ci zarz dczej z punktu 

widzenia efektywno ci. W rezultacie wyszczególniono kluczowe aspekty warunkuj ce wdro enie 

rachunkowo ci zarz dczej w omawianych przedsi biorstwach.

S owa kluczowe: sektor ma ych i rednich przedsi biorstw (MSP), rachunkowo  zarz dcza, 

efektywno

1. Wprowadzenie

wiatowy kryzys finansowy zweryfikowa  stan gospodarek narodowych. 

Kraje o znacz cych przyrostach poziomu produktu krajowego brutto (PKB) za-

cz y notowa  g bokie spadki tego miernika. Polska, w odró nieniu od swoich 

s siadów, utrzyma a jego niewielki wzrost. W zwi zku z tym nale y si  zasta-

nowi , jakie przes anki mog y doprowadzi  do takiej sytuacji. Zdaniem autora, 

jednym z kluczowych determinantów warunkuj cych kondycj  rodzimej gospo-

darki s  przedsi biorstwa stanowi ce jej fundament. Mowa tutaj o mikro, ma ych 

i rednich przedsi biorstwach, które odznaczaj  si  pewnymi charakterystycz-

nymi atrybutami, pozwalaj cymi na szybkie dostosowywanie si  do gwa tow-
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nie zmieniaj cych si  warunków otoczenia. Wysoka elastyczno , generowanie 

nowych miejsc pracy, sk onno  do ponoszenia ryzyka i dzia a  innowacyjnych, 

wype nianie luk rynkowych i inne cechy powoduj , e omawiane przedsi bior-

stwa zyskuj  istotn  przewag  nad podmiotami du ymi, szczególnie w czasie 

globalnej recesji. 

Jednocze nie nale y podkre li  fakt, e ca y sektor ma ych i rednich przedsi -

biorstw (MSP) boryka  si  i w dalszym ci gu boryka z niekorzystnymi tendencja-

mi i barierami, które istotnie uniemo liwiaj  pe ne wykorzystanie ich potencja u 

rozwojowego. Odnotowa  mo na co prawda post puj cy wzrost prze ywalno ci 

tych przedsi biorstw, jednak e wymagaj  w dalszym ci gu wsparcia w postaci 

rozwi za  wp ywaj cych na popraw  efektywno ci ich funkcjonowania. Jednym 

z takich rozwi za  jest zastosowanie rachunkowo ci zarz dczej jako fakultatyw-

nego systemu informacyjnego, pozwalaj cego przede wszystkim na zniwelowa-

nie niedostatków stosowanej formy rachunkowo ci. Rachunkowo  zarz dcza 

posiada bowiem szereg narz dzi, które odpowiednio dostosowane do specyfiki 

dzia alno ci przedsi biorstwa sektora MSP, umo liwiaj  w a ciw  optymalizacj  

kosztów oraz po rednio obci e  podatkowych, co zapewnia realizacj  funda-

mentalnych celów przedsi biorstwa oraz jego wielowymiarowy rozwój. 

Celem referatu jest przedstawienie zasadno ci zastosowania rachunkowo ci 

zarz dczej w przedsi biorstwach sektora MSP, przede wszystkim w aspekcie 

podnoszenia efektywno ci ich funkcjonowania. W pierwszej kolejno ci wska-

zana zostanie rola omawianych przedsi biorstw w gospodarce narodowej. Na-

st pnie szczególny nacisk zostanie po o ony na zaprezentowanie rachunkowo ci 

zarz dczej z punktu widzenia efektywno ci. W rezultacie wskazane zostan  klu-

czowe aspekty warunkuj ce wdro enie rachunkowo ci zarz dczej w przedsi -

biorstwach sektora MSP.

2. Sektor ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce

Poj cie „ma e i rednie przedsi biorstwa” definiowane jest w literaturze 

przedmiotu ró nie, poniewa  istnieje szereg kryteriów podzia u tych e podmio-

tów. Najcz ciej s  to kryteria ilo ciowe i jako ciowe.

W kryteriach jako ciowych podkre la si  przede wszystkim ekonomiczn  

oraz prawn  samodzielno  w a ciciela przedsi biorstwa. Oznacza to, e w a ci-

ciel jest w stanie zrealizowa  na w asne ryzyko ka de przedsi wzi cie w przed-

si biorstwie, nie podlegaj c przy tym kontroli osób trzecich. Dowodzi to niezale -

no ci i swobody decyzyjnej. Kolejn  cech  jako ciow  jest szczególny charakter 

gospodarki finansowej tych przedsi biorstw. Tworzenie firmy oparte jest zazwy-

czaj na oszcz dno ciach w a ciciela i jego bliskich, a finansowanie fazy rozwojo-
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wej wynika z generowanych nadwy ek finansowych wewn trz firmy. Inn  cech  

jako ciow  s  struktury organizacyjne o praktycznie jednym o rodku decyzyj-

nym, niewielu szczeblach zarz dzania oraz ma ej rozpi to ci, co skutkuje du  

elastyczno ci  w reagowaniu na zmiany w otoczeniu. Nast pnym kryterium jest 

charakter firm sektora – s  to zazwyczaj firmy rodzinne b d  spó ki osobowe 

nieposiadaj ce osobowo ci prawnej1.

W ród kryteriów ilo ciowych kwalifikowania przedsi biorstw do sektora 

MSP wyró nia si  natomiast2:

–  rozmiar zatrudnienia,

–  warto  maj tku, czyli sum  bilansow ,

–  warto  obrotu, tj. przychodów ze sprzeda y towarów, wyrobów i us ug.

W latach 90. XX wieku w Polsce stosowano odmienne kryteria zaliczania 

przedsi biorstw do sektora MSP. Kluczowym wyznacznikiem by  stan zatrud-

nienia. Spore utrudnienie stanowi y zmieniaj ce si  przedzia y, który podlega y 

stopniowemu u ci laniu, bazuj c m.in. na rekomendacjach Komisji Europejskiej. 

Rodzi o to problem zwi zany z mo liwo ci  porównywania danych z poszcze-

gólnych okresów. W 1999 r. prawne podwaliny dla definicji sektora MSP zosta y 

ustanowione w ustawie Prawo dzia alno ci gospodarczej3. Przepisy ustawy obo-

wi zywa y do 2004 r., kiedy to zosta y uchylone przepisami ustawy o swobodzie 

dzia alno ci gospodarczej4, które obowi zuj  aktualnie. Nale y podkre li  fakt, 

e ustawa jest zgodna z Rozporz dzeniem Komisji Europejskiej (WE)5 z 2004 r., 

uwzgl dniaj cym zalecenie Komisji Europejskiej z 2003 r.6

Przedsi biorstwa sektora MSP w Polsce zas uguj  – chocia by ze wzgl du 

na ich udzia  w tworzeniu PKB (w 2008 r. 46,9%, w tym firmy mikro – 29,8%, 

ma e – 7,3%, za  rednie – 9,8%) na miano si y nap dowej gospodarki. Mimo e 

maj  zazwyczaj niewielki zasi g dzia ania i ma y wp yw na otoczenie, w któ-

rym funkcjonuj , to ich znaczna liczba nadaje sektorowi MSP du e znaczenie 

w kszta towaniu gospodarki narodowej. Sektor MSP w Polsce to przede wszyst-

kim firmy dzia aj ce w bran ach takich, jak handel hurtowy i detaliczny, us ugi, 

a tak e produkcja przemys owa. Struktura dzia owa sektora MSP – ze wzgl du 

1 Por. A. Skowronek-Mielczarek, Ma e i rednie przedsi biorstwa. ród a finansowania, 

C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 1-2.
2 Ibidem, s. 2.
3 Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dzia alno ci gospodarczej, Dz.U. nr 101, 

poz. 1178.
4 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia alno ci gospodarczej, Dz.U. nr 173, 

poz. 1807.
5 Rozporz dzenie Komisji Europejskiej nr 364/2004/WE z dnia 25 lutego 2004 r. zmieniaj ce 

rozporz dzenie Komisji Europejskiej nr 70/2001/WE, Dz.Urz. WE L 63.
6 Zalecenie Komisji Europejskiej nr 361/2003/WE z 6 maja 2003 r. dotycz ce definicji mikro, 

ma ych, rednich przedsi biorstw, Dz.Urz. WE L 124.
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na liczb  podmiotów ma ych i redniej wielko ci – w istotny sposób wp ywa na 

struktur  ca ej polskiej gospodarki. 

Na koniec 2009 r. w systemie REGON by o zarejestrowanych 3742,7 tys. pod-

miotów gospodarki narodowej. By o to jednocze nie o ponad 14 tys. mniej ni  

pod koniec 2008 r. (3757,1 tys.). W strukturze funkcjonuj cych w Polsce przed-

si biorstw aktywnych, a wi c faktycznie prowadz cych dzia alno  gospodarcz , 

dominuj  mikroprzedsi biorstwa, czyli firmy zatrudniaj ce od 0 do 9 pracowni-

ków. W 2008 r. stanowi y one ok. 96% aktywnych przedsi biorstw (1787 tys.). 

Firmy ma e (od 10 do 49 pracowników) to ok. 3% ogó u (54,9 tys.), za  nieca y 

procent stanowi y firmy rednie (od 50 do 249 pracowników) – 16,3 tys. Margi-

naln  cz  – 0,2% stanowi y przedsi biorstwa du e (zatrudniaj ce co najmniej 

250 pracowników) – 3,2 tys. podmiotów7. Istotny jest fakt, e udzia  sektora MSP 

w liczbie aktywnych przedsi biorstw w Polsce pocz wszy od 2003 r. oscyluje na 

poziomie 99,8%. Liczba aktywnych przedsi biorstw w latach 2003-2008 – zob. 

tab. 1.

Tabela 1. Liczba aktywnych przedsi biorstw w latach 2003-2008 (w tys.)

Przedsi -

biorstwa
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ogó em 1 726 536 1 714 983 1 676 775 1 714 915 1 777 076 1 862 462

Mikro 1 666 696 1 653 856 1 615 167 1 652 998 1 713 194 1 787 909

Ma e 42 770 44 369 44 519 44 228 45 184 54 974

rednie 14 368 14 003 14 254 14 708 15 452 16 327

Du e 2 702 2 754 2 835 2 981 3 246 3 252

ród o: opracowanie w asne na podstawie Przedsi biorczo  w Polsce, MG, Warszawa 2009, s. 138, 

„Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce w latach 2008-2009”, PARP, Warszawa 

2010 r., s. 32, www.parp.gov.pl [dost p: 15.10.2011]. 

Przedsi biorstwa sektora MSP w Polsce maj  ponadto kluczowe znaczenie 

w tworzeniu miejsc pracy. Wed ug danych GUS na koniec 2008 r. liczba pra-

cuj cych w przedsi biorstwach ogó em wynosi a 9494 tys. osób (wzrost o 5,8% 

w stosunku do 2007 r.), co potwierdza tendencj  wzrostow  pocz wszy od 2003 r. 

(udzia  sektora MSP w tworzeniu miejsc pracy oscylowa  w kolejnych latach 

w okolicy 70%)8. Odnosz c si  natomiast do struktury MSP, nale y stwierdzi , e 

najwi cej podmiotów sektora przedsi biorstw funkcjonowa o w sekcji G (wed ug 

PKD) – handel i naprawy (32%). Wyra nie mniej liczne by y pozosta e sekcje. 

Na drugim miejscu pod wzgl dem liczby przedsi biorstw uplasowa a si  sekcja K 

7 Przedsi biorczo  w Polsce, MG, Warszawa 2010, s. 35.
8 Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce w latach 2008-2009, 

PARP, Warszawa 2010, s. 39, www.parp.gov.pl [dost p: 15.10.2011].
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– obs uga nieruchomo ci i firm (17%), nast pnie sekcja F – budownictwo (11%) 

oraz sekcje CDE – przemys  (10%). Udzia  pozosta ych sekcji by  ma o znacz cy9. 

Ponadto, jak pokazuj  raporty dotycz ce sektora MSP, przedsi biorstwa handlo-

we posiadaj  udzia  w handlu mi dzynarodowym, zatem nie ograniczaj  si  wy-

cznie do rynku krajowego, a ten fakt ma znaczenie dla ich konkurencyjno ci.

Mikro, ma e i rednie przedsi biorstwa s  postrzegane jako podmioty akty-

wizuj ce zatrudnienie oraz daj ce podstawy do powstania zdrowej konkuren-

cji skutkuj cej zapewnieniem wysokiej jako ci wytwarzanych produktów oraz 

wiadczonych us ug, zgodnie z oczekiwaniami i preferencjami konsumentów. 

Przedsi biorstwa ca ego sektora wype niaj  luki rynkowe, odznaczaj  si  wysok  

elastyczno ci  w dostosowywaniu si  do zmian zachodz cych w otoczeniu oraz 

powoduj  wzrost konkurencyjno ci. W zestawieniu z przedsi biorstwami du y-

mi posiadaj  wi ksz  mobilno  oraz mo liwo ci elastycznej reakcji na zmiany 

popytu, przy czym wiele firm wspó pracuje z du ymi przedsi biorstwami na 

zasadzie kooperacji, b d c ich podwykonawcami. Bior c pod uwag  omawiane 

czynniki, mikro, ma e i rednie przedsi biorstwa istotnie wp ywaj  na rozwój 

lokalny i regionalny10. 

Podsumowuj c dotychczasowe rozwa ania, nale y stwierdzi , e sektor MSP 

warunkuje kondycj  ca ej gospodarki narodowej. Mo na zaryzykowa  stwierdze-

nie, e jest niejako „papierkiem lakmusowym” odzwierciedlaj cym stan polskiej 

przedsi biorczo ci zarówno w wymiarze globalnym, jak i lokalnym. Czynniki 

stanowi ce o sile sektora MSP mog  by  jednocze nie barierami w zastosowania 

rozwi za  popularnych w ród du ych podmiotów. Ponadto efektywno  funk-

cjonowania tych przedsi biorstw upatrywana jest zazwyczaj w postaci wypraco-

wanego zysku. W zwi zku z tym zasadne jest wskazanie przes anek zastosowa-

nia rachunkowo ci zarz dczej w przedsi biorstwach sektora MSP.

3. Przes anki zastosowania rachunkowo ci zarz dczej 

w przedsi biorstwach sektora ma ych i rednich przedsi biorstw

Rachunkowo  zarz dcza zapewnia wielowymiarowe zbiory informacji, 

g ównie na potrzeby w asne przedsi biorstwa. Wewn trzna funkcja informacyj-

na przejawia si  w dostarczaniu odpowiednich informacji uprawnionym odbior-

com z otoczenia wewn trznego przedsi biorstwa. Informacje w tym zakresie 

ukierunkowane s  na wspomaganie procesu zarz dzania na ró nych szczeblach 

  9 Ibidem, s. 30.
10 Por. G. Voss, A. Tokarski, M. Tokarski, Ksi gowo  w ma ej i redniej firmie. Uproszczone 

formy ewidencji, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 9-10.
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hierarchii organizacyjnej przedsi biorstwa11. Wdra aj c poszczególne narz dzia, 

nale y kierowa  si  zasad  mówi c  o tym, e poniesione w zwi zku z tym dzia-

aniem koszty nie mog  by  wy sze ni  efekty mo liwe do uzyskania. Zatem, 

opieraj c si  na analizie dost pnych zasobów przedsi biorstwa, nale y dokona  

wyboru narz dzi generuj cych po dan  nadwy k . Takie podej cie pozwala na 

w a ciwe rozwi zywanie problemów decyzyjnych, co przek ada si  na popraw  

efektywno ci funkcjonowania ka dego przedsi biorstwa, w tym przedsi bior-

stwa sektora MSP.

Aby przedstawi  w pe ni zasadno  wykorzystania rachunkowo ci zarz dczej 

oraz wynikaj c  z tego popraw  efektywno ci funkcjonowania przedsi biorstwa 

sektora MSP, nale y w pierwszej kolejno ci okre li , jak w tym przypadku jest 

interpretowana efektywno , od czego zale y i jak mo na j  weryfikowa . Zgod-

nie ze s ownikiem synonimów, efektywnie to inaczej: skutecznie, ekonomicznie, 

wydajnie, produktywnie, racjonalnie, po ytecznie, z po ytkiem12. W zwi zku 

z tym istnieje szereg terminów, które w praktyce cz sto s  wykorzystywane za-

miennie do okre lania tego samego zjawiska. Id c dalej, nale y przytoczy  Jacka 

Cypryja skiego, który stwierdza, e efekty ka dego dzia ania mo na rozpatry-

wa  w dwóch aspektach: w odniesieniu do zamierzonego celu b d  w relacji do 

nak adów. Przy pierwszym podej ciu analizie poddany jest stopie  osi gni cia 

celu z pomini ciem poniesionych w zwi zku z tym nak adów. W drugim warian-

cie s  analizowane wszystkie efekty dzia ania (zamierzone i niezamierzone) oraz 

nak ady poniesione na ich osi gni cie. Ocena dzia alno ci gospodarczej wymaga 

rozpatrzenia obu aspektów. Skupienie si  na pierwszym wariancie mo e dopro-

wadzi  do sytuacji, w której osi gni cie celu by o niewspó mierne do poniesio-

nych nak adów. Natomiast skutkiem opierania si  na analizie relacji efektów do 

nak adów mo e by  nieosi gni cie zaplanowanych celów. 

Podsumowuj c dotychczasowe rozwa ania, mo na stwierdzi , e w przypad-

ku wykorzystania rachunkowo ci zarz dczej w przedsi biorstwie sektora MSP 

po dane jest badanie efektywno ci jego funkcjonowania w szerszym znacze-

niu, czyli w oparciu o zweryfikowanie osi gni cia zaplanowanych celów oraz 

monitorowanie relacji ujawnionych efektów do poniesionych w zwi zku z tym 

nak adów. Anna Karma ska jednoznacznie wskazuje, e rachunkowo  zarz d-

cza staje si  coraz wa niejszym narz dziem efektywnego zarz dzania ka dego 

przedsi biorstwa. Przytoczone wnioski poparte s  ró nymi badaniami empirycz-

11 E. Nowak, Informacyjna funkcja rachunkowo ci, w: Rachunkowo  a zintegrowane za-

rz dzanie przedsi biorstwem, red. E. Nowak, A. Kaszuba-Perz, WSIi Z w Rzeszowie, Rzeszów 

2004, s. 8-10.
12 A. D brówka, E. Geller, R. Turczyn, S ownik synonimów, wiat Ksi ki, Warszawa 1995, 

s. 121.
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nymi. Wynika z nich, e istotnymi efektami zastosowania w praktyce koncepcji 

rachunkowo ci zarz dczej s  mi dzy innymi13:

– zwi kszenie rentowno ci (72% ankietowanych przedsi biorstw),

– obni ka kosztów dzia alno ci (67% ankietowanych przedsi biorstw),

– poszerzenie rynków zbytu (26% ankietowanych przedsi biorstw),

– uruchomienie nowej produkcji (2% ankietowanych przedsi biorstw),

– poprawa p ynno ci finansowej (4% ankietowanych przedsi biorstw),

– usprawnienia organizacyjne (2% ankietowanych przedsi biorstw),

– usprawnienie przep ywu informacji (2% ankietowanych przedsi biorstw).

Rachunkowo  zarz dcza, jako wewn trzny system informacyjny popra-

wiaj cy efektywno  funkcjonowania przedsi biorstwa sektora MSP, powinna 

by  jak najlepiej dostosowana do specyfiki funkcjonowania danego podmiotu. 

Mowa tutaj zarówno o w a ciwym zidentyfikowaniu celów gospodarczych, jak 

i mo liwo ci wdro enia jej narz dzi w taki sposób, aby nak ady (koszty) z tym 

zwi zane nie przewy sza y efektów wynikaj cych z ich stosowania. W zwi z-

ku z tym jednym z mo liwych rozwi za  jest przeprowadzenie analizy SWOT 

zastosowania rachunkowo ci zarz dczej w wybranym przedsi biorstwie sektora 

MSP. Szczególnie istotne s  tutaj czynniki wewn trzne, czyli silne i s abe strony. 

Piotr Szczypa wskazuje trzy podstawowe wewn trzne aspekty zwi zane z mo li-

wo ci  wdro enia i stosowania rachunkowo ci zarz dczej, a mianowicie14:

– umiej tno ci pracowników i ich podatno  na zmiany (czynnik ludzki),

– poziom zinformatyzowania przedsi biorstwa,

– form  prowadzonej rachunkowo ci.

Bior c pod uwag  czynnik ludzki, nale y stwierdzi , e w jednym przed-

si biorstwie mo e on dzia a  silnie stymuluj co, a w innym hamuj co przy 

wdra aniu rachunkowo ci zarz dczej. Mowa tutaj o odpowiednich cechach in-

terpersonalnych warunkuj cych otwarcie pracowników na nowe rozwi zania. 

Podstawow  barier  jest nieufno  wobec zmian, strach o utrat  zajmowanego 

stanowiska, rozszerzony zakres obowi zków, wspó praca z innymi pracownika-

mi/komórkami, brak wiedzy i umiej tno ci itp. Rozwi zaniem mo e by  cykl 

wewn trznych szkole  maj cych na celu wskazanie potrzeby i korzy ci zwi za-

nych z zastosowaniem rachunkowo ci zarz dczej oraz stworzenie odpowiednie-

go systemu motywacyjnego w ramach omawianych dzia a .

13 A. Karma ska, Rachunkowo  zarz dcza i rachunek kosztów w systemie informacji plani-

stycznej (SIP), w: Rachunkowo  zarz dcza i rachunek kosztów w systemie informacyjnym przed-

si biorstwa, red. A. Karma ska, Difin, Warszawa 2006, s.197.
14 P. Szczypa, Mo liwo ci zastosowania rachunkowo ci zarz dczej/controllingu w przedsi -

biorstwie handlowym, w: Ekonomika przedsi biorstwa handlowego, red. B. Filipiak, CeDeWu, 

Warszawa 2009, s. 95.
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Rozpatruj c drugi aspekt, nale y za o y , e w fundamentalny sposób wa-

runkuje on mo liwo  wdro enia i zastosowania rachunkowo ci zarz dczej. Brak 

odpowiednich programów dostarczaj cych informacje o sytuacji maj tkowej i fi-

nansowej przedsi biorstwa uniemo liwia efektywne wykorzystanie omawianych 

rozwi za . Mowa tutaj o zbiorach informacji generowanych przez stosowan  

form  rachunkowo ci oraz przez poszczególne komórki funkcjonalne w przed-

si biorstwie. Ponadto obci enie pracowników dodatkowymi obowi zkami bez 

zapewnienia przyjaznego rodowiska informatycznego, umo liwiaj cego stoso-

wanie narz dzi rachunkowo ci zarz dczej, mo e spowodowa  wr cz awersj  do 

wdra anych rozwi za .

Ostatni aspekt, czyli stosowana forma rachunkowo ci, jak ju  wskazano, 

stanowi baz  informacyjn  dla systemu rachunkowo ci zarz dczej. Najbardziej 

wiarygodne, kompleksowe i wielowymiarowe zbiory informacji s  generowane 

bez w tpienia przez system rachunkowo ci finansowej. W zwi zku z tym przed-

si biorstwa prowadz ce obowi zkowo b d  dobrowolnie ksi gi rachunkowe po-

siadaj  obszerniejsze dane o sytuacji finansowej i maj tkowej, co daje pewn  

atwo  w zastosowaniu rachunkowo ci zarz dczej. Natomiast przedsi biorstwa 

sektora MSP w przyt aczaj cej wi kszo ci korzystaj  z uproszczonych form ra-

chunkowo ci (zob. tab. 2).

Tabela 2. Sposób rozliczania si  z urz dem skarbowym przedsi biorstw sektora MSP (%)

Forma prowadzenia ewidencji Struktura sektora MSP

Zasady ogólne (PKPiR) 66,9

Ksi gi rachunkowe 22,7

Rycza t od przychodów ewidencjonowanych  6,4

Karta podatkowa  4,0

ród o: opracowanie w asne na podstawie Monitoring kondycji sektora MSP (2008), w: M. Starczewska- 

Krzysztoszek, Konkurencyjno  sektora MSP 2008, Wyniki badania, listopad 2008, s. 12.

W ród wskazanych uproszczonych form rachunkowo ci w praktyce najcz -

ciej jest wykorzystywana podatkowa ksi ga przychodów i rozchodów. Podmio-

ty, które s  zwolnione z obowi zku prowadzenia ksi g rachunkowych, je li nie 

dokonaj  innego wyboru, automatycznie zostaj  opodatkowane na zasadach 

ogólnych. Omawiana forma zapewnia informacje o dwóch rodzajach przycho-

dów oraz czterech rodzajach kosztów. Dodatkowo obowi zkowo przedsi biorca 

zobowi zany jest do prowadzenia okre lonych ewidencji. Zatem zasoby infor-

macyjne generowane przez PKPiR nie s  tak obszerne, jak te dostarczane przez 

ksi gi rachunkowe, natomiast s  pe niejsze w stosunku do form rycza towych. 

Wybrane przedsi biorstwa maj  bowiem mo liwo  skorzystania z rycza towych 
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form rachunkowo ci. Mowa tutaj o rycza cie od przychodów ewidencjonowanych 

i karcie podatkowej, przy czym pierwsze narz dzie generuje informacje przede 

wszystkim o osi gni tych przychodach w danym okresie, natomiast karta podat-

kowa jako forma najmniej dost pna (z uwagi na konieczno  spe nienia bardziej 

restrykcyjnych kryteriów) i jednocze nie najprostsza nie zapewnia praktycznie 

adnych informacji o przychodach, kosztach, wp ywach i wydatkach z uwagi na 

fakt, e podatek jest wyznaczony kwotowo na podstawie rodzaju dzia alno ci, 

liczby zatrudnionych pracowników oraz liczby mieszka ców w danej miejsco-

wo ci. Nale y jednocze nie podkre li  fakt, e omawiane przedsi biorstwa mog  

dobrowolnie prowadzi  dodatkowe ewidencje (to same dla ksi g rachunkowych), 

które zapewniaj  pe niejsze zbiory informacji ani eli przytoczone formy rycza -

towe. Takie podej cie u atwia wdro enie i wykorzystanie rachunkowo ci zarz d-

czej, wp ywaj ce na popraw  efektywno ci wybranych komórek funkcyjnych 

i ca ego przedsi biorstwa.

Zdaniem autora, stosowana forma rachunkowo ci w mikro, ma ym i rednim 

przedsi biorstwie ma najwi kszy wp yw na mo liwo ci zastosowania rachunko-

wo ci zarz dczej. Niemniej jednak nie mo na powiedzie , e nie da si  wdro y  

adnego narz dzia w przedsi biorstwie, które korzysta np. z karty podatkowej. 

Jak ju  wskazywano, ka dy przedsi biorca ma prawo prowadzi  dowolne ewi-

dencje, wykorzystywane nast pnie do rozwi zywania konkretnych problemów 

decyzyjnych. Bez w tpienia ka dy proces decyzyjny jest sprz ony z systemem 

informacyjnym, co wp ywa na efektywno  funkcjonowania mikro, ma ego 

i redniego przedsi biorstwa, zarówno w wymiarze realizacji za o onych celów, 

jak i relacji uzyskanych efektów do poniesionych nak adów. 

4. Podsumowanie

W rozwa aniach na temat zasadno ci zastosowania rachunkowo ci zarz d-

czej w przedsi biorstwach sektora MSP szczególnego znaczenia nabiera czynnik 

efektywno ci. Otó  w pierwszej kolejno ci nale y zada  pytanie: czy takie dzia-

anie b dzie efektywne, a nie zmarnotrawi wy cznie zasobów? Trzeba bowiem 

pami ta  o priorytetach interesariuszy tych przedsi biorstw, czyli w przyt acza-

j cej cz ci w a cicieli oraz ich gospodarstw domowych. Z jednej strony chodzi 

o zyskowno , czyli nadwy k  przychodów nad kosztami, a z drugiej – o p yn-

no  finansow , czyli nadwy k  wp ywów nad wydatkami. Podstawow  wad  

uproszczonych form rachunkowo ci jest brak mo liwo ci badania relacji mi dzy 

tymi kategoriami ekonomicznymi. W zwi zku z tym to co fizycznie zostaje w kie-

szeni w a ciciela, nie zawsze ma bezpo rednie odzwierciedlenie w przychodzie 

(rycza t od przychodów ewidencjonowanych) b d  dochodzie (podatkowa kar-



130 Konrad Kocha ski

ta przychodów i rozchodów). Zdaniem autora, g ównie niedostatki omawianych 

form rachunkowo ci stanowi  bezsporn  podstaw  do twierdz cej odpowiedzi na 

pytanie: czy przedsi biorstwa sektora MSP powinny wykorzystywa  rachunko-

wo  zarz dcz ? Nale y jednocze nie pami ta  o pozosta ych aspektach warun-

kuj cych efektywno  jej zastosowania. Takie podej cie pozwoli na rozwój tych 

przedsi biorstw oraz zdobycie przewagi konkurencyjnej, co w sytuacji kryzysu 

oraz szybko zmieniaj cych si  warunków otoczenia stanowi nierzadko dla nich 

„by  albo nie by ”. 
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