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Czy male i sSrednie przedsi¢biorstwa
powinny wykorzystywa¢é
rachunkowos¢ zarzadcza?

Streszczenie. W artykule wskazano zasadnos¢ zastosowania rachunkowosci zarzgdczej
w sektorze matych i srednich przedsigbiorstw, giownie w aspekcie podnoszenia efektywnosci
ich funkcjonowania. W pierwszej kolejnosci przedstawiono role omawianych przedsiebiorstw
w gospodarce narodowej. Nastgpnie zaprezentowano system rachunkowosci zarzgdczej z punktu
widzenia efektywnosci. W rezultacie wyszczegolniono kluczowe aspekty warunkujgce wdrozenie
rachunkowosci zarzgdczej w omawianych przedsiebiorstwach.

Stowa kluczowe: sektor matych i srednich przedsiebiorstw (MSP), rachunkowos¢ zarzqdcza,
efektywnosé

1. Wprowadzenie

Swiatowy kryzys finansowy zweryfikowat stan gospodarek narodowych.
Kraje o znaczacych przyrostach poziomu produktu krajowego brutto (PKB) za-
czely notowaé glebokie spadki tego miernika. Polska, w odréznieniu od swoich
sasiadow, utrzymata jego niewielki wzrost. W zwiazku z tym nalezy si¢ zasta-
nowi¢, jakie przestanki mogly doprowadzi¢ do takiej sytuacji. Zdaniem autora,
jednym z kluczowych determinantéw warunkujgcych kondycje rodzimej gospo-
darki sg przedsigbiorstwa stanowigce jej fundament. Mowa tutaj o mikro, matych
i $rednich przedsi¢biorstwach, ktore odznaczajg si¢ pewnymi charakterystycz-
nymi atrybutami, pozwalajacymi na szybkie dostosowywanie si¢ do gwaltow-
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nie zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia. Wysoka elastyczno$é¢, generowanie
nowych miejsc pracy, sktonno$¢ do ponoszenia ryzyka i dziatan innowacyjnych,
wypetnianie luk rynkowych i inne cechy powoduja, ze omawiane przedsigbior-
stwa zyskujg istotng przewage nad podmiotami duzymi, szczegolnie w czasie
globalnej reces;ji.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢ fakt, ze caty sektor matych i $rednich przedsig-
biorstw (MSP) borykat si¢ i w dalszym ciggu boryka z niekorzystnymi tendencja-
mi i barierami, ktore istotnie uniemozliwiaja petne wykorzystanie ich potencjatu
rozwojowego. Odnotowaé mozna co prawda postepujacy wzrost przezywalnosci
tych przedsicbiorstw, jednakze wymagaja w dalszym ciggu wsparcia w postaci
rozwigzan wplywajgcych na poprawe efektywnosci ich funkcjonowania. Jednym
z takich rozwigzan jest zastosowanie rachunkowosci zarzadczej jako fakultatyw-
nego systemu informacyjnego, pozwalajgcego przede wszystkim na zniwelowa-
nie niedostatkéow stosowanej formy rachunkowosci. Rachunkowo$¢ zarzadcza
posiada bowiem szereg narzgdzi, ktore odpowiednio dostosowane do specyfiki
dziatalnosci przedsigbiorstwa sektora MSP, umozliwiajg wlasciwa optymalizacje
kosztow oraz posrednio obcigzen podatkowych, co zapewnia realizacj¢ funda-
mentalnych celéw przedsigbiorstwa oraz jego wielowymiarowy rozwoj.

Celem referatu jest przedstawienie zasadno$ci zastosowania rachunkowosci
zarzadczej w przedsigbiorstwach sektora MSP, przede wszystkim w aspekcie
podnoszenia efektywnosci ich funkcjonowania. W pierwszej kolejnosci wska-
zana zostanie rola omawianych przedsigbiorstw w gospodarce narodowej. Na-
stepnie szczegolny nacisk zostanie potozony na zaprezentowanie rachunkowosci
zarzadczej z punktu widzenia efektywnosci. W rezultacie wskazane zostang klu-
czowe aspekty warunkujace wdrozenie rachunkowosci zarzadczej w przedsie-
biorstwach sektora MSP.

2. Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce

Pojecie ,,mate i $rednie przedsicbiorstwa” definiowane jest w literaturze
przedmiotu réznie, poniewaz istnieje szereg kryteriow podziatu tychze podmio-
tow. Najczesciej sa to kryteria ilosciowe i jakoSciowe.

W kryteriach jakosciowych podkresla si¢ przede wszystkim ekonomiczng
oraz prawng samodzielno$¢ wihasciciela przedsigbiorstwa. Oznacza to, ze wtasci-
ciel jest w stanie zrealizowa¢ na wilasne ryzyko kazde przedsiewzigcie w przed-
sigbiorstwie, nie podlegajac przy tym kontroli 0sob trzecich. Dowodzi to niezalez-
nos$ci i swobody decyzyjnej. Kolejng cecha jakosciowa jest szczeg6lny charakter
gospodarki finansowej tych przedsigbiorstw. Tworzenie firmy oparte jest zazwy-
czaj na oszczednosciach wlasciciela i jego bliskich, a finansowanie fazy rozwojo-
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wej wynika z generowanych nadwyzek finansowych wewnatrz firmy. Inng cechg
jako$ciowa sa struktury organizacyjne o praktycznie jednym osrodku decyzyj-
nym, niewielu szczeblach zarzadzania oraz matlej rozpigtosci, co skutkuje duza
elastycznos$cig w reagowaniu na zmiany w otoczeniu. Nastepnym kryterium jest
charakter firm sektora — sa to zazwyczaj firmy rodzinne badz spotki osobowe
nieposiadajace osobowosci prawnej'.

Wsréd kryteriow ilosciowych kwalifikowania przedsigbiorstw do sektora
MSP wyrdznia si¢ natomiast*:

— rozmiar zatrudnienia,

— wartos$¢ majatku, czyli sumg bilansowa,

— wartos¢ obrotu, tj. przychodéw ze sprzedazy towarow, wyrobow i ustug.

W latach 90. XX wieku w Polsce stosowano odmienne kryteria zaliczania
przedsigbiorstw do sektora MSP. Kluczowym wyznacznikiem byt stan zatrud-
nienia. Spore utrudnienie stanowily zmieniajace si¢ przedzialy, ktory podlegaty
stopniowemu us$ci$laniu, bazujac m.in. na rekomendacjach Komisji Europejskie;.
Rodzito to problem zwigzany z mozliwo$cig pordwnywania danych z poszcze-
golnych okresow. W 1999 r. prawne podwaliny dla definicji sektora MSP zostaty
ustanowione w ustawie Prawo dziatalnosci gospodarczej®. Przepisy ustawy obo-
wigzywaly do 2004 r., kiedy to zostaty uchylone przepisami ustawy o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej?, ktore obowigzujg aktualnie. Nalezy podkresli¢ fakt,
7e ustawa jest zgodna z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej (WE)® z 2004 r.,
uwzgledniajacym zalecenie Komisji Europejskiej z 2003 r.6

Przedsigbiorstwa sektora MSP w Polsce zastuguja — chociazby ze wzgledu
na ich udziat w tworzeniu PKB (w 2008 r. 46,9%, w tym firmy mikro — 29,8%,
mate — 7,3%, za$ srednie — 9,8%) na miano sity napedowej gospodarki. Mimo ze
maja zazwyczaj niewielki zasi¢g dzialania i maly wptyw na otoczenie, w kto-
rym funkcjonuja, to ich znaczna liczba nadaje sektorowi MSP duze znaczenie
w ksztattowaniu gospodarki narodowej. Sektor MSP w Polsce to przede wszyst-
kim firmy dziatajace w branzach takich, jak handel hurtowy i detaliczny, ustugi,
a takze produkcja przemystowa. Struktura dziatowa sektora MSP — ze wzgledu

! Por. A. Skowronek-Mielczarek, Male i Srednie przedsiebiorstwa. Zrédla finansowania,
C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 1-2.

2 Ibidem, s. 2.

3Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. nr 101,
poz. 1178.

4Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. nr 173,
poz. 1807.

5 Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 364/2004/WE z dnia 25 lutego 2004 r. zmieniajace
rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 70/2001/WE, Dz.Urz. WE L 63.

¢ Zalecenie Komisji Europejskiej nr 361/2003/WE z 6 maja 2003 r. dotyczace definicji mikro,
matych, $rednich przedsigbiorstw, Dz.Urz. WE L 124.
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na liczbg podmiotow matych i sredniej wielkoSci — w istotny sposdb wptywa na
strukture catej polskiej gospodarki.

Na koniec 2009 r. w systemie REGON bylo zarejestrowanych 3742,7 tys. pod-
miotow gospodarki narodowej. Bylo to jednoczesnie o ponad 14 tys. mniej niz
pod koniec 2008 r. (3757,1 tys.). W strukturze funkcjonujacych w Polsce przed-
sigbiorstw aktywnych, a wiec faktycznie prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
dominujg mikroprzedsigbiorstwa, czyli firmy zatrudniajace od 0 do 9 pracowni-
kéw. W 2008 r. stanowity one ok. 96% aktywnych przedsigbiorstw (1787 tys.).
Firmy mate (od 10 do 49 pracownikow) to ok. 3% ogoétu (54,9 tys.), za$ niecaly
procent stanowity firmy §rednie (od 50 do 249 pracownikow) — 16,3 tys. Margi-
nalna cze$¢ — 0,2% stanowity przedsigbiorstwa duze (zatrudniajace co najmniej
250 pracownikow) — 3,2 tys. podmiotow’. Istotny jest fakt, ze udziat sektora MSP
w liczbie aktywnych przedsiebiorstw w Polsce poczawszy od 2003 r. oscyluje na
poziomie 99,8%. Liczba aktywnych przedsicbiorstw w latach 2003-2008 — zob.
tab. 1.

Tabela 1. Liczba aktywnych przedsigbiorstw w latach 2003-2008 (w tys.)

Praedsie- 2003 2004 2005 2006 2007 2008
biorstwa
Ogotem 1726536 1714983| 1676775 1714915 1777076| 1862462
Mikro 1666696| 1653856| 1615167, 1652998 1713 194| 1787909
Mate 42770 44369 44 519 44228 45 184 54 974
Srednie 14 368 14003 14 254 14708 15 452 16 327
Duze 2702 2754 2835 2981 3246 3252

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Przedsigbiorczos¢ w Polsce, MG, Warszawa 2009, s. 138,
»Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009”, PARP, Warszawa
2010 r., s. 32, www.parp.gov.pl [dostep: 15.10.2011].

Przedsigbiorstwa sektora MSP w Polsce majg ponadto kluczowe znaczenie
w tworzeniu miejsc pracy. Wedtug danych GUS na koniec 2008 r. liczba pra-
cujacych w przedsigbiorstwach ogdtem wynosita 9494 tys. osdb (wzrost o 5,8%
w stosunku do 2007 r.), co potwierdza tendencj¢ wzrostowa poczawszy od 2003 r.
(udzial sektora MSP w tworzeniu miejsc pracy oscylowat w kolejnych latach
w okolicy 70%)%. Odnoszac si¢ natomiast do struktury MSP, nalezy stwierdzi¢, ze
najwigcej podmiotoéw sektora przedsigbiorstw funkcjonowato w sekcji G (wedtug
PKD) — handel i naprawy (32%). Wyraznie mniej liczne byty pozostate sekcje.
Na drugim miejscu pod wzgledem liczby przedsigbiorstw uplasowata si¢ sekcja K

" Przedsigbiorczos¢ w Polsce, MG, Warszawa 2010, s. 35.
8 Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009,
PARP, Warszawa 2010, s. 39, www.parp.gov.pl [dostep: 15.10.2011].
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— obstuga nieruchomosci i firm (17%), nastgpnie sekcja F — budownictwo (11%)
oraz sekcje CDE — przemyst (10%). Udziat pozostatych sekcji byt mato znaczacy?®.
Ponadto, jak pokazuja raporty dotyczace sektora MSP, przedsigbiorstwa handlo-
we posiadajg udzial w handlu miedzynarodowym, zatem nie ograniczaja si¢ wy-
facznie do rynku krajowego, a ten fakt ma znaczenie dla ich konkurencyjnosci.

Mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa sa postrzegane jako podmioty akty-
wizujace zatrudnienie oraz dajace podstawy do powstania zdrowej konkuren-
cji skutkujacej zapewnieniem wysokiej jakosci wytwarzanych produktéw oraz
swiadczonych ustug, zgodnie z oczekiwaniami i preferencjami konsumentow.
Przedsigbiorstwa catego sektora wypeltniaja luki rynkowe, odznaczajg si¢ wysoka
elastycznosciag w dostosowywaniu si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu oraz
powoduja wzrost konkurencyjnosci. W zestawieniu z przedsigbiorstwami duzy-
mi posiadaja wigkszg mobilno$¢ oraz mozliwosci elastycznej reakcji na zmiany
popytu, przy czym wiele firm wspotpracuje z duzymi przedsigbiorstwami na
zasadzie kooperacji, bedac ich podwykonawcami. Biorgc pod uwage omawiane
czynniki, mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa istotnie wptywaja na rozwoj
lokalny i regionalny.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze sektor MSP
warunkuje kondycje¢ catej gospodarki narodowej. Mozna zaryzykowac stwierdze-
nie, ze jest niejako ,,papierkiem lakmusowym” odzwierciedlajacym stan polskiej
przedsiebiorczosci zar6wno w wymiarze globalnym, jak i lokalnym. Czynniki
stanowigce o sile sektora MSP moga by¢ jednoczesnie barierami w zastosowania
rozwigzan popularnych wsrdod duzych podmiotéw. Ponadto efektywnos$¢ funk-
cjonowania tych przedsigbiorstw upatrywana jest zazwyczaj w postaci wypraco-
wanego zysku. W zwigzku z tym zasadne jest wskazanie przestanek zastosowa-
nia rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach sektora MSP.

3. Przestanki zastosowania rachunkowosci zarzadczej
w przedsiebiorstwach sektora matych i Srednich przedsi¢biorstw

Rachunkowos$¢ zarzadcza zapewnia wielowymiarowe zbiory informacji,
gtéwnie na potrzeby wiasne przedsigbiorstwa. Wewngtrzna funkcja informacyj-
na przejawia si¢ w dostarczaniu odpowiednich informacji uprawnionym odbior-
com z otoczenia wewnetrznego przedsigbiorstwa. Informacje w tym zakresie
ukierunkowane sg na wspomaganie procesu zarzadzania na réznych szczeblach

° Ibidem, s. 30.
1 Por. G. Voss, A. Tokarski, M. Tokarski, Ksiggowos¢ w maltej i sredniej firmie. Uproszczone
formy ewidencji, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 9-10.
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hierarchii organizacyjnej przedsigbiorstwa'!. Wdrazajac poszczegodlne narzgdzia,
nalezy kierowac si¢ zasada mowigcg o tym, ze poniesione w zwigzku z tym dzia-
faniem koszty nie moga by¢ wyzsze niz efekty mozliwe do uzyskania. Zatem,
opierajgc si¢ na analizie dostgpnych zasobow przedsicbiorstwa, nalezy dokonaé
wyboru narzedzi generujacych pozadang nadwyzke. Takie podejscie pozwala na
wlasciwe rozwigzywanie probleméw decyzyjnych, co przektada si¢ na poprawe
efektywnos$ci funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa, w tym przedsiebior-
stwa sektora MSP.

Aby przedstawi¢ w petni zasadno$¢ wykorzystania rachunkowosci zarzadczej
oraz wynikajaca z tego poprawe efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa
sektora MSP, nalezy w pierwszej kolejnosci okresli¢, jak w tym przypadku jest
interpretowana efektywnosc¢, od czego zalezy i jak mozna ja weryfikowaé. Zgod-
nie ze stownikiem synoniméw, efektywnie to inaczej: skutecznie, ekonomicznie,
wydajnie, produktywnie, racjonalnie, pozytecznie, z pozytkiem'?. W zwigzku
z tym istnieje szereg terminéw, ktore w praktyce czesto sa wykorzystywane za-
miennie do okreslania tego samego zjawiska. Idac dalej, nalezy przytoczy¢ Jacka
Cypryjanskiego, ktory stwierdza, ze efekty kazdego dziatania mozna rozpatry-
wac¢ w dwoch aspektach: w odniesieniu do zamierzonego celu badz w relacji do
naktadow. Przy pierwszym podejsciu analizie poddany jest stopien osiggniecia
celu z pominigciem poniesionych w zwigzku z tym naktadéw. W drugim warian-
cie sg analizowane wszystkie efekty dziatania (zamierzone i niezamierzone) oraz
naktady poniesione na ich osiggnigcie. Ocena dziatalnosci gospodarczej wymaga
rozpatrzenia obu aspektow. Skupienie si¢ na pierwszym wariancie moze dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktorej osiggniecie celu bylo niewspdimierne do poniesio-
nych naktadow. Natomiast skutkiem opierania si¢ na analizie relacji efektow do
naktadow moze by¢ nieosiggniecie zaplanowanych celow.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze w przypad-
ku wykorzystania rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwie sektora MSP
pozadane jest badanie efektywnosci jego funkcjonowania w szerszym znacze-
niu, czyli w oparciu o zweryfikowanie osiagni¢cia zaplanowanych celéw oraz
monitorowanie relacji ujawnionych efektow do poniesionych w zwiagzku z tym
naktadow. Anna Karmanska jednoznacznie wskazuje, ze rachunkowos¢ zarzad-
cza staje si¢ coraz wazniejszym narzedziem efektywnego zarzadzania kazdego
przedsiebiorstwa. Przytoczone wnioski poparte sg réznymi badaniami empirycz-

'"'E. Nowak, Informacyjna funkcja rachunkowosci, w: Rachunkowos¢ a zintegrowane za-
rzqdzanie przedsiebiorstwem, red. E. Nowak, A. Kaszuba-Perz, WSIi Z w Rzeszowie, Rzeszow
2004, s. 8-10.

12 A. Dabrowka, E. Geller, R. Turczyn, Stownik synoniméw, Swiat Ksiazki, Warszawa 1995,
s. 121.
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nymi. Wynika z nich, Ze istotnymi efektami zastosowania w praktyce koncepcji
rachunkowosci zarzadczej sg migdzy innymi'*:

— zwigkszenie rentownosci (72% ankietowanych przedsigbiorstw),

— obnizka kosztow dziatalnosci (67% ankietowanych przedsiebiorstw),

— poszerzenie rynkow zbytu (26% ankietowanych przedsigbiorstw),

— uruchomienie nowej produkcji (2% ankietowanych przedsigbiorstw),

— poprawa ptynnosci finansowej (4% ankietowanych przedsigbiorstw),

— usprawnienia organizacyjne (2% ankietowanych przedsigbiorstw),

— usprawnienie przeptywu informacji (2% ankietowanych przedsigbiorstw).

Rachunkowo$¢ zarzadcza, jako wewngtrzny system informacyjny popra-
wiajacy efektywno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa sektora MSP, powinna
by¢ jak najlepiej dostosowana do specyfiki funkcjonowania danego podmiotu.
Mowa tutaj zarowno o wlasciwym zidentyfikowaniu celow gospodarczych, jak
i mozliwoséci wdrozenia jej narzedzi w taki sposob, aby naktady (koszty) z tym
zwigzane nie przewyzszaly efektow wynikajacych z ich stosowania. W zwigz-
ku z tym jednym z mozliwych rozwigzan jest przeprowadzenie analizy SWOT
zastosowania rachunkowos$ci zarzadczej w wybranym przedsigbiorstwie sektora
MSP. Szczegodlnie istotne sg tutaj czynniki wewngtrzne, czyli silne i stabe strony.
Piotr Szczypa wskazuje trzy podstawowe wewnetrzne aspekty zwigzane z mozli-
woscig wdrozenia i stosowania rachunkowos$ci zarzadczej, a mianowicie'*:

— umiejetnosci pracownikow i ich podatno$¢ na zmiany (czynnik ludzki),

— poziom zinformatyzowania przedsigbiorstwa,

— forme prowadzonej rachunkowosci.

Biorgc pod uwage czynnik ludzki, nalezy stwierdzi¢, ze w jednym przed-
sigbiorstwie moze on dziata¢ silnie stymulujaco, a w innym hamujaco przy
wdrazaniu rachunkowosci zarzadczej. Mowa tutaj o odpowiednich cechach in-
terpersonalnych warunkujacych otwarcie pracownikéw na nowe rozwigzania.
Podstawowa bariera jest nieufno$¢ wobec zmian, strach o utrate zajmowanego
stanowiska, rozszerzony zakres obowigzkow, wspolpraca z innymi pracownika-
mi/komorkami, brak wiedzy i umiejetnosci itp. Rozwigzaniem moze by¢ cykl
wewnetrznych szkolen majacych na celu wskazanie potrzeby i1 korzysci zwiagza-
nych z zastosowaniem rachunkowosci zarzadczej oraz stworzenie odpowiednie-
go systemu motywacyjnego w ramach omawianych dziatan.

¥ A. Karmanska, Rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztow w systemie informacji plani-
stycznej (SIP), w: Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnym przed-
siegbiorstwa, red. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2006, s.197.

4 P. Szczypa, Mozliwosci zastosowania rachunkowosci zarzqdczej/controllingu w przedsie-
biorstwie handlowym, w: Ekonomika przedsiebiorstwa handlowego, red. B. Filipiak, CeDeWu,
Warszawa 2009, s. 95.
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Rozpatrujac drugi aspekt, nalezy zatozy¢, ze w fundamentalny sposob wa-
runkuje on mozliwo$¢ wdrozenia i zastosowania rachunkowos$ci zarzadczej. Brak
odpowiednich programéw dostarczajacych informacje o sytuacji majatkowej i fi-
nansowej przedsi¢cbiorstwa uniemozliwia efektywne wykorzystanie omawianych
rozwigzan. Mowa tutaj o zbiorach informacji generowanych przez stosowang
forme¢ rachunkowosci oraz przez poszczegdlne komorki funkcjonalne w przed-
sigbiorstwie. Ponadto obcigzenie pracownikéw dodatkowymi obowigzkami bez
zapewnienia przyjaznego srodowiska informatycznego, umozliwiajacego stoso-
wanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej, moze spowodowaé wrecz awersje do
wdrazanych rozwigzan.

Ostatni aspekt, czyli stosowana forma rachunkowosci, jak juz wskazano,
stanowi baze¢ informacyjng dla systemu rachunkowosci zarzadczej. Najbardziej
wiarygodne, kompleksowe 1 wielowymiarowe zbiory informacji sg generowane
bez watpienia przez system rachunkowosci finansowej. W zwiazku z tym przed-
sigbiorstwa prowadzace obowigzkowo badz dobrowolnie ksiegi rachunkowe po-
siadaja obszerniejsze dane o sytuacji finansowej i majatkowej, co daje pewna
fatwo$¢ w zastosowaniu rachunkowosci zarzadczej. Natomiast przedsi¢gbiorstwa
sektora MSP w przytlaczajacej wigkszosci korzystaja z uproszczonych form ra-
chunkowosci (zob. tab. 2).

Tabela 2. Sposob rozliczania si¢ z urzedem skarbowym przedsigbiorstw sektora MSP (%)

Forma prowadzenia ewidencji Struktura sektora MSP
Zasady ogolne (PKPiR) 66,9
Ksiegi rachunkowe 22,7
Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych 6,4
Karta podatkowa 4,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Monitoring kondycji sektora MSP (2008), w: M. Starczewska-
Krzysztoszek, Konkurencyjnosc sektora MSP 2008, Wyniki badania, listopad 2008, s. 12.

Wsrod wskazanych uproszczonych form rachunkowosci w praktyce najczes-
ciej jest wykorzystywana podatkowa ksigga przychodéw i rozchodow. Podmio-
ty, ktore sa zwolnione z obowigzku prowadzenia ksigg rachunkowych, jesli nie
dokonaja innego wyboru, automatycznie zostaja opodatkowane na zasadach
ogodlnych. Omawiana forma zapewnia informacje o dwoch rodzajach przycho-
dow oraz czterech rodzajach kosztow. Dodatkowo obowigzkowo przedsigbiorca
zobowigzany jest do prowadzenia okreslonych ewidencji. Zatem zasoby infor-
macyjne generowane przez PKPiR nie sg tak obszerne, jak te dostarczane przez
ksiegi rachunkowe, natomiast sg petniejsze w stosunku do form ryczattowych.
Wybrane przedsigbiorstwa maja bowiem mozliwo$¢ skorzystania z ryczattowych
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form rachunkowosci. Mowa tutaj o ryczatcie od przychodéw ewidencjonowanych
i karcie podatkowej, przy czym pierwsze narzedzie generuje informacje przede
wszystkim o osiggnietych przychodach w danym okresie, natomiast karta podat-
kowa jako forma najmniej dost¢pna (z uwagi na konieczno$¢ spetnienia bardziej
restrykcyjnych kryteridw) i jednoczesnie najprostsza nie zapewnia praktycznie
zadnych informacji o przychodach, kosztach, wptywach i wydatkach z uwagi na
fakt, ze podatek jest wyznaczony kwotowo na podstawie rodzaju dziatalnos$ci,
liczby zatrudnionych pracownikéw oraz liczby mieszkancow w danej miejsco-
wosci. Nalezy jednoczesnie podkresli¢ fakt, ze omawiane przedsigbiorstwa moga
dobrowolnie prowadzi¢ dodatkowe ewidencje (tozsame dla ksiag rachunkowych),
ktore zapewniajg petniejsze zbiory informacji anizeli przytoczone formy ryczat-
towe. Takie podejscie utatwia wdrozenie i wykorzystanie rachunkowosci zarzad-
czej, wpltywajace na poprawe efektywnosci wybranych komoérek funkcyjnych
i calego przedsigbiorstwa.

Zdaniem autora, stosowana forma rachunkowo$ci w mikro, matym i §rednim
przedsigbiorstwie ma najwiekszy wptyw na mozliwosci zastosowania rachunko-
wosci zarzagdczej. Niemniej jednak nie mozna powiedzie¢, ze nie da si¢ wdrozy¢
zadnego narzgdzia w przedsigbiorstwie, ktore korzysta np. z karty podatkowe;.
Jak juz wskazywano, kazdy przedsigbiorca ma prawo prowadzi¢ dowolne ewi-
dencje, wykorzystywane nastepnie do rozwigzywania konkretnych problemow
decyzyjnych. Bez watpienia kazdy proces decyzyjny jest sprzezony z systemem
informacyjnym, co wptywa na efektywnos$¢ funkcjonowania mikro, matego
i $redniego przedsiecbiorstwa, zarowno w wymiarze realizacji zatozonych celow,
jak i relacji uzyskanych efektéw do poniesionych naktadow.

4. Podsumowanie

W rozwazaniach na temat zasadno$ci zastosowania rachunkowosci zarzad-
czej w przedsigbiorstwach sektora MSP szczegolnego znaczenia nabiera czynnik
efektywnos$ci. Ot6z w pierwszej kolejnosci nalezy zadac pytanie: czy takie dzia-
fanie bedzie efektywne, a nie zmarnotrawi wytacznie zasobow? Trzeba bowiem
pamigtac o priorytetach interesariuszy tych przedsigbiorstw, czyli w przyttacza-
jacej czesci whascicieli oraz ich gospodarstw domowych. Z jednej strony chodzi
o zyskownos¢, czyli nadwyzke przychodéw nad kosztami, a z drugiej — o ptyn-
no$¢ finansowsa, czyli nadwyzke wptywow nad wydatkami. Podstawowa wada
uproszczonych form rachunkowosci jest brak mozliwosci badania relacji miedzy
tymi kategoriami ekonomicznymi. W zwigzku z tym to co fizycznie zostaje w kie-
szeni wiasciciela, nie zawsze ma bezposrednie odzwierciedlenie w przychodzie
(ryczatt od przychodow ewidencjonowanych) badz dochodzie (podatkowa kar-
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ta przychodéw i rozchodoéw). Zdaniem autora, gtéwnie niedostatki omawianych
form rachunkowosci stanowig bezsporng podstawe do twierdzacej odpowiedzi na
pytanie: czy przedsigbiorstwa sektora MSP powinny wykorzystywaé rachunko-
wos$¢ zarzadcza? Nalezy jednoczes$nie pamigtaé o pozostatych aspektach warun-
kujacych efektywno$¢ jej zastosowania. Takie podej$cie pozwoli na rozwoj tych
przedsiebiorstw oraz zdobycie przewagi konkurencyjnej, co w sytuacji kryzysu
oraz szybko zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia stanowi nierzadko dla nich
,,by¢ albo nie byc¢”.
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