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Streszczenie. W opracowaniu zaprezentowano wyniki badania efektywno ci ekonomicznej 

przedsi biorstw zajmuj cych si  produkcj  metalowych wyrobów gotowych (10 podmiotów z wo-

jewództwa opolskiego). Efektywno  ekonomiczn  operacjonalizuje w  niniejszym studium sze  

wybranych wska ników finansowych. G ówne cele badania to identyfikacja ró nic w zakresie 

efektywno ci mi dzy grupami podmiotów oraz okre lenie najwa niejszych przyczyn obserwowa-

nych ró nic. W badaniu wykorzystano dane z  Monitorów Polski B. Zastosowano analiz  skupie  

(metod  Warda, metod  k- rednich).

S owa kluczowe: efektywno  ekonomiczna, produkcja metalowych wyrobów gotowych, 

analiza skupie

1. Wprowadzenie

Niniejsze studium obejmuje badanie efektywno ci ekonomicznej przedsi -

biorstw reprezentuj cych sekcj  25 (PKD 2007). Przedsi biorstwa te zajmuj  si  

produkcj  metalowych wyrobów gotowych, z wy czeniem maszyn i urz dze . 

Wszystkie badane przedsi biorstwa prowadz  swoj  dzia alno  na terenie wo-

jewództwa opolskiego. Wymieniony dzia  PKD jest wa ny z punktu widzenia 

uprzemys owienia regionu opolskiego. W 2010 r. na jego obszarze funkcjonowa-

o 1607 podmiotów zajmuj cych si  produkcj  metalowych wyrobów gotowych, 

z wy czeniem maszyn i urz dze  (zob. tab. 1). 
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Tabela 1. Liczba podmiotów gospodarki narodowej w dziale 25 

(produkcji metalowych wyrobów gotowych, z wy czeniem maszyn i urz dze ) 

w powiatach województwa opolskiego w latach 2009-2010.

Powiat 2009 2010

Brzeski 135 139

Kluczborski 90 93

Namys owski 54 58

Nyski 207 220

Prudnicki 40 49

G ubczycki 47 57

K dzierzy sko-kozielski 185 210

Krapkowicki 84 96

Oleski 111 116

Opolski 212 234

Strzelecki 95 93

Miasto Opole 224 242

ród o: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.display?p_id=825400& 

p_token=0.9440855805537263, [dost p: 17.09.2011].

Województwo opolskie cechuje si  wysokim udzia em przemys u w struk-

turze zatrudnionych. W tym kontek cie mo na mówi  o regionalnej specjaliza-

cji gospodarki. Jednocze nie dodatkowa analiza pozwala na identyfikacj  sek-

cji i dzia ów stanowi cych o specjalizacji województwa opolskiego1. Obliczenia 

wska nika lokalizacji2 pozwalaj  na identyfikacj  specjalizacji bran owej woje-

wództwa opolskiego. W województwie opolskim w dziale 25 (produkcja meta-

1 Por. M. Szewczyk, A. T uczak, B. Ruszczak, Analiza koncentracji, w: Projekcja rozwo-

ju inicjatyw klastrowych w województwie opolskim, red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. I  

w Opolu, Opole 2011, s. 82-104; M. Szewczyk, A. T uczak, B. Ruszczak, Potencja  województwa 

opolskiego w kontek cie analizy zmian udzia ów bran , w: Projekcja rozwoju inicjatyw klastro-

wych w województwie opolskim, red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. I  w Opolu, Opole 2011, 

s. 105-119.
2 Do dokonania analizy koncentracji dla sekcji wykorzystano wska nik lokalizacji (LQ), ob-

liczony na podstawie wzoru: 
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gdzie:
t
ibE  – zmienna w dziale i, w obszarze badanym b (w województwie opolskim), w danym 

okresie t,
t
bE – zmienna w obszarze badanym b (w województwie opolskim), w danym okresie t,
t
irE – zmienna w dziale i, w obszarze referencyjnym r (w Polsce), w danym okresie t,
t
rE – zmienna w obszarze referencyjnym r (w Polsce), w danym okresie t. 

Warto  LQ > 1 oznacza, e w obszarze badanym (w województwie opolskim) koncentracja 

w danym dziale jest wy sza ni  rednio w obszarze referencyjnym (w Polsce).
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lowych wyrobów gotowych, z wy czeniem maszyn i urz dze ) obserwuje si  

wy szy poziom koncentracji podmiotów (LQ = 1,16 w 2010 r.), a tak e wy szy 

poziom koncentracji pracuj cych (LQ = 1,77 w 2010 r.) ni  w Polsce. 

Przedsi biorstwa zajmuj ce si  produkcj  metalowych wyrobów gotowych, 

z wy czeniem maszyn i urz dze , zatrudnia y w 2010 r. cznie 6,6 tys. osób, 

co stanowi 6,9% pracuj cych w sektorze przedsi biorstw w województwie opol-

skim. Produkcja sprzedana wynios a 1598,8 mln z , co stanowi 10,6% produkcji 

sprzedanej przemys u w województwie opolskim. Kondycja ekonomiczna przed-

si biorstw zajmuj cych si  produkcj  metalowych wyrobów gotowych z wy cze-

niem maszyn i urz dze  jest wi c istotna dla rozwoju regionu oraz wielu kwestii 

spo ecznych. 

2. Dane i metoda

Badaniu zosta o poddanych 10 podmiotów reprezentuj cych ww. sekcj  25 

(PKD 2007). Dobór próby by  celowy. Do próby w czono podmioty zatrudniaj -

ce co najmniej 50 osób, zamieszczaj ce sprawozdania w Monitorach Polskich B. 

Opis dzia alno ci podmiotów – zob. tab. 2.

Na podstawie danych opublikowanych w Monitorze Polskim B utworzono 

baz  danych o przedsi biorstwach (dane za lata 2008-2009). Do badania wybrano 

nast puj ce zmienne:

X1 – wska nik rentowno ci aktywów (ROA),

X2 – wska nik rentowno ci kapita u w asnego (ROE),

X3 – wska nik rentowno ci sprzeda y netto (ROS),

X4 – wska nik rotacji aktywów,

X5 – wska nik p ynno ci ogólnej,

X6 – wska nik zad u enia ogó em.

Wykorzystane w badaniu zmienne s  syntetycznymi miarami odzwierciedla-

j cymi efektywno  ekonomiczn  przedsi biorstw3. Nale y zaznaczy , e bywa-

j  one silnie uwarunkowane sytuacyjnie. Ich warto ci mog  si  ró ni  nie tylko 

pomi dzy poszczególnymi przedsi biorstwami, ale i bran ami4 oraz w zale no-

ci od badanego okresu. Zmienno  bran owa oraz zwi zana z okresem, za jaki 

pochodz  analizowane dane, zostaje w niniejszym badaniu zredukowana przez 

3 J. Zygmunt, Efektywno  ekonomiczna przedsi biorstwa w aspekcie zachodz cych w nim 

procesów inwestycyjnych, w: Zarz dzanie finansami firm – teoria i praktyka, red. W. Pluta, Wyd. 

AE we Wroc awiu, Wroc aw 2006, s. 768-774.
4 A. Zygmunt, Wp yw bran y na struktur  kapita u w przedsi biorstwie, w: Zarz dza-

nie finansami firm – teoria i praktyka, red. W. Pluta, Wyd. AE we Wroc awiu, Wroc aw 2004, 

s. 420-425.
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ujednolicenie próby i okresu badania. Obserwowane ró nice powinny wi c wy-

nika  w przewa aj cej mierze z jako ci procesu zarz dzania w badanych pod-

miotach. 

Tabela 2. Charakterystyka badanych podmiotów

Lp. Nazwa PKD Opis podstawowej dzia alno ci

1. Konstrukcje Stalowe KTR Group 

Sp. z o.o.

25.91.Z Produkcja pojemników metalowych, produkcja 

konstrukcji metalowych

2. BETAFENCE Sp. z o.o. 25.93.Z Produkcja wyrobów z drutu

3. ambinowicka Fabryka Maszyn 

„Celpa” SA

25.73.Z Produkcja konstrukcji metalowych, produkcja 

cystern, pojemników i zbiorników metalo-

wych, obróbka mechaniczna elementów me-

talowych

4. Fabryka Armatury i Urz dze  

„Famet” SA

25.11.Z Produkcja komponentów maszyn budowlanych, 

produkcja rur ebrowanych, produkcja apara-

tury i urz dze  dla przemys u rafineryjnego 

i energetycznego

5. Ocynkownia „Mostostal-Met” 

Sp. z o.o.

25.61.Z Cynkowanie konstrukcji stalowych

6. Przedsi biorstwo Remontowo-

Produkcyjne „ZK-REM” Sp. 

z o.o.

25.11.Z Produkcja metalowych elementów konstrukcyj-

nych

7. KOLB Sp. z o.o. 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich cz ci, 

produkcja metalowych elementów stolarki 

budowlanej, produkcja pozosta ych zbiorni-

ków, cystern i pojemników metalowych

8. SIEGENIA-AUBI Sp. z o.o. 25.12.Z Produkcja oku  zamykaj cych rozbieralno-

uchylnych do okien i drzwi z metali nieszla-

chetnych

9. Komet-Urpol Sp. z o.o. 25.73.Z Produkcja narz dzi

10. ZAK SERWIS 25.62.Z Obróbka mechaniczna elementów metalowych

ród o: opracowanie w asne na podstawie danych z Monitorów Polski B z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, 

nr 2346) oraz Monitorów Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, nr 518, nr 1075). 

W badaniu wykorzystano analiz  skupie  b d c  jedn  z metod wielowy-

miarowej analizy porównawczej. G ównym celem analizy by o wyspecyfikowa-

nie jednorodnych z uwagi na kondycj  ekonomiczn  grup przedsi biorstw. Do ich 

zdefiniowania pos u ono si  metod  Warda oraz k- rednich, wykorzystano tak e 

opis statystyczny.  Z uwagi na du  rozpi to  warto ci poszczególnych zmien-

nych i potencjalny wp yw tej rozpi to ci na wyniki, przeprowadzono proces 

standaryzacji. Na wykresach oraz w tabelach zmienne niepoddane procesowi 

standaryzacji oznaczano liter  X, za  zmienne po standaryzacji liter  Z.
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3. Wyniki bada

Grupowanie przeprowadzano w ten sposób, e najpierw do okre lania liczby 

skupie  wykorzystywano metod  Warda, a nast pnie metod  k- rednich, wyma-

gaj c  podania liczby skupie . Podj to decyzj  o przyj ciu poziomu istotno ci 

 = 0,1. W toku iteracyjnego grupowania przedsi biorstw (trzy powtórzenia) 

z badania wyeliminowano zmienne Z3 (p = 0,33) oraz Z6 (p = 0,29), jako s abo 

ró nicuj ce badan  grup . 

Ostatecznie przyj to, e w dobrym b d  dostatecznym stopniu badan  grup  

przedsi biorstw na podstawie danych z 2009 r. ró nicuj  zmienne Z1, Z2, Z4, Z5. 

W opisie sk adu skupie  przyj to numeracj  z tabeli 2. Klasyfikacja pozwoli a 

na wyodr bnienie grup przedsi biorstw o ró nej kondycji ekonomicznej. Poni ej 

zaprezentowano wyniki analizy skupie , analizy wariancji badanych zmiennych 

Z1, Z2, Z4, Z5 w przekroju skupie  oraz warto ci statystyk opisowych w skupie-

niach dla zmiennych X1, X2, X4, X5.

0 1 2 3 4 5 6 7 8

C_5

C_6

C_4

C_8

C_10

C_7

C_9

C_2

C_3

C_1

Rysunek 1. Klasyfikacja przedsi biorstw w 2009 roku (metoda Warda)

ród o: obliczenia w asne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitorów Polski B 

z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitorów Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, 

nr 518, nr 10).

Diagram drzewa

Metoda Warda

Odleg o  euklidesowa

Odleg o  wi z.
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Tabela 3. Elementy skupie  (2009 r.)

Numer

skupienia
Podmioty wchodz ce w sk ad skupienia

1. Przedsi biorstwo Remontowo-Produkcyjne „ZK-REM” Sp. z o.o.,

SIEGENIA-AUBI Sp. z o.o.,

ZAK SERWIS

2. Fabryka Armatury i Urz dze  „Famet” SA, 

Ocynkownia „Mostostal-Met” Sp. z o.o., 

KOLB Sp. z o.o.

3. Konstrukcje Stalowe KTR Group Sp. z o.o.,

BETAFENCE Sp. z o.o., 

ambinowicka Fabryka Maszyn „Celpa” SA, 

Komet-Urpol Sp. z o.o.

ród o: obliczenia w asne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitorów Polski B 

z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitorów Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, 

nr 518, nr 1075).

Wykr. rednich ka d. skupienia

 Skupien. 1

 Skupien. 2

 Skupien. 3

Z1 Z2 Z4 Z5

Zmienne

-2,0

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

Rysunek 2. Wykres rednich dla skupie  (2009 r.)

ród o: obliczenia w asne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitorów Polski B 

z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitorów Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, 

nr 518, nr 1075).

Skupienie drugie jest skupieniem przedsi biorstw o relatywnie najlepszej 

kondycji ekonomicznej, przy czym dobre warto ci rentowno ci, oscyluj ce wokó  

8%, wspó wyst puj  tutaj z wysokimi u rednionymi warto ciami p ynno ci fi-

Wykr. rednich ka d. skupienia

Zmienne

Skupien. 1

Skupien. 2

Skupien. 3
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nansowej, wskazuj c na brak powa niejszych zagro e  dotycz cych kontynuacji 

dzia ania. Dwa przedsi biorstwa spo ród trzech w ramach tego skupienia wcho-

dz  w sk ad wi kszych grup kapita owych (Famet oraz Kolb). Famet posiada 

najbardziej zdywersyfikowan  ofert  rynkow  – w sensie obszarów zastosowa  

produktów i spó ki w grupie kapita owej, operuj cej na rynku mi dzynarodo-

wym (Rosja, Anglia, Szwajcaria). Kolb z kolei wyspecjalizowa  si  w wa nych 

wspó cze nie konstrukcjach hal (supermarkety), szkieletach konstrukcyjnych dla 

przemys u i budownictwa. Równie  Ocynkownia Mostostal-Met posiada atrak-

cyjny profil produkcyjno-us ugowy, którym s  bariery stosowane w drogowni-

ctwie oraz kraty pomostowe. Wspóln  cech  przedsi biorstw wydaje si  rozbu-

dowany system dost pu do rynku lub dostosowany do aktualnych potrzeb profil 

dzia ania, lub obydwie te cechy naraz. Zdaje si , e s  one jednym z kluczowych 

róde  sukcesu finansowego. 

Tabela 4. Analiza wariancji dla zmiennych Z1, Z2, Z4, Z5 w przekroju uzyskanych skupie  

(2009 r.)

Wyszczególnienie F p-value

Z1 30,2 0,000

Z2 12,3 0,005

Z4 5,5 0,036

Z5 3,8 0,077

ród o: obliczenia w asne w programie STATISTICA na podstawie danych z Monitorów Polski B 

z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) oraz Monitorów Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, 

nr 518, nr 1075).

Tabela 5. Przegl d rednich warto ci zmiennych i ich odchyle  standardowych 

w uj ciu niezestandaryzowanym w przekroju wyró nionych w 2009 r. skupie

Zmienna

Skupienie 1

(3 podmioty)

Skupienie 2

(3 podmioty)

Skupienie 3

(4 podmioty)

rednia
odchylenie

standardowe
rednia

odchylenie 

standardowe
rednia

odchylenie

standardowe

X1 0,005 0,008  0,079  0,021 –0,067 0,033

X2 0,008 0,020  0,085  0,035 –0,100 0,068

X4 2,569 0,766  1,101  0,369 1,440 0,526

X5 1,416 0,678  3,686  1,614 1,528 1,051

ród o: obliczenia w asne na podstawie danych z Monitorów Polski B z 2010 r. (nr 1258, nr 2081, nr 2346) 

oraz Monitorów Polski B z 2011 r. (nr 39, nr 141, nr 245, nr 412, nr 464, nr 518, nr 1075).

Dwa spo ród trzech przedsi biorstw skupienia pierwszego (Przedsi biorstwo 

Remontowo-Produkcyjne ZK-REM oraz ZAK Serwis) to spó ki wyspecjalizowa-
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ne w us ugach remontowych, posiadaj ce d ugoletnie tradycje, dawniej zwi za-

ne z du ymi macierzystymi zak adami koksowniczymi i zak adami azotowymi 

jako s u by utrzymania ruchu. Trzecim przedsi biorstwem tego skupienia jest in-

tensywnie rozwijaj ca si  Siegenia-Aubi – producent oku . Graniczne u rednione 

warto ci rentowno ci w tym skupieniu wspó wyst puj  z dobrymi wska nikami 

rotacji aktywów, wskazuj cymi na racjonalne gospodarowanie maj tkiem pro-

dukcyjnym, oraz dobrymi wska nikami p ynno ci finansowej. Skupienie mo e 

zosta  w ród trzech wyró nionych okre lone jako zajmuj ce po redni  pozycj  

z uwagi na kondycj  ekonomiczn . Przedsi biorstwa us ugowe tej grupy wyda-

j  si  posiada  dosy  ustabilizowan  sytuacj  ekonomiczno-rynkow , ale ma y 

potencja  wzrostowy. Siegenia-Aubi wydaje si  natomiast przedsi biorstwem 

o znacznym potencjale wzrostowym. 

Skupienie trzecie, z o one ze spó ek: Konstrukcje Stalowe KTR Group, Beta-

fence, ambinowicka Fabryka Maszyn Celpa oraz Komet-Urpol, jest skupieniem 

wykazuj cym najs absze u rednione warto ci rentowno ci oraz u rednione war-

to ci wska ników rotacji aktywów, oraz p ynno ci ogólnej na rednim, akcepto-

walnym poziomie. Pró no jest szuka  wspólnych cech jako ciowych podmiotów 

skupienia trzeciego. Nie s  nimi ani konkretny obszar dzia ania na rynku, ani typ 

przedsi wzi cia z uwagi na podmiot inwestora, ani te  wielko  przedsi wzi cia. 

Wszystkie spó ki s  natomiast przyk adami przedsi biorstwa w procesie zmian. 

Betafence oraz Komet-Urpol to spó ki m ode, dynamicznie inwestuj ce w rozwój 

rynku i bazy technicznej. Konstrukcje Stalowe KTR Group (spó ka pracowni-

cza powsta a na bazie maj tku wydzier awionego od Huty Ma apanew SA) zdaj  

si  zmaga  z problemem ustabilizowania w asnej sytuacji w zakresie wyniku 

finansowego (straty w badanym okresie), za  Celpa jest przedsi biorstwem z tra-

dycjami, przeobra onym z pa stwowego producenta maszyn dla przemys u celu-

lozowo-papierniczego w spó k  Skarbu Pa stwa, jak si  wydaje wci  poszuku-

j c  w bardzo ró nych obszarach dzia alno ci, koncentrycznie rozbudowywanej 

wokó  kluczowych kompetencji technicznych, niszy rynkowej, w której mo na 

dobrze funkcjonowa . Skupienie trzecie jest skupieniem przedsi biorstw w trans-

formacji, zapewne dlatego o trudnej do jednoznacznego skwantyfikowania kon-

dycji ekonomicznej i ró nych potencja ach rozwojowych. Zapewne w niedale-

kiej przysz o ci to skupienie ulegnie zdefragmentowniu i rozdzieli si  na spó ki 

o kondycji dobrej i s abej. 

4. Podsumowanie

Analiza skupie , przeprowadzona na podstawie zmiennych odzwierciedlaj -

cych efektywno  ekonomiczn , uzupe niona jako ciow  ocen  profilu dzia ania 
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przedsi biorstw, ich powi za  z zagranicznymi inwestorami b d  miejsca w ra-

mach szerszych ugrupowa  gospodarczych, aktywno ci zagranicznej i innych 

zmiennych sytuacyjnych, pozwala na sformu owanie nast puj cych konkluzji: 

1. Badane przedsi biorstwa mo na opisa  w kategoriach ich modeli bizneso-

wych, które s  niezwykle zró nicowane. Mo na wyró ni  producentów wyspe-

cjalizowanych (np. Betafence, Comet-Urpol) oraz producentów o silnie zró nico-

wanym asortymencie ofertowym (Famet, Celpa). Obydwie grupy mog  operowa  

zarówno na rynku krajowym, jak i mi dzynarodowym dzi ki prostemu ekspor-

towi, utrzymywaniu przedstawicielstw zagranicznych b d  powi zaniu z zagra-

nicznymi spó kami macierzystymi. Innym modelem biznesowym s  us ugi (np. 

ZAK Serwis, Przedsi biorstwo Remontowo-Produkcyjne ZK-REM) wydzielone 

w postaci spó ek z du ych zak adów przemys owych b d  stworzone od podstaw 

(Ocynkownia Mostostal-Met).

2. Wydaje si , e wygrywaj ce modele biznesowe w ród przedsi biorstw re-

prezentuj cych sekcj  25 PKD wi  si  z czytelnym, dostosowanym do aktual-

nych potrzeb profilem produkcyjnym oraz dost pem do rynku i kapita u zapew-

nianym przez udzia  w ponadnarodowych grupach kapita owych. S abiej radz  

sobie przedsi biorstwa zmagaj ce si  samodzielnie z konkurencj  i walcz ce 

o swój udzia  w rynku. 

3. W województwie opolskim nie nale  do odosobnionych przypadki przed-

si biorstw o du ym potencjale wzrostowym, intensywnie inwestuj cych w rynki 

bliskie konsumpcyjnym (ogrodzenia, okucia budowlane). S  to przedsi biorstwa, 

które nie osi gn y jeszcze pe ni swoich mo liwo ci, lecz maj  du y potencja  

wzrostowy. S  powi zane z zagranicznymi inwestorami. 

4. Kompetencje przedsi biorstw sekcji 25 PKD s  zró nicowane i mog  by  

baz  dalszego rozwoju tej cz ci przemys u na Opolszczy nie. S  w ród nich 

zarówno kompetencje bardzo specjalistyczne, jak i do  popularne. 

5. Wi kszo  badanych przedsi biorstw osi ga dodatnie wyniki finansowe 

i nie zmaga si  z zagro eniem kontynuacji dzia ania. Kondycja badanej grupy 

przedsi biorstw cho  zró nicowana, daje obraz bran y po cz ci ustabilizowanej, 

bez du ego potencja u wzrostowego, lecz zdolnej do dalszego funkcjonowania, 

a po cz ci silnie rozwijaj cej si , z du ym potencja em wzrostowym. Ogólna 

ocena sekcji 25 PKD w województwie opolskim mo e by  pozytywna. 
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