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Streszczenie. W opracowaniu podjeto probe przedstawienia infrastruktury jako determinan-
ty rozwoju przedsiebiorczosci w regionach. Analiza wybranych elementow infrastruktury oraz
liczebnosci podmiotow gospodarczych w wojewodztwach mazowieckim i podlaskim zostata prze-
prowadzona w podziale na poszczegolne podregiony i powiaty. Wykazano, zZe infrastruktura tech-
niczna jest czynnikiem, ktory najbardziej przyczynia sie do rozwoju gospodarczego wojewodztw.
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1. Wprowadzenie

Posiadanie dobrze rozwinietej infrastruktury technicznej z szerokimi moz-
liwosciami jej dostepnosci zaliczane jest do trwatych czynnikow, ktore przesa-
dzaja o poziomie konkurencyjnosci regionu. Infrastruktura techniczna nalezy do
decydujacych czynnikéw wptywajacych na efektywnos¢ funkcjonowania i moz-
liwo$¢ rozwoju catej gospodarki. Podejmowane decyzje dotyczace zmian jej sta-
nu odzwierciedlaja kierunki rozwoju gospodarczego w ujgciu lokalnym i regio-
nalnym'.

' A.Marcysiak, Czynniki ksztaltujqce pozycje konkurencyjng malych i srednich przedsigbiorstw,
w: Konkurencyjnosc przedsiebiorstw. Podstawowe wyznaczniki, Wyd. AP, Siedlce 2008, s. 61-70.
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Przebudowa po 1990 r. struktur wlasnosciowych w Polsce oraz wprowadzenie
mechanizméw rynkowych przyczynity si¢ do wzrostu znaczenia sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw (MSP)%. Pod koniec 1997 r. w Polsce funkcjonowato
1,580 tys. matych i §rednich firm, ktore zatrudniaty 63% czynnej zawodowo lud-
nosci. W 2010 r. liczba firm zatrudniajacych do 49 os6b wynosita juz 3,875 tys.
Dominujacg pozycje zajmowat sektor prywatny. Udziat jego wynosit 97,2%?.

Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej staje si¢ warunkiem rozwoju przed-
sigbiorstw nalezacych do sektora MSP. Przewaga konkurencyjna definiowana
jest jako zbior atutow przedsigbiorstwa cenionych przez rynek, na ktérym ono
funkcjonuje. Atuty te to przede wszystkim: bliski kontakt z klientami, prosta
struktura organizacyjna, duza innowacyjno$¢. Wynikajg one z blisko$ci rynku,
znajomosci konsumentéw i szybkiego przeptywu informacji. Czynnikami decy-
dujacymi o szybkiej i skutecznej adaptacji nowych rozwigzan w firmach matego
biznesu sg migdzy innymi: wytwarzanie niewielkich serii produkcyjnych przy-
noszacych szybki zwrot kapitatu oraz bliski kontakt calej zatogi z realizowanym
projektem®.

Rozwoj sektora MSP napotyka rowniez szereg barier. Wéréd nich wymie-
ni¢ mozna: nieefektywng strukture rynku, niedostateczny rozwdj kapitatu ludz-
kiego, umiejetnosci menedzerskich i marketingowych, utrzymujace si¢ réznice
pomigdzy osrodkami miejskimi i obszarami wiejskimi, a takze dysproporcje re-
gionalne®. Obok nich istotng barierg w rozwoju tego typu przedsigbiorstw, wyni-
kajaca z uwarunkowan przesztosci, ciagle jeszcze pozostaje stan infrastruktury,
a szczegoblnie jej technicznych elementow?.

Celem opracowania jest proba przedstawienia zakresu oddzialywania stanu
infrastruktury technicznej na rozwoj matych i srednich przedsigbiorstw. Analiza
wybranych elementoéw infrastruktury technicznej oraz liczebnosci podmiotow
gospodarczych w wojewodztwach mazowieckim i podlaskim zostata przeprowa-
dzona w podziale na poszczegdlne podregiony i powiaty.

2 M. Ratajczak, Rola sektora MSP w wytwarzaniu PKB i wartosci dodanej brutto w Polsce
w latach 2002-2006, ,,Roczniki Naukowe SERiIA”, t. X1, z. 1, Wyd. Wie$ Jutra , Warszawa 20009,
s. 252-254.

3 Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa
2011.

4T. Woscinski, L. Sobczak, Kluczowe czynniki ekonomicznego sukcesu przedsigbiorstw,
w: Wspotczesne problemy zarzqdzania, Studio Emka , Warszawa 2011, s. 169-177.

5 A. Kozuch, Rola malych i Srednich przedsigbiorstw w rozwoju obszarow wiejskich, w: Za-
rzqdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, red. A. Kozuch, Wyd. AP, Siedlce 2000, s. 28.

¢ L. Klank, Ekonomiczne czynniki rozwoju lokalneg, w: Uwarunkowania i kierunki przemian
spoteczno-gospodarczych na obszarach wiejskich, red. A. Rosner, IRWiR PAN, Warszawa 2005,
s. 275.
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Podstawowym zrdédlem informacji byly dane statystyczne GUS oraz wyniki
badan innych autorow.

2. Zakres rozwoju sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
w Polsce

Rola sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w rozwoju gospodarczym
kraju polega na tym, ze stanowia one znaczng sit¢ napedowa w dazeniu do uzy-
skania rownowagi rynkowej, ksztaltowania korzystnych tendencji popytu i za-
trudnienia, wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki’.

Powstajace zaktocenia w funkcjonowaniu matych przedsigbiorstw nie odbi-
jaja si¢ tak silnie na stanie gospodarki kraju, jak w przypadku duzych przed-
sigbiorstw. MSP szybciej przystosowuja si¢ do zroznicowanego otoczenia oraz
zmiennych warunkow rynkowych, maja mozliwo$¢ przeprowadzenia szybkich
zmian profilu dziatalno$ci gospodarczej, cechuja si¢ mobilnoscia i elastycznos-
cig. Potrafig one skutecznie wchodzi¢ w nisze rynkowe i szybko przystosowaé
si¢ do potrzeb i wymagan klientéw. Male przedsigbiorstwa, w przeciwienstwie
do duzych, nastawionych na produkcje wicloseryjna i masowa, tatwiej si¢ dosto-
sowuja do zmieniajacych si¢ postaw konsumpcyjnych.

Ogolna liczba podmiotéw gospodarki narodowej na koniec 1997 r. wynosi-
ta 2,596 tys. Do konca 2010 r. odnotowano wzrost ich liczby o 50,6%, czyli do
3,909 tys. W sektorze prywatnym przez caty analizowany okres dziatato powyzej
96,0% ogdtu podmiotow.

Wsrod podmiotéw gospodarki narodowej najwigkszy udzial posiadaty pod-
mioty kierowane przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.
Na koniec 1997 r. stanowity one 80,1% wszystkich podmiotow. W 2009 r. funk-
cjonowato ich blisko 2943 tys., a przyrost ich liczby wyniést w tym okresie 40,8%
(zob. rys 1). W szybszym tempie rozwijaly si¢ jedynie stowarzyszenia i orga-
nizacje spoteczne (liczba ich wzrosta ponad 3-krotnie) oraz fundacje (przyrost
2,5-krotny).

Analizujac liczbe podmiotéw ogotem wedtug liczby zatrudnionych w nich
pracownikow, mozna stwierdzi¢, ze najwickszy udziat posiadaty te, w ktorych
liczba pracownikéw nie przekraczata 9 osob. Na koniec 2010 r. grupa ta stanowita
95,0%. Udziat podmiotéw zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow wynosit
4,1%. W przypadku oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, do-

7 Z. Ciekanowski, Z. Stachowiak, Determinanty podejmowania decyzji w warunkach ryzyka,
W: Zarzqdzanie organizacjami a ryzyko, Studio Emka, Warszawa 2011, s. 190-204.



®

144 Adam Marcysiak, Agata Marcysiak

minacja podmiotow matych byla jeszcze wyrazniejsza. Udziat podmiotow licza-
cych do 9 pracownikow wynosit w tej grupie 98,3% (zob. tab. 1).
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Rysunek 1. Liczba podmiotéw 0sdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza
w latach 1997-2010

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011.

Rozpatrujac zmiane liczby podmiotow w latach 2001-2010 mozna zauwazyc,
ze najwieksza dynamike wzrostu odnotowano w grupie o liczbie pracownikéw od
10 do 49. Do 2010 r. liczba podmiotow ogdtem wzrosta tutaj o 28,9%, a podmio-

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej wedtug liczby pracownikow w latach 2001-2010

Liczba pracownikow

Wyszczegolnienie |  Ogodlem 19 10-49 50-249 250-999 ' IQOO .

i wigcej
Podmioty gospodarcze ogdtem
Rok 2001 3325540| 3165151 125 368 29 340 4693 988
Rok 2010 3909802 | 3713677 161 550 29 731 4033 811
Przyrost 584 262 548 526 36 182 391 —660 -177
Rok 2001 = 100 117,6 117,3 128,9 101,3 85,9 82,1
Podmioty 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
Rok 2001 2600127 2566073 31715 2235 94 10
Rok 2010 2942965 2892945 47 215 2 684 112 9
Przyrost 342 838 326 872 15500 449 18 -1
Rok 2001 = 100 113,2 1127 148.,9 120,1 119,1 90,0

Zrodto: obliczenia wilasne na podstawie Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej
w 2002 roku i Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w 2009 roku, GUS, Warszawa
20031 2010.
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tow osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg — nawet o 48,9%.
Zwigkszenie liczby podmiotéw dokonato si¢ rowniez w grupie o liczbie zatrud-
nionych 1-9 0séb (odpowiednio: 17,3% 1 12,7%).

W analizowanym okresie niekorzystne zmiany miaty miejsce w odniesieniu
do podmiotow duzych, zatrudniajacych 250 pracownikéw i wiecej. Redukeja ich
stanu og6lnego o ponad 14,7% na pewno nie wptywa dodatnio na poprawe sytu-
acji na rynku pracy. Jest to szczegolnie niekorzystne dla rynku pracy obszarow
wiejskich. Likwidacja duzego zaktadu pracy w bezposrednim ich sgsiedztwie
powoduje wzrost bezrobocia. Szansg poprawy sytuacji w zatrudnieniu dla tych
obszaréw pozostaje wowczas rozwdj matych i §rednich przedsiebiorstw. Warun-
kiem jest jednak osiagnigcie przez region odpowiedniego stopnia aktywizacji
spoteczno-gospodarczej®.
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Rysunek 2. Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug wojewddztw w 2010 roku

Zrodto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa
2011.

Pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych — w uktadzie przestrzen-
nym — wojewodztwem o najwigkszej ich liczbie w 2010 r. byto wojewodztwo
mazowieckie (zob. rys. 2). Tutaj bylo zlokalizowanych 681,0 tys. podmiotow gos-
podarczych. Wojewodztwem o najmniejszej liczbie podmiotéw gospodarczych

8 M. Ktodzinski, Aktywizacja spoteczno-gospodarcza gmin wiejskich i matlych miast, IRWiR
PAN, Warszawa 2006, s. 80-91.
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byto podlaskie. Ich liczba wynosita 91,9 tys., co stanowito zaledwie 2,3% ogol-
nej ich liczby w kraju. Na 10 tys. mieszkancoéw przypadato w tym wojewodz-
twie 771 podmiotéw gospodarczych, przy sredniej dla kraju wynoszacej 1024
podmioty.

3. Oddzialywanie stanu infrastruktury technicznej
na rozwoj malych i Srednich przedsi¢biorstw
w wojewodztwach mazowieckim i podlaskim

Wplyw poszczegdlnych elementdéw infrastruktury na rozwoj przedsigbior-
czoS$ci i gospodarcze ozywienie regionu jest zréznicowany.

Podstawowe znaczenie wsrod czynnikow infrastrukturalnych majg przede
wszystkim: gestos$¢ i jako$¢ sieci drogowej, sprawnos$¢ systemu tgcznosci, sieé
wodociagowa, kanalizacyjna, gazowa oraz system oczyszczania §ciekow. Brak na
danym terenie lub niedostateczny rozwdj jednego z czynnikéw moze decydowaé
o kosztach inwestycji, przesadzajac jednoczesnie o jej powodzeniu’. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze poprawa sytuacji w dziedzinie transportu, stanie wyposazenia
w sie¢ wodno-kanalizacyjng czy tez gazowa nie wywoluje automatycznie w kaz-
dym przypadku pozytywnych cech rozwojowych regionu'. Uktad czynnikow
jest wowczas znacznie bardziej ztozony.

Analizg stanu infrastruktury technicznej w wojewodztwie mazowieckim
przeprowadzono w podziale na sze$¢ podregionow (zob. tab. 2). Zdecydowanie
najlepiej wyposazony, zgodnie z oczekiwaniami, okazal si¢ podregion miasta
Warszawy i podregiony warszawski zachodni i wschodni. Tutaj gesto§¢ zarowno
sieci drogowej, wodno -kanalizacyjnej i gazowej byta najwigksza. Z pozostatych
trzech podregionow najlepszym stanem infrastruktury wyrozniat si¢ podregion
radomski. Dotyczylo to szczegolnie sieci kanalizacyjnej i gazowe;.

Wojewodztwo podlaskie odznaczato si¢ znacznie gorszym wyposazeniem
w poszczegoblne elementy infrastruktury technicznej. W odniesieniu do sieci wo-
dociggowej srednia jej dtugo$¢ w przeliczeniu na 100 km? wynosita w tym wo-
jewoddztwie 61,2 km. Dla porownania: w wojewodztwie mazowieckim wielko$¢
tego wskaznika to 112,7 km.

? K. Kokoszka, Czynniki determinujqce zrownowazony rozwoj terenéw wiejskich w Polsce,
,Roczniki Naukowe SERiA”, t. XIII, z. 1, Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa 2011, s. 183-188.

0], Wrobel, Infrastruktura transportowa czynnikiem wplywajgcym na konkurencyjnosé
regionow Polski wschodniej, w: Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Wyd. AP, Siedlce 2008,
s. 313-328.
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Tabela 2. Wybrane elementy infrastruktury technicznej
w podregionach wojewddztw mazowieckiego i podlaskiego w 2010 roku

Wyszczegolnienie

Sie¢

Dhugos¢ drog

wodociggowa

kanalizacyjna gazowa

w

km dtugosci na 100 km?powierzchni

Podregiony wojewodztwa mazowieckiego

Ciechanowsko-ptocki 74,6 127,9 14,6 16,9
Ostrotecko-siedlecki 66,2 81,8 13,2 12,1
Radomski 76,4 94,6 26,6 21,1
Warszawski wschodni 87,8 115,9 34,9 63,8
Warszawski zachodni 101,6 157,3 58,1 95,1
Miasto Warszawa 351,3 405,6 374,5 522,0
Podregiony wojewodztwa podlaskiego

Biatostocki 52,0 111,8 22,4 18,7
Lomzynski 474 63,3 9,7 4,2
Suwalski 41,9 55,1 9,0 0,2

Zréodto: obliczenia wlasne na podstawie informacji Banku Danych Lokalnych, www. stat.gov.pl [dostep:

10.09.2011].

Stan infrastruktury technicznej w wojewddztwie podlaskim analizowano
w podziale na trzy podregiony. Porownanie to wykazalo, ze stosunkowo najlep-
szym stanem infrastruktury wyroézniat si¢ podregion biatostocki. Dotyczylo to
kazdego z elementow infrastruktury techniczne;.

Tabela 3. Liczba podmiotéw gospodarczych w podregionach wojewddztw mazowieckiego
i podlaskiego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w 2010 roku

Ogolem w tym zatrudniajace
Wyszczegdlnienie do 9 0s6b 10-49 os6b 50-249 os6b

liczba podmiotdéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
Podregiony wojewodztwa mazowieckiego
Ciechanowsko-ptocki 729,3 687,5 34,6 6,3
Ostrotecko-siedlecki 761,4 726.,9 29,1 47
Radomski 831,8 792,5 32,8 5,7
Warszawski wschodni 1050,3 1006,0 374 6,2
Warszawski zachodni 1342,1 1285,1 47,8 8,0
Miasto Warszawa 2008.9 1909,5 77,6 16,9
Podregiony wojewodztwa podlaskiego
Biatostocki 897,8 855,8 33,3 7,3
Lomzynski 692,0 661,5 27,8 4,9
Suwalski 668,7 635,4 25,2 4,5

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie informacji Banku Danych Lokalnych, www. stat.gov.pl [dostep:

10.09.2011].
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Zestawienie stanu infrastruktury w poszczegdlnych podregionach z liczbg
podmiotéw gospodarczych wskazuje na wystgpowanie istotnej zalezno$ci (zob.
tab. 3).

Srednio w Polsce na 10 tys. mieszkancow w 2010 r. przypadalty 1024 pod-
mioty gospodarcze. Dla wojewddztwa mazowieckiego wskaznik ten wynosit
1300 podmiotéw. W miescie Warszawie i podregionach warszawskim zachod-
nim i wschodnim, posiadajacych sposrdéd wszystkich podregionow wojewddz-
twa mazowieckiego najbardziej korzystng sie¢ infrastruktury technicznej, liczba
podmiotdéw gospodarczych, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, to wigcej niz
1000 firm. Udziat podmiotow zatrudniajacych do 9 osob stanowit ponad 95,3%.

Z trzech pozostatych podregionéw najwigksza liczbe podmiotéw ogdlem,
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, podobnie jak w przypadku infrastruktu-
ry technicznej, posiadat podregion radomski.

W przypadku wojewodztwa podlaskiego na 10 tys. mieszkancoéw przypadato
771 podmiotow gospodarczych. Podregionem o najwigkszej koncentracji pod-
miotow gospodarczych byl podregion biatostocki. On tez posiadat na tle pozosta-
tych podregionow najlepiej rozwinigtg sie¢ infrastruktury techniczne;.

4. Analiza statystyczna

W celu potwierdzenia zwigzku istniejacego pomigdzy stanem infrastruktury
technicznej a liczbg podmiotéw gospodarczych przeprowadzono analize staty-
styczng oparta na rachunku korelacji (zob. tab. 4). Dane dotyczyty 37 powiatow

Tabela 4. Wartosci wspotczynnikow korelacji badanych cech

X1 X2 X3 X4

Wojewddztwo mazowieckie

X2 0,5267 1

X3 0,4719™ 0,2053 1

X4 0,4862" 0,3241 0,3866™ 1

X5 0,5927" 0,4486™ 0,4682™ 0,5027"
Wojewddztwo podlaskie

X2 0,6045™ 1

X3 0,5137 0,1794 1

X4 0,5341™ 0,4264" 0,5248" 1

X5 0,6124° 0,5219" 0,5111° 0,6105™

Wspotezynniki korelacji: * — istotne, ™ — wysoce istotne

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie informacji Banku Danych Lokalnych, www. stat.gov.pl [dostep:
10.09.2011].
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wojewodztwa mazowieckiego i 17 powiatow wojewddztwa podlaskiego. Po prze-
prowadzeniu weryfikacji merytoryczno-logicznej do dalszej analizy wybrano
takie czynniki, jak:

X1 — liczba podmiotow 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza w powiecie,

X2 —udziat ludno$ci miejskiej w ludno$ci ogotem,

X3 — dtugos¢ drog powiatowych i gminnych o nawierzchni utwardzonej —
w km,

X4 — dtugosc¢ sieci wodociggowej w powiecie — w km,

X5 — dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej w powiecie — w km.

Analiza statystyczna wykazala wysoce istotng korelacje pomigdzy liczba
podmiotéw gospodarczych a stanem infrastruktury, wystepujaca w wojewodz-
twach mazowieckim i podlaskim. Ten sam typ zaleznosci zachodzil pomiedzy
udziatem ludno$ci miejskiej w strukturze ludnosci a liczba podmiotow gospo-
darczych.

5. Podsumowanie

Analiza poszczeg6lnych elementow infrastruktury wykazata, ze wtasnie in-
frastruktura techniczna jest najbardziej istotnym czynnikiem aktywizacji regio-
nu. Inwestowanie w poszczegolne jej elementy sprzyja podejmowaniu na danym
terenie decyzji o lokalizacji podmiotow gospodarczych.

Wsrod podmiotow gospodarczych najwigksze znaczenie przypisuje sie sek-
torowi matych i srednich przedsigbiorstw. Male przedsigbiorstwa, w przeciwien-
stwie do duzych nastawionych na produkcje wieloseryjng i masowa, fatwiej si¢
dostosowuja do zmieniajacych si¢ upodoban konsumenckich.

Najwigkszy udzial w strukturze liczebnej podmiotow gospodarczych ogdtem
posiadaty te, w ktorych liczba pracownikoéw nie przekraczata 9 osob. Na koniec
2010 r. grupa ta stanowita 94,8%. Udziat podmiotéw zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikow wynosit 4,3%. Swiadczy to o znaczacej pozycji sektora MSP
w Polsce.

Przeprowadzona analiza dowiodla, Zze podregiony wojewodztw mazowie-
ckiego 1 podlaskiego, ktore posiadaja dobry stan infrastruktury technicznej,
charakteryzuja si¢ wigksza koncentracja podmiotéw gospodarczych na swoim
terenie. Zalezno$¢ ta ma zwigzek szczegolnie z podmiotami, ktore zatrudniajg do
49 os6b. Analiza statystyczna potwierdzila ten typ zaleznosci rowniez w odnie-
sieniu do danych dotyczacych poszczegdlnych powiatdéw wchodzacych w sktad
tych wojewodztw.
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