
Zeszyty Naukowe

Wy szej Szko y Bankowej w Poznaniu

Nr 38 2011

Agata Marcysiak

Adam Marcysiak

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

Poziom i zró nicowanie wyników produkcyjnych 

i ekonomicznych w polskim transporcie

Streszczenie. W artykule podj to prób  ukazania skali zró nicowania wyników produkcyj-

nych i ekonomicznych w polskim transporcie. Przedstawiono wyniki dzia alno ci ró nych sek-

torów transportu i ich wp yw na rozwój gospodarczy. Omówiono wyniki przewozów transportu 

samochodowego w 2010 r., który by  najlepszy pod wzgl dem finansowym dla tej bran y. Zwróco-

no uwag  na istniej ce zagro enia, które mog  niekorzystnie wp ywa  na dzia alno  firm trans-

portowych .

S owa kluczowe: transport, wyniki ekonomiczne, zró nicowanie, logistyka, infrastruktura 

transportowa

1. Wprowadzenie

Przez poj cie „transport” rozumie si  zarówno czynno ci, jak i dzia alno  

podmiotów wiadcz cych us ugi transportowe. W znaczeniu pierwszym trans-

port - to dzia alno  polegaj ca na celowym przemieszczaniu osób, rzeczy lub 

energii wzd u  okre lonej trasy (drogi), najcz ciej za pomoc  rodka transpor-

towego1.

W znaczeniu drugim transport - to dzia alno  technicznie, organizacyjnie 

i ekonomicznie wydzielona z innych czynno ci technologicznych. Wyodr b-

1 S ownik wyrazów obcych, Wyd. Europa, Wroc aw 2001, s. 820.
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nienie czynno ci transportowych i wiadczenie ich w formie us ug wyst puje 

wówczas, gdy do ich realizacji zostanie powo any odr bny podmiot gospodarczy, 

wyposa ony w odpowiednie rodki transportowe2. 

Z okre leniami transportu i komunikacji s  zwi zane poj cia infrastruktury 

i suprastruktury transportowej. W aspekcie etymologicznym infra oznacza na 

dole, pod, poni ej, a cz on supra – nad, ponad3. Infrastruktura transportowa obej-

muje drogi transportowe wraz z urz dzeniami i wyposa eniem, które zapewnia 

ich funkcjonowanie. Suprastruktur  z kolei tworz  rodki transportowe oraz ob-

s uguj ce je zaplecze techniczne. 

Zjawiskiem cz sto wyst puj cym w procesach transportowych jest kom-

plementarno  poszczególnych ga zi transportu i ich us ug oraz substytucja4. 

Komplementarno  oznacza wzajemne uzupe nianie si  poszczególnych ga zi 

transportu. Substytucja us ug transportowych natomiast wi e si  z wzajemnym 

zast powaniem jednej ga zi transportu przez drug . Najcz ciej relacje te wy-

st puj  pomi dzy transportem kolejowym i samochodowym.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie skali zró nicowania wy-

ników produkcyjnych i ekonomicznych w polskim transporcie.

2. Rola i miejsce transportu w gospodarce

Znaczenie transportu w gospodarce wynika z wielorakich powi za  i zale -

no ci z wszystkimi przejawami rozwoju gospodarczego. Transport, umo liwiaj c 

dzia alno  produkcyjn  oraz uczestnicz c aktywnie w jej procesach, wspó two-

rzy produkt krajowy brutto (PKB). Produkcja transportowa powi ksza bowiem 

produkt PKB poprzez dodanie do warto ci adun ku odpowiedniej cz ci stano-

wi cej warto  kosztów transportu.

Transport w gospodarce narodowej mo na rozpatrywa  jako dawc  i bio-

rc . Z jednej strony korzysta on z produkcji po szczególnych ga zi gospodarki 

narodowej, z drugiej – wiadczy us ugi przewozowe, bior c udzia  w procesie 

tworzenia warto ci we wszystkich dziedzinach. Jako dawca transport umo liwia 

wymian  dóbr i us ug, przewo c surow ce, materia y i pó fabrykaty. 

Poza obs ug  dzia ów produkcji materialnej transport obs uguje te  dzia y 

niepro dukcyjne, np. ochron  zdrowia, o wiat , wymiar sprawiedliwo ci, admi-

nistracj  pa stwow . Zaspokaja on tak e indywidualne potrzeby komunikacyjne 

2 W. Rydzkowski, K. Wojewódzka-Król, Transport, WN PWN, Warszawa 2007, s. 2-9.
3 W. Kopali ski, S ownik wyrazów obcych i zwrotów obcoj zycznych, wiat Ksi ki, War-

szawa 2000, s. 234.
4 E. Mendyk, Ekonomika transportu, WSL, Pozna  2009, s. 14-16.
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ludno ci, aktywizuje ycie spo eczno-gospodarcze i kulturalne, sprzyja rozwo-

jowi turystyki.

Transport pe ni równie  funkcj  czynnika rozwoju gospodarczego regio-

nu. Rozwój gospodarczy w poszczególnych cz ciach kraju by  i zwykle jest 

poprze dzany rozwojem transportu, który przybli a rynki zaopatrzeniowe. Nie-

wystarczaj ca poda  us ug transportowych mo e uniemo liwi  urucho mienie 

wydobycia okre lonych zasobów naturalnych, czyni c nader kosztown  szerok  

specjalizacj  i kooperacj  produkcji.

Rozwój poda y us ug transportowych nale y rozpatrywa  nie tylko w uj -

ciu ilo ciowym, ale i jako ciowym. Unowocze nienie produkcji przemys owej 

przyczynia si  do rozwoju produkcji innych towarów wysoko przetworzonych, 

wymagaj cych nowych, sprawnych technologii transportu, cz sto w systemie 

Just-in-Time. Jak natomiast przedstawia si  udzia  poszczególnych ga zi trans-

portu w obs udze wymiany towarowej w Polsce – zob. tab. 1. 

Tabela 1. Udzia  poszczególnych ga zi transportu w obs udze wymiany towarowej w Polsce (%)

Rodzaj transportu 1980 2005 2008 2010

Kolejowy 29,7 18,9 15,0 11,6

Samochodowy 66,9 75,9 80,9 84,4

Ruroci gowy 1,2 3,8 3,0 3,1

egluga ródl dowa 0,8 0,7 0,4 0,3

egluga morska 1,4 0,7 0,6 0,4

Lotniczy – – 0,1 0,2

ród o: opracowanie w asne na podstawie Transport – wyniki dzia alno ci, GUS Warszawa 2001 

i 2011.

Wiod c  pozycj  w wymianie towarowej zajmuje transport samochodowy. 

W latach 1980-2010 udzia  tej ga zi transportu zwi kszy  si  z 66,9% do 84,4%. 

Na drugim miejscu znajduje si  transport kolejowy. Rosn cy udzia  w obs udze 

wymiany towarowej wykazuje te  transport ruroci  gowy. Transport lotniczy ob-

s uguje stosunkowo niewielk  mas  towarow , z czego a  86% dotyczy wymiany 

mi dzynarodowej5. 

W 2010 r. wielko  przewozów adunków transportem samochodowym w Pol-

sce to prawie 11% w ogólnych przewozach Unii Europejskiej (UE), co plasuje 

Polsk , w ród 27 krajów Wspólnoty, na trzeciej pozycji, za Niemcami i Hiszpa-

ni , a przed Francj , W ochami i Wielk  Brytani . W przewozach mi dzynaro-

dowych Polska w tym czasie odgrywa jeszcze wi ksz  rol . Udzia  naszego kraju 

5 W. Rydzkowski, K. Wojewódzka-Król, Transport – problemy transportu w rozszerzonej 

UE, WN PWN, Warszawa 2009, s. 3-25.
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w tych przewozach wynosi ponad 19% i daje pierwsz  pozycj , przed Niemcami 

i Hiszpani . 

3. Czynnik osobowy w transporcie

W ka dym procesie produkcyjnym praca ywa oddzia uje poprzez rodek 

pracy na przedmiot pracy. Efektem tego oddzia ywania jest produkcja dóbr lub 

us ug, w tym us ug transportowych. Od spraw no ci pracownika, jego kwalifika-

cji, intensywno ci i innowacyjno ci pracy zale y bowiem nie tylko jego w asna 

wydajno , ale te  wydajno  rzeczowych czynników produkcji6.

Wi ksza ilo  zaanga owanych rodków produkcji lub lepsza ich jako  mo e 

by  ród em zmniejszenia udzia u czynnika osobowego w strukturze procesu pro-

dukcyjnego. Zastosowanie wydajniejszych urz dze  prze adunkowych umo li-

wia zmniejszenie liczby pracowników zatrudnionych przy tych czynno ciach.

Praca w transporcie posiada swoj  specyfik . Specyfika ta jest zwi zana 

z charakterem pracy. Najcz ciej w literaturze przedmiotu wskazuje si  na: 

– przestrzenno-dynamiczny charakter pracy – zró nicowane warunki prze-

strzenne,

– z o ony charakter pracy – zaciera si  podzia  na prac  fizyczn  i umys o-

w , wykonawcz  i kierownicz ,

– ci g y charakter pracy – praca zmianowa, ca odobowa – konsekwencje ro-

dzinne i spo eczne7.

Tabela 2. Przeci tne zatrudnienie w transporcie na podstawie umowy o prac

Wyszczególnienie
2000 2010

tys. w % tys. w %

Ogó em 470,9 100,0 478,8 100,0

– sektor publiczny 327,8 69,6 175,2 36,6

– sektor prywatny 143,1 30,4 303,6 63,4

ród o: opracowanie w asne na podstawie Transport – wyniki dzia alno ci, GUS, Warszawa 2001 

i 2011. 

Jak przedstawia o si  w Polsce w latach 2000-2010 przeci tne zatrudnie-

nie ogó em w transporcie, z uwzgl dnieniem rodzaju sektora w asno ci – zob. 

tab. 2. 

6 W. Grzywacz, J. Burnewicz, Ekonomika transportu, Wyd. Ki , Warszawa 1989, s. 197-198.
7 E. Mendyk, op. cit., s. 49.
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Analiza danych zawartych w tabeli 2 wskazuje na znaczne zmniejszenie 

w latach 2000-2010 zatrudnienia w sektorze publicznym - a  o 152,6 tys. osób 

(tj. o 46,6%), g ównie w transporcie kolejowym w przedsi biorstwie PKP. Rów-

nocze nie wielko  zatrudnienia w sektorze prywatnym wzros a o 160,5 tys. 

osób.

Zatrudnienie w spó kach Grupy PKP (wg stanu na 31.12.2009 r.) wynios o 

94 561 osób i w porównaniu z 2008 r. zmniejszy o si  o 9,2%. Spadek przeci tne-

go zatrudnienia odnotowano we wszystkich spó kach Grupy PKP, z wyj tkiem 

PKP Intercity, przy czym najwi kszy i naj bardziej dynamiczny spadek wyst pi  

w PKP Cargo (o 11 252 etaty, tj. o 26,6%). 

Z zatrudnieniem nieod cznie jest zwi zany poziom wykszta cenia pracowni-

ków. Wdra any post p technologiczny wymusza tak e w transporcie kolejowym 

zatrudnianie kadr z wy szym wykszta ceniem. Do poprawy jako ci kadr w trans-

porcie samochodowym przyczyni a si  konieczno  wprowadzenia dyrektyw 

wspólnotowych, m.in. w sprawie dost pu do zawodu przewo nika drogowego rze-

czy i osób, zarówno w transporcie krajowym, jak i mi dzynarodowym. Zmieni o 

to korzystnie struktur  zatrudnienia w ca ym transporcie l dowym. Stale wysoki 

poziom wykszta cenia kadr wyst puje w transporcie lotniczym i morskim.

4. Zmiany w wielko  przewozów osób i adunków

W 2009 r. rodkami transportu publicznego (tj. transportu zbiorowego) prze-

wieziono 902,2 mln pasa erów, tj. o 6,6% mniej ni  przed rokiem. Spadek prze-

wozów zanotowano we wszystkich rodzajach transportu. Praca przewozowa 

wykonana przy przewozie pasa erów wynios a 50,6 mld pasa erokilometrów 

i spad a o 10,6% w stosunku do roku poprzedniego.

Transportem autobusowym w 2009 r. przewieziono 612,9 mln pasa erów, 

tj. o 8,0% mniej ni  przed rokiem. Praca przewozowa w pasa erokilometrach 

zmniejszy a si  o 9,0%. Obni y y si  przewozy w komunikacji regularnej (o 9,3%) 

i przewozy pozosta e (o 7,6%), natomiast wzros y przewozy w komunikacji regu-

larnej specjalnej (o 4,6%). 

Nadal du  rol  w komunikacji autobusowej odgrywa y przedsi biorstwa na-

le ce do sektora publicznego, cho  ich udzia  w ogólnych przewozach pasa erów 

transportem autobusowym znacznie si  zmniejszy . W 2000 r. udzia  transportu 

publicznego w przewozach stanowi  91%, a w 2009 r. ju  tylko 53%.

W 2009 r. transportem kolejowym przewieziono 282,6 mln pasa erów, 

tj. o 3,2% mniej ni  przed rokiem. Spad y przewozy w komunikacji krajowej 

(o 3,0%) i znacznie w komunikacji mi dzynarodowej (o 23,0%), W komunikacji 

krajowej (koleje normalnotorowe) zmniejszy y si  przewozy pasa erów wszyst-
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kimi rodzajami poci gów (poci gi osobowe – o 2,4%, pospieszne – o 4,1%, eks-

presowe – o 18,5%).

W 2009 r., w zwi zku z kryzysem gospodarczym, nast  pi  spadek przewo-

zów adunków przewo ników spó ek towarowych o 32,7 mln ton, tj. o 22,9% (zob. 

rys. 1). W komunikacji wewn trznej przewieziono 65,2 mln ton masy towaro wej 

(59,2% ogó u przewozów), a wi c mniej o 13,8 mln ton ni  w 2008 r., tj. o 17,5%. 

W komunikacji mi dzyna rodowej odnotowano spadek przewozów o 18,9 mln 

ton, tj. o 29,6%. Praca przewozowa by a w zwi zku z tym mniejsza od wykonanej 

w 2008 r. o 9 427,8 mln ton, tj. o 23,9%.
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Rysunek 1. Wielko  przewozów towarowych Grupy PKP

ród o: Raport roczny Grupy PKP, Wyd. PKP, Warszawa 2010.

Podstawowymi przyczynami spadku przewozów towaro wych by y m.in.: 

– zawieszenie realizacji in westycji budowlanych w zwi zku z panuj cym 

kryzysem gospodarczym, 

– za amanie bran y hutniczej i ograniczanie produkcji stali, 

– mniejsza wymiana handlowa, szczególnie z Ukrain  i Niemcami, na sku-

tek wiatowego kryzysu gospodarczego, 

– spadek produkcji m.in. w bran y motoryzacyjnej.

W 2009 r. transportem lotniczym przewieziono 4349,9 tys. pasa erów, tj. 

o 20,4% mniej ni  przed rokiem. Zanotowano wi kszy spadek przewozów w ko-

munikacji mi dzynarodowej (o 22,3%) ni  w komunikacji krajowej (o 11,1%). 

Przewozy pasa erów transportem lotniczym rozk adowym, których udzia  wy-

nosi  95,9% (przed rokiem – 91,8%), zmniejszy y si  o 16,8%.

Ruch pasa erów w portach lotniczych (bez tranzytu) zmniejszy  si  w po-

równaniu z 2008 r. o 7,8%. Spadek zanotowano w komunikacji mi dzynarodowej 

(o 9,1%), natomiast w komunikacji krajowej nast pi  wzrost (o 4,5%). Samolo-

ty polskie przewioz y ok. 28% ogólnej liczby pasa erów (przed rokiem 30%). 

Spadek ruchu pasa erów nast pi  w wi kszo ci portów, w tym: w Warszawie 

– o 11,9%, Krakowie – o 8,4%, Katowicach – o 3,1%, Gda sku – o 2,7%, Wroc a-
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wiu – o 9,4%, Poznaniu – o 1,7%. Jedynie w Bydgoszczy i Rzeszowie zanotowano 

zwi kszenie ruchu pasa erów.

5. Wyniki ekonomiczne w polskim transporcie

Zmniejszenie w 2009 r. wielko ci przewozów pasa erskich i osobowych nie 

pozosta o oboj tne dla warto ci przychodów realizowanych w dziale transpor-

tu. Przychody ze sprzeda y us ug we wszystkich jednostkach transportu by y 

mniejsze o 5,5%, w porównaniu z 2008 r., i wynios y 121,5 mld z  (w sektorze 

publicznym spadek ten wynosi  6,4%, a w sektorze prywatnym – 5,3%). Ponad 

47% tych przychodów wypracowa y przedsi biorstwa o liczbie pracuj cych po-

wy ej 49 osób, a spadek sprzeda y us ug w tych jednostkach wynosi  1,6% (zob. 

rys. 2).

88,8
99

115,5
128,2 121,5

0

50

100

150

2005 2006 2007 2008 2009

Rysunek 2. Wielko  przychodów i kosztów ze sprzeda y us ug transportowych 

w latach 2005-2009

ród o: opracowanie w asne na podstawie Transport – wyniki dzia alno ci, GUS, Warszawa 2010. 

Koszt w asny sprzedanych us ug we wszystkich jednostkach transportu wy-

niós  109,9 mld z  i by  mniejszy, w porównaniu z 2008 r., o 4,3% (w sektorze pub-

licznym spadek ten wynosi  6,0%, a w sektorze prywatnym – 3,8%). W jednost-

kach o liczbie pracuj cych powy ej 49 osób, których udzia  w kosztach ogó em 

wynosi  52,3%, koszt ten zmniejszy  si  o 9,0%. W strukturze rodzajowej kosz-

tów odnotowano zwi kszenie udzia u wynagrodze  brutto, cznie ze wiadcze-

niami na rzecz pracowników, (o 0,9 pkt), amortyzacji (o 0,7 pkt), zu ycia energii 

(o 0,6 pkt), podatków i op at (o 0,3 pkt), przy spadku udzia u zu ycia materia ów 

(o 1,6 pkt), us ug obcych (o 0,8 pkt) oraz pozosta ych kosztów (o 0,1 pkt).

Kolejnym niekorzystnym okresem dla wi kszo ci spó ek dzia aj cych w PKP 

- z punktu widzenia wyników finansowych – by  2009 r. Strata ca ej Grupy PKP 

wynios a 673 mln z .
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Tabela 4. Wynik finansowy spó ek grupy PKP (w mln z )

Spó ki grupy PKP 2008 2009

PKP SA 763,7 150,5

PKP Cargo –178,8 –497,5

PKP LHS 19,6 17,1

PKP Intercity –6,5 –76,8

PKP SKM 0,2 0,2

PKP PLK SA –110,1 –351,9

PKP Energetyka –13,2 34,8

PKP Informatyka 1,4 –6,7

Telekomunikacja Kolejowa 2,0 –35,2

ród o: Raport roczny Grupy PKP, Wyd. PKP, Warszawa 2010.

Grupa PKP Cargo 2009 r. zako czy a ze strat  netto w wy soko ci 497,5 min 

z  (zob. tab. 4). Osi gni ta strata to efekt niskiego poziomu przewozów (spadek 

pracy przewozo wej o 22,8% w porównaniu z 2008 r.), w wyniku którego spó ka 

uzyska a ni sze przychody ze sprzeda y, w porówna niu z rokiem poprzednim, 

o 1 291,5 mln z . 

PKP Intercity 2009 r. zamkn o strat  w wysoko ci 76,8 min z . Wp yw na 

dzia alno  spó ki mia y g ów nie zdarzenia zwi zane z dokonanymi jeszcze 

w 2008 r. zmianami organizacyjnymi, wynikaj cymi z przej cia od spó ki Prze-

wozy Regionalne maj tku i pracowników zwi zanych z prowadzeniem przewo-

zów mi dzywojewódzkich. 

PKP Polskie Linie Kolejowe SA zako czy y 2009 r. ze strat  netto wynosz c  

351,9 mln z . Wp yw na wynik spó ki mia y ni sze ni  uzyskane w 2008 r. przy-

chody z pozosta ej dzia alno ci operacyjnej, co by o zwi zane z rozwi zanym 

w 2008 r. odpisem aktua lizuj cym nale no ci od spó ki Przewozy Regional ne.

6. Czas wzrostów w transporcie – 2010 rok

Widoczne o ywienie w bran y TSL przyniós  2010 r. Analiza liczby ofert 

zamieszczonych w ci gu tego roku na gie dzie Teleroute pokazuje znaczny ich 

wzrost w stosunku do 2009 r. Liczba adunków zamieszczonych na gie dzie w ca-

ym 2010 r. wzros a prawie o 75%, w porównaniu z rokiem poprzednim8.

8 www.teleroute.pl [dost p: 24.01.2011]



159Poziom i zró nicowanie wyników produkcyjnych i ekonomicznych...

Liczba adunków do Polski w ca ym 2010 r. by a prawie trzykrotnie wi ksza 

ni  w 2009 r. Natomiast transport towarów z Polski w 2010 r. wzrós  o 40%, 

w stosunku do roku poprzedniego.

Zapotrzebowanie na przewóz towarów do Polski w 2010 r. nieustannie ros o. 

W ostatnim kwartale 2010 r. by o o 14% adunków wi cej ni  w poprzednim 

i 3,5-krotnie wi cej ni  w analogicznym okresie 2009 r. 

Najwi kszy wzrost odnotowano w transporcie ze Skandynawii – w czwar-

tym kwartale firmy z pó nocy zamie ci y ponad 5-krotnie wi cej adunków do 

przewiezienia. Na drugiej pozycji, z prawie 3-krotnym wzrostem znalaz a si  

Europa Wschodnia. Najwi kszy spadek liczby adunków odnotowano w imporcie 

z W och i Grecji9.

Najwi kszymi odbiorcami towarów z Polski, zarówno w czwartym kwartale, 

jak i ca ym 2010 r., by y kraje centralnej Europy (Niemcy, Austria, Szwajcaria) 

oraz Francja. adunki do tych krajów stanowi y niemal 60% wszystkich ekspor-

towanych z naszego kraju. W ci gu ostatnich 3 miesi cy 2010 r. liczba towarów 

przewo onych do krajów Pó wyspu Iberyjskiego spad a o ponad 70%.

Liczba adunków eksportowanych z naszego kraju w ca ym 2010 r. wzros a 

niemal o 40%. Porównuj c rok do roku, najwi ksze wzrosty odnotowano w przy-

padku towarów wiezionych do W och i Grecji (o 109%) oraz do krajów Pó wyspu 

Iberyjskiego (o 93%). Znacz cy spadek zapotrzebowania na przewóz towarów 

odnotowano w przypadku Skandynawii (o 49%).

W 2010 r. kondycja bran y transportowej w Europie stale si  poprawia. Po-

twierdzeniem optymistycznych danych pochodz cych z gie dy Teleroute s  wzro-

sty odnotowane równie  przez firmy sprzedaj ce samochody ci arowe powy ej 

3,5 tony. Jak podaje PZPM10, w Polsce w 2010 r. sprzedano ich prawie 14 tysi cy, 

czyli niemal o 37% wi cej ni  w 2009 r. Od pocz tku roku sprzedano 13 815 sa-

mochodów ci arowych, o 3 720 sztuk (36,8%) wi cej ni  w analogicznym okre-

sie przed rokiem. rednia miesi czna sprzeda  jest o 36,7% wy sza ni  rednia 

sprzeda  w 2009 r., ale o 38,1% ni sza ni  w 2008 r. (w drugiej po owie 2008 r. 

ju  odnotowano spadki sprzeda y zwi zane z kryzysem).

W 2010 r. nast pi o tak e znaczne o ywienie na bran owym rynku pracy. 

Jak wynika z raportu „Rynek Pracy Specjalistów w 2010 roku”, przygotowanego 

przez serwis Pracuj.pl, liczba ofert pracy dla bran y transportowej wzros a w po-

równaniu z 2009 r. o prawie 70%11. 

Prac  nadal naj atwiej mo na by o znale  w woj. mazowieckim, sk d 

w 2010 r. pochodzi a co pi ta oferta oraz w województwach: dolno l skim, l -

  9 Rok wzrostów w transporcie, „TSL biznes” 2011, nr 2, s. 24.
10 Raport Bran y Motoryzacyjnej 2010, Wyd. PZPM, Warszawa 2011, s. 29-35.
11 Rok 2010 przyniós  popraw  na rynku pracy, „Logistyka a Jako ” 2011, nr 2, s. 40.
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skim i wielkopolskim. Najtrudniej by o o prac  w regionie podlaskim, wi to-

krzyskim i warmi sko-mazurskim.

7. Podsumowanie

Reasumuj c dotychczasowe rozwa ania, mo na stwierdzi , e dane dotycz -

ce wielko ci przewozów w 2010 r., szczególnie w transporcie samochodowym, 

wskazuj  na umiarkowan  popraw  sytuacji. Jednocze nie nie mo na zapomi-

na , e rok ten przyniós  równie  wiele z ych informacji. Cz  firm z bran y 

TSL nie opar a si  kryzysowi i musia a zako czy  swoj  dzia alno  na rynku. 

Je li jednak w kolejnych latach wzrosty w bran y TSL utrzymaj  si  na poziomie 

podobnym do 2010 r., to sytuacja na rynku transportowym nie powinna sprawia  

k opotów przedsi biorcom.

Spadek popytu na us ugi transportowe w latach 2008-2009 wymusi  w ród 

cz ci przewo ników popraw  standardów ich dzia ania. Firmy te czas spowol-

nienia po wi ci y na popraw  jako ci us ug, dostosowanie wielko ci i profilu flot 

do rzeczywistych potrzeb rynku, podniesienie kwalifikacji pracowników.

Dzia alno  firm transportowych nie pozbawiona jest jednak stale pojawia-

j cych si  zagro e . Do najwa niejszych z nich mo na zaliczy  wci  rosn c  

cen  paliw oraz wprowadzenie od 1 lipca 2011 r. nowego systemu poboru op at 

za transport drogowy. Wci  nierozwi zany pozostaje problem rosn cej kongestii 

transportowej i jako ci infrastruktury drogowej i kolejowej.
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