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Poziom i zroznicowanie wynikow produkcyjnych
i ekonomicznych w polskim transporcie

Streszczenie. W artykule podjeto probe ukazania skali zréznicowania wynikow produkcyj-
nych i ekonomicznych w polskim transporcie. Przedstawiono wyniki dziatalnosci roznych sek-
torow transportu i ich wplyw na rozwoj gospodarczy. Omoéwiono wyniki przewozéw transportu
samochodowego w 2010 r., ktory byt najlepszy pod wzgledem finansowym dla tej branzy. Zwroco-
no uwage na istniejqce zagrozenia, ktore mogq niekorzystnie wplywaé na dziatalnosc firm trans-
portowych .
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1. Wprowadzenie

Przez pojecie ,,transport” rozumie si¢ zarowno czynnosci, jak i dziatalnos¢
podmiotéw $wiadczacych ustugi transportowe. W znaczeniu pierwszym trans-
port - to dziatalno$¢ polegajaca na celowym przemieszczaniu o0sob, rzeczy lub
energii wzdtuz okreslonej trasy (drogi), najczgsciej za pomoca srodka transpor-
towego'.

W znaczeniu drugim transport - to dziatalno$¢ technicznie, organizacyjnie
i ekonomicznie wydzielona z innych czynnosci technologicznych. Wyodrgb-

! Stownik wyrazow obcych, Wyd. Europa, Wroctaw 2001, s. 820.
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nienie czynnos$ci transportowych i §wiadczenie ich w formie ustug wystepuje
wowczas, gdy do ich realizacji zostanie powotany odrgbny podmiot gospodarczy,
wyposazony w odpowiednie srodki transportowe?.

Z okresleniami transportu i komunikacji sg zwigzane pojecia infrastruktury
i suprastruktury transportowej. W aspekcie etymologicznym infra oznacza na
dole, pod, ponizej, a czton supra — nad, ponad®. Infrastruktura transportowa obej-
muje drogi transportowe wraz z urzgdzeniami i wyposazeniem, ktore zapewnia
ich funkcjonowanie. Suprastrukture z kolei tworzg $rodki transportowe oraz ob-
stugujace je zaplecze techniczne.

Zjawiskiem czgsto wystepujacym w procesach transportowych jest kom-
plementarno$¢ poszczegolnych gatezi transportu i ich ustug oraz substytucja®.
Komplementarno$¢ oznacza wzajemne uzupelnianie si¢ poszczegdlnych gatezi
transportu. Substytucja ustug transportowych natomiast wigze si¢ z wzajemnym
zastepowaniem jednej galezi transportu przez druga. Najczesciej relacje te wy-
stepujg pomiedzy transportem kolejowym i samochodowym.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie skali zroznicowania wy-
nikow produkeyjnych i ekonomicznych w polskim transporcie.

2. Rola i miejsce transportu w gospodarce

Znaczenie transportu w gospodarce wynika z wielorakich powiazan i zalez-
nos$ci z wszystkimi przejawami rozwoju gospodarczego. Transport, umozliwiajac
dziatalnos¢ produkcyjng oraz uczestniczac aktywnie w jej procesach, wspottwo-
rzy produkt krajowy brutto (PKB). Produkcja transportowa powigksza bowiem
produkt PKB poprzez dodanie do wartosci tadunku odpowiedniej cz¢sci stano-
wigcej wartos$¢ kosztow transportu.

Transport w gospodarce narodowej mozna rozpatrywaé jako dawce i bio-
rce. Z jednej strony korzysta on z produkcji poszczegdlnych galezi gospodarki
narodowej, z drugiej — $wiadczy ustugi przewozowe, biorgc udziat w procesie
tworzenia warto$ci we wszystkich dziedzinach. Jako dawca transport umozliwia
wymiane dobr i ustug, przewozac surowce, materiaty i potfabrykaty.

Poza obstugg dziatow produkcji materialnej transport obstuguje tez dziaty
nieprodukcyjne, np. ochrone zdrowia, oSwiate, wymiar sprawiedliwo$ci, admi-
nistracje panstwowa. Zaspokaja on takze indywidualne potrzeby komunikacyjne

2 'W. Rydzkowski, K. Wojewddzka-Krol, Transport, WN PWN, Warszawa 2007, s. 2-9.

3 'W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Swiat Ksiazki, War-
szawa 2000, s. 234.

4 E. Mendyk, Ekonomika transportu, WSL, Poznan 2009, s. 14-16.
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ludnosci, aktywizuje zycie spoteczno-gospodarcze i kulturalne, sprzyja rozwo-
jowi turystyki.

Transport petni rowniez funkcje czynnika rozwoju gospodarczego regio-
nu. Rozwoj gospodarczy w poszczegdlnych czeséciach kraju byt i zwykle jest
poprzedzany rozwojem transportu, ktory przybliza rynki zaopatrzeniowe. Nie-
wystarczajaca podaz ustug transportowych moze uniemozliwi¢ uruchomienie
wydobycia okreslonych zasobow naturalnych, czynigc nader kosztowng szeroka
specjalizacje i kooperacje produkcji.

Rozwdj podazy ustug transportowych nalezy rozpatrywaé nie tylko w uje-
ciu ilo$ciowym, ale i jakoSciowym. Unowoczesnienie produkcji przemystowe;j
przyczynia si¢ do rozwoju produkcji innych towaréow wysoko przetworzonych,
wymagajacych nowych, sprawnych technologii transportu, czesto w systemie
Just-in-Time. Jak natomiast przedstawia si¢ udzial poszczegolnych gatezi trans-
portu w obstudze wymiany towarowej w Polsce — zob. tab. 1.

Tabela 1. Udzial poszczegélnych gatezi transportu w obstudze wymiany towarowej w Polsce (%)

Rodzaj transportu 1980 2005 2008 2010
Kolejowy 29,7 18,9 15,0 11,6
Samochodowy 66,9 75,9 80,9 84,4
Rurociggowy 1,2 3,8 3,0 3,1
Zegluga $rodladowa 0,8 0,7 0,4 0,3
Zegluga morska 1,4 0,7 0,6 0,4
Lotniczy - 0,1 0,2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Transport — wyniki dzialalnosci, GUS Warszawa 2001
i2011.

Wiodaca pozycje w wymianie towarowe]j zajmuje transport samochodowy.
W latach 1980-2010 udziat tej gatezi transportu zwigkszyt si¢ z 66,9% do 84,4%.
Na drugim miejscu znajduje si¢ transport kolejowy. Rosngcy udzial w obstudze
wymiany towarowej wykazuje tez transport rurociggowy. Transport lotniczy ob-
stuguje stosunkowo niewielkg masg towarowsg, z czego az 86% dotyczy wymiany
miedzynarodowe;j°.

W 2010 r. wielko$¢ przewozow tadunkow transportem samochodowym w Pol-
sce to prawie 11% w ogdlnych przewozach Unii Europejskiej (UE), co plasuje
Polske, wsrdd 27 krajow Wspdlnoty, na trzeciej pozycji, za Niemcami i Hiszpa-
nig, a przed Francjg, Wlochami i Wielka Brytania. W przewozach mi¢dzynaro-
dowych Polska w tym czasie odgrywa jeszcze wigksza role. Udzial naszego kraju

5 W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol, Transport — problemy transportu w rozszerzonej
UE, WN PWN, Warszawa 2009, s. 3-25.
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w tych przewozach wynosi ponad 19% i daje pierwsza pozycje, przed Niemcami
i Hiszpania.

3. Czynnik osobowy w transporcie

W kazdym procesie produkcyjnym praca zywa oddziatuje poprzez srodek
pracy na przedmiot pracy. Efektem tego oddziatywania jest produkcja dobr lub
ustug, w tym ustug transportowych. Od sprawnosci pracownika, jego kwalifika-
cji, intensywnosci 1 innowacyjnosci pracy zalezy bowiem nie tylko jego wlasna
wydajnos$é, ale tez wydajno$¢ rzeczowych czynnikow produkc;ji®.

Wigksza ilo$¢ zaangazowanych srodkow produkeji lub lepsza ich jako$¢ moze
by¢ zrédtem zmniejszenia udziatu czynnika osobowego w strukturze procesu pro-
dukcyjnego. Zastosowanie wydajniejszych urzadzen przetadunkowych umozli-
wia zmniejszenie liczby pracownikow zatrudnionych przy tych czynnosciach.

Praca w transporcie posiada swoja specyfike. Specyfika ta jest zwigzana
z charakterem pracy. Najcze$ciej w literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na:

— przestrzenno-dynamiczny charakter pracy — zréznicowane warunki prze-
strzenne,

— zlozony charakter pracy — zaciera si¢ podziat na prace fizyczng i umysto-
wa, wykonawczg i kierownicza,

— ciagty charakter pracy — praca zmianowa, catodobowa — konsekwencje ro-
dzinne i spoteczne’.

Tabela 2. Przecigtne zatrudnienie w transporcie na podstawie umowy o prace

Wyszczegodlnienie 2000 2010
tys. w % tys. w %
Ogotem 470,9 100,0 478,8 100,0
— sektor publiczny 327.8 69,6 175,2 36,6
— sektor prywatny 143,1 30,4 303,6 63,4

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Transport — wyniki dzialalnosci, GUS, Warszawa 2001
i2011.

Jak przedstawialo si¢ w Polsce w latach 2000-2010 przecigtne zatrudnie-
nie ogélem w transporcie, z uwzglednieniem rodzaju sektora wiasnosci — zob.
tab. 2.

¢ W. Grzywacz, J. Burnewicz, Ekonomika transportu, Wyd. KiL., Warszawa 1989, s. 197-198.
"E. Mendyk, op. cit., s. 49.
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Analiza danych zawartych w tabeli 2 wskazuje na znaczne zmniejszenie
w latach 2000-2010 zatrudnienia w sektorze publicznym - az o 152,6 tys. oséb
(tj. 0 46,6%), gtdéwnie w transporcie kolejowym w przedsigbiorstwie PKP. Row-
noczes$nie wielko$¢ zatrudnienia w sektorze prywatnym wzrosta o 160,5 tys.
0s0b.

Zatrudnienie w spotkach Grupy PKP (wg stanu na 31.12.2009 r.) wyniosto
94 561 0s6b i w poréwnaniu z 2008 r. zmniejszylo si¢ 0 9,2%. Spadek przecigtne-
go zatrudnienia odnotowano we wszystkich spotkach Grupy PKP, z wyjatkiem
PKP Intercity, przy czym najwigkszy i najbardziej dynamiczny spadek wystapit
w PKP Cargo (o 11 252 etaty, tj. 0 26,6%).

Z zatrudnieniem nieodtacznie jest zwigzany poziom wyksztatcenia pracowni-
kéw. Wdrazany postep technologiczny wymusza takze w transporcie kolejowym
zatrudnianie kadr z wyzszym wyksztalceniem. Do poprawy jakosci kadr w trans-
porcie samochodowym przyczynita si¢ konieczno$§¢ wprowadzenia dyrektyw
wspolnotowych, m.in. w sprawie dost¢pu do zawodu przewoznika drogowego rze-
czy i 0sOb, zard6wno w transporcie krajowym, jak i miedzynarodowym. Zmienito
to korzystnie strukture zatrudnienia w catym transporcie ladowym. Stale wysoki
poziom wyksztatcenia kadr wystepuje w transporcie lotniczym i morskim.

4. Zmiany w wielkos$¢ przewozow osob i ladunkow

W 2009 r. srodkami transportu publicznego (tj. transportu zbiorowego) prze-
wieziono 902,2 mln pasazerdw, tj. o 6,6% mniej niz przed rokiem. Spadek prze-
wozow zanotowano we wszystkich rodzajach transportu. Praca przewozowa
wykonana przy przewozie pasazeréw wyniosta 50,6 mld pasazerokilometrow
i spadta o 10,6% w stosunku do roku poprzedniego.

Transportem autobusowym w 2009 r. przewieziono 612,9 mln pasazerow,
tj. 0 8,0% mniej niz przed rokiem. Praca przewozowa w pasazerokilometrach
zmniejszyla si¢ 0 9,0%. Obnizyty si¢ przewozy w komunikacji regularnej (0 9,3%)
i przewozy pozostate (o 7,6%), natomiast wzrosty przewozy w komunikacji regu-
larnej specjalnej (o 4,6%).

Nadal duza rolg w komunikacji autobusowej odgrywaty przedsigbiorstwa na-
lezace do sektora publicznego, cho¢ ich udziat w ogoélnych przewozach pasazerow
transportem autobusowym znacznie si¢ zmniejszyt. W 2000 r. udziat transportu
publicznego w przewozach stanowit 91%, a w 2009 r. juz tylko 53%.

W 2009 r. transportem kolejowym przewieziono 282,6 min pasazerow,
tj. 0 3,2% mniej niz przed rokiem. Spadly przewozy w komunikacji krajowej
(0 3,0%) i znacznie w komunikacji migdzynarodowej (o 23,0%), W komunikacji
krajowej (koleje normalnotorowe) zmniejszyly si¢ przewozy pasazerow wszyst-
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kimi rodzajami pociggdéw (pociagi osobowe — o 2,4%, pospieszne — o 4,1%, eks-
presowe — o 18,5%).

W 2009 r., w zwiazku z kryzysem gospodarczym, nastgpit spadek przewo-
z6w tadunkow przewoznikow spotek towarowych o 32,7 mln ton, tj. 0 22,9% (zob.
rys. 1). W komunikacji wewnetrznej przewieziono 65,2 mln ton masy towarowej
(59,2% ogdtu przewozow), a wiec mniej o 13,8 mln ton niz w 2008 r., tj. 0 17,5%.
W komunikacji miedzynarodowej odnotowano spadek przewozéw o 18,9 min
ton, tj. 0 29,6%. Praca przewozowa byta w zwigzku z tym mniejsza od wykonanej
w 2008 r. 0 9 427,8 mln ton, tj. 0 23,9%.
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Rysunek 1. Wielkos$¢ przewozow towarowych Grupy PKP

Zrédto: Raport roczny Grupy PKP, Wyd. PKP, Warszawa 2010.

Podstawowymi przyczynami spadku przewozéw towarowych byly m.in.:

— zawieszenie realizacji inwestycji budowlanych w zwigzku z panujacym
kryzysem gospodarczym,

— zalamanie branzy hutniczej i ograniczanie produkc;ji stali,

— mniejsza wymiana handlowa, szczegdlnie z Ukraing i Niemcami, na sku-
tek $wiatowego kryzysu gospodarczego,

— spadek produkcji m.in. w branzy motoryzacyjnej.

W 2009 r. transportem lotniczym przewieziono 4349,9 tys. pasazerow, tj.
0 20,4% mniej niz przed rokiem. Zanotowano wickszy spadek przewozéw w ko-
munikacji miedzynarodowej (o 22,3%) niz w komunikacji krajowej (o 11,1%).
Przewozy pasazeréw transportem lotniczym rozktadowym, ktérych udziat wy-
nosit 95,9% (przed rokiem — 91,8%), zmniejszyty si¢ o 16,8%.

Ruch pasazeréw w portach lotniczych (bez tranzytu) zmniejszyt si¢ w po-
réwnaniu z 2008 1. 0 7,8%. Spadek zanotowano w komunikacji mi¢dzynarodowe;j
(0 9,1%), natomiast w komunikacji krajowej nastgpit wzrost (o 4,5%). Samolo-
ty polskie przewiozty ok. 28% ogdlnej liczby pasazeréw (przed rokiem 30%).
Spadek ruchu pasazerow nastgpit w wigkszosci portow, w tym: w Warszawie
—0 11,9%, Krakowie — o 8,4%, Katowicach — o 3,1%, Gdansku — o0 2,7%, Wrocla-
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wiu—0 9,4%, Poznaniu — o 1,7%. Jedynie w Bydgoszczy i Rzeszowie zanotowano
zwigkszenie ruchu pasazerow.

5. Wyniki ekonomiczne w polskim transporcie

Zmniejszenie w 2009 r. wielkosci przewozow pasazerskich i osobowych nie
pozostalo obojetne dla warto$ci przychodow realizowanych w dziale transpor-
tu. Przychody ze sprzedazy ustug we wszystkich jednostkach transportu byty
mniejsze o 5,5%, w porownaniu z 2008 r., i wyniosty 121,5 mld zt (w sektorze
publicznym spadek ten wynosit 6,4%, a w sektorze prywatnym — 5,3%). Ponad
47% tych przychodéw wypracowaty przedsigbiorstwa o liczbie pracujacych po-
wyzej 49 o0sob, a spadek sprzedazy ustug w tych jednostkach wynosit 1,6% (zob.
rys. 2).
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Rysunek 2. Wielko$¢ przychodow i kosztow ze sprzedazy ustug transportowych
w latach 2005-2009

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Transport — wyniki dziatalnosci, GUS, Warszawa 2010.

Koszt wlasny sprzedanych ushug we wszystkich jednostkach transportu wy-
nio6st 109,9 mld zt i byt mniejszy, w poréwnaniu z 2008 r., 0 4,3% (w sektorze pub-
licznym spadek ten wynosit 6,0%, a w sektorze prywatnym — 3,8%). W jednost-
kach o liczbie pracujacych powyzej 49 osob, ktérych udzial w kosztach ogotem
wynosit 52,3%, koszt ten zmniejszyt sie 0 9,0%. W strukturze rodzajowej kosz-
téw odnotowano zwigkszenie udziatu wynagrodzen brutto, tacznie ze swiadcze-
niami na rzecz pracownikéw, (o 0,9 pkt), amortyzacji (o 0,7 pkt), zuzycia energii
(0 0,6 pkt), podatkéw i optat (o 0,3 pkt), przy spadku udziatu zuzycia materiatow
(o 1,6 pkt), ustug obcych (o 0,8 pkt) oraz pozostatych kosztow (o 0,1 pkt).

Kolejnym niekorzystnym okresem dla wigkszosci spotek dziatajacych w PKP
- z punktu widzenia wynikow finansowych — byt 2009 r. Strata catej Grupy PKP
wyniosta 673 min zi.
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Tabela 4. Wynik finansowy spotek grupy PKP (w mln zt)

Spotki grupy PKP 2008 2009
PKP SA 763,7 150,5
PKP Cargo -178,8 -497,5
PKP LHS 19,6 17,1
PKP Intercity -6,5 -76.,8
PKP SKM 0,2 0,2
PKP PLK SA —-110,1 -351,9
PKP Energetyka -13,2 34,8
PKP Informatyka 1.4 -6,7
Telekomunikacja Kolejowa 2,0 -35,2

Zrédto: Raport roczny Grupy PKP, Wyd. PKP, Warszawa 2010.

Grupa PKP Cargo 2009 r. zakonczyla ze strata netto w wysokosci 497,5 min
7t (zob. tab. 4). Osiagnieta strata to efekt niskiego poziomu przewozow (spadek
pracy przewozowej o 22,8% w porownaniu z 2008 r.), w wyniku ktdérego spotka
uzyskata nizsze przychody ze sprzedazy, w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
o1 291,5 mln zt.

PKP Intercity 2009 r. zamknelo strata w wysokosci 76,8 min zi. Wptyw na
dziatalno$¢ spotki miaty gltownie zdarzenia zwiazane z dokonanymi jeszcze
w 2008 r. zmianami organizacyjnymi, wynikajacymi z przejecia od spotki Prze-
wozy Regionalne majatku i pracownikow zwigzanych z prowadzeniem przewo-
zo6w migdzywojewodzkich.

PKP Polskie Linie Kolejowe SA zakonczyty 2009 r. ze stratg netto wynoszaca
351,9 min zt. Wptyw na wynik spotki mialy nizsze niz uzyskane w 2008 r. przy-
chody z pozostatej dzialalnosci operacyjnej, co bylo zwigzane z rozwigzanym
w 2008 r. odpisem aktualizujagcym naleznosci od spotki Przewozy Regionalne.

6. Czas wzrostow w transporcie — 2010 rok

Widoczne ozywienie w branzy TSL przyniost 2010 r. Analiza liczby ofert
zamieszczonych w ciggu tego roku na gietdzie Teleroute pokazuje znaczny ich
wzrost w stosunku do 2009 r. Liczba tadunkéw zamieszczonych na gieldzie w ca-
tym 2010 r. wzrosta prawie o 75%, w porownaniu z rokiem poprzednim?®.

8 www.teleroute.pl [dostep: 24.01.2011]
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Liczba tadunkow do Polski w catym 2010 r. byta prawie trzykrotnie wicksza
niz w 2009 r. Natomiast transport towaréow z Polski w 2010 r. wzrdést o 40%,
w stosunku do roku poprzedniego.

Zapotrzebowanie na przew6z towarow do Polski w 2010 r. nieustannie rosto.
W ostatnim kwartale 2010 r. bylo o 14% tadunkéw wiecej niz w poprzednim
i 3,5-krotnie wiecej niz w analogicznym okresie 2009 r.

Najwigkszy wzrost odnotowano w transporcie ze Skandynawii — w czwar-
tym kwartale firmy z pétnocy zamiescity ponad 5-krotnie wigcej tadunkow do
przewiezienia. Na drugiej pozycji, z prawie 3-krotnym wzrostem znalazta si¢
Europa Wschodnia. Najwigkszy spadek liczby tadunkéw odnotowano w imporcie
z Wtoch i Grecji®.

Najwigkszymi odbiorcami towaréw z Polski, zarowno w czwartym kwartale,
jak i1 catym 2010 r., byly kraje centralnej Europy (Niemcy, Austria, Szwajcaria)
oraz Francja. Ladunki do tych krajow stanowity niemal 60% wszystkich ekspor-
towanych z naszego kraju. W ciggu ostatnich 3 miesigcy 2010 r. liczba towarow
przewozonych do krajow Potwyspu Iberyjskiego spadia o ponad 70%.

Liczba tadunkéw eksportowanych z naszego kraju w catym 2010 r. wzrosta
niemal 0 40%. Poréwnujac rok do roku, najwicksze wzrosty odnotowano w przy-
padku towarow wiezionych do Wtoch 1 Grecji (o 109%) oraz do krajow Potwyspu
Iberyjskiego (o 93%). Znaczacy spadek zapotrzebowania na przewdz towarow
odnotowano w przypadku Skandynawii (o 49%).

W 2010 r. kondycja branzy transportowej w Europie stale si¢ poprawia. Po-
twierdzeniem optymistycznych danych pochodzacych z gietdy Teleroute sg wzro-
sty odnotowane rowniez przez firmy sprzedajace samochody cigzarowe powyzej
3,5 tony. Jak podaje PZPM'", w Polsce w 2010 r. sprzedano ich prawie 14 tysigcy,
czyli niemal o 37% wigcej niz w 2009 r. Od poczatku roku sprzedano 13 815 sa-
mochodow cigzarowych, o 3 720 sztuk (36,8%) wiecej niz w analogicznym okre-
sie przed rokiem. Srednia miesigczna sprzedaz jest o 36,7% wyzsza niz $rednia
sprzedaz w 2009 r., ale o 38,1% nizsza niz w 2008 r. (w drugiej potowie 2008 r.
juz odnotowano spadki sprzedazy zwigzane z kryzysem).

W 2010 r. nastapito takze znaczne ozywienie na branzowym rynku pracy.
Jak wynika z raportu ,,Rynek Pracy Specjalistow w 2010 roku”, przygotowanego
przez serwis Pracuj.pl, liczba ofert pracy dla branzy transportowej wzrosta w po-
réwnaniu z 2009 r. o prawie 70%!".

Prace nadal najtatwiej mozna bylo znalez¢ w woj. mazowieckim, skad
w 2010 r. pochodzita co pigta oferta oraz w wojewodztwach: dolnoslaskim, $la-

® Rok wzrostow w transporcie, ,,TSL biznes” 2011, nr 2, s. 24.
19 Raport Branzy Motoryzacyjnej 2010, Wyd. PZPM, Warszawa 2011, s. 29-35.
' Rok 2010 przyniost poprawe na rynku pracy, ,,Logistyka a Jakos¢” 2011, nr 2, s. 40.



®

160 Agata Marcysiak, Adam Marcysiak

skim 1 wielkopolskim. Najtrudniej byto o prace w regionie podlaskim, §wieto-
krzyskim i warminsko-mazurskim.

7. Podsumowanie

Reasumujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze dane dotycza-
ce wielkosci przewozow w 2010 r., szczeg6lnie w transporcie samochodowym,
wskazuja na umiarkowang poprawe¢ sytuacji. Jednocze$nie nie mozna zapomi-
na¢, ze rok ten przyniost rowniez wiele ztych informacji. Cz¢$¢ firm z branzy
TSL nie oparla si¢ kryzysowi i musiala zakonczy¢ swojg dziatalno$¢ na rynku.
Jesli jednak w kolejnych latach wzrosty w branzy TSL utrzymajg si¢ na poziomie
podobnym do 2010 r., to sytuacja na rynku transportowym nie powinna sprawiaé¢
ktopotow przedsigbiorcom.

Spadek popytu na ustugi transportowe w latach 2008-2009 wymusit wsrod
czesci przewoznikow poprawe standardow ich dziatania. Firmy te czas spowol-
nienia po$wigcity na poprawe jakosci ustug, dostosowanie wielkosci i profilu flot
do rzeczywistych potrzeb rynku, podniesienie kwalifikacji pracownikow.

Dziatalno$¢ firm transportowych nie pozbawiona jest jednak stale pojawia-
jacych sie zagrozen. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ wciaz rosnaca
ceng paliw oraz wprowadzenie od 1 lipca 2011 r. nowego systemu poboru optat
za transport drogowy. Wcigz nierozwigzany pozostaje problem rosngcej kongestii
transportowej i jakosci infrastruktury drogowej i kolejowej.
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