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Streszczenie. W artykule zaprezentowano sytuacj  gospodarcz  przedsi biorstw wojewódz-

twa lubelskiego oraz ukazano rynkowe bariery finansowe, utrudniaj ce rozwój ma ym przedsi -

biorstwom. Na podstawie ankiety przeprowadzonej w ród firm województwa lubelskiego przed-

stawiono rodzaje stosowanych innowacji oraz ród a ich finansowania. Pokazano tak e, w jaki 

sposób przedsi biorcy mog  wykorzysta  pomoc oferowan  przez Uni  Europejsk . Cz  danych 

empirycznych pochodzi z ankiety przeprowadzonej w ród 150 ma ych przedsi biorstw dzia aj -

cych na terenie województwa lubelskiego. 

S owa kluczowe: innowacyjno , finansowanie z UE, rozwój ma ych i rednich przedsi -

biorstw 

1. Wprowadzenie

Gospodarka rynkowa funkcjonuje w podlegaj cych dynamicznym zmianom 

warunkach, które wymuszaj  na podmiotach gospodarczych funkcjonuj cych na 

lokalnych rynkach poszukiwanie nowych metod i narz dzi zarz dzania. Wysta-

wiaj  one na ci k  prób  ma ych przedsi biorców, zmuszaj c ich do konfron-

tacji z najlepszymi, cz sto w skali wiatowej lub krajowej, podmiotami gospo-

darczymi. eby uda o si  tym podmiotom, które s  jednym z najwa niejszych 

instrumentów rozwoju gospodarczego regionu, utrzyma  i rozwija  dzia alno  

w tych trudnych warunkach, musz  tworzy  wzajemne powi zania, czerpa  z ba-
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da  i innowacji, nawi zywa  wspó prac  i poczu  si  zwi zanymi z lokalnym 

rynkiem.

Rozwój drobnej przedsi biorczo ci wzbudza szczególne zainteresowanie za-

równo krajów Unii Europejskiej (UE), jak i Polski. Stymulowanie rozwoju drob-

nej przedsi biorczo ci to równie  wa ny obszar polityki w adz samorz dowych. 

Regiony, które w pe ni chc  wykorzysta  wszystkie mo liwo ci rozwoju 

i skorzysta  z mi dzynarodowej pomocy, musz  budowa  polityk  regionaln , 

której istotnym zadaniem jest pobudza  do innowacyjno ci ma e podmioty, z re-

gu y prowadz ce jednoosobow  dzia alno  gospodarcz . Podmioty te s  silnie 

zintegrowane z lokaln  spo eczno ci , a tak e tworz  mi dzy sob  mniej lub bar-

dziej formalne powi zania. Cz sto ich kondycja finansowa i mo liwo ci rozwoju 

s  podobne i ci le po czone.

Dobrze funkcjonuj cy samorz d sprawia, e dzia aj ce na lokalnym rynku 

podmioty gospodarcze s  pr ne, aktywne i przedsi biorcze, ch tnie poszukuj  

nowych rozwi za . Dzia alno  innowacyjna wymaga stworzenia odpowiednie-

go systemu wsparcia, np. poprzez rozwój instytucji otoczenia biznesu i dost p do 

ró nych róde  finansowania.

Celem artyku u jest przedstawienie – na podstawie ankiet zebranych w ród 

losowo wybranych firm – róde  finansowania, w szczególno ci z funduszy Unii 

Europejskiej, dzia alno ci innowacyjnej ma ych przedsi biorstw funkcjonuj -

cych w województwie lubelskim.

2. Innowacyjno  badanych przedsi biorstw

Analiza sytuacji gospodarczej województwa lubelskiego wskazuje, e wi k-

szo  problemów gospodarczych dostrzeganych na szczeblu ogólnopolskim 

znacznie silniej dotyczy Lubelszczyzny. Badania wielu autorów klasyfikuj  wo-

jewództwo lubelskie jako obszar ma o atrakcyjny inwestycyjnie, jednak staraj cy 

si  nadrobi  zaleg o ci rozwojowe, by znale  si  w grupie regionów szybciej si  

rozwijaj cych1. Lubelszczyzna jest regionem, który szczególnie potrzebuje no-

woczesnej polityki rozwojowej. Bez wsparcia dzia alno ci gospodarczej Lubel-

szczyzna nie ma szans na popraw  konkurencyjno ci. 

W szerokim rozumieniu przedsi biorczo  to sk onno  do aktywnego uczest-

nictwa w yciu gospodarczym, umo liwiaj ca rozwijanie potencja u podmiotów 

gospodarczych i zwi kszanie ich konkurencyjno ci. Województwo lubelskie dys-

ponuje znacznym potencja em w tym zakresie, mieszka w nim wielu m odych, 

1 A. o nierski, Potencja  innowacyjny polskich ma ych i redniej wielko ci przedsi biorstw, 

PARP, Warszawa 2005, s. 9.
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wykszta conych ludzi. Przek ada si  to na dynamik  w zakresie zak adania no-

wych podmiotów gospodarczych. Ka dego roku pojawiaj  si  nowe, chocia  s  

i takie, które z ró nych powodów na rynku si  nie utrzyma y i upad y.

Tabela 1. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w województwie lubelskim

Wyszczególnienie 2000 2005 2007 2008 2009

Pomioty gospodarcze ogó em 149 411 149 019 151 514 154 595 156 180

Osoby fizyczne prowadz ce 

dzia alno  gospodarcz

105 149 115 697 117 088 120 150 120 987

ród o: opracowanie w asne na podstawie Roczniki Statystyczne Województwa Lubelskiego, US w Lu-

binie, Lublin, 2009-2010.

W województwie lubelskim dominuj  przedsi biorstwa osób fizycznych, cz -

sto b d ce rezultatem tzw. samozatrudnienia. Udzia  tej grupy przedsi biorstw 

w ogólnej liczbie podmiotów gospodarczych województwa lubelskiego w 2000 r. 

wyniós  70,37%, lecz w kolejnych okresach utrzymywa  si  ju  na pozio-

mie 77%. 

Z przeprowadzonej analizy wynika, e w województwie lubelskim przewa-

aj  przedsi biorstwa bardzo ma e (mikroprzedsi biorstwa) zatrudniaj ce do 

9 osób. Liczba tych przedsi biorstw stanowi ponad 95% ogólnej liczby podmio-

tów gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON, chocia  w analizowa-

nym okresie systematycznie spada (w 2009 r. wynios a 94,98%). Aby utrzyma  

si  na rynku, podmioty te musz  by  innowacyjne.

Innowacyjno  jest zagadnieniem bardzo szerokim. Jest cech  podmiotów 

gospodarczych lub gospodarek, oznaczaj c  zdolno  do tworzenia i wdra ania 

innowacji, a tak e do ich absorpcji. Wi e si  z aktywnym zaanga owaniem si  

w procesy innowacyjne i podejmowaniem dzia a  w tym kierunku2. Innowacja 

natomiast to wdro enie nowego lub znacznie udoskonalonego produktu lub pro-

cesu, nowej metody marketingowej lub organizacyjnej, organizacji miejsca pracy 

lub stosunków z otoczeniem3.

Mo emy zatem innowacj  podzieli  na4:

–  produktow  – wprowadzaj c  nowe produkty lub udoskonalaj c  ju  ist-

niej ce,

–  procesow  – wprowadzaj c  nowe metody wytwarzania,

2 Innowacje i transfer technologii. S ownik poj , red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2005, 

s. 76.
3 Podr cznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotycz cych innowacji, 

OECD–EUROSTAT, Warszawa 2008, s. 48.
4 E. Stawasz, Innowacje a ma a firma, Wyd. U , ód  1999, s. 14.
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–  organizacyjn  – ulepszaj c  organizacj  produkcji lub pracy,

–  marketingow  – wprowadzaj c  nowe metody sprzeda y.

Tabela 2. Nak ady na dzia alno  innowacyjn  w latach 2006 i 2008 

w Polsce i województwie lubelskim

Wyszczególnienie
2006 2008

w mln z w % w mln z w %

Polska 17 841,2 100,0 25 590,7 100,0

Lubelskie 562,7 3,2 827,4 3,2

ród o: opracowanie w asne na podstawie Rocznik Statystyczny Polski 2010, GUS, Warszawa 2010.

W celu rozpoznania zakresu wdra anych innowacji i sposobów finansowania 

ma ych przedsi biorstw na Lubelszczy nie, przeprowadzono badania ankietowe 

w latach 2010-2011 w ród 150 ma ych firm województwa lubelskiego. 

Jedn  z podstawowych cech ma ych przedsi biorstw jest szybko  i elastycz-

no , z jak  przystosowuj  si  do zmian rynkowych. To nie tylko dostosowanie 

wielko ci produkcji, ale i ró ne zmiany w zakresie rodzaju, jako ci, wygl du, 

sposobu dystrybucji, obs ugi klienta, organizacji itd. Zmiany te wymagaj  ci g e-

go wprowadzania innowacji, ale rozumianych w szerokim zakresie. Badania uka-

zuj  dzia alno  innowacyjn , ale najcz ciej w formie drobnych usprawnie .

Tabela 3. Struktura innowacji w przedsi biorstwach, które deklaruj  ich wprowadzenie 

na obszarze Lubelszczyzny (%)

Rodzaj innowacji wed ug metodologii 

Oslo Manual

Przedsi biorstwa

mikro ma e

0-9 10-49

Innowacja produktowa 12 18

Innowacja procesowa 15 23

Innowacja marketingowa 38 35

Innowacja organizacyjna 35 24

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w latach 2010-2011.

Ponadto przeprowadzone badania wykaza y, e najwi ksz  popularno ci  

w ród przedsi biorców województwa lubelskiego ciesz  si  innowacje marketin-

gowe i organizacyjne. Organizacyjne, gdy  nowe rozwi zania w tym obszarze 

mo na z regu y wprowadzi  bez wysokich kosztów, co ma istotne znaczenie dla 

ma ych podmiotów. Marketingowe, bo rynek wymusza na przedsi biorcach sto-

sowanie nowych rodków i metod pozyskania klientów. Formy promocji równie  

musz  ulega  ci g ym zmianom, aby zwróci  uwag  odbiorców. Prawie po owa 
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ankietowanych wskaza a na dzia ania innowacyjne w tych dwu obszarach. Po-

nad 25% respondentów deklaruje wprowadzenie udogodnie  zach caj cych do 

zakupu, takich jak zmiana wielko ci opakowa  hurtowych, zmiana opakowa , 

wprowadzenie promocji, upustów, sprzeda y wi zanej. 

Innowacje produktowe i procesowe mog  by  realizowane tylko w podmio-

tach produkcyjnych i wiadcz cych niektóre us ugi. Zakres tych innowacji jest 

w ma ych podmiotach wyra nie mniejszy. Wprawdzie wprowadzanie nowych 

produktów, sposobów wytwarzania, poprawa jako ci, redukcja kosztów rów-

nie  s  wymuszane przez post p technologiczny, ale ich wprowadzenie wi e 

si  z wy szymi nak adami. Na takie ma ych podmiotów nie sta . Deklaruje 

ich wprowadzenie ok. 17% przedsi biorców. Ponad po owa tych respondentów 

wskaza a, e to w a nie na ten rodzaj innowacji zosta y przeznaczone rodki 

unijne.

3. ród a finansowania dzia alno ci przedsi biorstw

Jednym z warunków realizacji dzia alno ci innowacyjnej jest pozyskanie 

rodków na jej finansowanie. Innowacje wi  si  cz sto z du ymi nak adami 

finansowymi, zw aszcza je li cz  si  z zastosowaniem nowych technologii. Dla 

ma ych przedsi biorstw zgromadzenie niezb dnych rodków finansowych stano-

wi cz sto powa ny problem. Skromne kapita y w asne nie pokrywaj  wszystkich 

potrzeb ma ego podmiotu. Zdobycie kapita u staje si  wi c jednym z g ównych 

warunków wprowadzenia innowacji5.

Spo ród ankietowanych podmiotów ponad 80% ponios o wydatki zwi zane 

z wprowadzeniem innowacji. Z odpowiedzi respondentów wynika, e g ównym 

ród em finansowania zarówno dzia alno ci innowacyjnej, jak i dzia alno ci bie-

cej by  kapita  w asny. Ponad 60% badanych przedsi biorstw (zob. tab. 4) wska-

za o jako g ówne ród o finansowania dzia alno ci innowacyjnej zysk zatrzyma-

ny. Przedsi biorstwa by y tak e systematyczne zasilane w kapita y przez swoich 

w a cicieli, którzy deklarowali dop aty do kapita u, jako jedno z najwa niejszych 

róde  finansowania inwestycji. Ok. 40% firm zadeklarowa o finansowanie dzia-

alno ci innowacyjnej wi cej ni  z jednego ród a.

Odpowiedzi na pytanie o g ówne bariery w pozyskiwaniu kredytów banko-

wych wykaza y, e w analizowanym okresie przedsi biorcy unikali kredytów 

bankowych g ównie z uwagi na ich wysoki koszt. Ograniczenie dla pozyskiwa-

nia zewn trznych róde  finansowania stanowi a tak e skomplikowana w opinii 

5 Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsi biorstw: si y motoryczne i bariery, red. E. Oko -

Horody ska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz, IWiI, Warszawa 2007, s. 208-209. 
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przedsi biorców procedura bankowa, s aba kondycja ekonomiczno-finansowa 

przedsi biorstw oraz brak odpowiednich zabezpiecze .

Tabela 4. ród a finansowania dzia alno ci innowacyjnej (%)

 Wyszczególnienie 2006 2007 2008 2009 2010

Zysk zatrzymany 59,68 59,72 56,79 60,42 57,89

Dop aty w a cicieli 19,35 18,06 17,28 21,88 22,11

Kredyt d ugoterminowy 6,45 5,56 4,94 3,13 3,16

Kredyt preferencyjny 3,23 2,78 3,70 1,04 1,05

Leasing finansowy 3,23 2,78 1,23 1,04 3,16

Leasing operacyjny 0,00 0,00 2,47 2,08 3,16

Dotacje z funduszy Unii Europejskiej 4,84 6,94 7,41 5,21 4,21

Inne (jakie?) 3,23 4,17 6,17 5,21 5,26

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w latach 2010-2011.

Uwag  zwraca fakt utrzymywania si  opisanych barier w ca ym okresie 

obj tym analiz , co oznacza, e w tym okresie nie wyst pi y przes anki dla 

zwi kszenia wykorzystania kredytów w procesie rozwoju przedsi biorstwa. 

Stwierdzony w oparciu o wyniki bada  ograniczony dost p do kredytów mo e 

by  postrzegany jako istotna bariera w procesie rozwoju przedsi biorczo ci na 

Lubelszczy nie. 

Na finansowanie dzia alno ci innowacyjnej z kapita ów obcych mo e mie  

wp yw, w opinii badanych podmiotów, niska efektywno  dzia a  innowacyjnych 

i zwrot zainwestowanego kapita u w pierwszym okresie po wdro eniu zmian. 

Finansowanie dzia alno ci, a w szczególno ci innowacji, jest mo liwe nie tyl-

ko z wykorzystaniem kapita u przedsi biorstw, ale i rodków b d cych do dyspo-

zycji w adz samorz dowych czy unijnych. 

Spo ród 150 badanych przedsi biorstw ok. 42,21% przyzna o, e korzysta a 

z jakiej  formy pomocy publicznej. Pomoc publiczna to pomoc udzielana przez 

pa stwo cz onkowskie lub ze róde  pa stwowych, w jakiejkolwiek formie, która 

narusza lub grozi naruszeniem konkurencji przez uprzywilejowanie niektórych 

przedsi biorstw lub produkcji niektórych wyrobów, w zakresie, w jakim wp ywa 

ona negatywnie na wymian  handlow  pomi dzy pa stwami cz onkowskimi6. 

Przede wszystkim pomoc publiczn  uzyska y osoby fizyczne. Podmioty gos-

podarcze korzystaj ce z pomocy publicznej mia y g ównie siedzib  w Lublinie 

lub w bliskim jego s siedztwie (tj. w gminach granicz cych ze stolic  wojewódz-

6 Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsi biorcom w roku 2009, UOKiK, 

Warszawa 2010 s. 6.
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twa). Na terenach wiejskich (jednocze nie w gminach bezpo rednio niegranicz -

cych z Lublinem) by o zaledwie kilkana cie przedsi biorstw, które tak  pomoc 

uzyska y.

Tabela 5. Struktura badanych jednostek ze wzgl du na udzielon  pomoc publiczn

 Przedsi biorstwa
Liczba zatrudnionych 

pracowników

Jednostki, które skorzysta y 

z pomocy publicznej (%)

Mikro 0-9 60,00

Ma e 10-49 27,69

rednie   50-249   9,23

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w latach 2010-2011.

Tabela 6. Struktura badanych jednostek ze wzgl du na form  uzyskanej pomocy publicznej (%)

Forma pomocy 0-9 10-49

Dotacja 49,23 38,00

Zwolnienie podatkowe 12,82 5,56

Ulga podatkowa w podatkach lokalnych 10,26 11,11

Odroczenie i roz o enie na raty p atno ci wobec bud etu 5,13 11,11

Kredyt preferencyjny 5,13 5,56

Por czenie i gwarancja kredytowa – 5,56

Wniesienie kapita u do spó ki 5,13 27,78

Sprzeda  ziemi przedsi biorstwu poni ej jej ceny rynkowej 10,26 5,56

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w latach 2010-2011.

Z przeprowadzonych bada  ankietowych na obszarze Lubelszczyzny wynika, 

e najwi ksz  popularno  po ród form udzielanych pomocy publicznej zdoby-

y dotacje. Z tego rodzaju pomocy publicznej, spo ród wszystkich przebadanych 

mikroprzedsi biorstw, skorzysta o ponad 49%. Na kolejnej pozycji natomiast 

ukszta towa y si  zwolnienia i ulgi w podatkach.

4. rodki Unii Europejskiej ród em finansowania 

dzia alno ci przedsi biorstw

Nieod cznym elementem realizowanej przez Uni  Europejsk  polityki re-

gionalnej jest wsparcie rozwoju przedsi biorstw, w szczególno ci drobnej przed-

si biorczo ci, która stanowi trzon konkurencyjnej gospodarki. Aktywizowanie 
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rozwoju tego sektora, poprzez wykorzystanie rodków finansowych dost pnych 

w ramach programów pomocowych Unii Europejskiej, ma na celu popraw  pozy-

cji konkurencyjnej tych jednostek. 

Z bada  ankietowych przeprowadzonych na próbie lubelskich podmiotów 

gospodarczych wynika, e zaledwie 25% jednostek z o y o wnioski o dofinan-

sowanie ze rodków Unii Europejskiej, z czego najwi cej, bo a  46% stanowi y 

mikroprzedsi biorstwa. 

Tabela 7. Struktura badanych jednostek ze wzgl du na z o one wnioski o dofinansowanie 

ze rodków Unii Europejskiej 

Przedsi biorstwa
Liczba zatrudnionych

pracowników

Odsetek przedsi biorstw 

ubiegaj cych si  o dofinansowanie z UE

Mikro 0-9 46,15

Ma e 10-49 33,33

rednie 50-249 12,82

Du e powy ej 250 7,69

ród o: opracowanie w asne na podstawie bada  ankietowych przeprowadzonych w MSP województwa 

lubelskiego w latach 2010-2011.

Regiony w Polsce i Europie w ró nym stopniu korzystaj  z szans, jakie daje 

im Unia Europejska. Sporz dzony bilans uzyskanego wsparcia wykaza , e7: 

dofinansowanie projektów w województwie lubelskim stanowi o 4,3% 

dofinansowania w skali kraju (w Mazowieckiem by o to 17,2%, w Opolskiem 

2,1%),

udzia  województwa lubelskiego w liczbie realizowanych projektów by  

wysoki (10,4%, najwi cej projektów realizowano w województwie mazowieckim 

– 15,3%, najmniej w lubuskim – 2,2%),

warto  wsparcia w przeliczeniu na mieszka ca plasuje województwo na 

14 miejscu w kraju (959 z , podczas gdy w województwie zachodniopomorskim 

wska nik ten by  wy szy – 1841 z , a w województwie ma opolskim – 910 z )

Województwo lubelskie w okresie programowania 2007-2013 ma szanse za-

inwestowa  ok. 28 mld z , w tym z Unii Europejskiej ok. 20 mld z .

Dane Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wskazuj , e do ko ca grudnia 

2010 r. w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) za-

warto 32 umowy w województwie lubelskim, na ogóln  kwot  1,029 mln z , co 

stanowi 49,3% przyznanych rodków dla regionu. Niepokój budzi skromny po-

ziom zaawansowania p atno ci ze rodków EFRR, który w stosunku do aloka-

7 Bilans uzyskanego wsparcia, UMWL, Lubin 2010. 
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cji funduszu wyniós  tylko 12,8%, a w relacji do warto ci podpisanych umów 

26,1%8. 

Przedsi biorstwa cz sto deklaruj  ch  skorzystania w przysz o ci z dota-

cji UE, dost pnych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwo-

ju Regionalnego oraz Sektorowych Programów Operacyjnych. W ramach tych 

rodków realizowany b dzie Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka. 

Jego g ównym celem ma by  rozwój polskiej gospodarki w oparciu o innowacje 

przedsi biorstw. W województwie na realizacj  programu Przedsi biorczo  i In-

nowacje w latach 2007-2013 zostanie przeznaczonych 242,73 mln euro z fundu-

szy europejskich, a na rozwój programu Infrastruktura Ekonomiczna – 75,13 mln 

euro. Realizacja programu przyczyni si  do wzrostu konkurencyjno ci i innowa-

cyjno ci przedsi biorstw (zw aszcza sektora MSP) inwestuj cych na terenie wo-

jewództwa lubelskiego. Dzi ki udzielonemu wsparciu wzro nie skala wykorzy-

stania nowych technologii i rozwi za  stosowanych w nowoczesnej gospodarce 

– tak w sferze produkcyjnej, jak i w us ugach9.

Tabela 8. rodki na inwestycje wspó finansowane z funduszy unijnych 

dla województwa lubelskiego w mln euro w Strategii rozwoju kraju 2007-2015

Wyszczególnienie
Program Operacyjny 

Fundusze Unijne 

Wk ad 

krajowy
Ogó em

Regionalny Program Operacyjny 1 156,00 203,97 1 359,97

PO Kapita  Ludzki 435,16 76,79 511,95

PO Rozwój Polski Wschodniej 508,57 89,75 598,32

cznie 2 099,73 370,51 2 470,24

PROW 479,90 156,30 636,20

Razem 2 579,63 526,81 3 106,44

ród o: Fundusze unijne dla województwa lubelskiego w latach 2007-2015, www.mrr.gov.pl [dost p: 

14.04.2011]. 

Mikroprzedsi biorstwa oraz ma e i rednie przedsi biorstwa maj  mo liwo  

pozyskania w tych programach rodków finansowych na dzia alno  badawcz , 

rozwojow  i wspó prac  z jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz transfer 

technologii. Mog  przeznacza  rodki tak e na: wyposa enie niezb dne do pro-

wadzenia i rozwoju dzia alno ci gospodarczej lub modernizacj  rodków pro-

dukcji, zastosowanie i wykorzystanie technologii informatycznych i komunika-

cyjnych, dywersyfikacj  produkcji zak adu poprzez jego rozbudow . 

Dzia a  w ramach wpierania lubelskiej przedsi biorczo ci i innowacji jest 

wiele. Jednak nie ka dy przedsi biorca ma wiedz , która pozwala mu ubiega  

8 Rozwój Polski wschodniej 2007-2013 w liczbach 2010, MRR, Warszawa 2010. 
9 www: rpo.lubelskie.pl [dost p: 14.04.2011].



194 Ma gorzata Sosi ska-Wit

si  o rodki wsparcia z Unii Europejskiej oraz inne formy pomocy publicznej. 

Ciekawe jest to, e najwi cej uwagi po wi cono pomocy przedsi biorcom pocho-

dz cym z sektora mikro i ma ych przedsi biorstw.

5. Podsumowanie

Wspó czesne przedsi biorstwo, niezale nie od rozmiarów i przedmiotu dzia-

ania uzale nione jest od wielokierunkowego oddzia ywania otoczenia oraz od 

ci gle rosn cych wymaga  klientów. Kluczem do osi gania przez nie sukcesu 

rynkowego jest atwy dost p do informacji, a przede wszystkim kapita u, który 

pozwoli zdoby  przewag  konkurencyjn  na rynku. 

Pomimo wysokiego potencja u przedsi biorczo ci w regionie, ma e przed-

si biorstwa nie maj  atwej sytuacji, a jednym z czynników ograniczaj cych ich 

rozwój jest brak lub trudny dost p do zewn trznych róde  finansowania. Jak 

wykaza y przeprowadzone badania ankietowe, drobne podmioty finansuj  za-

równo dzia alno  bie c , jak i innowacyjn  z kapita ów w asnych, w ograniczo-

ny sposób korzystaj c z kredytów, szczególnie o charakterze d ugoterminowym. 

Podmioty obawiaj  si  przede wszystkim ryzyka finansowego zwi zanego z wy-

korzystaniem tych rodków. Du e zainteresowanie tych podmiotów wzbudzaj  

dotacje, dofinansowania, szczególnie z Unii Europejskiej, ale pomimo wyst po-

wania o te rodki niewiele przedsi biorstw je wykorzystuje, w wi kszo ci przy-

padków jest to zreszt  zastrzyk jednorazowy. 

Województwo lubelskie nale y do najmniej atrakcyjnych inwestycyjnie re-

gionów polski, poziom innowacyjno ci w województwie tak e jest bardzo niski, 

ale od zaanga owania w adz lokalnych i przedsi biorców zale y, jak sytuacja 

b dzie wygl da a w przysz o ci, czy zostan  stworzone warunki przyci gaj ce 

zagranicznych inwestorów, czy zostan  wykorzystane rodki przeznaczone na 

wsparcie regionalnej gospodarki przez Uni  Europejsk . 

Wa ne, aby polityka regionalna dostrzega a problemy drobnych podmiotów 

gospodarczych i bra a pod uwag  ich potrzeby wyra ane i ukryte. rodki, które 

powinny by  przeznaczone na rozwój podmiotów konkurencyjnych, o najlep-

szych perspektywach rozwoju, nie zosta y zmarnowane przez jednostki s abe, 

które dzi ki nim tylko wyd u  okres wegetacji na rynku, a pó niej upadn . 

Jak wynika z bada , niska aktywno  innowacyjna przedsi biorstw nie jest 

rezultatem braku wiadomo ci, potrzeby podejmowania takiej dzia alno ci lub 

niewielkiego popytu na innowacje. Czynniki utrudniaj ce dzia alno  innowa-

cyjn  podzieli  mo na na dwie grupy: finansowe i informacyjne, wi ce si  

z posiadaniem okre lonej wiedzy. Pierwsza grupa zwi zana jest z brakiem rod-

ków finansowych w asnych i zewn trznych na prowadzenie dzia alno ci innowa-
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cyjnej, zbyt wysokie koszty prowadzenia bada , dost pu do najnowszych tech-

nologii. Druga grupa to czynniki zwi zane z szeroko rozumian  wiedz : brak 

odpowiednio wykwalifikowanego personelu, brak informacji na temat nowych 

technologii i rozwoju nauki, informacji na temat rynków i gustów klientów, nie-

pewny popyt. Przedsi biorstwa maj  te  problemy ze znalezieniem odpowied-

nich partnerów. 

G ówne wnioski wynikaj ce z przeprowadzonych bada  wskazuj , e ma e 

przedsi biorstwa charakteryzuj  si  ma  aktywno ci  w zakresie innowacji. 

Odsetek przedsi biorstw, które wprowadzi y innowacje rós  wraz ze wzrostem 

przedsi biorstwa. Podobnie warto  nak adów ponoszonych na innowacje wzra-

sta  wraz z wielko ci  przedsi biorstwa. Przedsi biorstwa pomimo zadeklaro-

wanej ch ci wspó pracy z jednostkami badawczymi i instytutami naukowymi, 

rzadko z nimi wspó pracuj . Istnieje silna, niezaspokojona potrzeba nawi zania 

wspó pracy z takimi instytucjami. Przyczyn  mog  by  wysokie koszty i s abo 

rozwini ta informacja o tym, która instytucja i w jakim zakresie mo e pomóc 

opracowa  innowacje i je wdro y . 

W latach 2007-2013 prawie 25% funduszy unijnych przeznaczano na projekty 

zwi zane z innowacyjno ci  i pobudzeniem przedsi biorczo ci oraz na badania 

i rozwój. Wi kszo  z tych rodków trafi do mikro, ma ych i rednich przedsi -

biorstw, jako podmiotów najwra liwszych na innowacje i tworz cych najwi cej 

nowych miejsc pracy. Obecny okres zapewnia regionom wschodnim rodki na 

budow  szerokiej oferty inwestycyjnej i jej promocj . Zmiany strukturalne w gos-

podarce, rozwój sektora nowoczesnych technologii, os abiaj  znaczenie lokaliza-

cji, jako czynnika wp ywaj cego na atrakcyjno  inwestycyjn  regionu.
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