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Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki bada 1 na temat dzia alno ci klastrów w wo-

jewództwie opolskim i mo liwo ci ich rozwoju. Scharakteryzowano przedsi biorstwa dzia aj ce 

na terenie województwa opolskiego, w ród których przewa aj  z bran y spo ywczej, chemicznej, 

metalowej i drzewnej. We wnioskach podkre lono, e wielo  podmiotów z danej bran y pozwala 

na funkcjonowanie tych przedsi biorstw w ramach klastrów, co z kolei ma pozytywny wp yw na 

budow  przewagi konkurencyjnej na rynku..

S owa kluczowe: klastry, perspektywy rozwoju, województwo opolskie

1. Wprowadzenie

W regionie opolskim istniej  korzystne warunki do powstawania i rozwoju 

klastrów. Z jednej strony jest widoczny potencja  gospodarczy przedsi biorstw 

(szczególnie przemys u), z drugiej – istnieje zainteresowanie firm dzia alno ci  

1 Badanie zosta o realizowane ramach projektu „Klastry – badania warunków funkcjono-

wania i mo liwo ci rozwoju w województwie opolskim”. Projekt by  realizowany przez Wy sz  

Szko  Zarz dzania i Administracji w Opolu – w ramach Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gos-

podarki, Dzia anie 8.1 Rozwój pracowników i przedsi biorstw w regionie, Poddzia anie 8.1. 2 

Wsparcie procesów adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie – i wspó finansowany ze rod-

ków Europejskiego Funduszu Spo ecznego – w ramach Programu Operacyjnego Kapita  Ludzki 

– i bud etu pa stwa. 
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badawczo-rozwojow  i innowacyjno ci . W 2011 r. w województwie opolskim 

zidentyfikowano cznie 5 klastrów oraz 5 inicjatyw klastrowych. Wi kszo  

z nich nale y do bran  przemys owych, w szczególno ci do przemys u spo yw-

czego, co jest zgodne z wizerunkiem województwa opolskiego2. Klastry mog  

obejmowa  firmy z ró nych bran , dzia aj ce w ramach pewnego a cucha war-

to ci. Firmy dzia aj ce w klastrze s  niezale ne – konkuruj  i jednocze nie w nie-

których obszarach wspó pracuj  ze sob . W klastrze jest wa na równie  wspó -

praca przedsi biorstw z instytucjami otoczenia, takimi jak uczelnie i jednostki 

badawczo-rozwojowe, placówki edukacyjne, administracja, instytucje certyfika-

cyjne i inne3.

Celem opracowania jest przedstawienie wyników bada  na temat identyfi-

kacji perspektyw rozwoju klastrów w województwie opolskim oraz warunków 

ich funkcjonowania. Badanie zosta o przeprowadzone na prze omie kwietnia 

i maja 2011 r. W badaniach zastosowano technik  CAWI (Computer Assisted 

Web Interview). W tym celu stworzono specjalny elektroniczny wystandaryzo-

wany kwestionariusz, dost pny on-line4. W badaniu uczestniczy  zespó  z o ony 

z pi tnastu ekspertów. Zaproszono przedstawicieli uczelni i instytutów nauko-

wo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu, centrów transferu technologii, izb 

przemys owo-handlowych, klastrów, inkubatorów przedsi biorczo ci oraz insty-

tucji wspieraj cych rozwój innowacji i technologii high-tech. Eksperci posiadali 

wiedz  merytoryczn  i do wiadczenie w zakresie tematyki b d cej przedmiotem 

badania. Wybór jest wysoce adekwatny ze wzgl du na cele, którymi s : identy-

fikacja bran  kluczowych dla rozwoju klastrów w województwie opolskim oraz 

projekcja tendencji rozwojowych5.

2. Struktura gospodarcza regionu

Na tle wszystkich województw Opolszczyzn  wyró nia du y potencja  go-

spodarczy i inwestycyjny oraz szybkie tempo przekszta ce  w asno ciowych. 

2 E. Kara , Analiza inicjatyw klastrowych w województw opolskim, w: Klastry i inicjatywy 

klastrowe w województwie opolskim, red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. I , Opole 2011.
3 Polskie klastry i polityka klastrowa – raport otwarcia nt. polskiej polityki klastrowej, PARP, 

www.pi.gov.pl /PARPFiles/file/klastry/Tresci_stale/Raport_otwarcia_nt__polskiej_polityki_kla-

strowej.pdf [dost p: 15.09.2011]. 
4 Kwestionariusz by  dost pny za po rednictwem strony internetowej projektu: http://klastry.

wszia.pl [dost p: 15.09.2011]. 
5 M. Szewczyk, A. T uczak, B. Ruszczak, Organizacja badania „Projekcja inicjatyw klastro-

wych w województwie opolskim”, w: Projekcja inicjatyw klastrowych w województwie opolskim, 

red. W. Duczmal, W. Potwora, Wyd. I , Opole 2011.



209Identyfikacja perspektyw rozwoju klastrów w województwie opolskim...

W regionie opolskim jest zarejestrowanych ok. 100 tys. podmiotów gospodarki 

narodowej6. W gospodarce narodowej województwa opolskiego pracuje ponad 

300 tys. osób, z tego ponad 73% w sektorze prywatnym. Wyró nikiem woje-

wództwa opolskiego jest znacz ca rola przemys u – prawie 31% warto ci doda-

nej brutto przypada w a nie na ten rodzaj dzia alno ci (trzecie miejsce w kraju). 

Cech  charakterystyczn  przemys u jest jego równomierne rozmieszczenie na 

obszarze ca ego województwa oraz zró nicowana struktura bran owa. Ró no-

rodna struktura przemys u i d ugoletnia tradycja produkcji przemys owej – to 

atuty rozwojowe regionu. Najwy szym udzia em w produkcji przemys owej ce-

chuje si  przemys  spo ywczy (13,2% ca ej produkcji regionalnej), drugie miejsce 

zajmuje produkcja chemikaliów i wyrobów chemicznych (jej udzia  w produkcji 

sprzedanej przemys u ogó em wynosi 11,7%). Trzecim dzia em – ze wzgl du na 

udzia  w produkcji sprzedanej przemys u – jest dzia alno  zwi zana z produkcj  

wyrobów z surowców niemetalicznych (11,1% produkcji w regionie w stosunku 

do 4,2% rednio w kraju). W przemy le spo ywczym szczególnie istotn  rol  

odgrywa: przetwórstwo owoców i warzyw, produkcja wyrobów mleczarskich, 

a tak e produkcja wyrobów piekarskich, ciastkarskich i cukierniczych. Prze-

mys  chemiczny bazuje g ównie na produkcji podstawowych chemikaliów oraz 

w mniejszym stopniu na produkcji wyrobów chemii gospodarczej. Produkcja 

chemikaliów i wyrobów chemicznych jest istotnym elementem potencja u prze-

mys owego Opolszczyzny (czo owy producent w kraju). Szczególne znaczenie 

ma równie  przemys  cementowo-wapienniczy, produkcja wyrobów betonowych 

oraz gipsowych, a tak e produkcja szk a i wyrobów ze szk a. Do dominuj cych 

bran  zaliczy  nale y tak e: przemys  metalowy, motoryzacyjny (zwi zany 

z produkcj  cz ci i akcesoriów), maszynowy oraz przemys  zwi zany z produk-

cj  mebli. Ponadto region zalicza si  do czo owych producentów bran y koksow-

niczej oraz energetycznej. Z my l  o inwestorach opolskie gminy przygotowuj  

nowe tereny pod inwestycje, modernizuj  infrastruktur  techniczn , promuj  lo-

kalny biznes, tworz  korzystny klimat dla przedsi biorczo ci7.

3. Czynniki sprzyjaj ce rozwojowi oraz ograniczaj ce rozwój 

klastrów w województwie opolskim

W literaturze przedmiotu dotychczas przedstawiono ró ne czynniki maj ce 

wp yw na rozwój i kszta towanie si  klastrów. Do najwa niejszych nale y zali-

czy  uwarunkowania historyczne, tradycje wynikaj ce z istnienia okre lonego 

6 Stan na koniec 2010 r.
7 http://umwo.opole.pl/serwis/index.php?id=1898 [dost p: 15.09.2011].
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typu dzia alno ci na danym obszarze, dost p do zasobów naturalnych, atwo  

dost pu do du ego rynku zbytu oraz do zaplecza naukowo-badawczego8. Badaj c 

czynniki maj ce najwi kszy wp yw na rozwój klastrów w województwie opol-

skim, eksperci wymieniaj 9: istniej cy potencja  bran  województwa opolskiego 

(drzewnej, chemicznej, turystycznej, IT, budowlanej, rolno-spo ywczej) (100%), 

wskazanie przyk adów dobrych praktyk (87%), specyfik  województwa (po o-

enie, wiadomo  wspólnych celów, mentalno , krótkie kana y informacyjne) 

(80%), istnienie silnego rynku lokalnego (80%) oraz dost p do wiedzy, innowacji 

oraz zasobów (80%) – zob. tab. 1.

Za najmniej wa ne czynniki wp ywaj ce na rozwój klastrów uznano konku-

rencyjno  gospodarki regionów s siednich (47%) oraz raporty, analizy dotycz -

ce inicjatyw klastrowych i klastrów (27%).

8 S. Dyrda-Macia ek, Badanie marketingowych uwarunkowa  funkcjonowania klastrów tu-

rystycznych, Zabrze 2010, s. 67, http://delibra.bg.polsl.pl/Content/1159/DOKTORAT+-+Sylwia+ 

Dyrda-Macia%C5%82ek+,+Badanie+marketingowych +uwarunkowa%C5%84+funkcjonowania

+klastr%C3%B3w+turystyczn.pdf [dost p: 15.09.2011]. 
9 Pod uwag  wzi to odpowiedzi: rednio wa ny, wa ny, bardzo wa ny.

Tabela 1. Ocena znaczenia czynników dla rozwoju klastrów w województwie opolskim (%)

Wyszczególnienie
Nie-

istotny

Ma o 

wa ny

rednio 

wa ny
Wa ny

Bardzo 

wa ny

Stosowanie preferencji w dost pie do rodków 

finansowych 

0 20 27 40 13

Tworzenie centrów technologii, inkubatorów 

na potrzeby klastrów, komórek organizacyjnych 

ds. klastrów w urz dach administracji samorz -

dowej 

0 0 27 40 33

Kszta towanie infrastruktury technicznej na po-

trzeby klastrów

0 6 27 40 27

Identyfikacja potencjalnych klastrów 0 7 20 53 20

Dzia ania na rzecz promocji klastrów ze rodków 

publicznych

0 7 40 47 6

Raporty, analizy dotycz ce inicjatyw klastrowych 

i klastrów

0 13 60 13 14

Wskazanie przyk adów dobrych praktyk 0 0 13 47 40

Istniej cy potencja  bran  województwa opolskiego 

(drzewnej, chemicznej, turystycznej, IT, budow-

lanej, rolno-spo ywczej)

0 0 0 33 67

Specyfika województwa (po o enie, wiadomo  

wspólnych celów, mentalno , krótkie kana y 

informacyjne)

0 0 20 53 27

Istnienie silnego rynku lokalnego 0 0 20 60 20

ród o: opracowanie w asne na podstawie wyników badania.
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Tabela 2. Ocena znaczenia potencjalnych barier w rozwoju klastrów 

w województwie opolskim (%)

Wyszczególnienie
Nie-

istotna

Ma o 

wa na

rednio 

wa na
Wa na

Bardzo 

wa na

Finansowanie rozwoju 0 0 20 60 20

Brak przekonania, zaufania przedsi biorców do przy-

st powania do inicjatyw klastrowych/klastrów

0 0 0 27 73

Odp yw kadr do województw/aglomeracji o ciennych 

(Wroc aw, Górny l sk) i krajów (Niemcy oraz inne 

kraje zachodnie UE)

0 13 20 47 20

Silna pozycja regionów s siaduj cych z Opolszczyzn  0 20 53 27 0

Rosn ca konkurencyjno  towarów azjatyckich 

(szczególnie w sektorach tradycyjnych)

0 20 53 27 0

Zbyt ma y udzia  nauki opolskiej w badaniach nad 

wiod cymi technologiami

0 0 34 33 33

Brak praktycznej wspó pracy (nauka – gospodarka) 

w zakresie wdro e  

0 0 0 40 60

Brak strategii rozwoju firm 0 0 20 47 33

Brak wiadomo ci w zakresie inicjatyw klastrowych/

klastrów

0 0 7 60 33

Wielko  województwa 27 27 40 6 0

Dezintegracja i silne zró nicowanie przestrzenne pod 

wzgl dem poziomu rozwoju spo eczno-gospodar-

czego

0 26 67 7 0

ród o: opracowanie w asne na podstawie wyników badania.

Spo ród wielu barier stoj cych na drodze rozwoju klastrów (zob. tab. 2), za 

najwa niejsze10 eksperci uwa aj : brak praktycznej wspó pracy (nauka – gospo-

darka) w zakresie wdro e  (100%), brak przekonania, zaufania przedsi biorców 

do przyst powania do inicjatyw klastrowych/klastrów (100%), brak wiadomo ci 

w zakresie inicjatyw klastrowych/klastrów (93%). Za najmniej znacz ce bariery 

w rozwoju inicjatyw klastrowych w województwie opolskim uznaje si  siln  po-

zycj  regionów s siaduj cych z Opolszczyzn  (27%), rosn c  konkurencyjno  

towarów azjatyckich (szczególnie w sektorach tradycyjnych) (27%), dezintegracj  

i silne zró nicowanie przestrzenne pod wzgl dem poziomu rozwoju spo eczno-

gospodarczego (7%), wielko  województwa (6%)11.

10 Pod uwag  wzi to odpowiedzi: wa ny, bardzo wa ny.
11 A. T uczak, M. Szewczyk, B. Ruszczak, Organizacja badania..., s. 139.
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4. Wp yw rozwoju klastrów na lokaln  gospodark

Powstanie i rozwój inicjatyw klastrowych ma niew tpliwie pozytywny wp yw 

na lokaln  gospodark  (zob. tab. 3). Rozwój klastrów na Opolszczy nie wywrze 

najwi kszy12 wp yw na wzmocnienie pozycji firm w jednej lub kilku obecnych 

w województwie bran ach (100%), na tworzenie nowych miejsc pracy, zawodów, 

kwalifikacji (100%) i na szybszy wzrost gospodarczy województwa (100%). Two-

rzenie inicjatyw klastrowych wywrze niewielki wp yw na polepszenie wspó pracy 

Opolszczyzny z s siaduj cymi województwami oraz regionami czeskimi13.

Tabela 3. Ocena wp ywu powstania klastrów na lokaln  gospodark  (%)

Wyszczególnienie Tak
Raczej 

tak

Raczej 

nie
Nie

Wzmocnienie firm w jednej lub kilku obecnych w województwie 

bran ach 

20 80   0 0

Powstanie firm w jednej lub kilku nowych dla województwa 

bran ach 

13 73 14 0

Specjalizacja ma ych i rednich przedsi biorstw 13 80   7 0

Tworzenie nowych miejsc pracy, zawodów, kwalifikacji 20 80   0 0

Lepsze wykorzystanie dotychczasowych walorów województwa 20 53 27 0

Szybszy wzrost gospodarczy województwa 33 67  0 0

Polepszenie wspó pracy z s siaduj cymi z Opolszczyzn  woje-

wództwami 

13 47 40 0

Polepszenie wspó pracy z s siaduj cymi z Opolszczyzn  regiona-

mi czeskimi

27 40 33 0

Tworzenie nowych sieci wspó pracy naukowo-biznesowej, powi -

za  kooperacyjnych

60 33   7 0

Tworzenie nowych rodowisk edukacyjnych, naukowych i tema-

tycznych

46 47   7 0

ród o: opracowanie w asne na podstawie wyników badania.

5. Projekcja rozwoju klastrów w województwie opolskim 

do 2025 roku

Czynnikiem maj cym ogromny wp yw na rozwój klastrów jest sposób finan-

sowania jego dzia alno ci. G ównymi ród ami finansowania klastrów w woje-

12 Pod uwag  wzi to odpowiedzi: tak i raczej tak.
13 A. T uczak, M. Szewczyk, B. Ruszczak, Organizacja badania..., s. 141.
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wództwie opolskim w latach 2015-2025 b d  rodki w asne i rodki z funduszy 

europejskich – cznie ponad 60% (zob. tab. 4). W opinii badanych mo na zauwa-

y , e udzia  rodków z funduszy europejskich w latach 2015-2025 zmniejszy 

si  na korzy  rodków w asnych.

Tabela 4. Struktura nak adów na rozwój inicjatyw klastrowych/klastrów 

w województwie opolskim w latach 2015, 2020, 2025 (%)

Finansowanie 2015 2020 2025

Ze rodków w asnych 23 32 41

Ze rodków lokalnych 17 18 19

Ze rodków centralnych 15 13 10

Z funduszy europejskich 40 28 15

Z fundacji, stowarzysze 2 3 3

Ze rodków prywatnych 2 4 7

Ze rodków zagranicznych, pozyskanych z innych róde  ni  unijne, 

wspó pracy bilateralnej

1 2 4

ród o: opracowanie w asne na podstawie wyników badania.

Eksperci zostali równie  poproszeni o ocen  liczby klastrów/inicjatyw kla-

strowych w województwie opolskim i stwierdzili, e: 

– w 2015 r. liczba inicjatyw klastrowych oraz klastrów w województwie 

opolskim wzro nie w porównaniu z 2010 r. o 18%,

– w 2020 r. liczba inicjatyw klastrowych oraz klastrów w województwie 

opolskim wzro nie w porównaniu z 2010 r. o 25%,

– w 2025 r. liczba inicjatyw klastrowych oraz klastrów w województwie 

opolskim wzro nie w porównaniu z 2010 r. o 24%.

W swych opiniach eksperci podkre lili ró norodno  potencjalnych klastrów 

w województwie opolskim, z jednej strony wyró nili klastry skupiaj ce podmio-

ty jednej bran y (np. przemys u spo ywczego), a z drugiej – przeciwstawili im 

klastry skupiaj ce podmioty z kilku bran  (np. rolnictwa, rolnictwa ekologiczne-

go, przemys u spo ywczego, handlu, produktów regionalnych, turystyki, zakwa-

terowania, gastronomii, doradztwa, konsultingu). Stanowi to czynnik, który uza-

sadnia zainteresowanie w adz regionalnych wspieraniem inicjatyw klastrowych. 

Jako bran e, w których najbardziej prawdopodobne jest powstanie klastrów, eks-

perci wskazali: wytwarzanie energii (w tym ze róde  odnawialnych), rolnictwo 

(w tym ekologiczne), przemys  spo ywczy, przemys  chemiczny, bran  drzewn  

oraz turystyk , zakwaterowanie i gastronomi . W przypadku wielu innych bran  

wskazano odpowied : prawdopodobne. Tak sta o si  m.in. w przypadku techno-

logii informatycznych, bran y medycznej, ochrony zdrowia, nauki i szkolnictwa, 
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budownictwa, transportu, logistyki, innowacyjnych technologii, gospodarowania 

odpadami, odzysku surowców oraz produktów regionalnych.

Jako bran e, w których najbardziej prawdopodobne jest przetrwanie klastrów 

(je eli wcze niej powstan ), eksperci wskazali: wytwarzanie energii (w tym ze 

róde  odnawialnych), przemys  spo ywczy, przemys  chemiczny, bran  drzew-

n  oraz turystyk , zakwaterowanie i gastronomi . W przypadku wielu innych 

bran  cz sto wskazano odpowied : prawdopodobne. Tak sta o si  m.in. w przy-

padku rolnictwa (w tym ekologicznego), technologii informatycznych, bran y 

medycznej, ochrony zdrowia, nauki i szkolnictwa, budownictwa, transportu, lo-

gistyki, innowacyjnych technologii, gospodarowania odpadami, odzysku surow-

ców oraz produktów regionalnych14.

6. Podsumowanie 

Analiza potencja u klastrów w województwie opolskim wskazuje na szero-

kie mo liwo ci ich rozwoju. Eksperci uwa aj , e do czynników maj cych naj-

wi ksze znaczenie dla rozwoju klastrów w Opolskiem, zaliczy  mo na m.in. ist-

niej cy potencja  bran  województwa (drzewnej, chemicznej, turystycznej, IT, 

budowlanej, rolno-spo ywczej). Klastry mog  powstawa , gdy na danym terenie 

okre lona bran a jest odpowiednio licznie reprezentowana. Mimo to w procesie 

kszta towania struktury klastra pomocne mog  by : identyfikacja potencjalnych 

klastrów, kszta towanie infrastruktury technicznej na potrzeby klastrów oraz 

wskazanie przyk adów dobrych praktyk. 

Czynnikami zagra aj cymi rozwojowi klastrów w województwie opolskim 

s  nie tylko te wymienione przez ekspertów jako najistotniejsze (brak praktycz-

nej wspó pracy nauka–gospodarka w zakresie wdro e , brak przekonania, zaufa-

nia przedsi biorców do przyst powania do inicjatyw klastrowych/klastrów, brak 

wiadomo ci w zakresie inicjatyw klastrowych/klastrów), ale tak e up ywaj cy 

czas. Deficyt szybkiego, realnego, zakrojonego na odpowiedni  skal  wsparcia 

mo e prowadzi  do spadku zainteresowania tworzeniem klastrów. 

Pozytywny wp yw klastrów na gospodark  województwa opolskiego jest 

niepodwa alny: nie tylko wp ywaj  na umocnienie pozycji firmy w danej bran y, 

ale i na zwi kszenie specjalizacji ma ych i rednich przedsi biorstw, tworzenie 

nowych miejsc pracy, zawodów, kwalifikacji, zwi kszenie wzrostu gospodarcze-

go oraz popraw  wykorzystania walorów gospodarczo-spo ecznych, jakimi dys-

ponuje województwo. W ramach badania zosta a dokonana projekcja tendencji 

rozwojowych klastrów w województwie opolskim. Przewiduje si , e ich liczba 

14 A. T uczak, M. Szewczyk, B. Ruszczak, Organizacja badania..., s. 141-165.
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wzro nie o 18% w 2015 r., o 25% w 2020 r. (w porównaniu z 2010 r.), a potem 

nast pi wyhamowanie tendencji wzrostowej (w 2025 r. przewidywany jest wzrost 

o 24% w porównaniu z 2010 r.).
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