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Streszczenie. Rynki finansowe odczuly wybuch i przebieg globalnego kryzysu finansowego.
W szczegolnosci banki musialy zmierzy¢ si¢ z nowa, trudna sytuacja rynkowa. Krajobraz na rynku
bankowym zmienit i nadal zmienia swdj ksztatt. Jedne banki zakonczyty dziatalno$¢, znikajac z are-
ny finanséw migdzynarodowych, inne staly si¢ instytucjami panstwowymi. Zarowno na szczeblu
krajowym, jak i migdzynarodowym poczynione zostaly dziatania zmierzajace do zaostrzenia regu-
lacji bankowych, zwigkszenia zaangazowania rzadéw w dziatalno$¢ bankow, a takze do wzrostu
poziomu ich kapitatow wiasnych. Celem artykutu jest zidentyfikowanie kierunku zmian w europej-
skiej bankowosci.
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1. Wprowadzenie

Rynki finansowe odczuly wybuch i przebieg globalnego kryzysu finansowe-
go. W szczeg6lnosci banki musiaty zmierzy¢ si¢ z nowa, trudng sytuacjg rynko-
wa. Krajobraz na rynku bankowym wyraznie si¢ zmienit i nadal zmienia swoj
ksztalt. Jedne banki zakonczyly dzialalnos¢, znikajac z areny finanséw miedzy-
narodowych, inne staly si¢ instytucjami panstwowymi. Cze$¢ bankow podjeta

* Zaprezentowane w artykule rozwazania stanowig wyraz przemyslen autorki i nie sg stano-
wiskiem banku.
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decyzje o polaczeniu z innymi, czgs¢ — zmuszona zostala do dziatan zmierza-
jacych do wydzielenia pewnych dziatléw ze swoich struktur. Na szczeblu krajo-
wym, jak rowniez migdzynarodowym poczynione zostaty dziatania zmierzajace
do zaostrzenia regulacji bankowych, zwigkszenia zaangazowania rzadow w dzia-
talno$¢ bankow, a takze do wzrostu poziomu ich kapitatéw wilasnych. Ranking
instytucji kredytowych o najwickszych aktywach, kapitatach wtasnych czy wy-
pracowanych zyskach zmienil si¢ w ciggu ostatnich lat.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie kierunku zmian w europejskiej banko-
wosci. Punktem wyjscia, a zarazem ttem dalszych rozwazan, jest analiza zmian
dokonujacych si¢ w ostatnich kilkudziesigciu latach na globalnej scenie banko-
wej. Charakterystyka bankoéw w ujeciu globalnym pozwolita na przeprowadzenie
badan nad bankami europejskimi. Okres przeprowadzonej analizy obejmuje po-
rownanie w perspektywach 1990-2000—-2010. W artykule wykorzystane zostaty
dokumenty, raporty, materiaty statystyczne, m.in. Europejskiego Banku Central-
nego, Komisji Europejskiej, Eurostat’u, Banku Swiatowego oraz opracowania
wybranych bankow europejskich i osrodkow naukowych. Z uwagi na szeroki za-
kres problematyki, wiele kwestii zostato jedynie zasygnalizowanych, stanowigc
wktad w dalsza dyskusje.

2. Zmiany na globalnej scenie bankowej w aspekcie
przeobrazen na rynkach finansowych

Patrzac na obraz globalnej bankowosci z historycznej perspektywy, zauwa-
zy¢ mozna zmiany, ktore dokonaty si¢ w sektorze bankowym w ciagu ostatnich
20 lat, a takze wskaza¢ trendy, ktore moga charakteryzowac ten sektor w przy-
sztosci. Bioragc pod uwage okresy 1990—-2000—2010 analiza opiera si¢ na po-
roOwnaniu dziatania bankéw w miedzynarodowym przekroju. Kryteria oceny sa
zbiezne z kryteriami zaproponowanymi przez miesi¢cznik ,,The Banker”. Glowna
wielko$cia charakteryzujaca banki z listy Top 1000 jest wielkos¢ kapitatu wlasne-
go. Zostata ona wprowadzona przez Komitet Bazylejski.

Analiza krajobrazu globalnej bankowos$ci w roku 1990 pozwalata na stwier-
dzenie, ze czolowe miejsca na liscie 1000 najwigkszych bankéw okupowane
byty przez banki japonskie. Az 6 z 10 bankéw pochodzito z Japonii, z Sumito-
mo Bank, Dai-Ichi Kangyo Bank i Fuji Bank na czele. Interesujacym aspektem
byto to, ze wsrod 20 bankow w rankingu z 1990 r. obok 3 bankéw francuskich,
2 szwajcarskich i z Wielkiej Brytanii, Japonia miata 9 ,,reprezentantoéw”. Go-
spodarka japonska w tym okresie kwitta, a jej instytucje kredytowe byly na
szczytach list. Analizujac rankingi 1990 r., zauwazy¢ mozna, ze banki z Zacho-
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Tabela 1. Najwigksze banki §wiata 1990 (pod wzgledem kapitatow wiasnych)

Lp. Bank Kraj Tier 1

1. | Sumitomo Bank Japonia 13 357
2. | Dai-Ichi Kangyo Bank Japonia 12322
3. | Fuji Bank Japonia 11 855
4. | Crédit Agricole Francja 11 802
5. | Sanwa Bank Japonia 11186
6. | Mitsubishi Bank Japonia 10 900
7. | Barclays Bank WIk. Brytania 10 715
8. | National Westminister Bank WIk. Brytania 9761
9. | Deutsche Bank Niemcy 8462
10. | Industrial Bank of Japan Japonia 8184
11. | Union Bank of Switzerland Szwajcaria 8150
12. | Citicorp USA 7319
13. | Compagnie Fin de Paribas Francja 6968
14. | Tokai Bank Japonia 6821
15. | Hongkong Bank Hong Kong 6763
16. | Bank of China Chiny 6611
17. | Long-Term Cr. Bank of Japan Japonia 6463
18. | Banque Nationale de Paris Francja 6177
19. | Swiss Bank Corp Szwajcaria 6153
20. | Bank of Tokyo Japonia 5928

Zrodto: Top 1000 World Bank, ,,The Banker”, July 1990.

du byly wszechobecne, stanowiac blisko 80% catego kapitatu i 80% bankow
na liscie 1000 najwiekszych. Na liscie znajdowaly si¢ 444 banki z Europy, 222
z USA, 112 z Japonii, tak wiec Zachod reprezentowato 778 bankow, obok 93 —
z Azji (bez Japonii).

Rankingi z roku 2000 wskazuja na pewne zmiany na scenie bankowe;j.
Zmniejszyta si¢ liczba bankow z Japonii, zwigkszyta — bankoéw z USA. Pojawity
si¢ banki z Chin, Francji, Szwajcarii (kazdy z 2 reprezentantami). Globalny ob-
raz bankowosci pokazuje zmniejszajaca si¢ role bankow zachodnich. Liczba ban-
kéw z USA zmniejszyta sie z 222 do 199, banki europejskie zmniejszyty grono
,reprezentantow” z 444 do 388, z czego 288 bankoéw pochodzito z obszaru UE,
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reszta z pozostatych panstw Europy. Liczebnos¢ bankéw japonskich wzrosta do
116. Banki azjatyckie (wylaczajac Japonig) zwigkszyty ,.site” ze 104 w 1990 r. do
150 w 2000 r., a kraje BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny) reprezentowane byty
przez 43 banki w 2000 r. w poréwnaniu do 33 w roku 1990.

Tabela 2. Najwicksze banki §wiata 2000 (pod wzgledem kapitatow witasnych)

Lp. Bank Kraj Tier 1
1. | Citigroup USA 47 698
2 Bank of America Corp USA 38176
3. | HSBC Holdings WIk. Brytania 28 533
4. | Bank of Tokyo-Mitsubishi Japonia 26 018
5. | Chase Manhattan Corp USA 25503
6. | Dai-Ichi Kangyo Bank Japonia 23525
7 Crédit Agricole Groupe Francja 23335
8 Sakura Bank Japonia 23057
9 Fuji Bank Japonia 22 653
10. | Ind&Com Bank of China Chiny 21918
11. | Sanwa Bank Japonia 21390
12. | Sumitomo Bank Japonia 20 820
13. | Bank One Corp USA 20367
14. | BNP Paribas Francja 19 938
15. | UBS Szwajcaria 18 460
16. | ABN Amro Holandia 17 816
17. | Credit Suisse Group Szwajcaria 17 667
18. | Deutsche Bank Niemcy 17418
19. | Industrial Bank of Japan Japonia 17 000
20. | Agricultural Bank of China Chiny 16 286

Zrédto: Top 1000 World Bank, ,,The Banker”, July 2000.

W roku 2010 na szczycie listy uplasowaly si¢ banki z USA 1 Wielkiej Bry-
tanii. Na pierwszym miejscu znalazt si¢ amerykanski bank — Bank of America
Corp. Kolejne pozycje zajmowaty: JPMorgan Chase&Co 1 Citigroup z USA,
Royal Bank of Scotland i HSBC Holdings. W pierwszej dwudziestce byto 5 ban-
koéw z USA, 4 z Wielkiej Brytanii, 4 z Francji i 3 z Chin. Analiza rankingu 2010 .
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wskazata na kontynuacje spadku liczby bankéw z Zachodu na rzecz bankow
azjatyckich, w szczegdlnosci z Chin. Liczba bankow europejskich zmniejszyta
si¢ do 588 w 2010 r. (w poréwnaniu do 703 w 2000 r. 1 778 w 1990 r.), podczas
gdy liczba bankow azjatyckich wzrosta o blisko 50%, do 221 w 2010 r. (w po-
rownaniu do 150 w 2000 r.). Liczba bankéw chinskich wzrosta z 9 w 1990 r.
do 84 w2010 .

Tabela 3. Najwicksze banki §wiata 2010 (pod wzgledem kapitatow wiasnych)

Lp. Bank Kraj Tier 1

1. | Bank of America Corp USA 160 387,8
2. | JPMorgan Chase&Co USA 132971,0
3. | Citigroup USA 127 034,0
4. | Royal Bank of Scotland WIk. Brytania 123 859,0
5. | HSBC Holdings WIk. Brytania 122 157,0
6. | Wells Fargo&Co USA 93 795,0
7. | ICBC Chiny 91 110,0
8. | BNP Paribas Francja 90 648.,4
9. | Banco Santander Hiszpania 81577.,8
10. | Barclays Bank WIk. Brytania 80 586,7
11. | Mitsubishi UFJ Financial Group Japonia 77 218,1
12. | Lloyds Banking Group WIk. Brytania 77 034,0
13. | Crédit Agricole Groupe Francja 75 504,3
14. | Bank of China Chiny 73 667,0
15. | China Construction Bank Corp Chiny 71973,9
16. | Goldman Sachs USA 64 642.0
17. | Uni Credit Witochy 56 2449
18. | Groupe BPCE Francja 54 141,2
19. | Société Génerale Francja 49 989,9
20. | Deutsche Bank Niemcy 49 576,4

Zrodto: Top 1000 World Bank, ,,The Banker”, July 2010.

W ciagu ostatnich dwoch dekad swiat globalnej bankowosci zmienit swoj
ksztalt. Zmniejszyta si¢ liczba bankéw z Zachodu (USA, Europa, Japonia), zwigk-
szyta — liczba i pozycja bankow azjatyckich, w szczegdlnosci — z Chin. Analizu-
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jac sytuacje i pozycje poszczegdlnych bankdéw w rankingach, nalezy wziaé pod
uwagg procesy konsolidacji, w wyniku ktoérych zmniejszylta sie liczba bankow,
a w ich miejsce powstaty bankowe tytany.

3. Kryzys a procesy konsolidacji bankow

Kryzys na rynkach finansowych spowodowat znaczne zawirowania na arenie
europejskiej bankowosci, a tym samym sprawit, ze banki, ktore znalazty sie¢ w eu-
ropejskiej czotowcee, zaczely mie¢ klopoty, nie tylko pogorszyly swoja pozycje
na listach, ale takze zniknely z nich. Procesy konsolidacji przebiegajace migdzy
bankami w dekadzie poprzedzajacej kryzys finansowy stanowily jeden z istotniej-
szych trendow strukturalnych w sektorze bankowym. W ciagu ostatniej dekady
najwigksza liczba fuzji i przeje¢ wewnatrz granic narodowych miata miejsce we
Wtoszech, Francji i Niemczech. Wiochy i Francja wspieraty proces konsolidacji
krajowego sektora bankowego i w ten sposob realizowaty strategie budowy tzw.
narodowych championéw!. Dogodne warunki wewnatrzkrajowej konsolidacji
pozwolity panstwom najpierw stworzy¢ narodowe grupy bankowe i tym samym
chroni¢ rynki narodowe przed zagraniczng ekspansja.

Zmiany na arenie europejskiej bankowosci, szczegdlnie integracja rynkow fi-
nansowych strefy UE, nasility procesy konsolidacji przez stopniowe przesunigcie
szali aktywno$ci z transakcji narodowych w kierunku transakcji ponadnarodo-
wych (por. wykr. 1 i wykr. 2).

Od czasu wprowadzenia wspdlnej waluty EUR przeprowadzonych zostato
wiele ponadgranicznych fuzji i przeje¢ bankow. Wartos¢ transakcji konsolidacji
wzrosta w okresie 2005—2008 w stosunku do 2000—2004 o 48%, natomiast liczba
transakcji zmniejszyla si¢ o0 44% (tab. 4). Wartos¢ fuzji i przejg¢ wzrosta w bada-
nym okresie, co odzwierciedla wyzsza rotacje wtasnosci bankowej, jak rowniez
objecie transakcjami wiekszych bankow?.

Procesy krajowe odpowiadaty za wigkszo$¢ catkowitej wartosci transakcji,
z wyjatkiem roku 2005, kiedy to transgraniczne fuzje i przejgcia wewnatrz UE
przekroczyly udziat 51,5% catkowitej wartosci. Byto to spowodowane gtownie
przez potaczenie Unicredit z Hypo Vereinsbank, ABN Amro z Banca Antonveneta
1 Swedbank z Hansabank.

' K. Mitrega-Niestroj, Procesy integracyjne na rynku pienieznym Unii Europejskiej, w: Euro
a jednolity europejski rynek finansowy, red. J. Zabinska, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne;j
w Katowicach, Katowice 2003, s. 59.

2, Monthly Bulletin”, ECB, October 2008, s. 71.
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Wykres 1. Wartos¢ transakcji fuzji i przeje¢ w europejskich bankach 2000—2008 (w mld EUR)
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Zrédlo: Financial Integration in Europe, ECB, 2009, s. S15.

Wykres 2. Liczba transakcji fuzji i przeje¢ z udziatem europejskich bankéw (2000—2008)
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Zrédlo: Financial Integration in Europe, ECB, 2009, s. S15.
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Tabela 4. Transakcje fuzji i przeje¢ w obszarze euro

Wyszczegdlnienie 2000-2004 2005-2008*
Warto$¢ transakcji (mld EUR) 182 269
Liczba transakcji 485 274

Objasnienie: Wszystkie transakcje fuzji i przeje¢, ktore odnotowano, dotycza sytuacji, w ktorej udziat
w banku przejetym wynosi ponad 10% kapitatu.
* Dotyczy pierwszej potowy 2008 r.

Zrodlo: ,,Monthly Bulletin”, ECB, October 2008, s. 71.

Gdy wezmiemy pod uwage warto$¢ fuzji i przeje¢ bankéw w UE, zoba-
czymy odmienny obraz, gdyz warto$¢ transakcji w pordwnaniu z rokiem 2003
wzrosta. W roku 2007 transakcje po raz kolejny przekroczyly wartos¢ obrotow
z roku 2000. Transakcje konsolidacyjne krajowe, ponadnarodowe wewnatrz UE
oraz ponadnarodowe poza obszarem UE w badanym okresie byly zréznicowa-
ne. Za wyjatkiem roku 2005 (rozpatrujac wytacznie wartos¢ transakcji) domi-
nowaty transakcje wewnatrz granic narodowych. W 2007 r. warto$¢ transakcji
ponadnarodowych z instytucjami spoza UE wzrosta, gléwnie przez przejecie
tureckiego Finansbank przez grecki National Bank. W pierwszej polowie roku
2008 liczba transakcji konsolidacji pozostawata na tym samym poziomie, co
w analogicznym okresie roku poprzedniego, podczas gdy warto$¢ pozostata pod
wptywem przejecia ABN Amro przez konsorcjum bankéw: Royal Bank of Sco-
tland, Fortis 1 Santander.

Dokonujac analizy lokalizacji geograficznej opisywanych transakcji, zaob-
serwowano nie tylko, ze transakcje ponadgraniczne rosty relatywnie szybciej
niz operacje wewnatrzkrajowe, ale takze to, ze warto$¢ transakcji miedzyna-
rodowych byla znacznie wigksza niz transakcji wewnatrz granic narodowych
(wykr. 3).

Ponadto transakcje ponadnarodowe dokonujace si¢ wewnatrz Eurolandu,
gdzie zardwno bank przejmujacy, jak tez podmiot bedacy celem przejecia zloka-
lizowane byly w réznych krajach strefy euro, wzrosty w najwiekszym stopniu,
co mogto by¢ rezultatem zarowno wspdlnej waluty, jak tez polityki prowadzacej
do redukcji barier integracji rynku bankowego w tym regionie.

Najwieksze pod wzgledem wartosci transakcje fuzji i przejec przebiegajace
ponad granicami rynku narodowego w latach 1997-2007 nie byly skoncentrowa-
ne w okre§lonym obszarze geograficznym. Aktywnos$cia w tym obszarze szczy-
city sie banki z Niemiec, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Holandii i Szwecji (tab. 5).

Najwieksza w historii transakcja dokonana zostata w 2007 r., osiagajac po-
ziom 71,8 mld EUR. Najaktywniejsze w tym zakresie byty m.in. holenderski ABN
Amro i wloski Unicredito. Najwicksze transakcje transgraniczne w bankach ob-
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Wykres 3. Aktywnos¢ bankow w transakcjach fuzji i przejeé
wedtug kraju pochodzenia banku (proc. transakcji)
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* Dotyczy pierwszej potowy 2008 r.

Zrédlo: ,-Monthly Bulletin”, ECB, October 2008, s.71.

szaru UE (biorac pod uwage wartos¢ pojedynczej transakceji) dokonaty si¢ w roku
2000 — przejecie przez brytyjski HSBC francuskiego CCF, w 2004 r. przejecie
przez hiszpanski BSCH banku brytyjskiego — Abbey, w 2005 r. — transakcja
konsolidacji wtoskiego Unicredit z niemieckim HVB, a takze w 2007 r. — prze-
jecie ABN Amro przez brytyjski RBS, belgijski Fortis i hiszpanski Santander.
Wzrosta réwniez wartos¢ przeje¢ instytucji spoza UE przez unijne instytucje
kredytowe. W gldwnej mierze obiektem zainteresowania byly instytucje z Tur-
cji, Chin, USA, Azji Poludniowo-Wschodniej, Rosji, Ukrainy, Egiptu, Chor-
wacji 1 Serbii’. Warto$¢ przeje¢ w 2007 r. wzrosta, szczegdlnie w wyniku du-
zych transakcji krajowych w niektorych panstwach czionkowskich UE*. Banki
europejskie byly aktywne zard6wno wewnatrz, jak tez poza granicami Europy.
Przykladem moze by¢ z jednej strony Nordea i Unicredit realizujace transak-
cje przeje¢ wewnatrz Europy, z drugiej za§ strony RBS, ktore swa dziatalno$c
konsolidacyjng przeprowadzaty gtownie poza granicami Europy. ABN Amro,
BSCH i HSBC byly aktywne w znaczacych transakcjach w Europie i poza nia.

3 EU Banking Structures, ECB, 2007, s. 11 in.
* Raport roczny ECB, 2007, s. 162.



118

Anna Figna

Tabela 5. Najwicksze (pod wzglgdem wartosci) transakcje fuzji i przejgé bankow w UE
(1997-2010)

Wartos¢ . . Kraj instytucji | Instytucja . Kray ..
Rok | (wmln Instytucja przejmowana Zeimowane reimuiaca instytucji
EUR) prze] J | preejmud przejmujacej
1997 4135 | Merita Oyj Finlandia Nordbanken |Szwecja
1997 4090 |Banque Bruxelles Lambert | Belgia ING Holandia
1999 3302 | Christiania Bank og Norwegia MeritaNord- | Finlandia
Kreditkasse banken Oyj
2000 4779 | Unidanmark Dania Nordic Baltic | Szwecja
Holding
2000 | 11229 |CCF Francja HSBC Wielka
Brytania
2000 7169 |Bank Austria Austria HVB Group |Niemcy
2004 | 13853 |Abbey WIk. Brytania | BSCH Hiszpania
2005 5865 |Banca Antonveneta Wtochy ABN Amro | Holandia
2005 2695 |Bank Austria Creditanstalt Austria Unicredit Wiochy
2005 | 15371 |HVB Group Niemcy Unicredit Witochy
2006 4050 |Sampo Bank Group Finlandia Danske Bank |Dania
2006 9000 |BNL Wiochy BNP Paribas |Francja
2007 | 71800 |ABN Amro Holandia RBS, Fortis, | WIk.
Santander Brytania,
Belgia,
Hiszpania
2007 5700 |Depfa Irlandia Hypo Real Niemcy
Estate
2008 | 16 800 |Fortis Bank Nederland Holandia Rzad Holandia
(Holding) Ltd Holandii
2008 | 10000 |[ING Groep NV Holandia Rzad Holandia
Holandii
2008 9800 |Dresdner Bank AG Niemcy Commerz- Niemcy
bank AG
2008 9000 |Fortis Bank NV (75% Belgia, BNP Paribas | Francja
udziatow), Fortis Banque Holandia, SA
Luxembourg SA (16% Luxemburg
udziatow)
2008 7000 |Bayerische Landesbank Niemcy Rzad Bawarii |Niemcy
2008 5200 |Citibank Privatkunden AG Niemcy Credit Mutuel | Francja

SA
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cd. tab. 5
Warto$¢ .. .. . Kraj
Rok | (wmln Instytucja przejmowana Krrzaé .Ez?;?ncé ! ?letﬁﬁcj 221 instytucji
EUR) prze) J | prramuya przejmujacej
2008 5000 |Roskilde Bank A/S Dania Narodowy Dania
Bank Danii
2008 4700 |Fortis Bank NV (49,9% Belgia, Rzad Belgii | Belgia
udziatow) Holandia
2009 9970 | Commerzbank AG Niemcy Rzad Niemiec | Niemcy
2009 9678 | Barclays Global Investors Wielka BlackRock USA
Brytania Inc
2009 5884 |Royal Bank of Scotland Wielka HM Treasury | Wielka
Group Plc Brytania Brytania
2009 3827 | Anglo Irish Bank Irlandia Ministerstwo | Irlandia
Corporation Limited Finansow
Irlandii
2009 3302 |Hypo Real Estate Holding Niemcy Rzad Niemiec | Niemcy
AG (91,35% udziatow)
2009 3000 |HSH Nordbank AG (25,99% | Niemcy Rzad Niemiec | Niemcy
udziatow)
2009 3000 | WestLB AG (49% udziatéw) |Niemcy Rzad Niemiec | Niemcy
2010 3882 | Deutsche Postbank (70% Niemcy Deutsche Niemcy
udziatow)) Bank AG
2010 3088 |Bank Zachodni WBK (70% | Polska Banco Hiszpania
udziatow) Santander SA
2010 1992 | Royal Bank of Scotland — Wielka Banco Hiszpania
318 oddzialow w Wielkiej Brytania Santander SA
Brytanii

Zrodto: European banking consolidation, PricewaterhouseCoopers, 2006; Commission of the European
Communities, 10.12.2007 SEC (2007) 1696 Commission Staff Working Document, European Financial In-
tegration Report, Brussels 2007; J. Schildbach, European banks: The silent (r)evolution, ,,EU Monitor” nr 54
— Financial Market Special, Deutsche Bank Research, 22.04.2008; European Financial Services M&A Insight,
PricewaterhouseCoopers, 2009, 2010; European Financial Services M&A news and views, PricewaterhouseCo-
opers, 2010.

Procesy konsolidacji wptynety na zmniejszenie liczby instytucji kredytowych,
co miato kluczowe znaczenie dla sektora bankowego, a takze na zmiang koncen-
tracji bankow na rynku, a przez to sily rynkowej bankow (wykr. 4).

W aspekcie turbulencji na rynkach finansowych rodzi si¢ jednak pytanie doty-
czace dalszych fuzji i przeje¢, a takze zyskiwania przez panstwo udziatlow w ban-
kach. Czy procesy konsolidacji, w szczegdlnosci przebiegajace ponad granicami
narodowymi, beda nadal miaty miejsce, a jezeli tak — w jakiej formie? Konse-
kwencja postgpujacej w ostatnich latach konsolidacji byt wzrost koncentracji ryn-
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Wykres 4. Liczba instytucji kredytowych — strefa euro (1998-2009)
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* Niektore statystyki wskazuja, ze w 2009 r. liczba instytucji kredytowych wzrosta do poziomu 8358 po
przeklasyfikowaniu 419 zwiazkdéw bankowych na instytucje kredytowe. Wykres nie zawiera zmiany klasyfikacji.

Zrédto: ,,EU banking structures”, ECB, 2010.

kowej, zarowno w USA, jak tez w Europie. W Europie, gdzie procesy konsolidacji
nasilaly si¢ juz w latach 90., 5 najwigkszych bankow® powstatych w wyniku po-
laczenia na ptaszczyznie narodowej lub ponadgranicznej posiada obecnie ponad
50%-owy udzial w rynku krajowym. Rynek USA jest nadal sfragmentaryzowany
pod tym wzgledem — jednakze w szczycie obecnego kryzysu, pod koniec 2008 r.
stopien koncentracji 5 najwigkszych instytucji ksztattowat si¢ na poziomie 41%.

3.1. Jak spowolnienie gospodarcze wplynelo
na dalsze funkcjonowanie bankow?

Zawirowania na rynku finansowym UE bedace reakcja na kryzys na rynku
finansowym USA spowodowaly trudnosci funkcjonowania instytucji kredyto-
wych. Rzady panstw cztonkowskich staraty si¢ znalez¢ indywidualne rozwigza-
nia dla poszczegdlnych bankow. Wsrod zastosowanych rozwigzan znalazla sie
nacjonalizacja (np. sytuacja brytyjskiego Bank Northern Rock), rzadowy parasol
gwarancyjny (jak w przypadku niemieckich Landesbanken i Hypo Real Estate),
a takze inne wspierane przez panstwo instrumenty organizacyjne i finansowe.

> Najwigkszych pod wzglgdem sumy bilansowe;j.
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Ogloszenie bankructwa Lehman Brothers spowodowato powazne nadszarp-
nigcie zaufania spoteczenstwa do instytucji kredytowych. 19 wrzesnia 2008 r.
amerykanski minister finanséw, Henry Paulson oglosit calosciowy plan pomocy
dla krajowego sektora finansowego. Plan przyjety zostat w pazdzierniku 2008 r.
W $lad za postanowieniami ogloszonymi w USA podjete zostalty odpowiednie
dziatania przez rzady panstw cztonkowskich UE. Drugim projektem po decy-
zjach wtadz USA — byl plan pomocy bankom przedstawiony przez rzad Wiel-
kiej Brytanii 8 pazdziernika 2008 r. Program ten stanowit niejako model przed-
siewziecia dalszych $rodkow pomocowych w innych krajach cztonkowskich.
W ogdlnej charakterystyce planu zaznaczy¢ nalezy, ze skladat si¢ on z 2 czgSci.
Pierwsza z nich dotyczyta dokapitalizowania bankéw, a rzad postawit do dys-
pozycji kapitat w wysokosci 50 mld GBP. Poczatkowo zaktadano, ze z pomocy
w szczegdlnosci skorzysta 7 najwickszych bankow: Abbey, Barclays, HBOS,
HSBC, Lloyds TSB, Royal Bank of Scotland, Standard Chartered. Ostatecz-
nie $rodki skoncentrowaty si¢ wokot mniejszej liczby bankéw (HBOS, Lloyds
TSB, Royal Bank of Scotland), z uwagi na fakt, ze cze$¢ bankow odrzucita po-
moc panstwa, a kapitat podwyzszyta ze srodkow inwestorow instytucjonalnych
(Barclays). Druga czg$¢ planu oznaczala udzielenie bankom rzadowych pore-
czen. Ogloszony przez rzad francuski plan pomocy bankom byt bardzo podobny
do planu opracowanego przez rzad Wielkiej Brytanii. Zaktadat pomoc bankom
w wysokos$ci ponad 300 mld EUR. Pakiet ratunkowy opracowany przez rzad
hiszpanski przewidywal przeznaczenie na fundusz pomocy instytucjom finanso-
wym $rodki w wysokosci 30—50 mld EUR. Punkt cigzkos$ci przeniesiony zostat
na fundusz stabilizowania rynku finansowego. Jego celem, zaktadajac wykorzy-
stanie srodkow w wysokosci do 480 mld EUR, bylo gwarantowanie stabilnosci
bankow, ubezpieczycieli, funduszy emerytalnych, a takze innych instytucji fi-
nansowych, ktére maja siedzibe na terenie Niemiec®.

3.2. Czy kryzys finansowy zahamowal procesy fuzji
i przeje¢ bankow?

Odpowiadajac na powyzsze pytanie, pokusi¢ si¢ mozna o zasygnalizowanie
kilku kwestii. Kryzys finansowy nie zatrzymal proceséw fuzji i przejg¢ bankow,
takze wtedy, gdy wolumen transakcji wyraznie si¢ zmniejszyl. Zmienity si¢ nato-
miast motywy przeprowadzania transakcji fuzji i przeje¢. Dominujaca przestanka
tych procesow przed i podczas kryzysu finansowego byty przejecia strategiczne,
tzn. przejecia ratujgce zagrozonych konkurentow koncentrujace si¢ na relatyw-

¢ Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die Finanz-
krisen meistern-Wachstumkrafte stirken, Jahresgutachten 2008/2009, s. 152—158.
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nych korzysciach mozliwych do osiggniecia po kryzysie. Przewiduje sie, ze po-
taczenia bankow, w ktore zaangazowane sa wyltacznie krajowe instytucje, beda
mialy miejsce czgsciej niz przed kryzysem. Powodem takiego stanu rzeczy wyda-
je si¢ by¢ wptyw rzadow, ktore silniej niz przed wybuchem kryzysu finansowego
preferujg realizacje strategii budowy ,,narodowych championéw” nad przejecia
krajowych bankow przez instytucje zagraniczne. Nowe struktury wlasnosciowe,
nowe regulacje i ogdlnie otoczenie rynkowe prowadzg do silniejszego podkresle-
nia znaczenia rynkow krajowych i powoduja, ze transakcje ponadgraniczne staja
si¢ mniej atrakcyjne. Niepewno$¢ zwigzana z obecnym i przysztym poziomem
wielu krajowych gospodarek nasilita stabo$ci ujawnione jeszcze przed kryzysem.
Wycena zagranicznych bankow w poréwnaniu z instytucjami krajowymi stata si¢
zasadniczo trudniejsza z uwagi na brak lub niewystarczajace informacje dotycza-
ce warunkow rynkowych, zachowania popytu lub z uwagi na koszty regulacyjne.

W 2008 r. transakcje fuzji i przeje¢, ktore przeprowadzone zostaly wsrdd
bankéw Europy Zachodniej i Potnocnej, zdominowane byty przez transakcje
z udziatem rzadow poszczegolnych panstw. Az 10 sposrod 20 najwigkszych
(pod wzgledem wolumenu) transakcji zwigzanych byto z zastrzykiem pienig-
dzy rzadowych do instytucji finansowych w zamian za udzial we wtasnosci lub
przejecie kontroli nad instytucjg. Kraje Beneluksu byty najaktywniejsze w tym
zakresie. Holandia zasilita instytucje finansowe sumg blisko 31 mld EUR, do
takich instytucji jak m.in. Fortis i ING’, Belgia (16 mld EUR) — m.in. Dexia,
Fortis, KBC. Wspdlna pomoc trzech rzadow (Holandii, Belgii i Luxemburga)
skierowana do banku Fortis byla szczegdlnie wazna. Dla jednych pomoc ta
stanowita wyraz sukcesu wspotpracy europejskiej, dla innych oznaczata ko-
nieczno$¢ zaostrzenia nadzoru nad bankami funkcjonujacymi ponad granicami
narodowymi w UE. Pomoc rzadowa nie ograniczata si¢ tylko do krajow Be-
nelux’u. Dunski Roskilkde i niemiecki Bayerische Landesbank takze wsparte
zostaly przez swoje rzady. Koszty nacjonalizacji pierwszego z nich wyniosty
5 mld EUR, natomiast rzad Bawarii zaptacit za wickszosciowy pakiet udziatow
w drugim banku — 7 mld EUR. Trzy najwi¢ksze instytucje finansowe Irlandii
(Kaupthing, Landsbanki, Glitnir Banki) takze zostaty znacjonalizowane w paz-
dzierniku 2008 r. Bezposredni udziat rzadéw w transakcjach przeje¢ bankow
w roku 2008 nie byt jedyng sita napgdowsa przeprowadzonych transakcji. Banki
przejmowaly czg¢s¢ udzialdéw w innych instytucjach finansowych, pozbywajac
si¢ ,,pobocznej” dziatalnosci, dokonywaty transakcji konsolidacji wewnatrz
rynkéw narodowych, a takze wydzielaly cz¢$¢ swojej dziatalnosci, sprzeda-
jac ja innym instytucjom kredytowym. Przyktadem opisanych transakcji moze
by¢ sprzedaz przez Citigroup niemieckiej czes$ci swojej dziatalnosci do Credit
Mutuel, a takze sprzedaz przez HSBC 7 regionalnych bankéw we Francji do

7 Takze AEGON, SNS Reaal.
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Banque Fédérale Populaires. Mniejsze transakcje obejmowaty m.in. sprzedaz
przez Societé Générale angielskiej czesci dziatalnosci — zarzadzania aktywami
do GLG Partners. Czg$¢ zachodnioeuropejskich konglomeratéw finansowych
znalazta mozliwos$ci przejecia instytucji majacych problemy a funkcjonujacych
w tzw. drugim rynku krajowym. Przyktadem moze by¢ przejecie przez BNP
Paribas cze¢$ci dziatalnosci banku Fortis od rzagdow belgijskiego i luksembur-
skiego za sume 14,5 mld EUR, a takze przejecie przez hiszpanski bank Santan-
der brytyjskiego Alliance&Leicester za sume ok. 1,7 mld EUR, dzi¢ki czemu
Hiszpanie zwickszyli swoj udziat w rynku bankowosci detalicznej w Wielkiej
Brytanii. Dobrym przyktadem podziatu konglomeratu finansowego jest sprze-
daz przez Allianz Dresdner Bank do Commerzbank za kwote ok. 9,8 mld EUR,
dajgc szans¢ zwigkszenia udziatu w niemieckim rynku bankéw komercyjnych.
Wewnatrzkrajowe transakcje konsolidacji przebiegajace w czasie kryzysu finan-
sowego mialy miejsce m.in. we Wtoszech, gdzie Banca Popolare dell’Emilia Ro-
magna przejeta Meliorbanca SPA za 290 mIn EUR, konsorcjum kierowane przez
Banca Sella SPA przejeto blisko 50% Banca Monte Parma SPA za 192 min EUR,
a takze mniejsze banki wloskie dokonywaty transakcji przeje¢. Rynek hiszpanski
nie pozostawal obojetny na sytuacje na rynkach finansowych, banki przejmowaty
inne instytucje kredytowe a takze ubezpieczeniowe.

Wazng kwestia poddang analizie pozostaje zrodto przysztych dochodéw ban-
koéw, a takze kierunek ich dalszego rozwoju. Kwestia ta obejmuje dwa wymiary,
jeden zwiazany jest ze spodziewanym rozwojem roéznych segmentéw dziatalno-
$ci bankow, drugi — z perspektywami ukierunkowania na okreslone geograficznie
rynki. W obydwu przypadkach perspektywy wzrostu, pomimo zachgcajacych sy-
gnatow w ostatnich miesigcach, zostalty wyciszone. Skupiajac si¢ na drugim wy-
miarze, pozostaje pytanie, czy dalsza ekspansja na nowe rynki jest mozliwa, czy
banki europejskie w obecnej sytuacji sa w stanie wykorzysta¢ szanse i mozliwosci
rozwoju na innych rynkach.

W Europie dane dotyczace podziatu sumy bilansowej na: wewnatrz rynku
krajowego i poza nim nie sg dostepne, w odroznieniu od podziatu wypracowa-
nych zyskéw. Dwadziescia najwigkszych europejskich bankéw wypracowuje po-
nad 50% zyskow poza granicami kraju macierzystego. Dla tych bankow, w ostat-
nim czasie szczegdlnego znaczenia nabraty rynki zagraniczne.

W dobie kryzysu finansowego warto zada¢ rowniez pytanie o mi¢dzynaro-
dowy profil dziatalnos$ci europejskich bankoéw. Sytuacja na rynkach finansowych
pokazata, w jaki sposob zmienila si¢ struktura wiasnosciowa bankow. Rynki
krajowe — przynajmniej na jakis czas — znow staty si¢ bardzo wazne, gdyz banki
na rodzimych rynkach majg najwazniejszych klientéw, najlepsza wiedzg rynko-
wa, stabilng baze klientow (z uwagi na dtugoterminowe relacje, znang marke,
wieksze zaufanie do instytucji rodzime;j), $ciste zwigzki z organami decyzyj-
nymi w panstwie (politykami, regulatorami i wladzami nadzorczymi), a takze
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dostep do narodowych programéw stabilizacyjnych. Z drugiej jednak strony
dobrym powodem kontynuacji procesu internacjonalizacji rynkow finansowych
jest to, ze przygotowywane zmiany regulacyjne i nadzorcze nie sg niekorzystne
dla ponadgranicznej dzialalno$ci bankow. Ponadto kryzys finansowy wyraznie
podkreslit konieczno$¢ stworzenia ponadgranicznego, europejskiego nadzoru.
Dalszy rozwo6j bankow uzalezniony jest zatem od tego, jak szybko rzady naro-
dowe i banki centralne ograniczg swoja interwencje w sektorze bankowym i na
rynkach finansowych®.

4. Podsumowanie

Krajobraz finanséw migdzynarodowych znaczaco zmienit si¢ w ciggu ostat-
nich 20 lat. W szczeg6lnosci istotne zmiany dokonaty sie¢ na scenie bankowe;,
na ktorej gtowne role odgrywaly banki z panstw réznych szerokosci geograficz-
nych $wiata. W latach 90. XX w. na pierwszym planie (pod wzgledem wielkos$ci
kapitatow wlasnych) byly banki japonskie, dziesig¢ lat pdzniej na scenie pojawi-
ta si¢ wigksza liczba bankéw azjatyckich (wytaczajac Japonie) i reprezentantow
krajow BRIC. W 2010 r. scena $wiatowej bankowosci (ranking najwiekszych
bankow $wiata) nalezata do bankow z USA, a banki z Chin byty coraz liczniej
reprezentowane w czotéwce. Zmiany zdeterminowane byty procesami globali-
zacji prowadzajacymi do konsolidacji bankow. W ich konsekwencji powstawaty
bankowe tytany nie znajace jednej ojczyzny.

Analiza i krytyka literatury przedmiotu pozwolity na zbadanie kierunku
zmian europejskiej bankowosci na tle zmian dokonujacych si¢ na arenie mig-
dzynarodowej. Przebieg proceséw konsolidacji instytucji kredytowych nadat
ton ich dalszemu miedzynarodowemu funkcjonowaniu. Motywy dokonuja-
cych sie procesow fuzji i przeje¢ byty zréoznicowane. W dekadzie poprzedza-
jacej kryzys finansowy koncentrowaly sie¢ wokot zwigkszania skali dziatania,
zdobywania nowych rynkow, a takze budowania narodowych championow.
W okresie kryzysu finansowego przyczynami fuzji byto ratowanie bankéw, a na
scenie globalnej bankowosci coraz istotniejsza role odgrywac zaczetly rzady po-
szczegblnych panstw przejmujace wickszosciowe pakiety akcji bankoéw. Czas
pokaze, w jakim kierunku podaza europejskie banki i jakie wnioski wyciagna
z przebiegu kryzysu finansowego.

8 J. Schildbach, Globale Bankentrends nach der Krise, ,,EU Monitor” nr 67, Deutsche Bank
Research, 15.06.2009.
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