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Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Rozwoj rynku kredytow dla osob fizycznych
w Federacji Rosyjskiej

Streszczenie. Rynek kredytow dla osob fizycznych (gospodarstw domowych) w Federacji Ro-
syjskiej, a szczegdlnie kredytow konsumpcyjnych, zaczat si¢ rozwija¢ dopiero w potowie pierwszej
dekady obecnego wieku. Mimo bardzo wysokiej dynamiki wzrostu, jest on nadal stosunkowo stabo
rozwinigty i (liczac w procentach PKB) kilka razy mniejszy od rynku kredytow dla osob fizycznych
(gospodarstw domowych) w Polsce, Czechach czy na Wegrzech. W segmencie kredytow hipo-
tecznych luka rozwojowa jest jeszcze wigksza. Udziat kredytéw w walutach obcych jest nieduzy.
Podstawowe ograniczenie rozwoju to niedostatek dtugoterminowych pasywow bankow i brak lub
stabos¢ niektorych regulacji prawnych (np. w zakresie egzekucji zabezpieczen). Rynek zdominowa-
ny jest przez banki panstwowe.

Stowa kluczowe: system bankowy, bank, kredyt, gospodarstwa domowe, Rosja

Wstep

Popyt ze strony gospodarstw domowych moze stanowié¢ istotny czynnik
wzrostu gospodarczego kazdego kraju. W Federacji Rosyjskiej (dalej FR) w cia-
gu ostatnich lat gospodarka rozwijata si¢ w tempie 6-7% rocznie. Wbrew czgsto
wyrazanemu pogladowi, wklad w rozwdj wnosit nie tylko eksport, ale takze
spozycie gospodarstw domowych, przy czym np. w 2007 r. wklad tego ostat-
niego czynnika we wzrost gospodarki wyniost 6,7, podczas gdy eksportu tylko
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2,1 pkt proc., w 2010 r. bylo to odpowiednio 2,9 i 1,2 pkt proc. Ocenia sig, ze
takze w ciagu najblizszych kilku lat gospodarka rosyjska bedzie si¢ rozwijac
gtéwnie dzigki wzrostowi spozycia wewngtrznego, w tym gospodarstw domo-
wych!. Czg$¢ tego popytu, podobnie jak w innych krajach, finansowana jest
kredytami bankowymi. Stosunkowa tatwosc¢ ich udzielania polaczona z narasta-
niem réznego rodzaju potrzeb gospodarstw domowych i checi ich zaspokojenia,
potegowane przez coraz bardziej natarczywe kampanie reklamowe sprawity, ze
diametralnie zmienia si¢ sposodb zachowania klientow — 0séb fizycznych: dlugo-
okresowe i systematyczne oszczedzanie stato si¢ trudne i niemodne, wymagaja-
ce zbyt wielkich wyrzeczen?. Taki model postepowania (korzystanie z kredytow
bankowych) z jednej strony pozwala natychmiast zaspokoi¢ potrzeby, z drugiej
— przy nadmiernej czasami dostepnosci kredytéw — moze prowadzi¢ do pulapki
zadhuzenia.

Celem artykutu jest przedstawienie rozwoju i obecnej sytuacji rynku kredy-
towego dla 0so6b fizycznych (gospodarstw domowych) FR z uwzglednieniem ich
sytuacji ekonomiczno-finansowej i stanu systemu bankowego.

1. Rozwoj gospodarczy Rosji i sytuacja ekonomiczno-finansowa
gospodarstw domowych

Rosja nalezy do rynkow o duzym potencjale: 142 mln mieszkancow o ogrom-
nych, wciaz niezaspokojonych potrzebach po 70 latach centralnego planowania;
bogate zloza zasobow naturalnych; sprzyjajaca — przez ostatnie prawie dziesig¢
lat — koniunktura na $wiecie. Wszystkie te czynniki spowodowaly, ze w 2009 r.
gospodarka rosyjska zajmowata 12 miejsce na $wiecie, a tempa wzrostu mogto
jej pozazdrosci¢ wiele krajow. Niestety, model wzrostu gospodarczego, ktory
wyksztalcil si¢ w FR na poczatku obecnego wieku i nadal funkcjonuje, opiera
si¢ na posiadaniu znacznych, tanich i,,niezapracowanych” zasobdéw finansowych,
ktorych zrodtem jest nie wzrost wydajnosci pracy, ale sprzyjajaca koniunktura.

' Kontury dolgosrocznogo prognoza: ograniczenija, inercionnyje trendy i wozmoznosti
prorywa, Centr Makroekonomiczeskogo Analiza i Kratkosrocznogo Prognozirowania, Moskwa
4.04.2011, http://www.forecast.ru/mainframe.asp [5.05.2011]; Rossijskaja ekonomika w 2010 godu,
Tendencii i perspektiwy, wypusk 32, Institut ekonomiczeskoj polityki im. E. T. Gajdara, Moskwa
2011, s. 211. Zob. takze: Sustaining Reforms under the Oil Windfall, Russian Economic Report
No. 24, World Bank, Washington, March 2011, http://siteresources.worldbank.org/INTRUSSIAN
FEDERATION/Resources/305499-1245838520910/RER24_full_Eng.pdf [25.03.2011].

2 Ustugi i procedury bankowe, red. E. Bogacka-Kisiel, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu, Wroctaw 2000, s. 92.
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Powodowata ona, ze niezbgdne reformy markowano lub odktadano na blizej nie-
okreslona przysztos¢. W rezultacie gdy pojawit si¢ kryzys, w Rosji byt najwigk-
szy wsrdad krajow G20 spadek produkeji i najwigksza inflacja, odnotowano takze
deficyt budzetowy. Poréwnanie wybranych wskaznikow makroekonomicznych
FR i innych krajow przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Wskazniki makroekonomiczne Federacji Rosyjskiej i wybranych krajow, 2009 r.

Sredni

roczny
s PKB Wzrost wzrost PKB per | Bezrobo- CPI

Kraj L?i?g)s ¢ (mld PKB PKB, capita cie* (roczna,

USD) (r/1, %) 2000- (USD) (%) %)

-2008

(%)

USA 307,0 14119 -2,6 2.4 45989 5,8 0,4
Japonia 127,6 5068 5,2 1,6 39738 4,0 -1,4
Chiny 13315 4985 9,1 10,4 3744 42 0,7
Niemcy 81,9 3330 4,7 1,2 40 670 7,5 0,3
Francja 62,6 2 649 -2,6 1,8 41051 7,4 0,1
Brazylia 193,7 1573 0,2 3,6 8121 7,9 4,9
Indie 11553 1310 7,7 7,9 1137 5,00 10,9
FR 142 1231 -7,9 6,7 8 684 6,2 11,7°
Polska 38,1 430 1,7 4,4 11237 7,1 3,8
Szwecja 9,3 406 5,1 2,8 43 654 6,2 -0,3
Czechy 10,5 150 42 4,6 18 139 4,4 1,0
Wegry 10,0 129 -6,3 3,6 12 868 7,8 —4,2
Litwa 33 37 -15,0 7,7 11 141 5.8 4,4
Lotwa 2,3 26 -18,0 8,2 11616 7,5 3,5
Estonia 1,3 19 —-14,1 7.4 14 238 5,5 -0,1

a — % sity roboczej, b — 2004 r., ¢ — wg Federalnoj stuzby gosudarstwiennoj statistiki 8,8%.

Z 16 dto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org.

Rozwijajaca sig szybko gospodarka i rosnace wptywy z eksportu powodowaty
w ostatnim dziesigcioleciu poprawe sytuacji finansowej gospodarstw domowych
poprzez spadek bezrobocia® i wzrost plac oraz transferéw socjalnych z budze-
tu, zwigkszajac dochody do dyspozycji. Wykresy 1 i 2 przedstawiaja zmiany
(w procentach do okresu poprzedniego) podstawowych wskaznikéw makro-
ekonomicznych i dochodow ludnosci w latach 2000-2010, m.in. realnego PKB,

3 Poziom bezrobocia (wg metodologii MOP, na koniec okresu) zmalat z prawie 11% w 2000 r.
do 6,1% w 2007 r., nastgpnie wzrdst do 8,2% w 2009 r., na koniec 2010 r. wynosit 7,2%.
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inflacji, bezrobocia, eksportu, importu, obrotow handlu detalicznego, realnych do-
chodow do dyspozycji. Z ich analizy wynika, Ze obecnie, po zatamaniu w 2009 r.,
w przypadku wigkszosci wskaznikow daja si¢ zauwazy¢ pozytywne tendencje.
Jeszcze jedna istotna cecha gospodarki rosyjskiej, ktora mozna byto obserwowacé
w ostatnim dziesigcioleciu, wynikajaca z uwarunkowan instytucjonalnych, jest
fakt, ze w przypadku spadku popytu wewnetrznego producenci sa bardziej skton-
ni ogranicza¢ produkcje niz zmniejszaé ceny, zas wzrost popytu (szczegolnie na
tanie towary) prowadzi nie tyle do zwigkszenia produkcji, ile do wzrostu importu
i inflacji*.

Wykres 1. Zmiany realnego PKB, eksportu, importu, inflacji, bezrobocia i realnych dochodow
do dyspozycji w latach 2000-2010, w % do roku poprzedniego
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Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych Federalnoj shuzby gosudarstwiennoj statistiki
i Centralnogo banka Rossijskoj Federacii.

Srednie miesieczne dochody na osobe w 2010 r. wyniosty 18 722 RUB
(ok. 465 €), co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 11,1%
(w2009 . — 16 857 RUB, ok. 382 €, wzrost 0 13%), $rednie miesigczne wynagro-
dzenie — 21 090 RUB (ok. 523 €), co oznacza nominalny wzrost o 11,3%, realny
0 4,2% (w 2009 r. — 18 785 RUB, ok. 426 €, w porownaniu z 2008 r. wynagro-
dzenia nominalnie wzroslty o 8,5%, realnie spadty o 2,8%). Realne dochody do
dyspozycji zwiekszyty si¢ w 2010 1. 0 4,3% (w 2009 1. 0 1,9%). Srednia emerytura
wynosita w 2010 r. 7476 RUB (ok. 186 €), w stosunku do roku poprzedniego

* A. Vedev, Na puti k ,,deszowym” dengam, Ekonomiczeskoje obozrenije, Bank Moskwy,
jjun 2010, http://www.vedi.ru/bank sys/bank4610 r.pdf [8.06.2011]; Rossijskaja ekonomika...,
s. 20, 208-209.
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Wykres 2. Zmiany produkcji przemystowej, inwestycji w $rodki trwate, obrotow handlu
detalicznego i $rednich dochodéw ludnosci w latach 2000-2010, w % do roku poprzedniego
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Zr6dto: jak przy wykresie 1.

nastapit wzrost nominalny o 44,8%, realny o 34,8% (w 2009 r. odpowiednio:
5191 RUB, ok. 118 €, 23,6%, 10,7%)°. Na wzrost, szczeg6lnie emerytur, ale takze
wynagrodzen (poprzez sfer¢ budzetowa) znaczny wptyw ma polityka socjalna
pozostajaca pod wptywem zblizajacych si¢ wyborow (w tym roku do Dumy Pan-
stwowej, w przysztym — prezydenckich)®.

5 Socialno-ekonomiczeskoje polozenije Rossii 2009 god, 2010 god, Federalnaja shizba
gosudarstwiennoj statistiki, Moskwa 2010, 2011, s. 236 i n. Sredni kurs RUB/E: 2009 r. — 44,13;
2010 — 40,27 (CBR, http://cbr.ru/statistics/?Prtid=svs).

¢ Jest to sytuacja, ktora mozna obserwowac w wielu krajach, z tym ze nie wszystkie dysponuja
znaczacymi dochodami z eksportu surowcéw naturalnych. Oczywiscie, zagrozeniem jest deficyt
budzetowy w wyniku nadmiernych wydatkow, co spotkato takze Rosjg. W 2009 r. pierwszy raz od
kilku lat wystapit deficyt budzetu, ktéry wyniost 6,7% PKB (budzet skonsolidowany), w 2010 r.
wynio6st on 4,3% PKB (jesli nie uwzglednia¢ dochoddéw z inwestycji funduszy gazowo-naftowych,
to deficyt wyniost odpowiednio 7,5% PKB i 4,6% PKB). Obzor ekonomiczeskih pokazatelej
ot 16.03.2011, Ekonomiczeskaja ekspertnaja gruppa, Ministerstwo finansow, s. 31 i 32, http:
/Iwww.eeg.ru/pages/186 [20.03.2011]. Warto przy tym zauwazy¢, ze w 2000 r. ,,bezdeficytowy”
budzet byl przy $redniej cenie ropy naftowej marki Urals 26,6 USD za barytke, w 2001 — 23, 2002
—23,8,2003 —27,3,2004 - 34,4,2005 — 50,6, 2006 — 61,1, 2007 — 69,3, 2008 — 94,4 USD/bbl. Wraz
ze wzrostem ceny ropy rosta takze strona wydatkowa budzetu, przy czym w bardzo duzym stopniu
byty to wydatki sztywne o podtozu politycznym. W 2009 r. cena spadta do 61,1 USD/bbl, w 2010 .
wyniosta 78,2, w I kwartale 2011 r. — 102,57 USD/bbl. Obecnie ocenia sig, ze jesli cena bgdzie sig¢
utrzymywac na poziomie ok. 110 USD/bbl, to za 2 lata budzet powinien by¢ zréwnowazony.



460 Lech Bartosik

Analizujac sytuacje finansowa ludnos$ci nalezy mie¢ na uwadze pewien istot-
ny aspekt, ktory moze powodowaé znieksztalcenie rzeczywistego obrazu, jesli
wnioski wyciagamy na podstawie zagregowanych danych statystycznych: w FR
istnieje bardzo silne zréznicowanie pod wzgledem regionalnym i spotecznym.
Centralny Okreg Federalny, a takze duze miasta, takie jak Moskwa czy Sankt Pe-
tersburg, bardzo znacznie r6znia si¢ od pozostatych regionow; réwniez w ramach
poszczegdlnych regionow wystepuja duze réznice. Srednie miesieczne dochody
pieniezne w 2009 r. w Centralnym Okregu Federalnym wyniosty 22 215 RUB,
we wchodzacymi w jego sktad Moskwie i obwodzie iwanowskim odpowied-
nio 41 891 RUB i1 9 343 RUB; w Juznym Federalnym Okregu 12 437 RUB,
a w znajdujacej si¢ w jego granicach Inguszetii 6400 RUB; na pierwszym i trze-
cim miejscu znajduja si¢ bogate w gaz i ropg naftowa Nieniecki Okreg Autono-
miczny (48 752 RUB) i Jamalsko-Nieniecki (38 900 RUB), na drugim Moskwa.
Wynagrodzenie jest silnie zréznicowane, w zaleznos$ci od galezi gospodarki czy
branzy. W rolnictwie $rednie miesigczne wynagrodzenie w 2009 r. stanowito tyl-
ko 52% $redniej krajowej, w przemysle przetworczym — 89%, w oswiacie — 71%,
ale w przetworstwie koksu i ropy naftowej — 204%, zas w branzy wydobywczej
surowcoOw paliwowo-energetycznych — 223%/.

W FR mamy do czynienia ze znacznym rozwarstwieniem spoteczenstwa,
jezeli chodzi o uzyskiwane dochody. Zwigkszajaca si¢ przez caly okres wzrostu
gospodarczego nierownos$¢ ustabilizowata si¢ w ostatnich latach na poziomie
z roku 2007. Indeks Giniego® w 2010 r. osiagnat warto$¢ 0,423 (1991 — 0,260,
1992 — 0,289), podczas gdy w Czechach wynosi 0,251, w Niemczech 0,291,
w Hiszpanii 0,323, w Polsce 0,314, w Norwegi 0,241, na Lotwie 0,379. Wykres 3
przedstawia warto$¢ Indeksu Giniego dla FR w latach 2000-2010. W 2010 r. na
10% najbogatszych osob przypadato 31,1% dochodow pieni¢znych ogotem (2009
—31,0%), na 10% najbiedniejszych tylko 1,9% (jak w roku poprzednim)°.

Udziat $srodkow na zakup towarow i ustug w dochodach pienigznych ludnos$ci
w 2010 r. pozostat praktycznie na poziomie roku poprzedniego i wyniost 69,8%,
w tym na zakup towarow — 54,4% (2009 — 53,7%). W latach 2009-2010, wraz
ze zmiang sytuacji makroekonomicznej, wida¢ podwyzszona sktonnos¢ ludnosci

7 Socialnoje polozenije i urowien zyzni naselenija Rossii 2010, Federalnaja shuizba
gosudarstwiennoj statistiki, Moskwa 2010, tab. 4.11, 4.15.

8 Indeks (wskaznik) Giniego — stosowana w statystyce miara rozkladu zmiennej losowe;j;
wykorzystywany np. do wyrazania nierownomiernosci rozktadu dochodéw. Przybiera wartos¢
z przedzialu [0; 1], (wyrazany takze w procentach); warto$¢ zerowa wskazuje na peing
roéwnomierno$¢ rozktadu, wzrost warto$ci oznacza wzrost nierownosci rozktadu; indeks Giniego
przyjmuje znaczenie jeden, gdy tylko jedna obserwacja uzyskala dodatnia warto$¢ zmiennej
(np. tylko jedno gospodarstwo domowe posiada dochody).

° Dane dla FR: Socialno-ekonomiczeskoje..., s. 231; dla pozostatych krajow za rok 2009,
baza danych Eurostat, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset= ilc_dil2&lang=en,
[2.04.2011].
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Wykres 3. Wartos¢ Indeksu Giniego dla FR w latach 2000-2010
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Zrédto: Rossijskaja ekonomika w 2010 godu, Tendencii i perspektiwy, wypusk 32, Institut
ekonomiczeskoj polityki im. E. T. Gajdara, Moskwa 2011, s. 330.
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716 dto: Socialnoje polozenije i urowien zyzni naselenia Rossii 2010, Federalnaja stuzba gosudarstwiennoj
statistiki, Moskwa 2010, tab. 4.10.



Tabela 2. Struktura rzeczywistego spozycia gospodarstw domowych w 2005 r. (w %)
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Rosja 100,0 24,8 6,0 9,1 9.4 39 7,5 10,6 4,1 6,1 5,5 2,7 7,4 2.8

Wegry 100,0 13,6 6,7 29 15,0 5,4 11,1 12,8 3,7 8,1 7,9 4.0 11,0 -2,2
Niemcy 100,0 9,0 2.8 42 19,4 5,5 12,4 11,0 2,2 8,1 5,7 43 13,4
Wiochy 100,0 12,5 2,2 6,7 17,3 6,4 12,0 11,2 2,4 6,4 6,6 8,3 9,5
Lotwa 100,0 18,9 6,0 6,0 17,9 3,1 7,5 9,5 3,6 7,7 8,0 4.6 5,4
Litwa 100,0 23,2 5,8 7,1 12,3 49 9,2 13,0 2,3 6.4 7,0 2,7 7,3
Norwegia 100,0 9,5 3,0 4.0 14,6 4.4 13,2 10,5 23 10,7 7,5 4,1 14,0
Polska 100,0 17,9 5,6 4.0 20,3 3,8 8,7 7,5 2,9 7,1 8,0 2.4 12,2
Ukraina 100,0 32,3 5,1 4.4 8.9 33 8,8 11,0 3,7 5,3 9.6 2,7 5,7
Czechy 100,0 13,6 6,7 4.1 18,8 4.4 11,0 9,8 2.9 11,0 7,8 5,6 8,3
Estonia 100,0 16,3 7,2 6,5 16,7 5,0 8,1 11,3 2,7 8,7 7,8 6,2 9,8
Kazachstan 100,0 18,9 2.9 8,9 26,1 2.8 9,8 8,6 2,1 49 9.4 2,8 4.4
USA 100,0 6,2 2,0 42 16,0 4.4 18,3 10,6 1,5 8,6 8,5 5,6 14,0

Zrodto: jak przy wykresie 4, tab. 16.24.
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do oszczedzania. W tym okresie udziat oszczedno$ci w dochodach wynosit:
w 2009 1. — 14,0%, 2010 — 14,6%, podczas gdy w 2008 r. — 6,0%, a w 2007 r.
—9,6%. Zmienily sig takze stosowane do tego instrumenty. W 2008 r. tylko 0,2%
dochoddéw pienieznych wykorzystano na zwigkszenie wkladéw w bankach i za-
kup papierow wartosciowych, za§ 7,9% na zakup waluty, natomiast w 2010 r. byto
to odpowiednio 7,7 1 3,7%.

W tabeli 2 przedstawiono strukture spozycia gospodarstw domowych w Rosji
1 wybranych krajach w 2005 r. Wida¢ tu wyrazne zréznicowanie w zaleznosci od
poziomu rozwoju gospodarczego.

Badania prowadzone wsroéd gospodarstw domowych daja odpowiedz odno-
$nie do hierarchii celow oszczedzania. Na pierwszym miejscu wymieniany jest
zakup nieruchomosci, nastgpnie — chociaz kolejnos¢ troche si¢ zmienia w zalez-
nosci od terminu badania — urlop, leczenie, wyksztalcenie, na wszelki wypadek,
,»ha czarny dzien”, zakup samochodu. Kryzys w zasadzie nie dokonat istotnych
zmian w hierarchii celdw, natomiast o ile wczesniej gospodarstwa domowa wy-
mieniaty po kilka celéw (maksymalnie mozna bylo wymieni¢ 3), o tyle pogor-
szenie sytuacji finansowej zwiazane z kryzysem ograniczyto ich liczbe!?, co jest
wyraznie widoczne na wykresie 4.

2. System bankowy Federacji Rosyjskiej

Na poczatku 2011 r. w Rosji dziatato 1012 bankow!' posiadajacych 2926
oddziatow i1 ok. 38 000 placowek nizszej rangi o ograniczonym zakresie dzia-
fania. Liczba bankdéw systematycznie maleje (w ciagu ostatnich 5 lat o 241, tj.
0 20%), natomiast placowek rosnie, glownie dzigki wzrostowi liczby placowek
nizszej rangi, przy jednoczesnej malejacej liczbie oddziatow (w ciagu ostatnich
5 lat o przeszto 10%)'%. Aktywa systemu bankowego wynosity 33 805 mld RUB
(ok. 835 mld €") i w ciagu roku 2010 wzrosty o 14,9%. W roku 2009 wzrost wy-
niost tylko 5%, jednak w poprzednich 4 latach aktywa zwigkszaly si¢ o 36-44%.

10 Socialnoje polozenije i urowien zyzni..., tab. 4.10.

! Doktadniej: ,,instytucji kredytowych”. Pojgcie to obejmuje zardwno banki, tzn. instytucje
kredytowe, ktore na podstawie licencji banku centralnego moga oferowac wszystkie produkty
i ustugi przewidziane prawem bankowym oraz niebankowe instytucje kredytowe, oferujace na
podstawie licencji banku centralnego tylko okreslone w niej produkty i ustugi. Sa dwa rodzaje
niebankowych instytucji kredytowych: rozliczeniowe i depozytowo-kredytowe. Statystyki ujmuja
je razem z bankami, bez wydzielania w oddzielna grupg. Ich udziat w sektorze bankowym jest
niewielki (dziata ich ok. 60, taczny udziat w aktywach nie przekracza 1%).

12 Bulleten bankowskoj statistiki”, Centralnyj bank Rossijskoj Federacii, No. 12 (63), Moskwa
2006, tab. 4.1.1, No. 2 (213), Moskwa 2011, tab. 4.1.1.

13 Kurs w dniu 1 stycznia 2011 r.: 1€ — 40,4876 RUB.
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Fundusze wtasne wynosity 4732 mld RUB (ok. 117 mld €) i wzrosty w 2010 r.
0 2,4%. W poprzednich latach ich przyrost byl znacznie wigkszy, np. 2009
- 21,2%, 2007 — 57,8%; tak znaczny wzrost w kryzysowym 2009 r. mozliwy
byt dzigki wydatnej pomocy panstwa. Tylko 766 bankow (76%) miato fundusze
wiasne rowne lub wigksze od 180 min RUB' (ok. 4,4 mln €), ale dysponuja one
przeszio 97% kapitatow i aktywow sektora. Rosyjskie banki sa stabo wyposazone
kapitatowo'®, 3/4 z nich nie jest w stanie udzieli¢ pojedynczego kredytu przekra-
czajacego 10 mln USD, jesli uwzgledni¢ ograniczenia dotyczace koncentracji
wierzytelno$ci'®. Podstawowym zrédlem finansowania dziatalno$ci bankowej
sa $rodki pozyskane od podmiotéw gospodarczych i instytucji niefinansowych
(11 127 mld RUB, 33% pasywow) i 0s6b fizycznych (9818 RUB, 29% pasywow).
W 2010 r. wzrosty one odpowiednio o 16 131%, natomiast w roku 2009 0 9,5127%.
Tak duzy wzrost srodkow, przede wszystkim 0sob fizycznych, spowodowany roz-
nymi dzialaniami bankéw obawiajacych si¢ utraty bazy depozytowej w zwiazku
z kryzysem, jest obecnie duzym problemem dla sektora'’. Okoto 80% to $rodki
w walucie krajowej (wg stanu na 1.01.2009 — 67%). Depozyty dtugoterminowe
0s0b prawnych (z wylaczeniem bankow) i fizycznych, powyzej 3 lat, stanowiag
tylko ok. 15%!®. Podstawowa pozycja aktywow sa kredyty — 66% (22 167 mld
RUB), w tym 42% aktywow stanowia kredyty dla instytucji niefinansowych
1 12% dla osob fizycznych. W ciagu ostatniego roku ich warto$¢ wzrosta: kre-
dyty dla instytucji o 12,1%, dla oséb fizycznych o 14,3%, w 2009 r. wzrost tych
pierwszych byt minimalny (0,3%), natomiast w przypadku osob fizycznych zano-
towano znaczacy spadek (—11%). Kredyty walutowe dla sektora niefinansowego

14 Jest to minimalna wielko$¢ funduszy wiasnych dla nowo tworzonych bankdw; juz istniejace,
z mniejszymi funduszami, moga pod pewnymi warunkami kontynuowaé dziatalno$¢ do konca
2011 r., od 1 stycznia 2012 r. wszystkie banki beda musiaty dostosowac si¢ do nowych wymagan.
Od 1 stycznia 2010 r. minimalna kwota wynosi 90 mln RUB; wymogu tego nie spelnia 59 bankow
(,,Bulleten bankowskoj statistiki” No. 2, tab. 4.1.7.).

15 Tylko 155 (15%) bankdéw ma zarejestrowany kapital statutowy przekraczajacy 1 mld RUB,
tj. ok. 25 mln € (ibidem, tab. 4.1.3).

16.0.G. Solncew, Ispolzowanie potencjata wnutrennih sberezenij dla rasszirenia dolgosrocznogo
kreditowania ekonomiki (tezisy), doktad na konferencju ,,Rossija i mir: w poiskah innowacionnoj
strategii”, Moskwa, 18.03. 2011, http://www.forecast.ru/mainframe.asp [20.03.2011].

17.0d pierwszej potowy 2007 r. do poczatku 2009 r. kredytobiorcami rosyjskich bankow
zostaly najwigksze rosyjskie korporacje, takie jak Rosneft, Transneft czy Gazprom. W czasie
kryzysu finansowaty si¢ one na rynku krajowym pod wysokie oprocentowanie. Gdy poprawity
si¢ warunki na §wiatowym rynku kredytowym i rynku obligacji, kredytobiorcy ci przedterminowo
sptacili drogie rosyjskie kredyty, zastepujac je kredytami bankoéw zagranicznych i emisja obligacji.
Spadt takze popyt na kredyty. W efekcie zwigkszyla si¢ migdzy bankami konkurencja o dobrych
kredytobiorcéw, co doprowadzito do spadku oprocentowania kredytow korporacyjnych przy
wysokim oprocentowaniu depozytow.

8 Obzor bankowskogo sektora Rossijskoj Federacii, No. 100, CBRF, Moskwa fewral 2011,
tab. 23, 25; ,,Bulleten bankowskoj statistiki”, No. 2 (213), Moskwa 2011, tab. 4.2.1, 4.2.2.
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stanowig 40% kredytow dla tego sektora, udzial w nich kredytow dla osob fizycz-
nych jest nieznaczny. Okoto 1/3 kredytéw udzielonych podmiotom gospodarczym
to kredyty na okres przekraczajacy 3 lata. Udziat kredytow w aktywach od kilku
lat maleje na rzecz papierow wartosciowych. Naleznosci zagrozone stanowia
4,7% naleznosci ogotem'.

Pod wzgledem terytorialnym bankowos¢ rosyjska jest skoncentrowana w Mo-
skwie i obwodzie moskiewskim — miesci sig¢ tam 525 (52%) bankow, na ktore
przypada 65% aktywow calego sektora, 37% kredytow dla przedsigbiorstw niefi-
nansowych i 0sob fizycznych (rezydentéw), 41% depozytow osob fizycznych®.

Udziatl 200 najwigkszych pod wzgledem aktywow bankéw w aktywach cale-
go sektora wynosil na koniec 2010 r. 93,9%, a pigciu —47,7% (na poczatku roku —
47,9%). 200 najwigkszych pod wzgledem kapitalow wiasnych bankow posiadato
92,7% kapitatu calego sektora, pie¢ — 48,8% (na poczatku roku — 52,25%). Duza
liczba niewielkich bankéw powoduje, ze poziom koncentracji sektora mierzony
wskaznikiem Herfindahla-Hirschmana?! (HHI) jest niewysoki. W przypadku ak-
tywow na 1 stycznia 2011 r. wynosit on 0,091 (rok wczesniej — 0,087), kapitatow
wiasnych — 0,090 (0,105), kredytow dla przedsigbiorstw i instytucji niefinanso-
wych — 0,125 (0,135). Jedynie dla wktadow oséb fizycznych poziom koncentracji
byt wysoki, HHI miat wartos¢ 0,236 (0,251)*.

W odréznieniu od systemow bankowych wigkszosci krajow postsocjali-
stycznych rosyjski system bankowy zdominowany jest przez banki panstwowe,
natomiast stosunkowo niewielki jest udzial kapitalu zagranicznego?. Dziesi¢é

1 Obzor bankowskogo sektora..., tab. 2, 12, 14; ,Bulleten bankowskoj statistiki”, No. 2,
tab. 4.3.1. Sa to oficjalne dane banku centralnego, wedhug ocen réznych ekspertow poziom tych
wierzytelnosci jest 2-3 razy wyzszy. Wedlug Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w potowie
2010 r. stanowity one 9,5% (Global Financial Stability Report October 2010, International Monetary
Fund, Washington 2010, statistical appendix, tab. 24). W ocenie Standard & Poors sytuacja jest
jeszcze gorsza: udziat kredytow ,,problemowych” (wliczajac w to kredyty restrukturyzowane)
w 2009 r. wynosit 40%, w 2011 r. powinien si¢ obnizy¢ do 25% (Raschody po kreditnomu
risku w bankach Rossii, Kazachstana, Ukrainy, Belarusi, Azerbajdzana, Gruzii i Uzbekistana
stabilizirujutsa, Standard & Poors, http://www.standardandpoors.ru/article.php [4.04.2011].

2 Otczet o razwitii bankowskogo sektora i bankowskogo nadzora w 2010 godu, Centralnyj
bank Rossijskoj Federacii, 2011, s. 107-112.

2 Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) jest miara koncentracji rynku; okre$la
szacunkowy poziom zageszczenia w danej branzy oraz poziom konkurencji na danym rynku, jest
wykorzystywany przez instytucje antymonopolowe, wyliczany jako suma kwadratow udziatow
w rynku wszystkich jego uczestnikow, moze przyjmowac wartos¢ od 0 (konkurencja doskonata) do
1 (monopol); poziom HHI ponizej 0,10 oznacza niski poziom koncentracji, 0,10 do 0,18 — $redni,
powyzej 0,18 — wysoki. Spadek wartosci HHI oznacza wzrost konkurencyjnosci.

2 Otczet o razwitii..., s. 15.

23 W wielu bylych krajach socjalistycznych udzial bankow z przewaga kapitatu panstwowe-
go w aktywach sektora nie przekracza kilku procent, wedtug Europejskiego Banku Odbudowy
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Tabela 3. Najwigksze banki Federacji Rosyjskiej (mln RUB)

. Kredyty . .
Aktywa Kapitat dla przedsiebiorstw Kredyty konsumenckie Wktady 0s6b fizycznych
1. | Sbierbank 9326 506 | Sbierbank 1 059 497 | Sbierbank 4434763 | Sbierbank 1256 013 | Sbierbank 4689 511
RF RF RF RF RF
2. | VIB 2910728 | VIB 622373 | VIB 1283985 | VIB 24 382851 | VIB 24 630 052
3. | Gazprom- 1917334 | Gazprom- 140 696 | Gazprom- 941 236 | Rosbank 120 762 | Gazprom- 206 259
bank bank bank bank
4. | Rosselhoz- 1092 767 || Rosselhoz- 116 010 | Rosselhoz- 605 026 | Rosselhoz- 83 199 | Alfa-Bank 185122
bank bank bank bank
5. | Bank 969 726 | Bank 115968 | Bank 526 505 | Rusfinans- 80 257 | Bank 166 546
Moskwy Moskwy Moskwy bank Moskwy
6.| VIB 24 955870 | VIB 24 90 120 | Alfa-Bank 474 926 | Raiffeisen 70 439 | Raiffeisen 156 939
7. | Alfa-Bank 892 901 | Rosbank 81 176 | UniCredit 323 983 || Alfa-Bank 68 782 | Rosselhoz- 125 187
bank
8. | UniCredit 686 291 | Alfa-Bank 76 734 | Promsvjaz- 249 904 | HKF Bank 67 608 | MDM Bank 122 220
bank
9. | Raiffeisen 518 075 | Raiffeisen 68 298 | Raiffeisen 222 177 | Russkij 65 090 | Rosbank 121 261
Standard
10. | Promsvjaz- 516913 | UniCredit 66 671 | Nomos- 202 906 | Uralsib 62971 | Uralsib 117 807
bank Bank

Dane wg stanu z 1.01.2011 r.

Banki z przewaga kapitalu panstwowego: Bank Moskwy, Gazprombank, Rosselhozbank, Sbierbank FR, VTB, VTB 24.

Banki z przewaga kapitatu zagranicznego (nalezacego do nierezydentow i rezydentow FR): MDM Bank (rezydenci), Promsvjazbank (rezydenci), Nomos-Bank
(nierezydenci i rezydenci), HKF Bank, Raiffeisen, Rosbank, Rusfinansbank, UniCredit Bank.

Banki z przewaga kapitalu rosyjskiego prywatnego: Alfa-Bank, Russkij Standard, Uralsib.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych bankir.ru, http://bankir.ru/rating/ [7.04.2011].
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najwigkszych bankoéw panstwowych dysponuje przeszio potowa aktywow cale-
go sektora i w ciagu ostatniego dziesigciolecia ich udziat wzrastat?*. Udzielity
one prawie 60% kredytow dla sektora niefinansowego i pozyskaty przeszio
potowe srodkow tego sektora®. Najwigkszy bank panstwowy, a jednocze$nie
najwigkszy bank w FR, Sbierbank, stanowi klas¢ sam dla siebie — jego przewaga
nad innymi bankami jest ogromna. W tabeli 3 przedstawiono 10 najwigkszych
bankéw FR; widaé, ze banki panstwowe zajmuja czolowe pozycje. Wprawdzie
wiladze zapowiadaja zmniejszenie udziatu panstwa w sektorze bankowym po-
przez prywatyzacj¢ bankow, ale sprowadzaé si¢ to bedzie do takiej sprzedazy
akcji, by w rekach panstwa pozostat pakiet wigkszosciowy (a co najmniej
kontrolny) lub ,,ztota akcja”, dajaca panstwu decydujacy wptyw na dziatalnos¢
banku.

Na poczatku 2011 r. dziatato 220 bankdéw z udziatem kapitatu zagranicznego,
w tym 80 z udziatem 100% i 31 z udziatem powyzej 50%2*. Znaczenie bankow
z przewazajacym udzialem kapitatu zagranicznego w sektorze jest stosunkowo
niewielkie. [losciowo stanowia 11% (z tego 8% to banki catkowicie nalezace do
kapitatu zagranicznego). Przypada na nie 18% (11%)*" aktywow sektora, 15%
(9,2%) kredytdéw dla przedsigbiorstw i instytucji niefinansowych, 26% (15%) kre-
dytow dla oséb fizycznych, 12% (5,3%) depozytow osob fizycznych i 18% (15%)
srodkow przedsigbiorstw 1 instytucji niefinansowych. Aktywnie dziataja na rynku
migdzybankowym — udzielity 25% (9%) kredytow migdzybankowych, wypraco-
waly prawie 21% (15%) zysku sektora w 2010 r.?* W Moskwie ma siedzibg 90

i Rozwoju w 2009 r. wynosit: Bulgaria — 2,4%; Czechy — 4,9%; Wegry — 3,9%; Estonia — 0%;
Kazachstan — 0,6%; Rumunia — 7,9%, Stowacja — 0,95%. Stosunkowo wysoki byt udzial panstwa
w Polsce — 22,1% (wg NBP — 20,7%), Stowenii — 16,7%, na Lotwie — 17,1%. Udzial bankow
nalezacych do kapitatu zagranicznego byl wysoki: w Estonii, Stowacji i na Litwie przekraczat
90%, w Czechach, Rumunii i na Wegrzech powyzej 80%, w Polsce — 72% (NBP — 68%),
stosunkowo nieduzy w Stowenii — 29,5% czy Kazachstanie — 18,2%; dla poréwnania: w Holandii,
Hiszpanii, Niemczech i Szwecji jest to ponizej 10%, we Wloszech, Austrii i Danii nie przekracza
20% (Structural change indicators, European Bank for Reconstruction and Development,
http://www.ebrd.com/pages/research/economics/data/ macro.shtml#structural [10.04.2011]; Rozwdj
systemu finansowego w Polsce w 2009 roku, Narodowy Bank Polski, Warszawa, listopad 2010,
s. 121; EU banking structures, European Central Bank, Frankfurt am Main, September 2010).

24'W 1998 r. bylo to ok. 1/3 aktywow systemu (L. Bartosik, Kapital paristwowy w systemie
bankowym Federacji Rosyjskiej, w: Ekonomiczne i polityczne wyzwania we wspolczesnym
tadzie globalnym, red. nauk. M. Giedz, A.R. Koztowski, R. Majewski, Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdansku, CeDeWu, Warszawa 2009, s. 167-181).

% Ibidem.

26 Bulleten bankowskoj statistiki” No. 2, tab. 4.1.4. Ostatecznymi wiadcicielami czg$ci tego
kapitatu sg rezydenci FR.

27 'W nawiasie dane dla bankow ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego.

2 Obzor bankowskogo sektora..., tab. 10.
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Tabela 4. Sektor bankowy Federacji Rosyjskiej

Wyszczegolnienie 1.01.2004 | 1.01.2005 | 1.01.2006 | 1.01.2007 | 1.01.2008 | 1.01.2009 | 1.01.2010 | 1.01.2011
Liczba bankow (dziatajacych) 1329 1299 1253 1189 1136 1108 1058 1012
Aktywa (mld RUB) 5576,4 7100,6 9696,2 13963,5 20125,1 28022,3 29430,0 33804,6
—wzrost w %, t/r 34,5 27,3 36,6 44,0 44,1 39,2 5,0 14,9
-w % PKB 42,1 41,7 44,8 51,9 60,8 67,3 75,9 76,0
Fundusze wiasne (mld RUB) 814,9 946,6 1241,8 1692,7 2671,5 3811,1 4620,6 47323
— wzrost w %, 1/t 40,2 16,2 31,2 36,3 57,8 42,7 21,2 2.4
-w % PKB 6,2 5,6 5,7 6,3 8,1 9,1 11,9 10,6
Kredyty dla sektora niefinansowego (mld RUB) 2674,9 3885,9 54529 8030,5 12287,1 16526,9 16115,5 18147,7
—wzrost w %, 1/t 68,1 45,3 40,3 47,3 53,0 34,5 0,3 12,1
—w % PKB 20,2 22,8 252 29,8 37,1 39,7 41,5 40,8
—w % aktywow 48,0 54,7 56,2 57,5 61,1 59,0 54,8 53,7
w tym kredyty dla 0séb fizycznych (mld RUB) 248,7 538,2 1055,8 1882,7 2971,1 4017,2 3573,8 4084,8
—wzrost w %, 1/t 74,9 116,4 96,2 78,3 57,8 35,2 -11,0 14,3
—w % PKB 1,9 32 4,9 7,0 9,0 9,6 9,2 9,2
—w % aktywow 4,5 7,6 10,9 13,5 14,8 14,3 12,1 12,9
Depozyty 0sob fizycznych (mld RUB) 1519,5 1980,8 2761,2 3809,7 5159,2 5907,0 7485,0 9818,0
—wzrost w %, 1/t 47,6 30,4 39.4 38,0 354 14,5 26,7 31,2
-w % PKB 11,5 11,6 12,8 14,2 15,6 14,2 19,3 22,1
— W % pasywow 27,2 27,9 28,5 27,3 25,6 21,1 254 29,0
Depozyty przedsigbiorstw niefinansowych (mld RUB) 1595,9 2184,1 3138,9 4790,3 7053,1 8774,6 9557,2 11126,9
— wzrost w %, 1/t 46,2 36,9 43,7 52,6 47,2 24,4 8,9 16,4
-w % PKB 12,1 12,8 14,5 17,8 21,3 21,2 24,6 25,0
—w % pasywow 28,6 30,8 324 343 35,0 31,3 32,5 32,9
Kredyty zagrozone (% kredytow ogdtem) 5,0 33 2,6 2,4 2,5 3,8 9,5 8,2
ROA 2,6 2,9 32 33 3,0 1,8 0,7 1,9
ROE 17,8 20,3 242 26,3 22,7 13,3 4,9 12,5

Zrbédto: opracowanie wlasne na podstawie: Obzor bankowskogo sektora..., No. 75, 82, 101, CB RF, Moskwa 2009, 2011.
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Tabela 5. Sektor bankowy w Federacji Rosyjskiej i wybranych krajach, stan na koniec 2009 r.

Udziat w rynku
Liczba (aktywa, %) Aktywa Kredyty Depozyty Kredyty Wsnol-
Liczba miesz- zagro- cz II:nik
Kraj X kaficow | bankéw zone Y
bankow ) Jaora- (% ogs wypla-
na s TOP-5 | mld€ | %PKB | mld€ | %PKB | mld€ | %PKB | \"°°8% | calnosci
oddziat nicz- tem)
nych
Austria 855 2008 20 37 1034 377 423 154 329 120 2,3 15,0
Czechy 39 5275 92 62 158 115 81 55 104 76 5,4 14,1
Hiszpania 352 1035 10 43 3238 308 1837 175 1612 153 4,1 10,5
Niemcy 2121 2074 11 25 7436 310 3161 132 3046 127 33 14,8
Polska 643° 2563 68° 44 258 83 153 49 136 44 8,0 13,3
Portugalia 43 1662 23 70 492 293 294 175 191 114 2,8 12,2
Rosja 1058 43681°¢ 19 46 678 79 371 43 299 35 9,7 20,9
Turcja 45 8038 15 61 373 85 172 39 229 52 5,6 20,6
Ukraina 175 32942 504 34d 81 102 58 73 38 48 13,7 18,1
Wegry 47 5925 89 55 115 124 73 79 47 50 6,7 13,1

a—w tym: 49 bankow komercyjnych, 18 oddziatéw instytucji kredytowych i 576 bankow spotdzielczych
b — nie ujgto oddzialow bankow zagranicznych (razem z nimi — 72,3%)

¢ —ok. 3500, jesli uwzgledni¢ takze placowki nizszej rangi

d-2008 1.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Rozwdj systemu finansowego...; EBF Database 2009, European Banking Federation, http://www.ebf-fbe.eu/index.
php?page=statistics [5.04.2011]; Global Financial Stability Report April 2011, International Monetary Fund, Washington 2011, Financial Soundness Indicators tables,
http://fsi.imf.org/fsitables.aspx [5.04.2011]; EU banking...; Obzor bankowskogo sektora..., No. 100, CBRF, Moskwa fewral 2011, tab. 7, 10; Banks in Turkey 2009,
The Banks Associacion of Turkey, May 2010.
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(tj. 80%) bankéw z przewaga kapitatu zagranicznego®”. W FR nie sa wydawa-
ne zezwolenia na otwieranie oddzialow bankéw zagranicznych, chociaz prawo
dopuszcza taka forme dzialalnosci bankowej, dlatego funkcjonuja tylko spotki
zalezne. Segment ,,bankow zagranicznych” rozwija si¢ bardzo powoli, co z jednej
strony jest wynikiem ambiwalentnych odczu¢ wtadz odno$nie do kapitatu zagra-
nicznego, z drugiej — pewnej ostroznosci inwestoréw, wynikajacej ze specyficz-
nych uwarunkowan rynku rosyjskiego®.

Poréwnanie rosyjskiego systemu bankowego z systemami innych krajow
przy wykorzystaniu wskaznikéw wzglednych pokazuje, ze ustepuje on nie tylko
systemom krajow rozwinigtych, ale takze wielu postsocjalistycznych. W tabeli 4
przedstawiono podstawowe dane sektora bankowego FR za okres od 1 stycznia
2004 r. do 1 stycznia 2011 r., natomiast w tabeli 5 dokonano jego poréwnania
z sektorami w innych krajach na koniec 2009 r.

3. Kredyty dla oséb fizycznych

Rynek kredytow dla osob fizycznych zaczat rozwija¢ si¢ w FR dopiero
w pierwszych latach obecnego wieku. Do kryzysu w 1998 r. banki angazowa-
ly si¢ przede wszystkim w operacje walutowe, migdzybankowe, finansowanie
deficytu budzetowego panstwa poprzez inwestycje w panstwowe papiery war-
tosciowe (szczegolnie od 1996 r.) oraz obstuge i tworzenie kanatow odplywu
srodkéw pienigznych z legalnego obrotu produkcyjnego. Deficyt budzetowy
finansowany byt gtdwnie z pozyskanych srodkow osob fizycznych i — w mniej-
szym stopniu — z inwestycji zagranicznych na rynku dluznych panstwowych
papierow wartosciowych (dokonywanych w szarej strefie). Normalna funkcja
systemu bankowego, tj. finansowanie kapitatu obrotowego i rozwoju sfery real-
nej w poczatkowym okresie, znajdowala si¢ poza gldéwnym nurtem dziatalnos$ci
bankdw. Znaczenia zaczeta nabiera¢ dopiero pozniej, wraz ze stabilizacja sytuacji
makroekonomicznej (szczegdlnie od potowy 1995 r., gdy pojawily sig pierwsze
znaczace rezultaty dziatan wladz w postaci szybkiego spadku inflacji i stabili-
zacji kursu walutowego). Srodki na te dziatalno$é¢ pochodzily z transformacji
migdzysektorowej, tzn. pozyskane S$rodki przedsigbiorstw jednych sektorow
(branz) byly wykorzystywane do kredytowania przedsigbiorstw innych sektoréw.

¥ Informacja o kreditnych organizacjach s uczastiem nierezidentow na 1 janwaria 2011 goda,
CB RF, http://cbr.ru/analytics/bank_system/print.asp?file=PUB_110101.htm [4.04.2011].

30 L. Bartosik, Kapital zagraniczny w systemie bankowym Federacji Rosyjskiej, ,,Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu” 2010, nr 16, s. 53-82.
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Srodki 0sob fizycznych byly z tego procesu w znacznym stopniu wylaczone®!.
Kredyty dla sektora realnego stanowity w 1996 r. 28,7% aktywow systemu,
w 1997 1. — 31,8%, inwestycje w panstwowe papiery wartosciowe odpowiednio
20,91 21,6%, ale dochody z inwestycji w panstwowe papiery warto§ciowe stano-
wity w 1996 1. 40% dochodow ogdtem, w 1997 1. — 30%, a dochody odsetkowe
od kredytow, podstawowego obszaru dziatania bankow na $wiecie, w latach
1996-1997 stanowity ok. 35%, przy czym znaczna czg$¢ z nich istniata tylko na
papierze®?. Byto to wynikiem nie tylko niskiego udziatu kredytow w aktywach,
ale takze r6znej dochodowosci operacji, np. na poczatku 1996 r. srednie oprocen-
towanie kredytow wynosito 60% p.a., a panstwowych papierow wartosciowych
ok. 100%. W miarg spadku inflacji i (po pewnej liberalizacji przepisow) zwigk-
szonego naplywu kapitatu zagranicznego na rynek dtugu panstwowego sytuacja
zmieniala si¢ 1 na poczatku lutego 1997 r. oprocentowanie kredytoéw zmniejszyto
sie do 47% p.a., a papierow wartosciowych do 31% p.a.** Spadek dochodowosci
operacji z papierami warto§ciowymi zmusit banki do przeorientowania znaczacej
czescei swojej dziatalno$ci na sektor realny.

Kryzys finansowy i gospodarczy w 1998 r. wprowadzit korekty do modelu
funkcjonowania bankéw i przedsigbiorstw. Rosyjski sektor finansowy i realny
zostaly odcigte od migdzynarodowych rynkow finansowych i zagranicznych
kredytodawcow?*, banki utracity wieksza cze$¢ kapitatow wiasnych, duza czesé
aktywoOw przestata zarabia¢, znaczna czgs¢ depozytow firm i szczegdlnie osob fi-
zycznych zostala wycofana lub przeniesiona do panstwowego Sbierbanku. Przed-
sigbiorstwa byly skazane na finansowanie w bankach rosyjskich, ktorych mozli-
wosci w tym zakresie zostaty przez kryzys bardzo ograniczone. Na przetomie lat
1990/2000 sytuacja zaczgta si¢ zmienia¢. W wyniku wzrostu realnych dochodéw
gospodarstw domowych i ich zaufania do bankow zwigkszyta sig baza depozyto-
wa bankow. Stabilizacja kursu rubla powoduje, Ze cz¢$¢ oszczednosci walutowych
w gotowce ulega przeksztatceniu w depozyty. Takze przedsigbiorstwa, wyraznie
odczuwajace poprawe sytuacji gospodarczej (w duzej mierze dzigki poprawie
koniunktury $wiatowej), zwigkszaja swoje srodki na rachunkach bankowych,

31 Powodem byla stosunkowo wysoka cena, orientacja wiekszosci bankéw na obstuge osob
prawnych, dominacja na rynku wktadow oséb fizycznych panstwowego Sbierbanku, ktory bardzo
angazowal si¢ w finansowanie deficytu budzetowego, np. na poczatku 1998 r. przypadato na niego
przeszto 62% panstwowych papierow wartosciowych znajdujacych si¢ w posiadaniu bankéw
(Bankowskij krizis: tuman rasseiwajetsa!?..., Centr razwitja, Moskwa 1999, s. 7).

32 Czto banki mogut dat ekonomike, obozrenie ot 3.06.2002, Centr razwitja, Moskwa 2002,
S. 2; Bankowskij krizis: tuman..., s. 2-3.

3 Bankowskij krizis: tuman..., s. 4.

3 M.in. w wyniku gwattownego ostabienia rubla i ogloszenia przez wladze moratorium na
splate zadluzenia panstwowego i prywatnego, co spowodowato obnizanie migdzynarodowych
ratingdéw FR 1 firm rosyjskich.
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a jednoczesnie czgs¢ z nich gotowa jest inwestowac i sigga¢ w tym celu do ze-
wnetrznych zrodet finansowania. Migdzynarodowe agencje ratingowe stopniowo
podnosza oceny Rosji i firm rosyjskich, co umozliwia dostgp do migdzynaro-
dowych rynkoéw finansowych i zagranicznych kredytodawcow. Banki rosyjskie
zno6w moga na dobrych warunkach pozyskiwaé srodki za granica®. Jednoczesnie
rozpoczyna si¢ konkurencja migdzy bankami rosyjskimi a zagranicznymi kredy-
todawcami o najlepsze przedsigbiorstwa. Moga one pozyskiwaé finansowanie za
granica po cenie, na terminy i w kwotach, ktérych nie sa w stanie zapewni¢ im
banki rosyjskie (poza Sbierbankiem i Wnesztorgbankiem)*. Banki rosyjskie te
rywalizacje przegrywaja i zostaja wyparte z tego segmentu rynku — najwigksze
i najlepsze firmy finansuja swoje potrzeby za granica. W branzach obciazonych
matym ryzykiem (wydobycie ropy naftowej, metalurgia, przemyst spozyw-
czy) kredyty zagraniczne zwigkszyly si¢ w ciagu 3 kwartatdéw 2002 r. o 32%?".
W 2004 r. udziat kredytodawcoéw zagranicznych w kredytach dla przedsigbiorstw
niefinansowych wynosit 34%, w 2005 r. — 50%%. Bankom rosyjskim pozostaja
przedsigbiorstwa obciazone wigkszym ryzykiem, ale i tutaj sytuacja nie jest taka
prosta. W 2001 r. powstat w Rosji rynek obligacji korporacyjnych, ktory bardzo
szybko zaczat si¢ rozwija¢. Na poczatku 2005 r. jego wielkos¢ to 12,7% kredy-
tow rublowych udzielonych przez rosyjskie banki (8,4% wszystkich kredytow).
Emisja obligacji stata si¢ alternatywa dla kredytow, z ktorej korzystaja lepsze
przedsigbiorstwa. Pogorszeniu ulegta jakos¢ portfela kredytowego bankow, wzro-
sto ryzyko ich dziatania®. W takiej sytuacji banki musiaty znalez¢ nowy obszar
aktywnosci, ktory zapewnitby dochody, zdywersyfikowal aktywa i zmniejszyt
ryzyko. Jest nim finansowanie 0sob fizycznych®.

35 W 2004 r. pasywa zagraniczne wzrosty 0 5,5 mld USD, w 2005 r. o0 15,5 mld USD (7endencii
razwitja bankowskoj sistemy w 2005 godu, Centr makroeckonomiczeskogo analiza i kratkosrocznogo
prognozirowania, Moskwa, mart 2006, s. 4).

3¢ W 2002 r. tylko 5 bankoéw sposrod przeszto 1300 dziatajacych moglo bez naruszenia norm
ostroznosciowych udzieli¢ kredytu przekraczajacego 100 mln USD (Tendencii razwitja bankowskoj
sistemy w 2002 godu, Centr makroekonomiczeskogo analiza i kratkosrocznogo prognozirowania,
Moskwa, apriel 2003, s. 11).

37 Tbidem, s. 22.

3 Ibidem, s. 14. Na poczatku obecnego roku zobowiazania instytucji niefinansowych-
rezydentow wobec bankoéw rosyjskich wynosity 423,2 mld USD, wobec zagranicy (pomijajac
zobowigzania wobec inwestorow bezposrednich) — 234 mld USD, tj. 55% zobowiazan
wobec bankow rosyjskich (Obzor bankowskogo sektora..., tab. 16; Wnesznij dolg Rossijskoj
Federacii (detalizirowannoje analiticzeskoje predstawlenije), CB REF, http://cbr.ru/statistics/
print.aspx?file=credit_statistics/debt_an_det.htm&pid=svs&sid=ITM_29204, [3.03.2011].

3 W 2002 r. koncentracja wierzytelnosci byta bardzo wysoka — duze kredyty stanowity 42%
portfela kredytowego (7endencii razwitja bankowskoj sistemy w 2002..., s. 12).

4 Drugim nowym kierunkiem dziatania byly inwestycje w korporacyjne papiery wartosciowe.
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Pod wplywem przedstawionych wyzej czynnikow banki zostaty zmuszone na
poczatku lat 2000 do rozwijania nowego kierunku dziatania — kredytow dla osob
fizycznych. Nie ulega watpliwosci, ze rowniez bez oddziatywania tych czynni-
kéw, wezesniej czy pdzniej, kredyty te znalaztyby si¢ w kregu zainteresowania
bankéw: po pierwsze, sa one znacznie bardziej dochodowe, ich oprocentowanie
w porownaniu z kredytami dla przedsigbiorstw w zaleznosci od okresu kredy-
towania jest wyzsze od kilku do kilkunastu punktow procentowych, ponadto
kredyty te zwykle obciazone sg rdéznego rodzaju optatami i prowizjami na rzecz
banku, co z nawiazka kompensuje wyzsze koszty i ryzyko; po drugie, segment
ten jest bardziej perspektywiczny z punktu widzenia ekstensywnego rozwoju';
po trzecie, wraz ze wzrostem dochodoéw, stabilizacja sytuacji makroekonomiczne;j
1 zmiang zachowan spoteczenstwa zwigkszal si¢ popyt na tego rodzaju ustugi;
po czwarte, w pierwszej potowie ubieglego dziesigciolecia banki rozpoczety ma-
sowe wprowadzanie technologii detalicznych; po piate, wystapita koniecznosé
zagospodarowania wolnych $rodkow w zwiazku ze zmniejszeniem zapotrzebo-
wania panstwa na finansowanie bankowe i1 wzrostem bazy depozytowej przy
jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci kredytowania przedsigbiorstw w wyniku
niewysokich funduszy wiasnych bankoéw*.

Rozwoj rynku kredytéw dla osob fizycznych byt zaréwno efektem, jak i bodz-
cem do zmiany post¢gpowania bankoéw. Kredytowanie sektora realnego w coraz
wigkszym stopniu zaczg¢lo si¢ odbywac ze Srodkow tego sektora, natomiast srodki
0s6b fizycznych w coraz wigkszym stopniu byly wykorzystywane do kredytowa-
nia 0s6b fizycznych. W 2003 r. z kazdego rubla depozytéw oséb fizycznych tylko
14 kopiejek przeznaczano na kredyty dla nich, w 2005 — 26 kopiejek. Natomiast
wykorzystanie tych $rodkéw na finansowanie przedsigbiorstw zmniejszyto si¢
z 47 do 39 kopiejek. Znaczacy wptyw na zachowanie systemu miato niewatpliwie
przestawienie si¢ na ,,opcj¢ detaliczng” duzych bankow, np. w 2004 r. stosunek
przyrostu kredytow dla osob fizycznych i dla przedsigbiorstw w Sbierbanku wy-
nosit 4:10, w 2005 r. — 8:10%.

4 Wedhug przeprowadzonych w lutym 2011 r. badan z ustug bankéw korzystato wprawdzie
74% ludnosci, ale tylko 24% z produktow kredytowych (Raznoobrazie bankowskich ustug: wybor
rossian, Nacionalnoje agentstwo finansowych issledowanij, 17.03.2011, http://nacfin.ru/novosti-i-
analitika/press/press/single/10471.html [20.03.2011].

42 Wiasciciele bankow, zarowno osoby fizyczne, jak i przedsigbiorstwa, bardziej byli
zainteresowani inwestycjami w sferze realnej, niz w kapitaly wlasne bankow ze wzgledu na
roznice w rentownosci: w 2002 r. $rednia stopa zysku w bankowosci (bez Sbierbanku) wynosita
16%, podczas gdy w przemysle — 25%, w tym w branzy paliwowej — 45%, ,,czarnej” metalurgii
—36%, spozywczej — 32%, materiatow budowlanych — 24% (Tendencii razwitja bankowskoj sistemy
w2002...,s. 12).

4 Ibidem, s. 13, 26.
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Wykres 5. Kredyty dla oséb fizycznych w latach 2000-2010, mld RUB
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Z 16 dto: opracowanie whasne na podstawie danych CB RF.

Wykres 6. Kredyty dla sektora niefinansowego i 0sob fizycznych jako % PKB
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Zrbdto: jak przy wykresie 5.

Rynek kredytow dla oséb fizycznych rozwijat sig bardzo szybko, w niektorych
latach wzrost przekraczal 100%. Na koniec 2010 r. osiagnat warto$¢ 4084,8 mld
RUB, co stanowito 9,2% PKB. Ich udziat w kredytach ogotem dla sektora niefi-
nansowego wynosit 22%, a w aktywach bankéw 12%. Przewazajq kredyty w ru-
blach, udziat kredytow walutowych byt i jest niewielki, ok. 10% w 2010 r., 23%
w 2000 r. Z jednej strony jest to wynik rosnacego zaufania do waluty krajowej,
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Wykres 7. Kredyty jako procent aktywow sektora bankowego i tempo zmian kredytow
dla oséb fizycznych w latach 2000-2010 (%)
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Zr6dto: jak przy wykresie 5.

Wykres 8. Udziat kredytow dla oséb fizycznych w kredytach dla sektora niefinansowego (%)
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Zr6dto: jak przy wykresie 5.

z drugiej — wciaz obecnej pamigci kryzysu 1998 r., gdy rubel w ciagu bardzo
krétkiego czasu stracit na wartosci kilkaset procent. Tempo rozwoju wyhamo-
walo pod koniec 2008 r., a w 2009 r. rynek skurczyl sie o 11%, gdy okazato sig,
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ze wbrew gloszonemu przez wiadze sloganowi Rosja nie jest ,,spokojna wyspa
na wzburzonym oceanie”. Spadek wielkosci rynku byt efektem zar6wno wcezes-
niejszej splaty kredytow przez cze$¢ kredytobiorcow, jak i ograniczenia wielko-
$ci akcji kredytowej. W 2007 r. banki udzielity kredytow osobom fizycznym na
kwote 3558,7 mld RUB, w 2008 r. — 4064,5 mld RUB, w 2009 r. nastapito bar-
dzo znaczace ograniczenie do 2613,5 mld RUB, by w roku nastgpnym osiagnac
warto$¢ 3648,6 mld RUB*. Wykresy 5-9 przedstawiaja ksztaltowanie si¢ wyzej
wymienionych wielko$ci w latach 2000-2010.

Wykres 9. Kredyty dla 0sob fizycznych — udziat kredytow walutowych (%)
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Zrodto: jak przy wykresie 5.

Oprocentowanie kredytow jest wysokie. Srednie miesigczne wazone oprocen-
towanie kredytoéw w rublach do 1 roku utrzymuje si¢ na poziomie 25-30% p.a.,
dla kredytow powyzej 1 roku wynosi ok. 20% p.a., kredyty w euro sa oprocento-
wane w wysokosci 13-14% p.a., przy stosunkowo stabilnym kursie rubla, inflacji
ok. 10% i stawce refinansowania banku centralnego w 2010 r. na poziomie 7,75-
-8,75%. Nalezy przy tym pamigtaé, ze doliczy¢ do tego nalezy réznego rodzaju
dodatkowe opflaty i prowizje, co powoduje, Ze rzeczywiste roczne oprocentowanie
kredytu moze sigga¢ 30-40%. Wykres 10 przedstawia $rednie miesigczne wazone
oprocentowanie kredytow w rublach i euro o réznych terminach zapadalnos$ci
W ujgciu rocznym.

44 Bulleten bankowskoj statistiki”, CB RF, No. 2 z 2011, tab. 6.4.7; ,,Bulleten bankowskoj
statistiki — regionalnoje pritozenije”, CB RF, No. 1 z 2010, tab.4.7; No. 1 z 2009, tab. 4.14, 4.15;
No. 122008, tab. 4.4, 4.5.
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Wykres 10. Srednie miesieczne wazone oprocentowanie kredytow (% p.a.)
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Zr6dto: ,Bulleten bankowskoj statistiki”, CB RF, No. 2 z 2011, No. 12 22008, No. 1 z 2007, tab. 4.3.2.,
4.3.3.

Wykres 11. Kredyty mieszkaniowe i mieszkaniowe hipoteczne dla 0sob fizycznych i ich udziat
w kredytach ogétem dla o0sob fizycznych
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Zrodto: jak przy wykresie 5.

Wraz z rozwojem i dojrzewaniem rynku kredytow dla osob fizycznych w dru-
giej polowie ubieglego dziesigciolecia zaczat rozwijac si¢ rynek kredytow miesz-
kaniowych, w tym mieszkaniowych hipotecznych. Obecnie stanowig one ok. 30%
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Wykres 12. Wartos$¢ kredytow mieszkaniowych i mieszkaniowych hipotecznych udzielonych
w poszczeg6lnych latach (mld RUB)
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Wykres 13. Struktura walutowa kredytow mieszkaniowych
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Zrbdto: jak przy wykresie 5.

kredytow dla osob fizycznych. Udziat kredytow walutowych nie przekracza kilku
procent. W 2009 r. nastapit prawie czterokrotny spadek wolumenu udzielonych
kredytow w stosunku do roku 2008. Wykresy 11-13 przedstawiaja rozwdj rynku
kredytow mieszkaniowych w latach 2005-2010.

W okresie gdy w FR zaczat si¢ tworzy¢ i rozwija¢ rynek kredytow dla
0s6b fizycznych w Polsce, Czechach czy na Wegrzech byt on juz w znacznym
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Wykres 14. Kredyty dla 0sob fizycznych (mln €)
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Zr6dto: CEE banking Sektor Report, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG and Raiffeisen Centrobank
AG, October 2004, September 2010.

Wykres 15. Kredyty dla 0sob fizycznych jako % PKB
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Zrodto: jak przy wykresie 14.

stopniu uksztaltowany i niezle rozwinigty*. Mimo wigkszych aktywow sektora,
jego wielkos¢ przez kilka lat byta w FR mniejsza czy tez pordéwnywalna do wy-
mienionych krajow, np. w 2003 r. aktywa bankow wynosity (w mld €): Polska
111,8, Czechy 79,5, Wegry 54,8, FR 152,5, natomiast kredyty dla 0sob fizycznych

4 Oczywiscie ftoutes proportions gardees, jesli odnie$¢ systemy bankowe Polski, Czech czy
Wegier do systemoéw w krajach rozwinigtych, to pod wicloma wzglgdami mozna je potraktowaé
jako systemy na etapie tworzenia.



480 Lech Bartosik

Wykres 16. Tempo zmian kredytéw dla oséb fizycznych (%)
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Zrodto: jak przy wykresie 14.

(mld €): Polska 21,6, Czechy 6,5, Wegry 8,9, FR 8,2. Do tej pory wielkos¢ tych
kredytow wyrazona w procentach PKB jest 2,5-3,5 razy mniejsza niz w Polsce,
Czechach czy na Wegrzech. Dla 2009 r. dane te ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:
Polska 31% PKB, Czechy 25% PKB, Wegry 30% PKB, FR 9% PKB*. Szyb-
sze natomiast, niz w pozostatych krajach, byto w FR tempo wzrostu kredytow,
szczegolnie w poczatkowym okresie, co w znacznym stopniu wynikato z niskiej
bazy. Wigksze niz w FR jest w tych krajach znaczenie rynku kredytow dla osob
fizycznych w dziatalno$ci bankéw, w Polsce na koniec 2010 r. stanowity one
42% aktywow 1 68% naleznos$ci od sektora niefinansowego. Wigkszy jest takze
udziat kredytow walutowych, w Polsce wynosil prawie 39%. Wykresy 14, 15, 16
przedstawiaja wielkos¢ kredytow dla osob fizycznych i tempo ich wzrostu w la-
tach 1999-2009 w Polsce, Czechach, FR i na Wegrzech. Niewielki wzrost w FR
w 2002 r. w pordwnaniu z poprzednimi latami wynika z silnego ostabienia si¢
rubla wobec euro.

Zakonczenie

Rynek kredytow dla osob fizycznych w FR jest wciaz na etapie tworzenia,
chociaz od roku 2006-2007 jest juz zauwazalny na poziomie makroekonomicz-
nym. Bardzo dynamiczny rozwdj gospodarki i zwiazana z tym poprawa sytuacji

% CEE banking...; Obzor bankowskogo sektora...
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ekonomicznej gospodarstw domowych spowodowata, ze zaczgly one w coraz
wigkszym stopniu przechodzi¢ na kredytowy model finansowania potrzeb, co
przetozylo sig¢ na dynamiczny rozwoj tego rynku. Wprawdzie ostatni kryzys fi-
nansowy wprowadzit korekty do modelu kredytowego, ale brak kryzysu ,,zlych
dlugow” (a wiec i ztych do§wiadczen w spoteczenstwie i bankach) oraz poprawa
sytuacji gospodarczej spowodowaty szybki powrét do tego modelu w drugiej po-
towie 2010 r. zaré6wno bankow, jak i 0s6b fizycznych.

Zagrozeniem dla dalszego dynamicznego rozwoju kredytéw (szczegodlnie
mieszkaniowych) jest brak dtugoterminowych pasywow, srodki do 3 lat stanowia
95%, a luka pomigdzy kredytami i depozytami sektora niefinansowego powyzej
3 lat wynosita w 2010 . 15% PKB*. Problemem jest takze brak lub stabos¢ nie-
ktorych rozwiazah prawnych, m.in. w zakresie ochrony zaréwno kredytobiorcow,
jak 1 bankéw. Od kilku lat trwaja prace nad ustawa o kredycie konsumenckim,
ktora jasno okresli prawa i obowiazki obu stron umowy, zapewniajac przy tym
przynajmniej minimum ochrony stronie stabszej, tj. kredytobiorcy. W tej chwili
czesto nawet juz po podpisaniu umowy (przewaznie nieprzejrzystej i niezrozu-
mialej) nie ma on mozliwosci uzyskania informacji o catkowitym koszcie kredytu,
poniewaz w umowie ukazywane jest oprocentowanie nominalne, a na podstawie
otrzymanego harmonogramu sptat kredytobiorca nie jest w stanie tego wyliczy¢.
Wiaze si¢ z tym konieczno$¢ podnoszenia poziomu wiedzy finansowej w spote-
czenstwie, na co zwracal uwage w swoim raporcie Bank Swiatowy, podkre$lajac,
ze w czasie przeprowadzonych badan 25% respondentow nie potrafilo podaé
wigcej niz jednej prawidtowej odpowiedzi na sze$¢ prostych pytan dotyczacych
podstawowej wiedzy z zakresu wlasciwego prowadzenia finanséw domowych*,
Z drugiej strony banki majq problemy z zaspokajaniem sig z zabezpieczen (zasta-
WwOWw), poniewaz obowiazujace przepisy utrudniaja egzekucje; problem ten wyste-
puje takze w przypadku nieruchomosci. W potowie ubiegtej dekady Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju oceniat efektywnos¢ rozwiazan prawnych w zakresie
hipoteki i listow zastawnych z punktu widzenia r6znych kryteriéw m.in. w Polsce
i Rosji; w przypadku obu krajow rozwiazania zostaly okreslone jako nieefektyw-
ne lub stabo efektywne®. Do tego dochodzi przekonanie wielu kredytobiorcow
w Rosji, ze w niesplacaniu kredytow nie ma niczego nagannego. Utatwieniem dla
bankéw i zwigkszeniem bezpieczenstwa ich dziatania byto przyjecie w 2005 r.
ustawy o biurach historii kredytowych, gromadzacych i udostgpniajacych bankom

470.G. Solncew, Ispolzowanie potencjala...

8 Russian Federation. Diagnostic Review of Consumer Protection in Financial Services, Vol. 1,
Key Findings and Recommendations, World Bank, Washington, July 2009, http://siteresources.
worldbank.org/INTRUSSIANFEDERATION/Resources/vollenglish.pdf [3.09.2009], s. 1.

4 Mortgages in transition economies. The legal framework for mortgages and mortgage
securities, European Bank for Reconstruction and Development, London 2007.
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informacje o potencjalnych kredytobiorcach. Istnieje natomiast niebezpieczenstwo
niedoceniania przez banki ryzyka zwiazanego z kredytowaniem osob fizycznych
wynikajace z tego, ze stosowane obecnie modele scoringowe zbudowano opiera-
jac sig na statystykach z lat 2008-2009, gdy panstwo roznego rodzaju transferami
socjalnymi przeciwdziatato spadkowi dochodow gospodarstw domowych.

W kontekscie rozwoju rynku kredytéw dla osob fizycznych istnieje jeszcze
jeden problem na poziomie makroekonomicznym, ktory rozwiaza¢ musza wladze
panstwowe: wedlug niektorych ocen w okresie 2000-2009 z kazdych 100 rubli
przyrostu popytu tylko 25 rubli bylo pokrywane wzrostem produkcji krajowej,
75 rubli — importem i wzrostem cen.
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