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Kryzys laskawy dla kobiet — organizacje
porzadku publicznego wobec problemu
roli plci na wspolczesnym rynku pracy

Streszczenie. Tak jak nieustannie podlega przeobrazeniom otaczajgca nas rzeczywisto$¢, zmie-
nia si¢ $wiat biznesu, tak rowniez pte¢ pracownika zaczyna by¢ postrzegana w innym $wietle niz do
niedawna zarowno w Polsce, jak i na arenie migdzynarodowej. Coraz czesciej postuluje si¢ zerwanie
z dotychczasowymi stereotypami na temat roznicy ptei. Opracowanie ma na celu przyblizenie proble-
matyki dotyczacej tego, jak wspotczesne organizacje porzadku publicznego, w tym straz graniczna,
odnosza si¢ do roli kobiety i mezczyzny w dos¢ ,,niekobiecej” (wedtug obowigzujacych stereotypow)
branzy oraz na ile obecny rynek pracy jest nowoczesny i potrafi sprosta¢ nowym wyzwaniom.

Stowa kluczowe: kryzys, pte¢, organizacje porzadku publicznego

1. Kobiety w mundurze w Polsce i innych krajach

Kobiety w polskim wojsku formalnie pojawity si¢ juz w czasie Il wojny
swiatowej. Poczatkowo zatrudniane w stuzbach mundurowych panie mozna byto
spotka¢ prawie wylacznie na stanowiskach lekarzy, farmaceutek, stomatologdw,
psychologdéw i pielggniarek. Od kilku lat powierza si¢ im rowniez inne zadania.
Odsetek kobiet w poszczegdlnych formacjach mundurowych ciggle wzrasta,
gdyz nie ma w tej chwili ograniczen co do stanowisk, ktore moga one zajmowac'.

' Stuzba kobiet w formacjach mundurowych w XXI wieku, raport w materiatach z konferencji
zorganizowanej 5.03.2008 r. przez Centralng Biblioteke¢ Wojskowa w Warszawie pod patronatem

Prezydenta RP, www.kobiety.pl [06.08.2010]; takze A. Debska, Kobieta w mundurze, czyli nowa
Jjakos¢ w systemie bezpieczenstwa, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2004, s. 39.
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Z danych zawartych w raporcie Bozeny Szubinskiej wynika, ze w Sitach Zbroj-
nych RP kobiety stuza od 1988 r.

Wedtug stanu z 1.01.2010 r. zawodowa stuzbe w Sitach Zbrojnych RP petnito
1549 kobiet we wszystkich 3 korpusach: oficerskim (782 kobiety, co stanowi
3,44% kadry oficerskiej), podoficerskim (612 kobiet, co stanowi 1,46% kadry
podoficerskiej), szeregowych zawodowych (155 kobiet, czyli 0,46% wszystkich
szeregowych zawodowych). Wsrod 782 kobiet oficeréw 7 z nich osiggneto sto-
pien putkownika, 17 — podputkownika, 61 — majora, 95 — kapitana, 219 — porucz-
nika, a 383 — podporucznika.

W pierwszych latach XXI w. liczba kobiet w amerykanskiej armii zblizata si¢
do 15% zomierzy. W Polsce stanowity w przyblizonym czasie jedynie 0,5% wszyst-
kich mundurowych w kraju®. Amerykanki prawo do stuzby w armii wywalczyty juz
w latach 70. XX w., podczas gdy Polkom udalo si¢ to na przetomie XX i XXI w.
Wedlug Henryka Koczorowskiego:

Do dzi$ najwiecej przedstawicielek plci zenskiej w armii spotykamy w Kanadzie (11,4%), na
Wegrzech (9,6%), we Francji (8,5%), w Wielkiej Brytanii (7,4%), gdzie moga stuzy¢ w jakiej-
kolwiek formie, z wyjatkiem ladowych jednostek kombatanckich uzywanych w operacjach prze-
ciwko wrogowi oraz zeglugi podwodnej. Kolejne po Anglii to: Holandia (8,0%), Belgia (7,6%),
Portugalia (7,6%), Hiszpania (5,8%), Dania (5,0%), Grecja (3,8%), Czechy (3,7%), Norwegia
(3,2%), Niemcy (2,8%), Luksemburg (0,6%), Polska (0,1%), Turcja (0,1%) oraz Wtochy (0,1%)*.

Ple¢ pigkna w armiach $wiata to nie jedyne panie, ktére mozna zobaczy¢
w mundurach. Coraz czesciej spotyka si¢ ja w szeregach Zandarmerii Woj-
skowej, policji (w 2007 r. byly zatrudnione 11 444 kobiety, co stanowito ok.
11,67% og6tu funkcjonariuszy), strazy miejskiej, panstwowej strazy pozarnej.
W 2007 . na 30 200 pracownikdéw PSP przypadto 1479 kobiet, czyli zaledwie
4,9%. Sposrod nich 83% pracowato w systemie codziennym, a 17% — zmiano-
wym, najwigcej w pionie logistycznym — 44%, najmniej — w prewencji — 3%.
Wigkszo$¢ kobiet (45%) zasila korpus podoficerski. Najwiekszg liczbg pan
zatrudniajg komendy powiatowe i miejskie PSP (75%), najmniejszg — sluzby
w Komendzie Gtownej PSP (3%). Przedstawicielki pici zenskiej pracujg takze
w Stuzbie Wigziennej (wedtug stanu na koniec 2007 r. liczba etatow wyniosta
27 228, w tym 5140 kobiet, czyli 18,9%) oraz Strazy Granicznej (w sumie 4766
kobiet — w tym 2538 funkcjonariuszek i 2228 pracownikéw cywilnych, co sta-
nowi 23,58% ogotu 0sob zatrudnionych w tej formacji).

2 B. Szubinska, Wojskowa stuzba kobiet, raport z 18.02.2010, www.wojsko-polskie.pl
[9.08.2010].

* K. Dojna, Kobiety w mundurze. Wybrane aspekty stuzby kobiet w wojsku, Policji i Strazy
Granicznej, ,,Polityka Spoteczna” 2009, nr 1, s. 20.

4 H. Kaczorowski, Socjologiczny kontekst funkcjonowania kobiet w wojsku, w: red. K. Dojna,
J. Maciejewski, Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczenstwa. Socjologiczna analiza udziatu
i roli kobiet w wojsku, policji oraz w innych grupach dyspozycyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2007, s. 191.
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2. Roznorodnos¢ w biznesie jako narzedzie optymalizacji
efektywnosci ekonomicznej organizacji

Nigdy wezesniej migdzynarodowa opinia publiczna nie koncentrowata si¢ tak
mocno na roli kobiet w gospodarce oraz na potrzebie umozliwienia im petnego
wykorzystania potencjatu jak obecnie. Po ich statusie jako pracownikow i lide-
row ocenia si¢ dojrzato$¢ firmy oraz jej zdolnosci do utrzymania si¢ na rynku.
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization for Economic
Coo-peration and Development — OECD) o§wiadczyta, ze rowno$¢ ptci wzmac-
nia dlugoterminowy rozwo6j gospodarczy. W 2007 r. zatozyla witryne internetowa
poswiecong tej kwestii, skoncentrowang ,,na konsekwencjach, jakie dla rozwoju
gospodarczego ma niero6wno$¢ plci, oraz na propozycjach dziatan, ktore nalezy
podja¢ w celu opracowania strategii rownosci ptci”’. Podobne posuni¢cie wyko-
nat w 2007 r. Bank Swiatowy. Womenomics staje si¢ faktem!® Pojecia tego uzyt
m.in. Goldman Sachs, wiodacy bank inwestycyjny, rozumiejac pod nim potencjat
kobiet jako czynnik gwarantujacy wzrost. Bank ten zwraca uwage na donioste
konsekwencje, jakie dla $wiatowej gospodarki miatoby zlikwidowanie przepasci
migdzy wskaznikami zatrudnienia kobiet i mezczyzn, co spowodowatoby gwat-
towny wzrost PKB w Europie, USA i Japonii. Goldman Sachs stwierdzit, ze:

zachecanie wigkszej liczby kobiet do podjecia zatrudnienia bylo najwazniejszym czynnikiem
stojacym za sukcesem rynku pracy w strefie euro, w zdecydowanie wigkszym stopniu niz prze-
prowadzenie konwencjonalnych reform. Coraz czgsciej wyniki badan wskazuja, ze réwnosé
i r6znorodno$¢ w organizacji koreluja z jej dochodowoscia.

Dhugofalowe, prowadzone przez 19 lat, studium badajace 215 firm ujgtych
w rankingu ,,Fortune 5007, udowodnito istnienie silnej korelacji pomigdzy wy-
sokim odsetkiem promocji kobiet na stanowiska kierownicze a wysoka rentow-
no$cig ich organizacji. Mierzac owa rentowno$¢ na 3 sposoby (branze stosu-
ja r6ézne sposoby obliczania dochodowosci, np. zyski jako procent dochodow
lub procent aktywow albo procent kapitatu wtasnego), wykazano, ze co roku
25 firm z listy ,,Fortune 5007, ktore mialy najwyzszy odsetek kobiet na kierow-
niczych stanowiskach, osiagneto zyski od 18% do 69% wyzsze w pordwnaniu
z mediang firm z ,,Fortune 500 z tej samej branzy. ,,Catalyst”, wspotpracujacy
na globalng skale z firmami w zakresie tworzenia wspolnych srodowisk i roz-
szerzenia mozliwosci kobiet w biznesie, opublikowat w 2004 r. wyniki badan,
sponsorowanych przez Grup¢ Finansowa BMO. Przeanalizowat dane z 5 lat
dotyczace 353 z 500 firm magazynu ,,Fortune” celem okre$lenia, czy istnie-
je zwigzek pomigdzy réznorodnoscia pici a wynikami finansowymi przedsig-

5 Na podstawie A. Wittenberg-Cox, A. Maitland, Kobiety i ich wplyw na biznes. Nowa rewolu-
¢ja gospodarcza, Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer Business, Warszawa, 2010, s. 28-29.
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biorstw. Organizacje z najwigksza liczba kobiet w zespotach Scistego kierownictwa
osiagnety lepsze wyniki finansowe niz te, w ktorych liczba kobiet byta najmnie;j-
sza. Wnioski dotyczyly obu analizowanych kryteriow: zwrotu z kapitatu whasne-
go (byl 0 35% wyzszy) oraz catkowitego zysku udziatlowcow (o 34% wyzszy).
W przypadku kazdej z 5 analizowanych branz firmy z najwigksza liczba kobiet
w zespotach $cistego kierownictwa osiagnety wyzszy zwrot z kapitatu wlasnego niz
firmy z najmniejszg liczbg kobiet, a w 4 z 5 — wyzszy catkowity zysk udziatlowcow®.

3. Problemy ekonomiczne a sytuacja kobiet

Analizujac zrodta obecnej recesji gospodarczej, brytyjska parlamentarzystka
z Partii Pracy Hazel Blears skomentowata: ,,Moze, jesli mielibySmy wiecej kobiet
wsrod dyrektorow, nie obserwowaliby$my az tak wielu ryzykownych zachowan™’.
Amerykanska Agencja ds. Rozwoju Migdzynarodowego (USAID) przeanalizo-
wata, jak wptywa kryzys na sytuacje kobiet®. Po pierwsze, w czasie recesji wy-
stepuje wyzsze bezrobocie wsrod kobiet w krajach produkujacych gléwnie na
eksport. Pracodawcy wola zatrudnia¢ mezczyzn ze wzgledu na mniejsza dyspo-
zycyjnos¢ kobiet, obcigzonych obowigzkami domowymi i opieka nad dzie¢mi. To
takze powoduje, ze przy restrukturyzacji w zaktadach pracy czesciej od mgzczyzn
zwalniane sg kobiety. Po drugie, w dobie kryzysu nasila si¢ przemoc wobec ko-
biet. W maju 2009 r. sondaz przeprowadzony w 600 schroniskach dla ofiar prze-
mocy w USA wykazal, poczawszy od wrze$nia 2008 r., 75-procentowy wzrost
liczby zgtaszajacych si¢ kobiet, ktore szukaly pomocy. Po trzecie, za te sama pla-
c¢ trzeba wykonaé ciezsza prace, w wigkszym wymiarze godzin. Dotyczy to
zardwno pracy legalnej, jak i szarej strefy.

W Polsce firmy zdecydowaty si¢ na wiele wiecej zwolnien, niz wymagala
tego sytuacja gospodarcza (stad m.in. wysoka i utrzymujaca si¢ stopa bezrobocia).
Po czwarte, oferty pracy w czasie kryzysu sg kierowane przewaznie do mezczyzn.
Zarowno rzad, jak i inwestorzy (np. w UE), walczac z kryzysem, ktada nacisk na
realizowanie duzych projektow infrastrukturalnych w ramach robot publicznych
(w Polsce rowniez jest to zwigzane z przygotowywaniem struktury na Euro 2012).
Jak podaje Centrum Praw Kobiet:

¢ The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversity, raport z badan
,.Catalyst” sponsorowanych przez BMO Financial Group, ,,Catalyst”, New York — San Jose — To-
ronto 2004, s. 34.

7 K. Sullivan, M. Jordan, In Banking Crisis, Guys Get the Blame: More Women Needed in Top
Jobs, Critics Say, ,,The Washington Post”, 11.02.2009.

8 USAID, Fact Sheet, The Economic Crisis: The Impact on Women, www.usaid.gov/our_work/
cross-cutting_programs/wid/WID FACT SHEET Gender Economic Crisis_v2.pdf [18.08.2010].
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Dyskryminacja kobiet na rynku pracy jest az nadto widoczna i nikt tego nie kwestionuje.
Kobiecie duzo trudniej jest znalez¢ prace, nie tylko dlatego, ze adresowanych jest do nich
znacznie mniej ofert pracy, ale rowniez dlatego, ze maja one znacznie mniej mozliwos$ci
przekwalifikowania zawodowego. Wickszos$¢ kurséw zawodowych organizowanych przez
biura pracy dotyczy zawodow uwazanych tradycyjnie za me¢skie, niewiele za$ adresowanych
jest do kobiet’.

Po piate, trudniej uzyskac kredyt. Jest to nie tylko zwigzane w Polsce z ograni-
czeniem sprzedazy kredytow przez banki w czasie kryzysu (o 30%), o czym szerzej
wspomniano na poczatku tego opracowania, ale rowniez z nizszymi od me¢zczyzn
zarobkami kobiet, od ktorych uwarunkowana jest zdolno$¢ kredytowa. Pracownice
po urodzeniu dziecka, planujace wigkszy wydatek, majg ograniczone mozliwosci
sfinansowania go z kredytu gotowkowego. Niektore banki przed udzieleniem kredy-
tu wymagaja potwierdzenia, ze kobieta wracajaca do pracy nie zostanie zwolniona.

Jak zauwaza Zofia Lapniewska, mimo wielu negatywnych skutkow kryzy-
su ekonomicznego w powstatej sytuacji istnieje szansa, ze kobiety stang si¢ sita
napedowa gospodarki. Jednak najpierw musza by¢ wlaczone do jej gtdéwnego
nurtu, czy to dopuszczajgc je do decyzyjnych gremidéw, czy uznajac wazno$¢
zaje¢ przez nie wykonywanych oraz przelamujac zawodowa segregacje. Prof.
Edwin Bendyk stawia tezg, ze kryzys stanowi wregcz znakomitg szans¢ dla kobiet
na wprowadzenie ,,nowego tadu”, gdyz jego przyczyng sa wartosci i dziatania
mezezyzn, ktore skonczyly sie porazka. Konsekwencje tego ponosza wszyscy
i dlatego niezbedna jest refleksja na temat bledow, jakie zostaty popetnione, i wy-
ciggniecie wnioskow!'’.

4. Funkcjonariuszki strazy granicznej na rynku pracy

Badania przeprowadzono na losowo wybranej grupie funkcjonariuszy Slaskie-
go Oddzialu Strazy Granicznej. Ich uczestnikami byto 48 respondentéw, w tym
24 kobiety i 24 m¢zczyzn, co wydaje si¢ korzystng proporcja, wzigwszy pod uwa-
ge podjeta problematyke. Sposrod respondentek tylko 2 panie byly rozwiedzione,
2 stanu wolnego, pozostate to osoby zamezne. Wérod panow 19 to zonaci, 5 stanu
wolnego. Wigkszos¢ posiada 1 lub 2 dzieci. Mgzczyzni byli lepiej wyksztatceni:
71% miato wyksztatcenie wyzsze, 21% — $rednie, 8% — zawodowe. Wérdd pan tyl-
ko 23% mogto si¢ pochwali¢ dyplomem ukonczenia uczelni wyzszej. 13% respon-
dentek to pracowniczki mundurowe, 37% — cywilne. Wérd6d panow sytuacja jest
odwrotna — 35% to pracownicy mundurowi, 15% — cywilni. Wigkszo$¢ responden-

® Tamze.
10 Kobiety na zielonej wyspie. Kryzys w Polsce z perspektywy gender, red. A. Czerwinska,
Z. Lapniewska, J. Piotrowska, Heinrich Boell Stiftung, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2010.
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tow stanowity osoby z dtugoletnim stazem pracy (powyzej 15 lat — 49% pan i 34%
panéw). Narzgdziem badawczym byla ankieta ztozona z 24 pytan.

Analiza odpowiedzi respondentow pozwala sformutowac¢ kilka ciekawych
wnioskow:

1. Kobiety i mezczyzni maja odmienne opinie na temat udzialu kobiet
w czynnych walkach zbrojnych. Oceng ,,zdecydowanie negatywna” wystawito
17% panow i 12% pan, ,,raczej negatywna” — 21% pan i 58% panow, ,,zdecydo-
wanie pozytywna” — 13% kobiet 1 4% me¢zczyzn.

2. Nie zauwazono rozbiezno$ci zdan na temat zwigkszajacej si¢ liczby ko-
biet pracujacych jako funkcjonariuszki mundurowe w strukturach wojskowych.
Pozytywnie odniosto si¢ do tego 28% kobiet i 27% mezczyzn, negatywnie — 15%
kobiet i 19% mezczyzn.

3. Budujace sa opinie respondentdéw na temat tego, czy kobiety pracujace
w stuzbach mundurowych sa bardziej narazone na dyskryminacj¢ niz te zatrudnio-
ne w stuzbach cywilnych. Odpowiedzi ,,raczej nie” i ,,zdecydowanie nie” udzielito
67% kobiet 1 75% mgzczyzn, ,raczej tak” i ,,zdecydowanie tak” — 29% pan i 21%
panow.

4. Nieco mniej optymistyczny obraz powstalt w Swietle odpowiedzi na py-
tanie dotyczace istnienia dyskryminacji w analizowanej jednostce. Szczegoty
przedstawiono na wykresie 1.

Wykres 1. Istnienie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w odczuciu respondentow
badanej jednostki
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Legenda:

A — tak, jestem jej ofiarg

B — tak, obserwuj¢ jej przejawy na co dzien

C — tak, czasem spotykam si¢ z dyskryminacja

D — nigdy nie bytem ani ofiara, ani $wiadkiem dyskryminacji

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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5. Odmienne opinie wyrazili respondenci, ustosunkowujac si¢ do pytania,
czy kobiety na wspolczesnym rynku pracy sg bardziej narazone na dyskryminacje
niz me¢zczyzni. Pozytywnie odpowiedziato 54% pan i 38% panow. Sad, iz plec¢ nie
ma wptywu na dyskryminacj¢ w pracy, wydato 25% kobiet oraz 58% me¢zczyzn.

6. Gltownym przejawem dyskryminacji na tle ptci w miejscu pracy jest, we-
dtug kobiet, ,,okazywanie braku szacunku i lekcewazenie” — 46%, ,,brak awansu”
—31% oraz ,,pomijanie przy pracach nad waznymi projektami” —23%. Mezczyzni
wskazali natomiast: ,,okazywanie braku szacunku i lekcewazenie” — 34%, ,,nie-
wybredne zarty” — 33% oraz ,,wyraznie negatywny stosunek do danego pracow-
nika w poréwnaniu z innymi” — 33%. Analiza wypowiedzi nasuwa konkluzje, iz
mezezyzni zdaja si¢ nie dostrzega¢ ograniczen w pracy, ktore dla kobiet wyda-
ja sie mie¢ istotne znaczenie. Wydaje sie¢, ze na tym polega problem wigkszo$ci
organizacji na §wiecie, zresztg nie tylko porzadku publicznego. To, co dla pan
jest czesto priorytetem, panowie traktuja w sposob marginesowy. Dlatego warto
o tych rozbieznosciach otwarcie mowic i pisa¢, aby eliminowac zrodta nieporozu-
mien w biznesie oraz przyczyny frustracji.

7. O tym, ze wspomniane frustracje nie sg iluzja, wykazato pytanie dotyczace
czestotliwo$ci negatywnego oddziatywania stereotypow na sposob zachowania
i efektywnos¢ ludzi w badanej organizacji. ,, Tak, czgsto” to opinia 46% pani 17%
panow, natomiast odpowiedz ,, Tak, ale rzadko” wybrato 25% pan i 17% panow,
,Niezbyt czesto” — 25% kobiet 1 58% mezczyzn, ,,Nie, nigdy” — 4% kobiet oraz
8% mezczyzn.

8. Efektywne komunikowanie si¢ to wazne narzedzie w zarzadzaniu. Wykres 2
przedstawia zdanie badanych na temat, kto jest lepszym partnerem w nawiazywa-
niu i utrzymywaniu przyjaznych relacji w pracy.

Wykres 2. Opinie respondentdéw na pytanie, czy kobieta jest lepszym partnerem w komunikowaniu
si¢ i nawigzywaniu wzajemnych relacji w stosunkach stuzbowych

% odpowiedzi

40
35+
30
25+
20+
15+
10 -
st

0 . )
prawda fatsz

L wariant odpowiedzi
E mezezyzni

l kobiety

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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Jak obrazuje wykres 2, z paniami lepiej nawigzuje si¢ relacje interpersonalne.
Jest to opinia zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.

9. W badaniu poruszono kwestig, czy kobiety sg rownie dobrymi kandydata-
mi na menedzera jak mgzczyzni. Jego rezultaty obrazuje wykres 3.

Wykres 3. Opinie respondentdw na pytanie, czy kobieta jest rOwnie dobrym kandydatem na
menedzera i przetozonego jak mezczyzna
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

10. Badanie wykazato rozbieznosci odpowiedzi na pytanie, czy kobieta jest
bardziej emocjonalna i przez to ucigzliwsza we wzajemnych kontaktach stuzbo-
wych. Zaprezentowano je na wykresie 4.

Wykres 4. Stanowisko badanych na temat wigkszej emocjonalnosci i ucigzliwosci kobiet
w kontaktach shuzbowych w poréwnaniu z me¢zczyznami

% odpowiedzi

35T
301
251

prawda falsz
O mezezyzni wariant odpowiedzi

O kobiety

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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11. Mimo iz kobiety zostaly przez wickszo§¢ badanych ocenione jako emo-
cjonalne, w pracy nie stanowi to istotnej bariery w powierzaniu im waznych za-
dan do wykonania, co przedstawiono na wykresie 5.

Wykres 5. Opinie respondentdow na pytanie, czy powierzaliby rownie chetnie kobietom
i mezczyznom wazne zadania i projekty, jesli ich kompetencje bytyby identyczne

% odpowiedzi
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30r
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[
0 prawda ‘ fatsz
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[ kobiety

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

To do$¢ interesujace wyniki, zwlaszcza w kontekscie tresci pkt 6.

12. Ani kobiety, ani megzczyzni nie mieli okreslonych preferencji co do plci
ich ewentualnego przetozonego, cho¢ wyniki wydaja sie dos¢ osobliwe, co przed-
stawiono na wykresie 6.

Wykres 6. Znaczenie plci przetozonego w opinii respondentow
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Legenda:

A — Jest mi catkowicie obojetne jakiej plci jest moj przetozony.

B — Lepiej bym si¢ czul(a) pod rzadami me¢zczyzny.

C — Mgzczyzna ma wigkszy autorytet i postuch wérod podwtadnych, jest bardziej wymagajacy.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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Warto nadmienié, iz nikt z respondentéw nie wybrat opcji D: ,,Lepiej bym sie¢
czul(a) pod rzadami kobiety” oraz opcji E: ,,Z kobieta mozna tatwiej si¢ dogadac,
predzej pojdzie na ustgpstwa”.

13. W ankiecie wzi¢to pod uwagg preferencje kobiet i m¢zczyzn w odniesie-
niu do cech, jakie powinien posiada¢ idealny wspotpracownik. Przedstawiono je
na wykresie 7.

Wykres 7. Cechy idealnego wspolpracownika na podstawie wypowiedzi badanych
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Legenda:
A — profesjonalny w pracy F — rzetelny, doktadny
B — pracowity G — punktualny
C — sympatyczny, przyjacielski H - z poczuciem humoru
D — godny zaufania 1 - optymista
E — wyluzowany, nietraktujacy niczego powaznie J—inne

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Dominujace cechy, ktore majg szczegélne znaczenie dla badanych oséb, sta-
nowig profesjonalizm wspdlpracownika oraz to, iz jest on osobg pracowitg i god-
ng zaufania. Panie wysoko cenig sobie poczucie humoru u ludzi, na co nie wska-
zali panowie.

14. W sondazu zapytano si¢ o cechy wspodtpracownikdéw badanej organizacji.
Opinie przedstawicieli obu pici ukazano na wykresie 8.

Wedtug respondentdw panie sg bardziej pracowite, sympatyczne, rzetelne
1 punktualne. Panowie natomiast majg przewage wzgledem pan w kwestii bycia
godnym zaufania, cechujg si¢ poczuciem humoru i wyluzowaniem.
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Wykres 8. Cechy kobiet i mgzczyzn badanej organizacji w opinii respondentow
% odpowiedzi
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(] mezczyzni wariant odpowiedzi

O kobiety
Legenda:
A — profesjonalny w pracy F — rzetelny, doktadny
B — pracowity G — punktualny
C — sympatyczny, przyjacielski H — z poczuciem humoru
D — godny zaufania I - optymista
E — wyluzowany, nietraktujacy niczego powaznie J —inne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Wykres 9. Odpowiedz respondentow na pytanie, czy posiadanie rodziny jest przeszkoda w karierze
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

15. W badaniu podjeto kwesti¢, czy posiadanie rodziny ogranicza kariere za-
wodowg w strazy granicznej, zwlaszcza w przypadku kobiet. Ocene responden-
tow przedstawiono na wykresie 9.
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5. Podsumowanie

Kobieta za kierownica autobusu, samochodu ci¢zarowego, za sterami w sa-
molocie, w mundurze, naprawiajgca samochdd w warsztacie... Czy to przejaw
dziwactwa i usilnej checi wykonywania prac dotychczas dla plci pigknej nicosia-
galnych, czy moze efekt ewolucji wspdlczesnego rynku pracy?

Celem rozwazan podj¢tych w niniejszym opracowaniu byta weryfikacja, na
ile problemy, z jakimi przychodzi si¢ zmierzy¢ wspotczesnym organizacjom,
wzigwszy pod uwage aspekt ptci pracownika i zwigzane z tym dylematy, dotykaja
organizacje porzadku publicznego w Polsce, tudziez osoby zatrudnione w wybra-
nej jednostce strazy granicznej. Problem badawczy wydaje si¢ tym bardziej inte-
resujacy, ze do poczatku lat 90. XX w. wielu wojskowych nie wyobrazato sobie
w swoich szeregach kobiet, a skandalem bytoby stuzenie pod komendg przedsta-
wicielki ptci pigknej. Jak zauwaza Anna Debska:

Rola kobiet polskich w dziatalno$ci zbrojnej i paramilitarnej, czgsto niezauwazalna przez ro-
dakow, w przesztosci znajdowata uznanie u cudzoziemcow, fachowcow w kwestii narodowe;.
Oto przyktady:

,Zatatwitbym to predko z Polakami, gdybym moégt da¢ sobie rade z Polkami” — car Mikotaj 1.
,Dawno skonczylbym z eksterminacjg Polakow, gdyby nie ich kobiety” — Otto von Bismarck!''.

W analizowanej jednostce strazy granicznej sytuacja kobiet nie wydaje si¢
niepokojaca. Nie zauwazono skrajnych przejawow dyskryminacji ani istnienia
stereotypow. W odniesieniu do analizowanych kwestii opinie kobiet i m¢zczyzn
czesto byly podobne. By¢ moze w $wiecie biznesu zaczeto rozumieé, ze to nie
pte¢, a kompetencje decydujg o tym, jakimi jesteSmy pracownikami.

Gen. bryg. w st. spocz. Elzbieta Zawacka napisata w liscie do kobiet:

Zmienily si¢ czasy i zmienit si¢ charakter wojskowej stuzby kobiecej, jednak niezmienne pozo-
stato prawo i obowiazek kobiet jako petnoprawnych obywatelek do uczestnictwa w dziataniach
na rzecz obronnosci Polski. Mozemy zadecydowac zwigzanie swego zycia z Wojskiem Polskim
realizujac nie tylko swoje osobiste marzenia i ambicje, ale i osiggni¢cie okreslonego statusu
spotecznego tak liczacego si¢ we wspodtczesnym swiecie. Uwierzcie zotnierzowi—kobiecie, ze
picknie i pozytecznie jest stuzy¢ ojczyznie w wojsku, ktore od wiekow byto chlubg narodu.
Stuzba ta jest na pewno nietatwa i podejmowac ja moga tylko kobiety swiadome wilasnych
celéow i mozliwosci, nie bojace si¢ wyzwan; takich wérod nas jest wiele [...].12

" A. Debska, Kobieta w mundurze, czyli nowa jakos¢ spoleczenstwa, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2004, s. 61.
12 Stuzba kobiet w formacjach mundurowych..., dz. cyt.
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