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Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania Pan-
stwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau (PM A-B) od roku 2007 do konca roku 2009. Autorka pokazu-
je zaleznosci pomigdzy sytuacja ekonomiczng muzeum a koniunkturg gospodarcza w Polsce i Europie.

Pomimo Ze muzeum jest instytucja panstwowa, musi samodzielnie wypracowaé ponad potowe
srodkow finansowych na swoja dziatalno$¢. Rocznie miejsce to odwiedza ponad milion turystow. Jed-
nak wstep na teren PM A-B jest bezplatny, co uniemozliwia czerpanie z tego tytutu dochodéw. Dlatego
wiladze muzeum sa zmuszone do szukania innych zrodet dochodow, a co si¢ z tym wigze — prowadze-
nia wlasnej polityki gospodarczej uwzgledniajacej wyjatkowy charakter miejsca.

Stowa kluczowe: Muzeum Auschwitz, tury$ci w Auschwitz, koniunktura w Auschwitz

1. Wprowadzenie

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau utworzono 2 lipca 1947 r. ustawa
Sejmu w celu zachowania bylego obozu po ,,wsze czasy” jako symbolu Holokau-
stu i zta, ku przestrodze dla przysztych pokolen. Chodzito zatem o zabezpieczenie
terenow byltego obozu i jego obiektdw na obszarze 2 zachowanych czesci obozu
Auschwitz I i Auschwitz II-Birkenau'.

! Granice PMA-B doktadnie okreslono dopiero 9.12.1957 r. w rozporzadzeniu Ministra Kultury
i Sztuki dotyczacym szczegdlowego okreslenia terendw Pomnika Mgczenstwa Narodu Polskiego
i Innych Narodow w O$wigcimiu; pozniej obszar ten wielokrotnie jeszcze modyfikowano.
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Oboz dziatat w latach 1940—1945 i petnit kilka funkcji. Byt najwigkszym
miejscem masowej zaglady Zydéw w Europie i jednoczeénie najwiekszym
obozem koncentracyjnym, gdzie przeprowadzano zbrodnicze eksperymenty
medyczne na ludziach oraz zrodlem niewolniczej sity roboczej dla gospodarki
niemieckiej. Stracilo w nim zycie ponad 1,1 mln osob, gtéwnie Zydéw oraz
Polakow, Romoéw, jencoéw radzieckich i przedstawicieli innych narodowos$ci?.
Auschwitz jest dzi$ najwickszym cmentarzem zydowskim i polskim. Wyjatko-
wa symbolika tego miejsca spowodowala, ze stato si¢ ono punktem odniesienia
wielu debat dotyczacych kondycji wspdtczesnego swiata. Nie ulega watpliwo-
$ci jego znaczenie dla roznych grup narodowych i etnicznych. Najlepiej §wiad-
czy o tym fakt, ze od 1947 r. muzeum odwiedzito ponad 30 min ludzi®.

Rola muzeum jest upamietnienie tragedii wielu nacji i1 znalezienie dla nich
wspoélnej perspektywy pomimo wystepujacych réznic. Pierwszy demokratycz-
ny rzad Tadeusza Mazowieckiego, uznajac znaczenie problemoéw zwigzanych
z zachowaniem tego terenu zarowno dla Polski, jak 1 §wiata, powotat w 1990 r.
Migdzynarodowa Radg Panstwowego Muzeum, ktora wspiera dziatania PM A-B
i petni funkcje doradcza.

Muzeum zajmuje 191 ha. Na terenie gminy miejskiej O§wigcim znajduje si¢
20 ha, co stanowi 0,66% jej powierzchni. Pozostata czg¢$¢ lezy na terenie gminy
wiejskiej Oswigcim. Na obszarze muzeum mieszczg si¢ 154 obiekty poobo-
zowe, m.in. bloki i baraki wi¢zniarskie, budynki administracji, wartownie SS,
wiezyczki wartownicze. Wymagajg one nieustannej konserwacji. Do tego nale-
zy doda¢ tysigce przedmiotéw nalezacych do ofiar Auschwitz, ktore stanowia
podstawowg czeg$¢ zbiordéw muzeum?,

Dziatania gospodarcze oraz inna dziatalno$¢ sg ograniczone nie tylko na
terenie samego muzeum, ale i na obszarze do niego przylegajacym. Tzw. strefa
ochronna wokot terendow muzealnych w Brzezince zostata wyznaczonaw 1962 .,
a w Oswigcimiu — 15 lat pdzniej. Obie strefy zostaty zaktualizowane w 1999 r.
na mocy sejmowej ustawy o ochronie terenow bytych hitlerowskich obozow
zaglady. Glownym zatozeniem przy ich wyznaczaniu byto zachowanie auten-
tycznego kontekstu miejsca pamieci i zapewnienie mu niezbednej ochrony”.

2 Ok. 90% ofiar stanowili Zydzi.

3 Pamigé, swiadomosé, odpowiedzialnos¢é. Remembrance. Awareness, Responsibility, red.
J. Ambrosewicz-Jacobs, K. Oleksy, Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, O$wigcim 2008,
s. 10.

4 Pierwsze powazniejsze prace zabezpieczajace pozostatosci po bylym obozie rozpoczeto
w latach 1959-1969, kiedy Zarzad Muzedéw 1 Ochrony Zabytkow przeznaczyt znaczne $rodki na
ratowanie poobozowych obiektéw. Jednak nasilenie prac remontowych przypadto na lata 90., kiedy
muzeum zostalo wsparte mi¢dzynarodowymi srodkami. W ten sposob pokazano, jak wazne jest to
miejsce dla wielu krajow.

5 Ustawa z 7 maja 1988 r. 0 ochronie bytych hitlerowskich obozach zagtady, Dz.U. z 1999 r.
nr 41, poz. 412 z p6ézn. zm. Zagadnienie zagospodarowania strefy wokot PMA-B szczegdétowo
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Szeroko$¢ strefy nigdzie nie przekracza 100 m od granic muzeum, a w wielu
miejscach jest bliska zeru®.

0d 1979 . teren bytego obozu Auschwitz-Birkenau jest wpisany na Listg Dzie-
dzictwa Swiatowego, na ktorej znajduje si¢ prawie 800 innych obiektow z catego
$wiata’. Wzmocnito to znaczenie miejsca pamieci jako ogolno§wiatowego symbolu.

Dla lokalnej spotecznosci PM A-B to roéwniez miejsce pracy i nauki. Mu-
zeum zatrudnia obecnie 279 pracownikow etatowych. Scisle zwigzanych z nim
jest rowniez 250 przewodnikow prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Jesli do tego doda¢ firmy wspolpracujace z PM A-B, to jest to najwigkszy praco-
dawca w miescie®.

Niniejsze opracowanie stanowi prob¢ odpowiedzi na pytanie: czy kryzys
gospodarczy, ktory nie dotknat tak bardzo polskiej gospodarki, miat wptyw na
funkcjonowanie muzeum z uwagi na duzy odsetek gosci z Zachodu i USA wsrod
odwiedzajacych.

Po rozkwicie koniunktury w gospodarce §wiatowej w 2006 r. (badz szerzej
—w latach 2005-2007 zaleznie od kraju i regionu) rok 2008 przyniost znacz-
ne pogorszenie globalnej sytuacji gospodarczej, zapoczatkowane w 2. po-
towie 2007 r. zalamaniem na rynku nieruchomosci oraz kryzysem kredytowym
w USA, czyli w centrum gospodarki $§wiatowej. Pogorszenie koniunktury
odczuly szybko inne panstwa wskutek migdzynarodowych powigzan kapitato-
wych, produkcyjnych i handlowych, co doprowadzito do recesji w wielu wyso-
ko rozwinigtych krajach w 2. potowie badZ w ostatnim kwartale 2008 r.’

Pomimo maksymalnego rozluznienia polityki monetarnej (np. w USA,
Japonii, strefie euro i Wielkiej Brytanii) oraz bezprecedensowych co do skali
i zakresu antyrecesyjnych interwencji rzadow (zwlaszcza USA) i organizacji
migdzynarodowych w formie pakietow fiskalnych stymulujacych gospodarke
oraz kredytow i gwarancji przeciwdziatajacych destrukcji systemu finansowego
i upadtosci bankow, wielkich korporacji transnarodowych, a nawet niektérych
panstw tempo wzrostu gospodarki §wiatowej zmalato z 5,2% w 2007 r. do 3,2%
w 2008 .

przebadat w 1992 r. Marek Rawecki — zob. M. Rawecki, Strefa Auschwitz-Birkenau, Wyd. Poli-
techniki Slaskiej, Gliwice 2003.

® Na terenie Auschwitz I wewnatrz strefy znajduja si¢: fragment kompleksu ustlugowo-
-handlowego, budynki po Kombinacie Budowlanym O$wigcim, tzw. willa komendanta Hoessa
i powojenny budynek sasiedni, niewielkie fragmenty ulic przylegajacych do muzeum oraz okala-
jacych pomnik i cmentarzyk wigznidw.

7 WHC Nomination Documentation, Decision of the World Heritage Committee, 3rd Session
26.10.1979.

8 Dane PM A-B na dzien 14.09.2010.

9 Cyt. za: J. Kotynski, Koniunktura gospodarcza swiata i krajow Triady (USA, Japonia, UE),
Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, materiaty z seminarium z 28.04.2009 r.
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2. Kierunki naplywu odwiedzajacych do Panstwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau

Byly niemiecki ob6z koncentracyjny i zagtady Auschwitz-Birkenau jako
symbol jednego z najtragiczniejszych doswiadczen Il wojny $wiatowej stat si¢
przedmiotem zainteresowania dla ré6znych narodéw oraz organizacji miedzy-
narodowych. Jest to miejsce o olbrzymim znaczeniu dla pamigci historyczne;j
o ludobojstwie, edukacji, wizyt panstwowych oraz spotkan i pielgrzymek ludzi
z calego $wiata'®, Byly obdz Auschwitz-Birkenau to najczeSciej odwiedzane
tego typu miejsce pamig¢ci w Europie. Przyktadowo w 2009 r. Auschwitz odwie-
dzito 1,3 mln os6b, Dachau — 800 000, Majdanek i Betzec — 133 000, Treblinke
—47 000.

Zainteresowanie tym muzeum wspiera wiele rzadow zaangazowanych
w propagowanie edukacji o Holokauscie. Jest to wynikiem zobowigzan przy-
jetych przez Migdzynarodowa Grupe Zadaniowa ds. Nauczania, Badania
1 Upamig¢tniania Holokaustu (The Task Force for International Cooperation on
Holocaust Education, Remembrance and Research — ITF). Do zadan ITF nalezy
tworzenie politycznego i spotecznego wsparcia dla dziatan na rzecz edukacji,
upamigtniania i badan Holokaustu na krajowym i1 mig¢dzynarodowym szcze-
blu''. Jednym z elementéw edukacji sag wyjazdy uczniow do miejsc pamieci,
w tym do Auschwitz. Dlatego duza cz¢$¢ odwiedzajacych PM A-B stanowia
ludzie bardzo mtodzi.

Liczba wizytujacych PM A-B systematycznie wzrasta—od 2007 r. przekracza
rokrocznie milion 0s6b. W 2009 r. w Auschwitz bylo juz ponad 1,3 mln gosci.
W okresie letnim zwiedzanie Auschwitz I jest mozliwe tylko w zorganizowanych
grupach ze wzgledu na jego ograniczong przepustowos$¢'?. Czgs¢ muzeum na tere-
nie Brzezinki, potozona na wielokrotnie wickszym obszarze, nie ma na razie tego
typu ograniczen (tab. 1).

Od 2008 r. obowigzuje w muzeum oprowadzanie z wykorzystaniem audio-
przewodnikow, co pozwolito nie tylko zwigkszy¢ jego komfort, ale i znacznie
wyciszy¢ miejsce pamieci.

10" Teren bytego obozu zostat wpisany na Liste Dziedzictwa Swiatowego UNESCO 26.10.1979 1.

" TTF powstato w 2008 r. Obecnie zrzesza 28 krajow, w tym m.in.: Argentyne, Austrie, Belgie,
Kanadg, Chorwacje, Czechy, Danig, Estonig, Finlandig, Francj¢, Niemcy, Grecje, Wegry, Izrael,
Wiochy, Lotwe, Litwe, Luksemburg, Holandi¢, Norwegie, Polske, Rumunig, Stowacje, Hiszpanieg,
Szwecje, Szwajcarig, Wielka Brytani¢ i USA. Czlonkostwo w organizacji jest otwarte dla wszyst-
kich krajow pod warunkiem podj¢cia si¢ zobowigzania do przestrzegania zapisow Deklaracji Forum
Sztokholmskiego na temat Holokaustu z 2000 r.

2 W lipcu 2009 r. PM A-B odwiedzito 180 000 turystow, a $rednia miesigczna w okresie od
listopada 2008 r. do lutego 2009 r. wyniosta 50 000 0so6b.
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PM A-B oferuje 3 warianty zwiedzania:

— ogolne (obejmuje wystawe statg i obiekty na terenie macierzystego obozu,
najwazniejsze pozostatosci poobozowe w Birkenau, rampe wytadowcza, ruiny
komor gazowych i krematoriow; trwa ok. 3,5 godziny),

— studyjne jednodniowe (specjalistyczne zwiedzanie bylego obozu, w tym
rowniez wystaw narodowych, ,,Centralnej Sauny”, ruin komoér gazowych i kre-
matoriow; trzeba na nie poswieci¢ ok. 6 godzin),

— studyjne dwudniowe (specjalistyczne zwiedzanie bytego obozu, w tym
rowniez wystaw narodowych, ,,Centralnej Sauny”, ruin komoér gazowych i kre-
matoriow, Kanady II, ,,Czerwonego Domku”; trwa ok. 8 godzin).

Na zyczenie grup organizuje si¢ rowniez dtuzsze pobyty studyjne, w ktorych
zwiedzanie uzupetniane jest projekcja filméw dokumentalnych oraz wyktadami
lub warsztatami.

Jeden z wazniejszych elementow organizacji obstugi stanowi oprowadzanie.
Moga to robi¢ tylko wykwalifikowani przewodnicy. Egzaminuje ich i weryfikuje
dziatajagca w muzeum komisja egzaminacyjna. Zakwalifikowani do pracy prze-
wodnicy wykonuja swoje ustugi w ramach jednoosobowej dziatalno$ci gospodar-
czej. Oprowadzenie odbywa si¢ w jezyku polskim oraz kilkunastu innych.

Jak juz wcze$niej wspomniano, zdecydowana wickszos¢ odwiedzajacych to
osoby mtode. W 2007 r. w gronie 1,2 min turystow byto ich 740 000, w 2008 r.

Tabela 1. Liczba odwiedzajacych Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w latach 1979-2009

Rok Ogoétem W tym z Polski
1979 739 775 512037
1985 579210 447 580
1990 463 489 266 205
1995 557 637 293 233
2000 434200 160 737
2001 404 661 142 281
2002 444 414 176 019
2003 475 380 194 753
2004 573 563 194 170
2005 760 108 270 528
2006 989 000 341 000
2007 1220 000 465 000
2008 1130 000 410 200
2009 1303 800 553 000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PM A-B.
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na 1,1 mln wszystkich 0sob przypadto 712 000, a w 2009 r. na 1,3 mln — 821 000.
Wida¢ wyraznie, ze rosnie odsetek mtodych wsrod gosci muzeum. Jest to w duzej
mierze wynik wprowadzenia przez niektore z krajow europejskich tematyki Ho-
lokaustu do programéw szkolnych. Nacisk na nauczanie tej problematyki ktada
od lat Niemcy, ostatnio takze Francja, Wtochy, Szwecja, Norwegia i Wielka Bry-
tania, gdzie powstaty specjalne programy rzadowe, wpierajace wizyty mtodziezy
w miejscach pamigci, zwlaszcza w Auschwitz. Wyjazdy polskich grup nie byty
nigdy elementem systemowej polityki panstwa. Polska mtodziez nie moze w tym
zakresie liczy¢ na wsparcie finansowe ze strony rzadu.

Tabela 2. Najliczniejsze grupy turystow przyjezdzajacych do Panstwowego
Muzeum Auschwitz-Birkenau (2007-2009)

Kraj 2007 2008 2009
Polska 465 000 410 200 553000
Wielka Brytania 104 000 109 600 75 000
USA 90 900 74 300 39 800
Niemcy 60 200 57 900 57 900
Wiochy 56 500 43 000 63 000
Izrael 44 000 44100 62 400
Francja 42 600 41400 48 300
Korea Potudniowa 37900 37 300 35400
Norwegia 36 800 32100 40 300
Hiszpania 26 600 32 000 26 700
Czechy 24 500 30 100 43 500
Szwecja 22 000 20900 27 100
Irlandia 20 500 16 500 11 000
Stowacja 19 300 32200 27100
Wegry 16 100 15 800 18 200
Holandia 15500 11 300 11 700
Kanada 11700 9300 6 600

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PM A-B.

W ujeciu procentowym w latach 2007-2009 w najwigkszym stopniu zmniej-
szyt si¢ odsetek turystow z USA i Kanady — srednio o potowe (tab. 2). Miato to
niewatpliwy zwigzek z kryzysem ekonomicznym, ktory dotknat szczegolnie ame-
rykanski rynek. Nalozyto si¢ na to kilka innych istotnych czynnikéw, z ktorych
za najwazniejszy uznac trzeba niekorzystny — z punktu widzenia Amerykanow



Wplyw koniunktury gospodarczej na ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania... 381

— kurs dolara do ztotowki. W jego wyniku nastgpit wzrost kosztow przyjazdow
z Ameryki Potnocnej do Europy. Dolar w stosunku do ztotdwki osiggnal najnizszy
poziom w 2008 r. W potowie lipca tego roku wynosit nieco ponad 2,02 PLN. Dwa
lata wczesniej siggat 3,21 PLN, a ponad 4 lata wczesniej (w kwietniu 2004 r.)
—4,05 PLN, czyli 2-krotnie wigcej (tab. 3).

Tabela 3. Srednioroczny kurs dolara USA w stosunku do PLN

Rok 2007 2008 2009
Srednioroczny kurs dolara do PLN 2,7 2,4 3,1

Zrodto: dane NBP — archiwum kursow: www.nbp.pl.

W przypadku Europy znacznie spadta liczba turystow z Wielkiej Brytanii i Irlan-
dii, czyli krajow, ktore mocno dotknat kryzys. Tu rowniez na ogdlne pogorszenie sy-
tuacji finansowej potencjalnych odwiedzajacych natozyt sie o wiele mniej korzystny
kurs rodzimej waluty do ztotowki. Latem 2004 r. za funta brytyjskiego (GBP) mozna
byto uzyskac blisko 7 PLN, tuz przed wybuchem kryzysu — blisko 6 PLN, pod ko-
niec 2007 r. — ponizej 4,80 PLN, a latem 2008 r. — tylko 4,03 PLN. Jedynie z tego
powodu podroze do Polski staty sie dla Brytyjczykow o 30-40% drozsze.

Wzrosta natomiast liczba turystow ze Stowacji i Czech ze wzgledu na wigk-
sze zainteresowanie problematyka Auschwitz oraz rozwoj firm zajmujacych sie
sprzedaza bezposrednig produktow domowego uzytku w potaczeniu z bezptatna
wycieczka do Auschwitz.

Do PM A-B przyjezdzaja glownie tury$ci z Europy. Jest to uwarunkowane silng
symbolika Auschwitz dla mieszkancow tego regionu oraz tym, ze podr6z do Polski
ze Starego Kontynentu jest znacznie tansza niz z innych czesci globu (tab. 4).

Tabela 4. Naptyw turystow do Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau
z podziatem na kontynenty (2007-2009)

Kraj 2007 2008 2009
Europa z Rosja i [zraelem 1 042 000 968 500 1 155000
Azja 55 000 53 000 65 000
Ameryka Pélnocna 103 500 90 000 60 000
Ameryka Potudniowa 4000 3500 3000
Australia 14 000 13 000 15 000
Afryka 1 500 2000 2000
Razem 1220 000 1130 000 1 303 800

Zrodho: opracowanie wasne na podstawie danych PM A-B.
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Od kilku lat muzeum notuje wzrost liczby turystow z Azji — szczeg6lnie
z Korei Potudniowej. Niewatpliwie ma to zwiagzek z toczacymi si¢ tam dys-
kusjami na temat rozliczen z przesztoscig Il wojny §wiatowej oraz powojenng
sytuacja.

Ze wzglgdu na maty udzial Amerykandéw i Kanadyjczykow w globalnej
liczbie odwiedzajacych muzeum przed recesjg kryzys na amerykanskim kon-
tynencie w niewielkim stopniu wplynat na og6lng liczbg oséb wizytujacych
Auschwitz.

3. Uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania muzeum

Muzeum jest instytucja rzadowa, podlegta ministerstwu kultury. Srodki fi-
nansowe na utrzymanie PM A-B pochodza przede wszystkim z 2 zrédet: Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz przychodéw wtasnych. Zatem
potowa budzetu to dotacja rzadowa, druga polowa — wtasne wptywy PM A-B.
Jest to duze wezwanie, zwazywszy, ze do muzeum nie ma biletow wstegpu, ktore
tradycyjnie stanowig gléwne zréodto dochodéw muzealnych. Tylko niewielka
cze$¢ budzetu pochodzi z zagranicy oraz daréw pienieznych od instytucji i 0s6b
prywatnych (nie wynosi wigcej niz 3—5% i jest dalece niewystarczajaca).

Tabela 5 przedstawia wszystkie zrodta przychodow PM A-B. W grupie przy-
chodéw wtiasnych instytucji najistotniejsze pozycje stanowig wplywy z ustug
przewodnikow, ze sprzedazy wydawnictw, biletow w kinie. Wprowadzone
w 2008 r. obowiazkowe korzystanie ze stuchawek stato si¢ rowniez kolejnym
waznym zrodtem dochodow. W efekcie muzeum czerpie coraz wigksze, bezpo-
srednie lub posrednie, zyski z odptatnej obstugi zwiedzajacych i licznych ustug
dla nich, mimo ze wstep do tej instytucji jest od poczatku jej istnienia bezptatny.
Dlatego tak wazne dla niego, rowniez ze wzgledow ekonomicznych, stato si¢
zwiekszanie liczby turystow.

Pomoc zagraniczna dla muzeum przewaznie dotyczyla prac konserwator-
skich 1 wydawniczych.

W 2007 r. najwigkszym przedsiewzigciem realizowanym ze srodkow zagra-
nicznych byly prace konserwatorskie ruin komoér gazowych i krematoriow 11
i Il (Fundacja Ronalda Laudera), opracowanie francuskojezycznej wersji 5-to-
mowej monografii obozu Auschwitz (Fundacja Shoah), prace przygotowawcze
nad rozpoczeciem konserwacji ok. 39 000 dokumentéw tzw. Instytutu Higieny
SS (Kraj Zwigzkowy Nadrenii Pétnocnej-Westfalii)'.

13 Raport Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau za rok 2007, s. 56.
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Tabela 5. Zrodha przychodow Panistwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau (2007-2009) w PLN

Tytut przychodu 2007 2008 2009
1. Dotacja podmiotowa z MKiDN 10 447 200,00 11 129 000,00 11 393 700,00
Dotacja z Programu Operacyjnego 20 000,00 70 000,00 0
MKiDN
Dotacja na remont dachu budynku 223 145,50 813 903,00 0
A-44
Dotacja w ramach POIS-Bloki 0 0 44 575,00
Dotacja w ramach POIS-Baraki 0 0 941 219,29
2. Przychody ze sprzedazy 9637 785,45 10 698 093,82 13 646 872,97
produktow-ustug, w tym:
— ekipa filmowa 35 750,00 45 375,59 53 900,00
— hotel 34 995,42 32 369,17 37 047,48
— kino 529 057,08 453 785,06 375 597,65
— dzierzawy 295 474,23 305 358,35 337 550,84
— ushugi przewodnickie 8224 036,96 8 917 400,93 11205 926,77
— czynsze 54 321,84 53 270,58 51 350,60
— studia podyplomowe 57 000,00 0 47 200,00
— ushugi edukacyjne 24 028,20 133 071,00 190 777,58
— impregnacje 34 212,00 28 989,00 22 440,00
— konserwacje 50 000,00 0 0
— inne ushugi 298 909,72 70 058,99 299 425,25
— system stuchawkowy dla zwie- 0 430 463,57 776 480,57
dzajacych
— zwrot za media przy dzierza- 0 227 952,58 249 176,23
wach i czynszu
3. Wydawnictwo — towary i produkty 1 847797,73 1683 110,10 2193 071,35
4. Materialy 0 0 110,53
5. Sprzedaz wewnetrzna 1 683,87 9726,31 22 342,35
6. Przychody finansowe 215 690,86 247 969,25 247 779,38
7. Pozostate przychody operacyjne 554 082,41 1118943,18 931 549,91

Razem

22 947 385,82

25770 745, 66

29421 221,38

Zrodto: dane Dziatu Ksiggowego PM A-B.
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Tabela 6. Struktura przychodow operacyjnych PM A-B (por. tab. 5, pkt 7) w PLN

Tytut przychodu 2007 2008 2009
1. Dary, w tym: 147 362,23 906 419,90 694 711,96

— Fundacja R. Laudera 48 450,00 0 0
(remont krematorium II 1 I1I)

— Fundacja Verein zur Erhaltung 7 477,80 0 0
(na wydawnictwa)

— Landy RFN 26 305,20 120 551,11 0
(konserwacja stupéw i remonty)

— Fundacja Polsko Niemieckie 4 000,00 0 0
Pojednanie (na wydawnictwa)

— M. Rath (na wydawnictwa) 14 499,56 0 0

— Kraje Zwiazkowe Nadrenia 0 276 799,99 313 217,43
Polnocna Westfalia

— Fundacja Shoah 18 458,05 21221,86 11 115,50
(monografia wersja francuska)

— Fundacja Shoah 0 19 147,11 0
(porzadkowanie terenu w Brze-
zince)

- MSZ 0 40 000 0
($rodki na szkolenie w Yad
Vashem)

— Fundacja Pamigci Ofiar Obozu 0 112 060,80 167 129,67
Zagtady Auschwitz-Birkanau

— The Illinois Holocaust Museum 106 036,33 114 704,00 112 809,52

and Education Center, USA
na organizacj¢ szkoty letniej

— Dary ponizej 3500 PLN 0 189 008,00 4 000,00

— Dary dla biblioteki 21 603,62 5359,43 75 584,34

— Pozostate darowizny 21 603,62 5359,43 75 584,34
2. Cegielki 29 495,00 15 765,00 0
3. Skarbonka 107 731,85 40 496,72 50 860,63
4. Sprzedaz praw autorskich 1284,77 6162, 37 16 789,84
5. Sprzedaz srodkow trwatych 2 500,00 0 10018,18
6. Prawo wieczystego uzytkowania 123 537,25 123 537,25 123 542,25
7. Pozostate 17 631,98 26 559,94 35 626,65
Vat rozliczenie roczne 18 503,00 0 0
Razem 554 082,41 1118 943,18 931 549,91

Zrédlo: dane Dzialu Ksiegowego PM A-B.
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W 2008 r. wydano monografi¢ na temat konserwacji ogrodzenia obozowe-
go (Kraj Zwigzkowy Dolna Saksonia), kontynuowano konserwacje dokumentow
»HInstytutu Higieny SS” (Kraj Zwigzkowy Potocnej Nadrenii-Westfalii), wyko-
nano konstrukcje oporowa z tzw. mikropali (Fundacja Laudera), kontynuowa-
no prace nad francuskojezyczng wersjg monografii obozu Auschwitz (Fundacja
Shoah). Najwigkszym przedsigwzigciem finansowym byto podpisanie umowy na

zakup terenow i1 zabudowan bazy Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej

i Spedycji w O$wigcimiu, gdzie zaplanowano ulokowanie nowego centrum obshu-

gi odwiedzajacych muzeum!*.

W 2009 r. kontynuowano prace nad dokumentami ,,Instytutu Higieny SS”
oraz zabezpieczeniami komor gazowych za pomoca mikropali. Dzigki §rodkom

z Europejskiego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko rozpoczeto

konserwacje drewnianych barakow Auschwitz II-Birkenau i 2 blokéw wigzniar-

skich dawnego Auschwitz I'°.

Srodki pozyskiwane do tej pory z zagranicy w niewielkim stopniu wplywaty

na sytuacje finansowa muzeum — shuzyly realizacji konkretnych prac konserwa-

torskich 1 przedsiewzig¢ upamigtniajacych ofiary Auschwitz (tab. 6).

Tabela 7. Koszty funkcjonowania Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w PLN

Koszty ogétem

2007

2008

2009

Ogotem
1. Zuzycie materiatow
2. Ustugi obce
3. Podatki i optaty
4. Wynagrodzenia, w tym:
— wynagrodzenia osobowe
— honoraria
— umowy-zlecenia, o dzieto i inne
5. Swiadczenia na rzecz pracownikow
6. Amortyzacja
7. Podroze stuzbowe
8. Koszty reprezentacji i reklamy

9. Pozostate koszty

22771 918,49
1813 518,48
8 086 744,58

223576,83
8702 496,44
8272 991,77

218 421,22

152 403,35
1914 292,37
1 893 566,43

87 611,51
25 902,85
24209,00

26129 924,14
2095 372,64
8970 313,90

946 758,01
9 865 329,35
9365 239,89

167 972,56

332 116,90
1999 220,68
2004 264,47

182 198,59

30 887,22
35579,28

27782 425,92
2 175460,79
9281 090,55
1 600 976,82

10 153 877,72
9 780 238,96

149 752,80
223 885,96
2074 978,51
2269151,67
157 304,08
31471,94
38 111,84

Zrédto: dane Dziatu Ksiggowego PM A-B.

14 Raport Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau za rok 2008, s. 56.
15 Raport Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau za rok 2007, s. 58.
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Wsrod kosztow utrzymania PM A-B najwigksza pozycje stanowig koszty oso-
bowe. Na ich pokrycie przeznaczana jest cata dotacja z Ministerstwa Kultury. Po-
zostale wydatki finansowane sa ze srodkéw wypracowanych samodzielnie przez
PM A-B (tab.7).

Lacznie na terenie PM A-B znajduje si¢ 155 budynkow i 300 ruin (w tym
ruiny komor gazowych i krematoriow), a takze ponad 100 000 osobistych rze-
czy po zamordowanych, innych przedmiotow, dokumentow archiwalnych oraz
dziet sztuki wigzniarskiej. Wszystkie te elementy wymagaja stalej, kosztownej
opieki konserwatorskiej. Jej jakos¢ zalezy od wielkosci srodkow pozyskanych
Z Zewnatrz.

4. Podsumowanie

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, pomimo ze jest instytucja pan-
stwowa, w potowie musi samo wypracowac $rodki finansowe na swoje funkcjo-
nowanie. Kwoty przekazywane z budzetu panstwa wystarczaja jedynie na wyna-
grodzenia dla pracownikow i obstuge techniczna. Brakuje pieniedzy na niezbgdne
prace konserwatorskie, a takze dziatania edukacyjne — $rodki pozyskiwane sa
z zewnatrz oraz w ramach dziatalnos$ci gospodarczej PM A-B. Przychody z tej
ostatniej zaleza bezposrednio od liczby odwiedzajacych.

Rocznie do muzeum przyjezdza ponad milion turystéw, z tego znaczna
czg$¢ z zagranicy, przede wszystkim z Europy. Sytuacja ekonomiczna w $wie-
cie, szczegblnie w Europie, wplywa na nasilenie ruchu turystycznego z réznych
kierunkéw. Kryzys i niekorzystne dla mieszkancow danych krajow kursy walut
oddziatuja negatywnie na liczbe odwiedzajacych Auschwitz. Odbija si¢ to na
dochodach PM A-B.

Kryzys ekonomiczny ostatnich lat dotknat w najwiekszym stopniu amerykan-
ski rynek. Turysci z tej czesci $wiata stanowig obecnie nikly odsetek odwiedza-
jacych PM A-B, dlatego w niewielkim stopniu wptynegto to na sytuacje ekono-
miczng muzeum. Podobnie mate znaczenie ma spadek liczby turystow z Wielkiej
Brytanii i Irlandii's.

Straty spowodowane recesja niwelowano zwigkszona oferta ptatnych ustug
oraz przyciagnigciem nowych grup odwiedzajacych. Szczesliwie dla oswiecim-
skiego muzeum akurat u progu gospodarczego kryzysu wiele krajow uruchomi-
o Iub rozwingto programy edukacyjne zwigzane z upamigtnianiem Holokaustu,
w ramach ktéorych mtodzi ludzie zaczeli odwiedza¢ Auschwitz. Potencjalnie

16 Zob. Koniunktura gospodarcza swiata i Polski w latach 2007-2010. Raport roczny, red.
K. Marczewski, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2009.
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mniejszy ruch ze strony indywidualnych turystow z Zachodu, ktérych sytuacja
ekonomiczna si¢ pogorszyta lub stata si¢ niepewna (co zniecheca do podrozy),
zostat zastagpiony zwigkszonym ruchem wskutek realizacji wspomnianych pro-
graméw edukacyjnych.
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