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»W” jak ,, Wawrowski” —
demokracja i kapitalizm a role zawodowe

pracownika naukowo-dydaktycznego

Streszczenie. Demokracja 1 kapitalizm stanowia podstawe zorganizowania wspotczesnego swiata
zachodniego. Tym samym wywierajag wptyw na pracownika naukowo-dydaktycznego, ktory chcac
dostosowac si¢ do obowiazujacych regut gry, zobligowany jest do wyjscia poza éw dualny charakter
swojej roli zawodowe;j.
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Wprowadzenie

Nazywam si¢ Wawrowski, Lukasz Wawrowski — wbrew pozorom jest to informa-
cja istotna dla podejmowanego w tej pracy obszaru badawczego. Przeczytalem
bowiem kiedy$ nast¢pujaca informacje:

A teraz uwaga! Czy masz nazwisko na litere ,,A”, ,,B” lub ,,C”’? A moze pechowo na
»W” albo ,,Z”? Jesli to drugie, to Nagroda Nobla i sukces naukowy raczej nie sg dla
ciebie. Okazuje si¢, ze wsrdd profesorow prestizowych uczelni oraz wérdd noblistow
wiecej jest nazwisk zaczynajacych si¢ na poczatkowe litery alfabetu. Cho¢ brzmi to
jak numerologia, wytlumaczenie jest banalnie proste. Bibliografia w publikacjach na-
ukowych najczgs$ciej jest podana alfabetycznie. Jak twierdzi psycholog Richard Wise-
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man (nieszczesne nazwisko na ,,W”) z University of Hertfordshire, mamy tendencje
do traktowania 0sob na pierwszych miejscach jako najlepszych'.

Jesli faktycznie tak jest, to pluralizm badan w panstwie demokratycznym i ich
wolnorynkowy charakter chyba nie s3 moimi sprzymierzencami...

Traktujac to jako inspiracj¢ do dalszych rozwazan, juz na wstepie nalezy
przyjac, ze demokracja 1 kapitalizm to podstawowe paradygmaty wspotczesnego
$wiata zachodniego (czego wyrazem jest m.in. niniejszy zbidr tekstow), a takze
Polski po przetomie lat 80. 1 90. Determinujg one nie tylko ogdlny sposéb zor-
ganizowania zycia spoleczno-politycznego 1 ekonomicznego, ale takze funkcjo-
nowanie kazdego cztowieka, wyznaczajac m.in. ramy jego aktywnosci 1 relacje
z otoczeniem. Wplywaja zatem takze na role zawodowe tzw. pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych (do ktorych autor si¢ zalicza) oraz model dziatania zatrud-
niajacych ich uczelni wyzszych. Pojawia si¢ zatem pytanie, jakie sg tego konse-
kwencje 1 czy przypadkiem owo tradycyjne, dualistyczne okreslenie ,,pracownik
naukowo-dydaktyczny” wiasnie w wyniku wplywu demokracji 1 kapitalizmu na
wspotczesng nauke 1 szkolnictwo wyzsze nie powinno by¢ rozszerzone o jeszcze
jeden element?

W celu odpowiedzi na tak postawione pytanie niniejszy tekst zostal podzie-
lony na dwie dopehiajace si¢ logicznie czgsci. W pierwszej zostanie omdowio-
ny ogdlny wptyw demokracji i kapitalizmu na istote roli zawodowej pracownika
naukowo-dydaktycznego oraz wspotczesng nauke 1 szkolnictwo wyzsze. W dru-
giej natomiast przedstawiona zostanie autorska koncepcja trojcztonowej roli pra-
cownika naukowo-dydaktyczno-samozarzadzajacego we wspotczesnym $wiecie.
Rozwazania bazuja na dotychczasowych doswiadczeniach zawodowych oraz na-
ukowych autora, a takze na stosownej literaturze przedmiotu. Nalezy je postrzegac
jako glos w toczacej si¢ dyskusji na temat stanu polskiej nauki 1 szkolnictwa wyz-
szego (kwestie najczgsciej traktowane tgcznie, cho¢ o ztozonej relacji?). W ocenie
tej mocno wybijaja si¢ glosy negatywne. Jak diagnozuje Jozef Gorniewicz:

Powszechnie gloszony przez politykow wielki sukces ilosciowy systemu szkolnictwa
wyzszego — wielka liczba placowek ksztatcenia akademickiego, wielka rzesza studen-
tow 1 absolwentow, znaczny doptyw srodkow pozabudzetowych do systemu — nie ko-
responduje z oczekiwaniami zarowno pracodawcow, samych studentow, jak tez opinii
publicznej’.

U A. Postota, Kigtwa Dzastina, czyli magia imion, ,,Przekrdj” 2010, nr 46, www.przekroj.pl/
cywilizacja_spoleczenstwo_artykul,7866,2.html [28.11.2010].

2 P. Piotrowski, Nauka i szkolnictwo wyzsze. Pytania o wzajemne zwigzki, w: Szkolnictwo wyz-
sze. Przekroje wspotczesnych problemow, red. J. Gorniewicz, P. Piotrowski, M. Warminski, Centrum
Badan Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2013, s. 20-42.

3 J. Gorniewicz, Szkolnictwo wyzsze w Polsce po 1990 roku — sukces czy porazka systemu po-
litycznego, w: Szkolnictwo wyzsze. Przekroje..., op. cit., s. 8.
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W obliczu owej krytyki poszukiwania nowych rozwigzan (takze dotyczacych
roli pracownikow naukowo-dydaktycznych) wydajg si¢ jak najbardziej wskazane,
co zresztg wpisuje si¢ w dynamiczne postrzeganie sytuacji uczelni wyzszych. Jak
wskazuje Maciej Zylicz:

Systemy szkolnictwa wyzszego na catym §wiecie muszg reagowacé na przemiany za-
chodzace we wspodlczesnym §wiecie, tak by tworzy¢ konkurencyjng oferte przyciaga-
jaca najlepszych studentéw. W Polsce jest to obszar, ktory wymaga glebokich zmian,
ukierunkowanych na realizacj¢ misji wspottworzenia nowoczesnego spoteczenstwa’.

1. Demokracja i kapitalizm a nauka i szkolnictwo wyzsze

Demokracja 1 kapitalizm to terminy z jednej strony w istotny sposdb wyznacza-
jace ksztalt wspdlczesnego swiata zachodniego, z drugiej — zawierajace wiele
sposobow definiowania (co akurat nalezy uzna¢ za specyfik¢ — bliskich autorowi
— nauk humanistycznych 1 spolecznych). Proba ich kompleksowego omowienia
wykracza poza formute tego artykutu, dlatego ogranicze si¢ do wskazania ich,
kluczowej dla dalszej analizy, istoty.

Trzeba zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem Hansa Kelsena, ze demokracja to ,,uzy-
wane wedle politycznej mody 1 przy najrozmaitszych okazjach, najbardziej nad-
uzywane pojecie polityczne, przybierajgce najprzerdzniejsze, sprzeczne ze sobg
znaczenia’™. Dzieje si¢ tak, gdyz — jak podkresla Giovanni Sartori — ,,az do lat
czterdziestych ludzie wiedzieli, czym jest demokracja i albo im si¢ podobata, albo
ja odrzucali. Od tamtej pory wszyscy glosimy, ze podoba si¢ nam demokracja,
ale przestalismy wiedzie¢ (rozumieé, zgadzac si¢), czym ona jest”. Pozostajac
przy prostym definiowaniu stownikowym, demokracja powinna by¢ postrzega-
na zaréwno jako ,,ustroj polityczny, w ktorym wladze sprawuje spoleczenstwo
poprzez swych przedstawicieli’”’, jak i1 ,,forma organizacji zycia spolecznego,
w ktorej wszyscy uczestniczg w podejmowaniu decyzji 1 szanujg prawa 1 wolnos$¢
innych ludzi”®. Demokracje (zwlaszcza rozumiang wspoélczesnie jako demokracja
liberalna®) nalezy zatem taczy¢ z takimi wartosciami, jak rownosc¢ i wolnos¢, choc

4 M. Zylicz, Przysztosé uniwersytetéw w Polsce, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, Pol-
ska Akademia Umiejetnosci, Krakow 2015, s. 11.

> Cyt. za: A. Antoszewski, Wspolczesne teorie demokracji, w: Studia z teorii polityki, t. 2, red.
A. Jabtonski, L. Sobkowiak, Wyd. UWr, Wroctaw 1998, s. 7.

¢ G. Sartori, Teoria demokracji, WN PWN, Warszawa 1994, s. 16.

" Demokracja, w: Stownik jezyka polskiego, WN PWN, http://sjp.pwn.pl/sjp/demokracja;255
4632.html [30.12.2015].

8 Ibidem.

? @. Sartori, op.cit., rozdz. 13: Liberalizm, liberalizm ekonomiczny i demokracja, s. 449-487.
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1 owe pojecia rodzg wiele trudnosci definicyjnych, zwtaszcza jesli odnies¢ je do
kolejnej pozadanej (1 modnej) wartosci w postaci sprawiedliwosci.

Za niejednoznaczne nalezy uzna¢ rowniez pojmowanie kapitalizmu. Stow-
nikowo definiowany jest on jako ,,system spoteczno-gospodarczy oparty na wta-
snosci prywatnej, wolnosci osobistej 1 swobodzie zawierania umow; procesy go-
spodarcze w kapitalizmie sg regulowane w dominujagcym stopniu przez rynki:
dobr i ustug, pracy, kapitatlowy”!?. Kapitalizm wolnokonkurencyjny postrzegac
zatem nalezy jako liberalny system gospodarczy''. Opiera si¢ on na gospodar-
ce rynkowej, w ktorej zasadniczym regulatorem proceséw gospodarczych jest
samoczynnie dziatajacy rynek czy mechanizm rynkowy, w przeciwienstwie do
gospodarki nakazowej, w ktorej procesy gospodarcze regulowane sg gldwnie za
pomocg réznego typu nakazow, zakazow i1 dyrektyw wydawanych przez biurokra-
cje panstwowa'?. Demokracja postrzegana jako sposob zorganizowania wladzy
publicznej 1 spoleczenstwa oraz kapitalizm postrzegany jako sposdb organizacji
sfery ekonomicznej w wielu aspektach tacza sie ze soba, cho¢ ich zwigzki wcale
nie s3 jednoznaczne, wzajemnie bezwzglednie determinujace i nierozlaczne.

Jakie wnioski z tak rozumianych zjawisk wynikaja zatem dla nauki, uczel-
ni wyzszych 1 ich pracownikéw? Demokracja implikuje wolno$¢ badan 1 wspot-
wystepowanie alternatywnych koncepcji (jako przeciwienstwo sytuacji, w ktorej
odgdrnie narzucona jest jakas konkretna orientacja teoretyczno-metodologiczna
1 uniemozliwiane sg dzialania w ramach pogladoéw konkurencyjnych). Kapitalizm
implikuje natomiast konieczno$¢ rywalizacji naukowcdw (1 efektéw ich pracy)
o srodki na finansowanie dzialalno$ci oraz o uznanie ze strony Srodowisk na-
ukowych, opinii publicznej i odbiorcow owych efektow (jako przeciwienstwo
sytuacji, w ktorej warunki dziatalnos$ci sg centralnie sterowane 1 niezalezne od
merytorycznej jakosci 1 doniosto$ci efektow tworczych). W rezultacie wspotcze-
sny naukowiec z jednej strony ma swobode prowadzenia badan, z drugiej jednak
musi dostosowac si¢ do regul swoistego rynku naukowego oraz mechanizmoéw
przyznawania srodkow finansowych. Analogicznie jest w przypadku dziatalno-
sci dydaktycznej, w ktorej mamy do czynienia z konkurowaniem pracownikdéw
1 samych uczelni o studentow. Tworzy to z jednej strony dogodng sytuacje dla
badan naukowych 1 ksztalcenia w tzw. obszarach mainstreamowych, z drugiej
jednak stawia w trudnej sytuacji tych, ktorzy zajmuja si¢ zagadnieniami niszo-
wymi 1 niepopularnymi, a takze takimi, ktore nie maja bezposredniego przetoze-
nia na praktyke gospodarcza 1 w zwigzku z tym ich komercjalizacja jest mocno

10" Kapitalizm, w: Stownik ekonomiczny, WN PWN, http://biznes.acceptance.pwn.pl/haslo/39
20039/kapitalizm.html [30.12.2015].

'S, Marciniak, Przedmiot i zakres ekonomii, w: Makro- i mikroekonomia. Podstawowe pro-
blemy wspotczesnosci, red. S. Marciniak, WN PWN, Warszawa 2013, s. 17-18.

12 R. Milewski, Podstawowe pojecia i przedmiot ekonomii, w: Elementarne zagadnienia eko-
nomii, red. R. Milewski, WN PWN, Warszawa 1999, s. 26.
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ograniczona'’. Pracownik naukowo-dydaktyczny staje si¢ zatem przedsigbiorca,
ktory oferuje swoje koncepcje naukowe oraz dydaktyke (produkt); rynek nauko-
wo-dydaktyczny, na ktérym dziata, jest konkurencyjny (wielos¢ pracownikéw),
a zapotrzebowanie na poszczegdlne produkty rdzne.

Takie warunki funkcjonowania pracownikow naukowo-dydaktycznych poja-
wily si¢ w Polsce na przetomie lat 80 1 90. Zainicjowana transformacja, rozu-
miana nie tylko jako ustrojowa, ale takze systemowa, dotyczyta wszystkich ob-
szarOw zycia politycznego, ekonomicznego, spotecznego, kulturalnego', a wigc
takze systemu szkolnictwa wyzszego. Obserwowane w Polsce procesy nalezy
niewatpliwie wpisa¢ w globalne trendy dotyczace przeksztatcenia idei samego
uniwersytetu'’, na ktore jednoznacznie wskazuje w swej koncepcji Johan G. Wis-
sema'®. Podkresla on, ze uniwersytet, ktory do tej pory ksztaltowany byt przez
dwie tradycje (Sredniowieczng 1 oswieceniowg), w efekcie rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy przeksztatca si¢ w nowy
model uczelni, okreslany jako uniwersytet trzeciej generacji. O ile dotychcza-
sowy uniwersytet drugiej generacji realizowal dwa podstawowe cele w postaci
ksztalcenia 1 badania (bez zainteresowania wykorzystaniem wytworzonej wiedzy,
a z ukierunkowaniem na badania podstawowe), o tyle uniwersytet trzeciej genera-
cji przyjmuje kolejny cel — wykorzystanie wiedzy. Zwigzane jest to m.in. z tym, ze
jednostka taka ma by¢ finansowana giéwnie ze zrodet zewnetrznych, pochodza-
cych z otoczenia biznesowego 1 bedacych efektem komercjalizacji wynikow ba-
dan naukowych, a zatem przenoszenia ich na rynek. Wydaje sie, ze w przypadku
polskiego szkolnictwa wyzszego jestesmy na etapie, w ktorym takie idee gloszone
sa gtownie w formie deklaracji. Przykladowo, jak czytamy w jednym z opraco-
wan: ,,Wspolpraca sektora nauki z sektorem biznesu jest obecnie jednym z naj-
istotniejszych obszarow polityki naukowej 1 innowacyjnej zarOwno na §wiecie,
w Europie, jak i w Polsce”!”. Anna Machnikowska pisze wprost o koniecznos$ci
wyjscia poza dualizm nauka 1 badania: ,,obok umiejetnosci naukowych i dydak-

3 Przyktadem moze by¢ to, ze japonski rzad niedawno zasugerowat konieczno$¢ likwidacji
studiow humanistycznych i spotecznych na rzecz promowania ,,praktycznej edukacji”. Zob. Japo-
nia konczy ze studiami humanistycznymi? ,, Ohydna propozycja”, http://wiadomosci.gazeta.pl/wia-
domosci/1,114871,18911778,japonia-konczy-ze-studiami-humanistycznymi-ohydna-propozycja.
html#MTstream [25.09.2015].

4 }.. Wawrowski, W poszukiwaniu poczqtku Il RP, w: Transformacja ustrojowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Plaszczyzny — wymiary — kierunki, red. S. Wrobel, Wyd. Adam Marszalek,
Torun 2010, s. 113-123.

15 Szerzej: Uniwersytet trzeciej generacji. Stan i perspektywy rozwoju, red. D. Burawski, Euro-
pejskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci, Poznan 2013.

16 J.G. Wissema, Uniwersytet trzeciej generacji. Uczelnia XXI wieku, Zante, Warszawa 2009,
s. 43.

17 B. Warzybok, M. Ostaszewski, Transfer wiedzy. Przeglgd teorii i praktyk, w: Naukowiec
w relacjach z biznesem. Uwarunkowania transferu wiedzy w Polsce, Osrodek Przetwarzania Infor-
macji — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2014, s. 12.
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tycznych potrzebne sg tez osobiste doswiadczenia transferu intelektualnego mig-
dzy uniwersytetem a gospodarkg oraz innymi zewngtrznymi interesariuszami’'®.
Co wigcej, jak podkresla Wojciech Dominiak: ,,Scista wspotpraca nauki i biznesu
oraz zwigkszenie ekonomicznego wykorzystania wynikow badan prowadzonych
w sektorze nauki, w powszechnym wsrod administracji krajowej 1 samorzadowe;j
przekonaniu, stanowi¢ majga remedium na stale stabnaca pozycje Polski w ocenach
innowacyjnosci”". Z drugiej strony diagnoza stanu faktycznego pokazuje mniej
optymistyczny obraz. Przyktadowo Karol Musiot pisze, ze ,,wspdlpraca uczelni
z otoczeniem biznesowym jest pozorowana’, czemu towarzyszy ,,powszechne

[...] przyzwolenie na przeci¢tnosé i bylejakos¢ w nauczaniu oraz w badaniach™?!.

2. Pracownik naukowo-dydaktyczny plus...

Ukazane powyzej kierunki zmian nauki 1 szkolnictwa wyzszego w oczywisty spo-
sob wplywa¢ musza na sytuacje¢ oraz sposob dziatania osob zwigzanych z owy-
mi sferami aktywnosci. Do tej pory zgodnie z obowigzujagcym w Polsce prawem
o szkolnictwie wyzszym istnialy cztery kategorie nauczycieli akademickich: pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni, pracownicy dydaktyczni, pracownicy naukowi,
dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomowani pracownicy dokumentacji 1 infor-
macji naukowej (art. 108). Koncentrujac si¢ na kluczowej, najbardziej uniwersal-
nej grupie pracownikow naukowo-dydaktycznych, wskaza¢ nalezy nastepujace
wyznaczane im obszary aktywnosci:

— ksztalcenie 1 wychowywanie studentow, w tym nadzorowanie opracowy-
wania przez studentow prac zaliczeniowych, semestralnych, dyplomowych, pod
wzgledem merytorycznym i metodycznym,

— prowadzenie badan naukowych 1 prac rozwojowych, rozwijanie twdrczosci
naukowej albo artystycznej,

— uczestniczenie w pracach organizacyjnych uczelni (art. 111.1).

W uproszczeniu mamy zatem trzy obszary aktywnos$ci tej grupy pracowni-
koéw: dydaktyczny, naukowy 1 organizacyjny, ktore stanowig rownoczesnie pod-
stawe¢ dokonywania cyklicznej oceny pracowniczej (art 132.1). Warto zauwazy¢,
ze wyrdzniony obszar organizacyjny odnosi si¢ w praktyce albo do dziatalnosci
dydaktycznej (np. opracowywani programu studiéw), albo naukowej (np. przy-
gotowywanie konferencji naukowej) — ma zatem charakter instrumentalny 1 nie

18" A. Machnikowska, Quo vadis, Universitas?, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, op. cit.,
s. 40.

1 'W. Dominiak, Wspdipraca i transfer wiedzy pomiedzy przedsigbiorstwami a osrodkami aka-
demickimi, ,,Studia BAS” 2013, nr 3(35), s. 10-11.

20 K. Musiot, Nowe zadania uniwersytetu, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, op. cit., s. 30.

2l Ibidem.
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powinien by¢ traktowany jako dziatalno$¢ autoteliczna. W rzeczywistosci zatem
podstawe aktywnosci pracownika uczelni wyzszej stanowi obszar dydaktyczny
1 naukowy. Takie ujecie sprawy wprost wpisuje si¢ w tradycje uniwersytetu hum-
boltowskiego czy tez uniwersytetu drugiej generacji, o ktérym pisze przywolywa-
ny wczesniej J.G. Wissema.

Zdaniem autora, majac na wzgledzie m.in. ukazane konsekwencje demokracji
1 kapitalizmu oraz ogdlne przeksztalcenia wspotczesnego Swiata, 6w model pra-
cownika naukowo-dydaktycznego powinien zosta¢ zatem rozbudowany. Pracow-
nik uczelni wyzszej musi by¢ dzi$ nie tylko naukowcem 1 dydaktykiem, ale takze
przedsigbiorcg/menedzerem zarzadzajacym badaniami, nauczaniem oraz — w uj¢-
ciu bardziej ogdélnym — wlasng karierg zawodowa. Mozna zatem zaproponowac
autorski schemat pracownika naukowo-dydaktyczno-samozarzadzajacego, ktory
nie tylko wyroznia owe trzy role pracownika uczelni wyzszej oraz adekwatne
obszary aktywnosci, ale takze ukazuje kluczowe powigzania miedzy nimi, stano-
wigce konkretne zadania do wykonania (schemat 1).

naukowiec

prowadzenie badan

komercjalizacja propagowanie
badan naukowych wiedzy

przeds1e;b1.0rca/ dydaktyk
menedzer < >
o nauczanie studentow
zarabianie pieni¢dzy obstuga
studentow

Schemat 1. Role 1 obszary aktywnosci 1 zadania pracownika uczelni wyzszej

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Roli naukowca 1 dydaktyka nie mozna zatem traktowaé autotelicznie i1 au-
tarkicznie — nalezy je bezposrednio powigzac¢ z rolg przedsigbiorcy/menedzera
zgodnie z nastgpujaca formuta:

— naukowiec prowadzi dziatalnos¢ badawczo-naukowa, ktoérej efekty z jedne;j
strony przekazywane sg bezposrednio studentom w trakcie procesu ksztatcenia
(w ramach tradycyjnych zwigzkdéw); z drugiej powinny podlega¢ komercjalizacji,
a wiec by¢ przenoszone na rynek w celu wygenerowania zysku (jako wymog ryn-
kowego podejscia do nauki);
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— dydaktyk zajmuje si¢ z jednej strony nauczeniem studentow, przekazu-
jac im wiedz¢ bgdaca wynikiem m.in. badan wlasnych (w ramach tradycyjnych
zwigzkow), z drugiej — musi obstugiwac studentéw (klientow) w taki sposob, by
bylo ich jak najwiecej 1 by byli oni sktonni jak najwigcej zaptaci¢ za $wiadczone
ustugi (Jjako wymog rynkowego podejscia do dydaktyki);

— w efekcie przedsigbiorca/menedzer ukierunkowany na generowanie zysku
(dla siebie 1 jednostki macierzystej) stanowi niezbedny komponent owych dwoch
pierwotnych rél, umozliwiajac im dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ wymo-
goéw rynku naukowego 1 dydaktycznego.

Ukazany schemat trudno zapewne uznac za rewolucyjny, gdyz wpisuje si¢
on w dotychczasowy stan wiedzy??. Jego zaletg jest natomiast przejrzyste i syste-
matyczne ukazanie zwigzkéw pomiedzy juz nie dwoma, a trzema rolami wspot-
czesnego pracownika uczelni wyzszej, ktore moze by¢ podstawg dalszych analiz
dotyczacych m.in. sposobow zwigkszania jakoSci pracy® czy tez sposobow oce-
ny aktywnosSci pracownikow uczelni wyzszych?*, ktore musza wszak dotyczy¢
wszystkich trzech obszardw.

Z.akonczenie

Czas tradycyjnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych powoli przemija, na
ich miejsce wchodzg pracownicy naukowo-dydaktyczno-samozarzadzajacy. Takie
zmiany wymusza uwarunkowany demokratycznymi i kapitalistycznymi mecha-
nizmami rynek naukowo-dydaktyczny. Nalezy jednak zauwazy¢, ze taki czysty

22 Przyktadowo we wstepie do jednego z opracowan czytamy: ,,We wspolczesnej gospodarce
wiedza 1 umiejegtnosci jej stosowania stajg si¢ podstawowym zrodlem przewagi konkurencyjne;.
Zmiany technologiczne, polityczne i ekonomiczne w ciggu ostatnich dziesigcioleci skierowaty go-
spodarke swiatowa na nowy kierunek rozwoju, tzw. gospodarki opartej na wiedzy. W tak rozumiane;j
gospodarce duze znaczenie majg uniwersytety jako instytucje tworzace i komercjalizujace wiedze.
Ewoluuja one w kierunku tzw. Uniwersytetow Trzeciej Generacji (3GU), ktore, obok badan pod-
stawowych 1 ksztalcenia, jako gtéwny obszar dziatalnos$ci traktujg wspotprace z sektorem przedsie-
biorstw. W tej sytuacji zmieniajg si¢ takze rola i zadania naukowca. Blizej mu bedzie w niedalekiej
przysztosci do energicznego i sprawnego przedsigbiorcy niz do pracownika naukowego typowego
Uniwersytetu Humboltowskiego”. P. Kubinski, L. Kwiecifski, L. Zurawowicz, Naukowiec przed-
siebiorcq. Wtasnosc¢ intelektualna, Dolnoslaska Platforma Promocji Przedsiebiorczosci Akademic-
kiej, Wroctaw 2010, s. 3.

2 Watek ten rozwinigty zostal przez autora w ramach wystapienia pt. Jak by¢ (jeszcze) lepszym
pracownikiem naukowo-dydaktycznym?, 1 Wydzialowe Seminarium Metodyczne pt. ,,Edukacja: no-
woczesnos¢, praktycznosé, akademickos¢”, WSB w Poznaniu, Wydziat Zamiejscowy w Chorzowie,
Chorzow 21.09.2015.

2% Watek ten rozwijany jest przez autora m.in. w ramach petnienia funkcji przewodniczacego
Wydziatowej Komisji ds. Oceny Pracownikéw Naukowych, Naukowo-Dydaktycznych, Dydaktycz-
nych i Bibliotekarzy Dyplomowanych.
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model rynkowy nie wystepuje w polskiej rzeczywistosci. Ograniczeniu podle-
ga zarOwno sama wolno$¢ badan (np. krytyka i proby likwidowania — bliskich
zainteresowaniom badawczym autora — studiow genderowych?®), jak i wolnos¢
konkurowania naukowcéw (np. odmienny sposob finansowania uczelni publicz-
nych 1 niepublicznych). Trzeba tez pamigtac, ze przywotany model uniwersytetu
trzeciej generacji bardziej odpowiada naukom przyrodniczym i technicznym, na-
tomiast tradycyjny model uniwersytetu drugiej generacji jest bardziej adekwatny
do nauk humanistycznych 1 spotecznych. Ponadto skoro dotychczas spora czes$¢
pracownikow formalnie naukowo-dydaktycznych nie realizuje badan naukowych
(Jak mozna przeczyta¢ w jednym z opracowan, 43% polskich petnoetatowych pra-
cownikow uczelni wyzszych w zasadzie nic nie publikuje®®), to i w ramach nowe-
go modelu beda tacy, ktorych dziatania bedg mocno ograniczone 1 fragmentarycz-
ne. Nie zmienia to jednak faktu, ze w przysztosci lepsze perspektywy zawodowe
otwierac si¢ beda dla tych pracownikdw, ktorzy do zmian po prostu si¢ dostosuja.

Zamykajac prowadzone rozwazania, warto wskazac, ze sukces w nauce przyj-
muje wiele postaci?’. Analizowanie owej kwestii okazuje si¢ tym trudniejsze, gdy
przyjmiemy zaproponowang tu rozszerzong wersj¢ pracownika naukowo-dydak-
tycznego, koncentrujgcego si¢ nie tylko na nauce i dydaktyce, ale takze na aspek-
cie biznesowym swojej roli zawodowej. Jezeli taka jest rzeczywistos$¢, to wspo-
mniana we wstepie kwestia nazwiska staje si¢ catkiem istotna. Jesli dziatalnos¢
naukowa 1 dydaktyczna ma mie¢ charakter w peini rynkowy, to pozycjonowanie
nazwiska powinno by¢ traktowane analogicznie do dziatan marketingowych pro-
mujacych znak firmowy i1 nazwe przedsigbiorstwa, ktore w istotny sposob prze-
ktadaja si¢ na sukces producenta i jego produktu. C6z, na imi¢ mam Lukasz, na
nazwisko — Wawrowski. Kariera naukowa nie stoi zatem przede mng otworem,
chyba Ze pdjde ,,na skroty” 1 zmieni¢ nazwisko. Nazywam si¢ Awrowski, Lukasz
Awrowski...

Literatura

Antoszewski A., Wspolczesne teorie demokracji, w: Studia z teorii polityki, t. 2, red. A. Jabtonski,
L. Sobkowiak, Wyd. UWr, Wroctaw 1998.

Dominiak W., Wspoipraca i transfer wiedzy pomiedzy przedsiebiorstwami a osrodkami akademic-
kimi, ,,Studia BAS” 2013, nr 3(35).

2 L. Wawrowski, Politologia feministyczna: koniecznos¢ czy fanaberia?, w: Feminizm, red.
M. Marczewska-Rytko, D. Maj, M. Pomaranski, Wyd. UMCS, Lublin 2015, s. 31-42.

2 M. Kwiek, Internationalization and Research Productivity: , Internationalists” and ,, Lo-
cals” in Polish Universities, ,,The Higher Education in Russia and Beyond” 2014, nr 2, s. 15, www.
cpp.amu.edu.pl/kwiek/pdf/Kwiek HERB Fall 2014.pdf[27.12.2015].

27 Sukces w nauce, red. W. Lohmanowa, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Warszawa — Kra-
kow 2006.



234 Lukasz Wawrowski

Gorniewicz J., Szkolnictwo wyzsze w Polsce po 1990 roku — sukces czy porazka systemu politycz-
nego, w: Szkolnictwo wyzsze. Przekroje wspotczesnych problemow, red. J. Gorniewicz, P. Pio-
trowski, M. Warminski, Centrum Badan Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, Olsztyn 2013.

Japonia konczy ze studiami humanistycznymi? ,, Ohydna propozycja”, http://wiadomosci.gazeta.pl/
wiadomosci/1,114871,18911778,japonia-konczy-ze-studiami-humanistycznymi-ohydna-pro-
pozycja.html#MTstream [25.09.2015].

Kubinski P., Kwiecinski L., Zurawowicz L., Naukowiec przedsiebiorcq. Wiasnos¢ intelektualna,
Dolnoslaska Platforma Promocji Przedsigbiorczosci Akademickiej, Wroctaw 2010.

Kwiek M., Internationalization and Research Productivity: ,, Internationalists” and ,,Locals” in
Polish Universities, ,,The Higher Education in Russia and Beyond” 2014, nr 2, www.cpp.amu.
edu.pl/kwiek/pdf/Kwiek HERB Fall 2014.pdf[27.12.2015].

Machnikowska A., Quo vadis, Universitas?, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, Polska Akade-
mia Umiejetnosci, Krakow 2015.

Marciniak S., Przedmiot i zakres ekonomii, w: Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy
wspotczesnosci, red. S. Marciniak, WN PWN, Warszawa 2013.

Milewski R., Podstawowe pojecia i przedmiot ekonomii, w: Elementarne zagadnienia ekonomii,
red. R. Milewski, WN PWN, Warszawa 1999.

Musiot K., Nowe zadania uniwersytetu, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, Polska Akademia
Umiejetnosci, Krakow 2015.

Piotrowski P., Nauka i szkolnictwo wyzsze. Pytania o wzajemne zwiqgzki, w: Szkolnictwo wyzsze.
Przekroje wspotczesnych problemow, red. J. Gorniewicz, P. Piotrowski, M. Warminski, Cen-
trum Badan Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2013.

Postota A., Klgtwa Dzastina, czyli magia imion, ,,Przekr6j” 2010, nr 46, www.przekroj.pl/cywiliza-
cja_spoleczenstwo_artykul,7866,2.html [28.11.2010].

Sartori G., Teoria demokracji, WN PWN, Warszawa 1994.

Stownik ekonomiczny, WN PWN, http://biznes.acceptance.pwn.pl/haslo/3920039/kapitalizm.html
[30.12.2015].

Stownik jezyka polskiego, WN PWN, http://sjp.pwn.pl/sjp/demokracja;2554632.html [30.12.2015].

Sukces w nauce, red. W. Lohmanowa, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Warszawa — Krakow 2006.

Uniwersytet trzeciej generacji. Stan i perspektywy rozwoju, red. D. Burawski, Europejskie Centrum
Wspierania Przedsigbiorczosci, Poznan 2013.

Warzybok B., Ostaszewski M., Transfer wiedzy. Przeglgd teorii i praktyk, w: Naukowiec w rela-
cjach z biznesem. Uwarunkowania transferu wiedzy w Polsce, Osrodek Przetwarzania Informa-
cji — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2014.

Wawrowski L., Jak by¢ (jeszcze) lepszym pracownikiem naukowo-dydaktycznym?, 1 Wydziatowe
Seminarium Metodyczne pt. ,,Edukacja: nowoczesnos¢, praktycznosé, akademickos¢”, WSB
w Poznaniu, Wydzial Zamiejscowy w Chorzowie, Chorzow 21.09.2015.

Wawrowski L., Politologia feministyczna: koniecznosc czy fanaberia?, w: Feminizm, red. M. Mar-
czewska-Rytko, D. Maj, M. Pomaranski, Wyd. UMCS, Lublin 2015.

Wawrowski L., W poszukiwaniu poczqtku III RP, w: Transformacja ustrojowa w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Plaszczyzny — wymiary — kierunki, red. S. Wrobel, Wyd. Adam Marszatek, Torun
2010.

Wissema J. G., Uniwersytet trzeciej generacji. Uczelnia XXI wieku, Zante, Warszawa 2009.

Zylicz M., Przysztosé uniwersytetow w Polsce, w: Szkolnictwo wyzsze w obliczu zmian, Polska Aka-
demia Umiejetnosci, Krakow 2015.



W jak ,, Wawrowski” — demokracja i kapitalizm a role zawodowe... 235

“W?” like “Wawrowski” — Democracy and Capitalism
vs. the Professional Roles of University Faculty

Summary. Democracy and capitalism are the two overarching structures around which the modern
Western world is organized. As such, they do have a sway over university teaching and research
staff, embodied by the researcher-educator who, in an effort to abide by the rules of the game, is
forced to transcend the dual nature of their professional role.

Keywords: researcher-educator, teaching and research staff, democracy, capitalism, science, higher
education



