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Audyt wewnetrzny a tad korporacyjny

Streszczenie. W literaturze przedmiotu, jak i w praktyce gospodarczej pojawia sig¢
wiele definicji audytu wewngtrznego oraz tadu korporacyjnego. Definicje te wskazuja
na znaczace miejsce audytu wewngtrznego w systemie tadu korporacyjnego. Jednym
z zadan audytu wewngtrznego jest ocena i doskonalenie tadu korporacyjnego.

Celem niniejszego artykutu jest proba usystematyzowania powiagzan migdzy audytem
wewngtrznym a tadem korporacyjnym.

Stowa kluczowe: audyt wewngtrzny, corporate governance, tad korporacyjny, zada-
nia audytowe

1. Wstep

Zmieniajace si¢ warunki gospodarowania — globalizacja, rozwdj korporacji
ponadnarodowych, a w ostatnich latach kryzys finansowy wptynglty w istotny
sposdb na sposob postrzegania audytu wewnetrznego. Ponadto przystapienie Polski
do Unii Europejskiej oraz wykorzystanie zagranicznych funduszy, w tym fundu-
szy strukturalnych, zobowiazuje administracje publiczng do posiadania sprawnego,
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wydajnego i profesjonalnego audytu. Do podstawowych zadan audytu wewngtrz-
nego zalicza si¢: oceng zarzadzania ryzykiem, usprawnianie procesow operacyj-
nych i wzmacnianie ladu korporacyjnego. Sa to czynniki o wysokim znaczeniu
zarowno w przedsigbiorstwach prywatnych, jak i w jednostkach sektora finansow
publicznych. Powtérzmy raz jeszcze, ze jednostki sektora finansow publicznych
maja wrecz obowiazek utworzenia komorek audytu wewnetrznego. Jest on réwniez
wskazany przy realizacji inwestycji finansowanych ze $srodkéw Unii Europej-
skiej 1 obligatoryjnie wymagany w jednostkach dysponujacych takimi $rodkami.

Rozmiary kryzysu finansowego wplynegty rowniez na ozywienie dyskusji
na temat tadu korporacyjnego. W swojej tradycyjnej definicji tad korporacyjny
nawiazuje do stosunkow pomigdzy kierownictwem przedsigbiorstwa, jego zarza-
dem, udziatowcami i innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak pracownicy
1 ich przedstawiciele. Od tadu korporacyjnego zalezy rowniez struktura, za pomoca
ktorej okreslane sa zarowno cele przedsigbiorstwa, jak i sposoby ich realizacji
oraz zapewnienia monitorowania osiaganych wynikoéw'. Coraz czesciej w litera-
turze przedmiotu podkresla si¢ znaczace miejsce audytu wewngtrznego w systemie
tadu korporacyjnego.

Na tym tle powstaje pytanie: Czy kontrola tadu korporacyjnego jest jednym
z zadan stojacych przed audytem wewngtrznym, czy tez audyt wewngtrzny
stanowi element tadu korporacyjnego?.

2. Ewolucja terminologiczna ladu korporacyjnego

Pojecie ,,tadu korporacyjnego” jest jednym z polskich tlumaczen terminu
corporate governance. Jak trafnie zauwaza A. Jerzemowska — definicja, a tym
samym znaczenie terminu corporate governance — zaleza od przyjetych pogladow:
na cele dziatania organizacji gospodarczej, rzeczywisto$¢ gospodarcza, zrdéznico-
wanie kulturowe itp., a takze wynikaja z zastosowanego podejécia teoretycznego’.

Definicje terminu corporate governance dotycza problemow:

— odpowiedzialno$ci — czyli corporate governance: dotyczy sposobu, w jaki
menedzerowie rozliczaja sig¢ z akcjonariuszami i innymi grupami udziatlowymi,
oraz zapewniaja spolce strukture organizacyjna itp., odpowiednio stuzaca reali-
zacji przyjetych celow’, lub tez

! Zielona Ksiega; Lad korporacyjny w instytucjach finansowych oraz polityka wynagrodzen,
Komisja Europejska, Bruksela 2010, KOM(2010)284,s. 4, 10.

> Miedzynarodowe standardy profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego, The Institute
of Internal Auditors, 2001, s. 2; A. Jerzemowska, Nadzor korporacyjny, PWE, Warszawa 2002,
s. 212.

3J. Brooks, Converging Cultures. Trends in European Corporate Governance, Pricewaterhouse-
Coopers 1997, za A. Jerzemowska, op. cit., s. 25.



Audyt wewnetrzny a tad korporacyjny 147

— spotecznej odpowiedzialnosci — kiedy w centrum zainteresowania znajduja si¢
,relacje miedzy wewngtrznymi mechanizmami nadzoru istniejacymi w Korpo-
racji a spoteczna koncepcija zakresu jej odpowiedzialnosci (rozliczania)™. Istota
corporate governance moze wige by¢ ,,maksymalizacja tworzenia bogactwa w sposob
nieobarczajacy innych lub calego spoteczefistwa niewtasciwymi kosztami™”.

Znaczenie terminu: corporate governance — moze by¢ analizowane w waskim
i szerokim zakresie, wedhug kryterium celu dziatalnoci®:

—w ujeciu waskim obejmuje formalny system odpowiedzialnosci (rozra-
chunku) najwyzszego szczebla zarzadzania przed akcjonariuszami (model akcjo-
nariuszy),

— W najszerszym ujgciu dotyczy formalnych i nieformalnych relacji wystepu-
jacych w korporacji i w jej wspoldziataniu z otoczeniem (model grup udziato-
wych).

Z punktu widzenia cztonkostwa Polski w OECD — istotna jest definicja pojecia
corporate governance zaprezentowana w dokumencie Principles of Corporate
Governance, opracowanym przez OECD — zgodnie z ktora: ,,dotyczy zaleznosSci
pomigdzy kierownictwem spoiki, jej organami oraz akcjonariuszami i pozostalymi
grupami udziatowymi, okre$la strukturg, za posrednictwem ktorej ustala si¢ cele
podmiotu gospodarczego i $rodki ich realizacji, a takze narzedzia monitorowania
wynikow dziatania™’.

Pojecie corporate governance — ze wzgledu na brak odpowiednika w jezyku
polskim — jest ttumaczone w literaturze przedmiotu jako: wtadztwo, wiadanie,
nadzor, fad korporacyjny itp. Nie ma bowiem jednoznacznego, jednorodnego
okreslenia tego pojecia, przy czym roznie okreslany jest jego zakres. Dla potrzeb
niniejszego artykutu przyjeto pojecie ,tadu korporacyjnego” — rozumiane jako:
,System obejmujacy roznorodne instytucje prawne i ekonomiczne (w tym
formalne i nieformalne reguty dziatania), ktorego istota jest zapewnienie zgod-
nosci 1 rownowagi pomigdzy interesami wszystkich podmiotow (stakeholders)
zaangazowanych w funkcjonowanie korporacji (inwestorow, menedzerow,
pracownikoéw, dostawcow) w sposdb gwarantujacy wzrost wartosci spotki i jej
rozwo6;j”™,

Jedna z podstawowych zasad tadu korporacyjnego jest przejrzysto$¢ informa-
cyjna organizacji gospodarczych, co determinuje zwigkszanie wymogdéw dotycza-
cych polityki informacyjnej i zapewnia okreslony poziom przejrzystosci informa-
cyjnej — gwarantujacy rzetelno$¢ ujawnianych przez spotki danych i informacji —

*S. Deakin, A. Hughes, Enterprise and Community. New Directors in Corporate Governance,
Blackwell Publishers, Oxford 1997, za A. Jerzemowska, op. cit., s. 25.

’R. Monks, N. Minnow, Corporate Governance, Blackwell Publishers, Cambridge 1995,
za K. Lis, H. Sterniczuk, Nadzor korporacyjny, Oficyna Wydawnicza, Krakow 2004.

©Za: A. Jerzemowska, op. cit., s. 25.

7Za: ibidem, s. 26.

8K. Zalega, Systemy corporate governance a efektywnos¢ zarzqdzania spélkq kapitatlowq, SGH,
Warszawa 2003.
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co jest istotne z punktu widzenia zapewnienia wiernego i rzetelnego obrazu jed-
nostki. Jest to zwigzane z ustaleniem miedzy innymi’:

— zawartosci prospektéw emisyjnych — standardow w zakresie jednolitych
standardow ujawnianych informacji przez spotki gietdowe,

— stosowania standardow rachunkowosci — przyjecie standardow rachunko-
wosci, co ma na celu nie tylko zwigkszenie wiarygodnosci, rzetelnosci informa-
cji sprawozdawczych, ale takze poréwnywalnosci wynikéw dziatalnosci spotek
na przyktad na terenie Unii Europejskiej, w ramach jednolitego rynku ustug
finansowych),

— przyjetej przez spotki polityki informacyjnej — okreslenie wymagan co do
zakresu, czgstotliwosci itp. publikowania informacji przez spotki (raporty roczne,
informacje o akcjonariuszach posiadajacych znaczne pakiety akcji itp.), polityki
dobrowolnych ujawnien itp.

Polityka informacyjna organizacji gospodarczej zdeterminowana jest ocze-
kiwaniami interesariuszy, przy czym regulacje dotyczace zakresu ujawnianych
informacji, na przyktad w raporcie rocznym, powinny by¢ oparte na rekomenda-
cjach §rodowiskowych i dobrych praktykach zarzadzania.

Nalezy podkresli¢, ze coraz silniejszym motywem prac w dziedzinie tadu
korporacyjnego stawat si¢ kryzys publicznego rynku papierow warto$ciowych.
Reguly prawidlowego tadu korporacyjnego zostaly w ostatnich latach uznane
za element konieczny fadu normatywnego rynku papierow wartosciowych i staty si¢
migdzynarodowym standardem. Ustalanie i stosowanie zasad tadu korporacyj-
nego jest jednym z kryteriow oceny réwniez polskiego rynku akcji, jego dojrza-
toéci, bezpieczenstwa — atrakcyjnosci'’.

3. Audyt wewnetrzny — ewolucja terminologiczna

Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego ,,audyt wewnetrzny jest dzialalnoscia niezalezna, obiektywnie
zapewniajaca i doradcza, ktorej celem jest przysporzenie warto$ci i usprawnie-
nie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Pomaga on organizacji w osiaganiu jej
celow poprzez systematyczne i zdyscyplinowane podejscie do oceny i doskona-
lenia skutecznos$ci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i governance”.

Nalezy podkresli¢, ze audyt wewngetrzny zostal rowniez zdefiniowany w pol-
skich przepisach prawa, definicj¢ audytu wewnetrznego wprowadza ustawa
o finansach publicznych, zgodnie z ktora ,,audyt wewngtrzny jest dziatalnoscia

M. Aluchna, Przejrzystosé jako element nadzoru korporacyjnego. Wyzwania dla spélek
gietdowych, cz. 2, ,,E-mentor” 2006, nr 1.

'"M. Furtek, W. Jurcewicz, Corporate governance — lad korporacyjny w spétkach akcyjnych,
,,Przeglad Prawa Handlowego” 2002, nr 6, s. 6.
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niezalezna 1 obiektywna, ktorej celem jest wspieranie ministra kierujacego dziatem
lub kierownika jednostki w realizacji celow i zadan przez systematyczna oceng
kontroli zarzadczej oraz czynno$ci doradczej [...]” Ocena kontroli zarzadczej
ma w szczegolnosci dotyczy¢ ,,adekwatnosci, skutecznosei i efektywnosci kon-
troli zarzadczej”.

Definicje te sa zblizone, lecz nie identyczne. Podkreslaja znaczenie niezalez-
nosci audytu wewngtrznego oraz jego rolg doradcza i zapewniajaca. Istotne dla
prowadzonych rozwazan jest podkreslenie, ze w Migdzynarodowych Standardach
ktadzie si¢ rowniez nacisk na oceng i doskonalenie tadu korporacyjnego.

Audyt wewngtrzny jest skutecznym instrumentem wiladz przedsigbiorstwa,
ktére w sposob proaktywny, niezalezny, profesjonalny, obiektywny ocenia
efektywno$¢ systemu kontroli wewngtrznej, proceséw zarzadzania ryzykiem,
obiektywne prowadzenie wszelkich operacji i czynno$ci przedsigbiorstwa, z ich
poprawnym, jednolitym przetwarzaniem, ksiggowaniem i raportowaniem, przy-
noszacy warto$¢ dodana przez ujawnianie brakdéw i stabos$ci oraz przez wskazy-
wanie sposobow podniesienia jako$ci i wydajnosci pracy''.

Audyt wewngtrzny w organizacjach gospodarczych, jednostkach rzadowych
i samorzadowych powinien by¢ wykonywany zgodnie z powszechnie uznawa-
nymi standardami 1 wskazéwkami wedlug okreslonych metod, czynnosci i pro-
cedur badawczych, wymogoéw dokumentacyjnych, zapewniajacych audytowi
wysoka jakogé'?,

Nowoczesny audyt wewngtrzny ma za zadanie oceni¢ cato$¢ dziatalnosci
instytucji, w ktorej jest prowadzony — poprzez biezaca weryfikacjg, czy systemy
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w instytucji (obejmujace polityke,
wszystkie procesy, zadania, warto$ci, zachowania, strukturg itp. — cato$¢ sposobu
funkcjonowania instytucji) dziataja wtasciwie i z duzym prawdopodobienstwem
zapewniaja osiagnigcie celdow organizacji. Aby byta mozliwo$¢ dokonania tak
wszechstronnej oceny, audyt wewnetrzny tworzy tzw. wszech§wiat audytu, czyli
listg wszystkich obszaréw potencjalnie kwalifikowanych do audytu, obejmujaca
cato$¢ dziatan podejmowanych przez instytucje. Srodki audytu sa ograniczone,
wigc nie ma mozliwosci kontroli wszystkich obszaréw w jednym okresie — dla-
tego dla wszystkich obszarow audytowych przeprowadzana jest analiza ryzyka,
na podstawie ktorej do planu audytow na dany rok wybierane sa zagadnienia
najbardziej ryzykowne, badz te, ktoérych usprawnienie moze przynies¢ instytucji
najwigksze korzysci'.

Nalezy podkresli¢, ze struktura audytu wewnetrznego rézni sig¢ w zaleznosci
od kraju. W wigkszo$ci panstw audyt wewnetrzny funkcjonuje na poziomie

WK, Sawicki, Kierunki zmian w zakresie kontroli zarzqdczej i nadzoru, w: Systemy zarzqdzania
kosztami i dokonaniami, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2010, s. 441.

"Ibidem, s. 442.

13 A. Mazurek, M. Piotunowicz, Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym w Polsce — diagnoza
i propozycja zmian, FOR, Warszawa 2008, s. 7.
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jednostek — w Australii, Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych — ulokowany jest
na wszystkich szczeblach, tzn.: parlamentach, agencjach wykonawczych i innych
autonomicznych organizacji. W innych krajach funkcjonuje jedna jednostka audy-
tu wewnetrznego, ktora jest usytuowana w strukturze centralnej. Jednostka ta ma
za zadanie audytowanie wszystkich centralnych jednostek rzadowych i agencji.
Model taki jest charakterystyczny dla matych panstw (np. Cypr). W praktyce go-
spodarczej wystepuja rowniez hybrydy tych dwoch rozwiazan'®.

4. Lad korporacyjny i audyt wewnetrzny w praktyce

Zgodnie ze zmianami ustawy o rachunkowosci z 18 marca 2008 r. wprowa-
dzono obowiazek zawarcia w sprawozdaniu rocznym informacji o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego. Natomiast Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papierow wartosciowych zawiera podstawowe wskazowki
co do tresci o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spotkach
publicznych, ktore jest wyodrgbniong czg$cia sprawozdania z dziatalno$ci spotki.
Oswiadczenie to powinno zawiera¢ przynajmniej nastgpujace informacje:

— wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent,

— wskazanie ewentualnych odstepstw 1 ich przyczyn (za wyjatkiem zasad
wymaganych ustawowo, tak jak zasada odnoszaca sig¢ do istnienia i funkcji Komi-
tetu Audytu),

— opis gtéwnych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewngtrznej
1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Interesujace z punktu widzenia prowadzonych rozwazan jest podejscie
do corporate governance zaprezentowane w Raporcie Kinga dotyczacego dobrych
praktyk. Zgodnie z pierwszym raportem z 1994 r. audyt wewngtrzny zajmowat
istotna role w wizji tadu korporacyjnego — ,,organizacje powinny posiada¢ efek-
tywna funkcje audytu wewnetrznego, uznawana przez radeg dyrektoréw i najwyz-
sze kierownictwo, a takze z nimi wspolpracujacych™”. W raporcie tym wskazano
réwniez na istotna rolg audytorow wewngetrznych nie tylko w ocenie systemow
kontroli wewngtrznej, ale takze nad etyka prowadzonego biznesu i dziatan podej-
mowanych przez kierownictwo'®. Uwzglednienie znaczenia audytu wewnetrznego
stanowito nowe podejscie w identyfikowaniu tadu korporacyjnego.

Raport ten podlegat ewolucji — w jego kolejnej aktualizacji z 2002 r. w zna-
czacy sposob podkreslono funkcje audytu wewngtrznego jako elementu tadu

“Tbidem, s. 9.

SCyt za: P. Hans, King Raport — krél dobrych praktyk audytu wewnetrznego, ,Przeglad
Corporate Governance” 2010, nr 2.

Tbidem, s. 5.
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korporacyjnego — wskazujac, iz audyt wewngtrzny jest dziatalnoscig doradcza
a nie tylko nadzorczo-zapewniajaca, a zainteresowania audytu wewngtrznego
powinny wykraczaé poza system kontroli i dotyczy¢ zardwno zarzadzania ryzy-
kiem, jak i tadu organizacji. Efektywny audyt wewngtrzny (zgodnie z raportem)
odgrywa znaczaca role w tadzie korporacyjnym'’.

W trzecim Raporcie Kinga z 2009 r. uszczegétowiono zadania audytu we-
wnetrznego, do ktdrych zaliczono:

— oceng tadu organizacyjnego,

—niezalezng oceng procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli we-
wngetrznej,

— systematyczna oceng procesoOw wewngtrznych i ustanowionych mechaniz-
moéw kontrolnych,

— udzielanie informacji na temat kwestii naduzy¢, korupcji, nieetycznych
zachowan i innych nieprawidtowosci'®.

W Raporcie Komisji Europejskiej z 2 czerwea 2010 r. dotyczacego tadu kor-
poracyjnego w instytucjach finansowych oraz polityki wynagrodzen (Zielona
Ksiega) podkreslono, ze Audytorzy odgrywaja zasadniczg role w systemie ladu
korporacyjnego instytucji finansowych, gdyz gwarantuja rynkowi, ze sprawo-
zdanie finansowe przedstawione przez te instytucje daje rzetelny obraz ich sytuaciji.
W dokumencie tym zwroécono uwagg, ze moga wystapi¢ konflikty interesow,
gdyz Audytorzy oplacani sa przez organizacje gospodarcze, w ktorych spraw-
dzaja ksiegi rachunkowe, oraz dziataja na ich zlecenie'.

Ostatnia dekada przyniosta w wielu krajach nowe regulacje w zakresie tadu
korporacyjnego i nadzoru nad spotkami interesu publicznego, zarzadzania ryzykiem
oraz systemow kontroli wewngtrznej. W 2002 r. Stany Zjednoczone uchwality
ustawe Sarbanes-Oxley (SOX) wymagajaca od spoétek publicznych wdrozenia
i corocznej oceny efektywnos$ci dziatania systemu kontroli wewngtrznej. Od tego
czasu wiele krajow przyjeto podobne rozwiazania dotyczace tadu korporacyj-
nego i kontroli wewngtrznej. Przyktady obejmuja Kanade (National Instrument
52-109), Uni¢ Europejska (Directive 2006/43/EC), Szwajcari¢ (Code of Obliga-
tions oraz Swiss Exchange Directive 2002/2006), Niemcy (German Corporate
Governance Codec), Australi¢ (Australian Corporate Reporting and Disclosure
Law), Francje (French Law on Financial Security), Wtochy (L262/2005 — Italian
legislation for financial services institutions), Wielka Brytani¢ (Revised guidance
for directors on the combined code — the Turnbull Guidance), Japonig (The Financial
Instruments and Exchange Law ‘J-SOX”), Chiny (The Basic Standard for Enter-
prise Internal Control).

Nalezy podkresli¢, ze regulacje obowiazujace w Polsce maja charakter zarow-
no rekomendacji i dobrych praktyk, jak tez przepisow prawa. Dobre Praktyki

7bidem, s.5.

¥ Ibidem, s.5.

19 Zielona Ksiega. Lad korporacyjny w instytucjach finansowych oraz polityka wynagrodzen,
Komisja Europejska, Bruksela 02.06.2010, KOM(2010) 284 wersja ostateczna, s. 10.
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Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)
to zbidr zasad tadu korporacyjnego oraz zasad okreslajacych normy ksztalttowa-
nia relacji przedsigbiorstw gieldowych z ich otoczeniem rynkowym. Celem
Dobrych Praktyk jest umacnianie transparentnosci spotek gietdowych, poprawa
jakosci komunikacji spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjona-
riuszy takze w obszarach nieregulowanych przez prawo.

Do waznych z punktu widzenia nadzoru i systemu kontroli wewngtrznej
naleza m.in. nastgpujace zapisy Dobrych Praktyk:

— przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powinno spelia¢ kryteria
niezaleznosSci,

—w ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet
audytu; w sklad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek
niezalezny [...], posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finan-
sow; w spotkach, w ktorych rada nadzorcza sktada si¢ z minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez
rade nadzorcza,

—poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ walnemu zgromadzeniu zwigzta
oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej
1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,

—w zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nad-
zorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacy roli dyrektorow niewykonawczych, m.in.
w zakresie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewngtrznej
1 zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka sa prawidlowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane; kodeks spotek handlowych wskazuje,
iz rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci; do szczegdlnych obowiazkéw rady nadzorczej nalezy
ocena 1 zatwierdzenie rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym; dodatkowe regulacje w zakresie nadzoru, kontroli
1 zgodno$ci z przepisami prawa istnieja w wybranych sektorach (np. sektor banko-
wy i ubezpieczeniowy, telekomunikacyjny, energetyczny, farmaceutyczny)™.

5. Podsumowanie
Zachodzace w ostatnich latach istotne zmiany w warunkach funkcjonowania,
gospodarowania organizacji gospodarczych znaczaco utrudniaja zarzadzanie,

O Fad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne, www.seg.org.pl/_upload/Lad
korporacyjny zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne.pdf.
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a w szczegolnosci duzymi jednostkami. Utrudnienia dotyczace zarzadzania jedno-
stka dotycza rowniez kontroli, dlatego wprowadza si¢ oprocz kontroli wewnetrz-
nej, audyt wewnetrzny. Zarzadzajacy organizacjami gospodarczymi funkcjonu-
jacymi w warunkach duzej niepewnosci, nie majac mozliwosci samodzielnego
zajmowania si¢ badaniem, identyfikacja, szacunkiem skutkéw ryzyka i poszukiwa-
niem $rodkoéw zaradczych, a takze sprawowania pelnego nadzoru nad kontrola
wewnetrzna, wprowadzaja audyt wewngtrzny”'.

Reasumujac, nalezy powtorzy¢, ze audyt wewngtrzny jest postrzegany jako
element nadzoru dostarczajacy niezaleznych, obiektywnych informacji i ocen na
temat sposobu oraz skuteczno$ci funkcjonowania kontroli wewngtrznej, a takze
efektywnos$ci procesow zarzadzania ryzykiem. Zadaniem audytu wewngtrznego
jest rowniez nadzor nad kontrola wewngtrzng oraz przedstawianie propozycji
i wnioskow dotyczacych usprawnienia dziatalnosci jednostki®.

Istota funkcjonowania kazdej organizacji jest osiaganie celow wynikajacych
z jej wizji 1 misji. W realizacji tych celow szczegodlne znaczenie ma stosowanie,
przez te organizacje tzw. zasad corporate governance. Jest to zwiazane z prze-
strzeganiem obowiazujacych przepisOw prawa i wewngtrznych regulacji, w tym
przyjetych przez te organizacje — zasad dobrych praktyk — jako standardow
corporate governance (spolki notowane na gieldzie), standardow rachunkowosci,
standardow kontroli wewngtrznej, standardow etycznych itp. Kryzys finansowy,
spektakularne upadki znanych organizacji gospodarczych ukazaty niedoskonatosé
systemow kontroli wewnetrznej — dlatego i teoretycy, 1 praktycy wskazuja na zna-
czenie audytu wewngtrznego.

Znaczenie audytu wewngtrznego jest podkreslane przez wskazywanie jego
miejsca w systemie tadu korporacyjnego organizacji gospodarczych, z drugiej
jednak strony kompleksowo prowadzony audyt wewngtrzny powinien sprawo-
wa¢ kontrole nad poprawnoscia i skutecznoscia wdrazania tadu korporacyjnego
w organizacjach gospodarczych — a w szczegdlnosci w duzych jednostkach,
grupach kapitalowych.

Literatura

Aluchny M., Przejrzystos¢ jako element nadzoru korporacyjnego. Wyzwania dla spolek
gieldowych, cz. 2, ,JE-mentor” 2006, nr 1.

Furtek M., Jurcewicz W., Corporate governance — flad korporacyjny w spotkach
akcyjnych, ,,Przeglad Prawa Handlowego™ 2002, nr 6.

Hans P., King Raport — krol dobrych praktyk audytu wewnetrznego ,,Przeglad Corporate
Governance” 2010, nr 2.

2K, Sawicki, op. cit., s. 437.
2 Ibidem, s. 441.



154 Dominika Markiewicz-Rudnicka

Jerzemowsk A., Nadzor korporacyjny, PWE, Warszawa 2002.

Lad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne, www.seg.org.pl/_upload/
Lad korporacyjny zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne.pdf.

Mazurek A., Piolunowicz M., Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym w Polsce —
diagnoza i propozycja zmian, FOR, Warszawa 2008.

Miedzynarodowe standardy profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego, The Institute
of Internal Auditors, 2001.

Sawicki K., Kierunki zmian w zakresie kontroli zarzqdczej i nadzoru, w: Systemy zarzq-
dzania kosztami i dokonaniami, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw 2010.

Zalega K., Systemy corporate governance a efektywnos¢ zarzqdzania spotkq kapitatowq,
SGH, Warszawa 2003.

Zielona Ksiega. t.ad korporacyjny w instytucjach finansowych oraz polityka wynagro-
dzen, Komisja Europejska, Bruksela 2010, KOM(2010)284.



