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Kompetencja moralna a zarzadzanie sobg
— analiza zaleznosci

Streszczenie. W niniejszym opracowaniu podjeto problematyke relacji kompetencji moralnej do
strategii zarzqdzania sobq. Dokonano przegladu literatury i przedstawiono analizy teoretyczne
sugerujqce wzajemnq zaleznos¢ tych obu wymiarow ludzkiego funkcjonowania. Nastepnie zapre-
zentowano badania empiryczne na 176 uczestnikach studiow podyplomowych, weryfikujqce zatoze-
nie o istotnych zaleznosciach miedzy kompetencjami moralnymi a strategiami zarzqdzania sobq.
Na podstawie otrzymanych wynikow okazalo sie, ze predykatorami tych kompetencji sq umiejetnos-
ci: oceniania pogladow i zalozen, wyznaczania celow, a takze koncentracja na wizualizacji dziatan
zakonczonych sukcesem.

1. Wprowadzenie

Refleksja nad kompetencjami moralnymi czlowieka staje si¢ w ostatnich
latach coraz bardziej doceniana przez badaczy zajmujacych si¢ zarzadzaniem'.
Wynika to nie tylko z normatywnego przekonania, Zze w biznesie nalezy postg-
powacé etycznie, ale rowniez z analiz sugerujacych zwiazek etycznego postepo-
wania jednostek, np. z kreowaniem warto$ci w organizacjach biznesowych?,
redukcja kosztow transakcyjnych® czy efektywnosci ekonomicznej*.

' G. Cheetham, G. Chivers, Toward a holistic model of professional competence, ,,Journal of
European Industrial Training” 1996, No. 5, s. 20-30; T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami.
Teoria i praktyka, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2010; D.T. Ozar, Building awareness of ethical
standards, w: Educating professionals, ed. L. Curry, J.F. Wergin, Jossey-Bass, San Francisco, CA,
1993, s. 148-177.

2 L.L. Lindfelt, J.A. Tornroos, Ethics and value creation in business research: Comparing two
approaches, ,,European Journal of Marketing” 2006, No. 3/4, s. 328-351.

3s. Ratnapala, Moral capital in commercial society, ,,The Independent Review” 2003, s. 213-233.



206 Dariusz Turek

Analiza problematyki kompetencji moralnych® ukazuje, ze samo ich posiada-
nie czgsto nie wystarcza do etycznego postgpowania. W procesie podejmowania
decyzji czy przejawiania samych zachowan odgrywaja bowiem wazna rolg row-
niez inne czynniki (zaréwno spoleczne, organizacyjne, jak i jednostkowe)’.

Pomimo ze ludzkie postgpowanie jest uwarunkowane tak duza liczba zmien-
nych, cz¢$¢ badaczy upatruje skutecznosci behawioralnego przejawiania kompe-
tencji moralnych w poznawczych strategiach zarzadzania soba’. Jak do tej pory,
skuteczno$¢ ta nie byta weryfikowana empirycznie. Nie ma zatem wystarczajacych
dowoddw potwierdzajacych badz odrzucajacych te hipoteze. W odpowiedzi na
to zapotrzebowanie, w niniejszym opracowaniu podjeto probg empirycznego
wyjasnienia zalezno$ci migdzy kompetencjami moralnymi a strategiami zarza-
dzania soba.

2. Kompetencja moralna a strategie zarzadzania sobg

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z r6znymi definicjami kompeten-
cji moralnej, gdyz okreslenia tego uzywa si¢ zarowno dla opisu moralnego cha-
rakteru czy funkcjonowania organizacji, spotecznosci, jak i samych jednostek®.
Ponadto ze wzgledu na zainteresowanie ta problematyka réznych dziedzin
w obrebie nauk spotecznych (filozofia, ekonomia, socjologia, psychologia),
a takze poszczegodlnych nurtdow teoretycznych (np. kognitywizm, behawioryzm,
czy konstruktywizm), odmienne elementy sa brane pod uwage zardwno przy
operacjonalizowaniu pojecia, jak i wymienianiu sktadnikow tej kompetenciji’.
Przyktadowo T. Brytting dokonal systematyzacji poszczegoélnych ujgé, stwier-
dzajac ze kompetencj¢ moralng mozna charakteryzowac jako:

* The 2007 National Retail Security Survey [online], dostepny w Internecie: http://www.
theftdatabase.com/ news-stories/2007-nrss-highlights.html, dostgp: 28 wrzes$nia 2010 r.

> Przeglad réznych stanowisk teoretycznych i najwazniejszych problemoéw, zob. D. Turek,
Kompetencja moralna jako przyktad kompetencji transferowalnej, w: Kompetencje transferowalne.
Diagnoza. Ksztaltowanie. Zarzqdzanie, red. S. Konarski, D. Turek, SGH, Warszawa 2010.

® L.K. Trevino, Ethical decision making in organizations: A personal-situation interactionist
model, ,,Academy of Management Review” 1986, No. 3, s. 601-617; M. Bommer, C. Gratto,
J. Gravander, M. Tuttle, 4 behavioral model of ethical and unethical decision making, ,,Journal of
Business Ethics” 1987, s. 265-280; O.C. Ferrell, L.G. Gresham, J. Fraedrich, 4 synthesis of ethical
decision making models for marketing, ,,Journal of Macromarketing” 1989, s. 55-64; R. McDevitt,
C. Giapponi, Ch. Tromley, 4 model of ethical decision making: The integration of process and
content, ,,Journal of Business Ethics” 2007, s. 219-229.

7 C.V. VanSandt, C. P. Neck, Bridging ethics and self leadership: overcoming ethical discrepan-
cies between employee and organizational standards, ,,Journal of Business Ethics” 2003, s. 363-387.

8 T. Brytting, Moral competence: A non-relativistic, non-rationalistic definition, w: Moral
leadership in action, ed. H. Von Weltzien Hoivik, Edward Elgar Publishing, Northampton 2002,
s. 268.

0 Wigcej na ten temat zob. D. Turek, dz. cyt.
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— zdolnos¢ do spojnego postrzegania, reagowania i dziatania,

— zdolnos$¢ do rozumienia wiasnych wyborow i dziatan, a takze do postrzega-
nia ich jako wyjatkowych, dopoki nie zostana skonfrontowane z trudnos$ciami
1 wymaganiami §wiata zewngtrznego,

— wynik spotecznego oddzialywania badz spoleczny konstrukt wptywajacy na
funkcjonowanie jednostek,

— wynik konstruowania i konfrontacji wtasnych wyobrazen moralnych, cech
i umiejetnosci z zewngtrznymi wobec podmiotu oczekiwaniami,

— wynik oddziatywan mniej lub bardziej sformalizowanych struktur (kodek-
sow, procedur itp.)'".

Charakterystyczne w tych definicjach'' jest podkreslanie zdolnosci i umiejet-
nos$ci do kierowania swoim postgpowaniem i uzasadniania wlasnych czynow. Juz
wczesniej takze Kohlberg podkreslal, ze wskaznikiem wysokiej kompetencji
moralnej jest zdolno$¢ do podejmowania etycznych decyzji, czyli umiejgtnosé
postgpowania zgodnie z cenionymi warto$ciami i zasadami moralnymi'”.

Réwniez w podobny sposoéb na kompetencje moralng patrza D. Lennick
i F. Kiel”. Ich zdaniem jest ona podstawa do rozumienia sytuacji moralnych
i adekwatnego zachowania. Sktadnikami tej kompetencji sa:

— dziatania zgodne z zasadami, warto$ciami i przekonaniami,

— mowienie prawdy,

— obstawanie przy tym, co jest stuszne,

— dotrzymywanie obietnic,

— branie odpowiedzialno$ci za osobiste decyzje,

— przyznawanie sig¢ do btedow i porazek,

— przyjecie odpowiedzialnosci sthuzenia innym,

— aktywna troska o innych,

— zdolnos¢ do akceptacji wtasnych btedow,

— zdolnos¢ do akceptacji bledow innych.

Aby by¢ kompetentnym w zakresie moralnym, niezbgdne jest zatem posiada-
nie umiejgtnosci kontroli wlasnego postgpowania, a wigc tego, co C.C. Manz
okresla mianem strategii kierowania soba'*. Zachowanie moralne jest bowiem
ciagla konfrontacja wlasnych przekonan z wymaganiami sytuacyjnymi badz

19T Brytting, dz. cyt., s. 268-269.

"' Wymienione przez Bryttinga definicje nie wyczerpuja catego wachlarza réznych teorii, z kto-
rych zdecydowanie najciekawsze i najlepiej opracowane w wymiarze teoretycznym i empirycznym
jest stanowisko poznawczo-rozwojowe reprezentowane przez m.in. Kohlberga, Resta czy Linda.
Wigcej na ten temat zob. D. Turek, dz. cyt.

'2D.E. Desplaces, D.E. Melchar, L.L. Beauvais, S.M. Bosco, The impact of business education
on moral judgment competence: An empirical study, ,,Journal of Business Ethics” 2007, s. 75.

B D. Lennick, F. Kiel, Inteligencja moralna, Purana, Wroctaw 2008.

' C.C. Manz, Self-leadership: toward an expanded theory of self-influence processes in
organizations, ,,Academy of Management Review” 1986, s. 585-600.
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spotecznymi. W kontekscie biznesowym kompetencje moralne przejawiaja sig
tez umiejgtnoscia planowania i organizowania etycznego klimatu organizacji
i komunikowania pracownikom i wspotpracownikom swoich oczekiwan'’. Etycz-
na komunikacja bowiem to nic innego, jak wspotmierno$¢ zachowan zgodnych
z etyka deklarowana'®.

Kierowanie soba jest wigc niezbedna umiejgtnoscia potrzebna do przejawiania
tego rodzaju kompetencji'’. Zdaniem Manza, kierowanie soba jest procesem,
w ktorym jednostka motywujac si¢ oraz ,,pilotujac” wlasne zachowania osiaga
zamierzone cele. Tymi celami w tym wypadku sa oczywiscie kwestie uczciwos-
ci, sprawiedliwos$ci i moralnosci.

Jak wskazuja J.D. Houghton i Ch.P. Neck'®, strategie zarzadzania soba mozna
podzieli¢ na trzy ogolne kategorie: 1) strategie zorientowane na zachowanie,
2) strategie oparte na naturalnej nagrodzie i 3) strategie oparte na konstruktywnych
schematach myslowych.

Strategie zorientowane na zachowanie maja na celu podniesienie samo-
$wiadomos$ci 1 prowadza do zarzadzania postgpowaniem z uwzglednieniem
niezbgdnych, lecz by¢ moze nieprzyjemnych zadan. Uwzgledniaja one samoob-
serwacjg, wyznaczanie sobie celow, samonagradzanie, samoocenianie majace na
celu ulepszenie swoich dziatan, czyli bycie. Obserwacja swojego zachowania
moze prowadzi¢ do zrozumienia, kiedy i dlaczego postepujemy w taki, a nie inny
sposob. Dzigki temu dana jednostka moze w efektywny sposob wyznaczy¢ sobie
swoje wlasne cele, ktore moga przetozy¢ si¢ na bycie bardziej moralnym.

Strategie oparte na naturalnej nagrodzie podkreslaja przyjemne aspekty
czy konsekwencje danego zadania, czy sytuacji. Naturalne nagrody lub takie,
ktore stanowia nieodlaczna czgs¢ danej czynnosci sa skuteczne, kiedy zadanie
samo w sobie jest motywujace i stanowi forme nagrody'’. Dzialania, ktore same
przez sig stanowig formg nagrody, promuja poczucie wzrastajacych kompetencji
1 samokontroli.

Za pomoca takich strategii opartych na naturalnej nagrodzie dana osoba moze
podnies¢ poziom swoich dziatan poprzez skoncentrowanie si¢ na przyjemnych
aspektach zadania.

Strategie oparte na konstruktywnych schematach myslowych uwzgledniaja
stworzenie i utrzymanie funkcjonalnych schematéw myslenia habitualnego™.

15 G.P. Lantos, Motivating moral corporate behavior, ,,Journal of Consumer Marketing” 1999,
No. 3, s. 222-223.

163, Paul, Ch.A. Strbiak, The ethics of strategic ambiguity, ,,Journal of Business Communica-
tion” 1997, No. 2, s. 149-159.

17C.V. VanSandt, C.P. Neck, dz. cyt. s. 377.

'8 J.D. Houghton, Ch.P. Neck, The revised self-leadership questionnaire. Testing a hierarchical
factor structure for self-leadership, ,,Journal Managerial Psychology” 2002, No. 8, s. 672-691.

' Tamze, s. 673.

» Tamze, s. 674.
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Konkretne strategie oparte na mysleniu uwzgledniaja ocen¢ i poddawanie w wat-
pliwos$¢ nieracjonalnych wartosci, pogladow i zatozen, wyobrazanie sobie przy-
sztych dziatan zakonczonych sukcesem i pozytywny self-talking (rozmawianie ze
soba). Dysfunkcjonalne procesy myslowe, bedace czgsta i powazna przeszkoda
w osiaganiu sukcesoOw moralnych, maja swoje zrédto w ukrytych destruktywnych
pogladach i zalozeniach, ktore czgsto uwalniane sa przez stresujace lub klopotliwe
sytuacje. Poprzez proces samoanalizy, jednostki moga zidentyfikowaé dysfunk-
cjonalne poglady i zatozZenia, stawi¢ im czota i zastapi¢ bardziej racjonalnymi
i etycznymi. W ten sam sposdb negatywne i destrukcyjne ,,rozmowy z samym
soba” (self-talk) powinny by¢ zastapione bardziej pozytywnymi i konstruktyw-
nymi dialogami z samym soba (self-dialogues), powodujac rozwo6j moralnej
kompetencji.

3. Metodologia badan wlasnych

Podstawowym problemem podjetym w niniejszym opracowaniu jest proba
odpowiedzi na pytanie, czy przejawianie kompetencji moralnej jest zwiazane
z posiadaniem i wykorzystywaniem strategii zarzadzania soba?

Na bazie przestanek teoretycznych wskazujacych, ze moralna kompetencja
jest konstruktem poznawczym, wiazacym si¢ kontrola i planowaniem swojego
postepowania, sformutowano hipoteze mowiaca, ze:

H1: Osoby posiadajace wypracowane strategie zarzadzania soba charaktery-
zuja si¢ bardziej nasilona kompetencja moralna.

3.1. Osoby badane i procedura badania

Badaniami objgto 176 uczestnikow studiow podyplomowych w SGH, beda-
cych pracownikami réznych szczebli (w wigkszosci — 71% — niekierowniczych)
w duzych (52%) i srednich firmach (25%), funkcjonujacych na rynku polskim.
Grupa byta homogeniczna ze wzgledu na wyksztalcenie (wyzsze), rozktad grup
w zaleznos$ci od zmiennej ptci wynosit: kobiety 49%, mezczyzni 51%, ze wzgle-
du na wiek — dominowaly osoby w przedziale 26-30 lat (69%) o catkowitym
stazu zawodowym powyzej 5 lat (61%). Badania miaty charakter anonimowy
i byly realizowane w czasie zaje¢ dydaktycznych wedlug identycznej procedury
(instrukcja, osoba badacza, sposob).

3.2. Mierzone zmienne

W przeprowadzonym badaniu wyrdézniono nastgpujace zmienne:
Zmienna zalezna: kompetencja moralna. Do pomiaru gtownej zmiennej
wyjasniajacej postuzono si¢ 40-stwierdzeniowym kwestionariuszem do badania
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kompetencji moralnej Martina i Austina®', stworzonej na bazie teorii Lennicka
i Kiela”. W procesie adaptacji kulturowej, jaka przeprowadzono na potrzeby
realizacji badan, kwestionariusz przettumaczono na jezyk polski®, a takze doko-
nano analiz statystycznych celem wtornej weryfikacji rzetelnosci. Wspotczynnik
rzetelnosci a dla calego narzedzia wyniost 0,87, co jest potwierdzeniem wysokiej
spojnos$ci wewnetrznej kwestionariusza. Aby zweryfikowa¢ przydatnos¢ narze-
dzia do zachowania innowacyjnego w warunkach polskiej gospodarki, prze-
prowadzono eksploracyjna analiz¢ czynnikowa metoda gltoéwnych sktadowych
z rotacja Varimax. Okazalo si¢ jednak, Ze nie uzyskano postulowanych przez
autorow czynnikow. Zdecydowano wigc, kierujac si¢ dobrymi parametrami rze-
telnosci, o wykorzystaniu kwestionariusza w formie jednoczynnikowej, wskazu-
jacym ogolne kompetencje moralne.

Zmienna niezalezna: zarzadzanie soba, badana 35-stwierdzeniowym Kwe-
stionariuszem Zarzadzania Soba autorstwa Houghtona i Necka®*. Skala oryginalna
zgrupowana zostata w 9 czynnikow, jednak po zastosowaniu eksploracyjnej analizy
czynnikowej uzyskano jedynie 8 czynnikow ttumaczacych w sumie 65% wariancji.
Caly kwestionariusz charakteryzuje si¢ zadowalajaca rzetelnoscia o = 0,88, nato-
miast jego poszczegolne czynniki, okreslone jako: wyznaczanie celow — o = 0,84;
samokaranie i kontrola wtasnego dziatania — oo = 0,83; wizualizacja dziatania za-
konczonego sukcesem — a = 0,81; samonagradzanie — o = 0,71; dialog wewngetrzny
— a = 0,89; dawanie sobie wskazowek — a. = 0,68; skupianie mysli na pozytyw-
nych aspektach zadania — oo = 0,68; ocenianie pogladow i zatozen — o = 0,58.

Zmienna niezalezne uboczne: kontrolowano rowniez takie zmienne jak:
branza, wielkos¢ firmy, stanowisko, staz pracy, pte¢ i wiek badanych.

4. Wyniki badan

Uzyskane wyniki badan pokazuja (tab. 1), ze kompetencja moralna wiaze si¢
z czterema czynnikami strategii zarzadzania soba, a mianowicie: wyznaczaniem
celow (r = 0,393; p <0,01), ocenianiem swoich pogladow i zatozen (r = 0,421;
p < 0,01), wizualizacja dziatan zakonczonych sukcesem (» = 0,268; p < 0,01),
a takze skupianiem mys$li na pozytywnych aspektach zadania (r=0,245;
p < 0,01), natomiast nie ma istotnych zwiazkéw statystycznie z innymi czynni-
kami zarzadzania soba.

2'DE. Martin, B. Austin, Validation of the Moral Competency Inventory Measurement
Instrument. Content, Construct, Convergent and Discriminant Approaches, ,Management Research
Review” 2010, No. 5, s. 437-451.

22D, Lennick, F. Kiel, dz. cyt.

 Dokonano ich adaptacji kulturowej opierajac si¢ na sugestiach R.L. Drwala. Zob. R.L. Drwal,
Adaptacja kwestionariuszy osobowosci, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 20.

2 1D. Houghton, Ch. P. Neck, dz. cyt.
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Wyznaczanie celow okazuje si¢ zatem tym elementem, ktory jest znaczacy
dla przejawiania przez jednostki kompetencji moralnej. Mozliwe, ze umiejetnose,
ktora dotyczy przeciez planowania przysztosci i okreslana dziatan, pozwala jed-
nostkom na zachowanie si¢ zgodnie z cenionymi warto$ciami i przekonaniami
czy branie odpowiedzialno$ci za swoje czyny. Jest ona zatem pewna antycypacja
i umozliwia przygotowanie si¢ na konfrontacje w sytuacji trudnej. Osoba zatem
wie, jak si¢ zachowac lub co powiedzie¢, poniewaz wie, dokad zmierza i co chce
osiagna¢. Planujac, nie naraza si¢ na nieoczekiwane i zaskakujace sytuacje, ale
realizuje metodycznie swdj wyznaczony plan oparty na moralnych wartosciach.

Drugim wymiarem znaczacym dla przejawiania kompetencji moralnej jest
wspomniana juz umiejgtnos¢ oceniania swoich pogladoéw i zalozen. Niewatpliwie
umiejetnosc¢ ta, dotyczaca krytycznej rewizji ex post swoich przekonan, daje jed-
nostkom mozliwos$¢ poprawy swojego postgpowania w przysztosci. Oceniajac po
jakim$ wydarzeniu czy dylemacie moralnym swoje warto$ci i normy, dana osoba
moze albo zmodyfikowa¢ swoje przekonania — jako nieadekwatne do wystepuja-
cych sytuacji, albo krytycznie oceni¢ swoje zachowanie i w przysztosci juz nie
popehniac¢ blgdow.

Ciekawe i istotne rezultaty uzyskano tez w przypadku zaleznosci wizualizacji
sukcesu i koncentracji na pozytywnych aspektach zadania. Czynniki te, zblizone
do siebie nie tylko semantycznie, ale i statystycznie (» = 0,303; p < 0,01), uka-
zuja, ze dostrzeganie pozytywnych stron trudnych sytuacji i wyobrazenie sobie
sukcesu jest w jaki$ sposob zwiazane z moralnos$cia, a przynajmniej z kompeten-
cjami moralnymi. Nie jest to zaskakujace biorac pod uwagg analizy i badania
J. Haidta, wskazujace na zwiazki pozytywnych wyobrazen i emocji z moralnym
wartosciowaniem i postgpowaniem™.

Wart odnotowania, cho¢ nieistotny statystycznie, jest zwiazek kompetencji
moralnej z dialogiem wewngtrznym. Mozna si¢ zastanawia¢ nad takim wynikiem
majac w pamigci choéby koncepcje dialogowosci Hermansa, wedle ktorej wpty-
wa ona jednoznacznie pozytywnie (tj. dialogowos¢) na postgpowanie czlowie-
ka®®. Mozliwe, ze jest tez tak, iz dialogowos¢, szczegblnie zwiazana z aktywnos-
cia spoteczna podmiotu, nie utatwia przejawiania tych kompetencji moralnych.

Nalezy podkresli¢ réwniez fakt, ze zmienne niezalezne uboczne (branza, wiel-
kos¢ firmy, stanowisko, staz pracy, ple¢ i wiek badanych) nie réznicuja otrzy-
manych wynikow.

Ostatecznie, aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy posiadanie wypracowanych
strategii zarzadzania soba wiaze si¢ i moze by¢ predykatorem kompetencji mo-
ralnej, zaprojektowano uktad regresji wielokrotnej, przy wykorzystaniu metody

% Zob. 1. Haidt, Szczescie. Od madrosci starozytnych po koncepcje wspélczesne, GWP, Gdansk

2007.

% Zob. P.K. Oles, Wprowadzenie do psychologii osobowosci, Wyd. Naukowe Scholar, War-

szawa 2003.
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krokowej. Zmienng wyjasniana byl poziom kompetencji moralnej, a predykatora-
mi strategie zarzadzania soba. Otrzymany model okazat si¢ istotny i dobrze do-
pasowany (skorygowany R* = 0,28; F = 11,676; p < 0,001), thumaczacy przeszto
28% zmiennosci wynikow. Wyniki weryfikowanego modelu ukazaty, ze istotny
przyrost wariancji wyjasnionej dla kompetencji moralnej jest konsekwencja
silniejszego oceniania pogladoéw i zatozen (B = 0,312, p < 0,01), wyznaczania
celow (B = 0,299, p <0,001), a takze koncentracji na wizualizacji dzialan zakon-
czonych sukcesem (B = 0,177, p < 0,05). Zatem im silniej u jednostek rozwinigte
te strategie samozarzadzania, tym wigksze nat¢zenie kompetencji moralne;j.
Mozna dokona¢ wigc pozytywnej weryfikacji postawionej hipotezy, poniewaz
osoby posiadajace wypracowane strategic zarzadzania soba charakteryzuja sig
zarazem bardziej nasilong kompetencja moralng. Wskazuje to, ze osoba kompe-
tentna w zakresie moralnym posiada duze umiejgtnosci kontroli wiasnych za-
chowan, planowania i projektowania dziatan w przysztosci, a takze pozytywnego
wartosciowania siebie 1 innych.

5. Podsumowanie

Kompetencja moralna jako skladnik systemu kompetencyjnego czlowieka jest
integralnym elementem kapitalu ludzkiego. Stanowi niezbedny element, bez ktore-
go zarowno jednostka, jak i organizacja (jako zbior organizujacych si¢ 1 dziataja-
cych osob) nie moze dziata¢ w sposob efektywny. Moralnos¢ bowiem, a precyzyj-
niej kompetencje moralne aktoréw zycia gospodarczego sa tym rodzajem kapitatu
(kapitatem moralnym), ktory silnie wiaze si¢ z procesami gospodarczymi. Istnieje
zatem potrzeba analizy tych kompetencji i projektowania metod ich rozwijania.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe wyjasnienia zwiazkow migdzy
strategiami zarzadzania soba a kompetencjami moralnymi. Z otrzymanych wyni-
kow badan wynika, ze predykatorami tych kompetencji sa umiejgtnosci oceniania
pogladéw i zalozen, wyznaczania celow, a takze koncentracja na wizualizacji
dziatan zakonczonych sukcesem. Nalezy zatem projektujac rozne formy i metody
edukacyjne (wyktady, szkolenia, studia podyplomowe), ktorych celem jest
ksztaltowanie kompetencji moralnych, zwrdcic¢ baczniejsza uwage na umiejetnosci
»etycznego zarzadzania soba”.
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