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Organizacja i logistyka transportu koni  

w systemie logistycznym zawodów je�dzieckich 

Streszczenie. W artykule przedstawiono wybrane obszary systemu zawodów je�-
dzieckich, które dla wła�ciwego funkcjonowania potrzebuj� wsparcia logistycznego, m.in. 

w obszarze transportu koni. Proces transportu zwierz�t wymaga znajomo�ci uwarunko-

wa� technicznych, formalnoprawnych, ale tak�e psychofizycznych. By przedsi�wzi�cie 

sportowe mogło spełni� swoje funkcje, musz� by� wzi�te pod uwag� uwarunkowania 

organizacyjno-logistyczne, w tym transportowe. 
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1. Wst�p 

Przemysł je�dziecki, w tym sporty je�dzieckie, to wa�na cz��� systemów 

gospodarczych wielu pa�stw
1
, stanowi�ca wa�n� gał�� gospodarki, która tworzy 

mo�liwo�ci rozwoju nie tylko wielkich, ale te� małych i �rednich podmiotów 

gospodarczych. Równie� w Polsce je�dziectwo, a w jego ramach zawody je�dzie-

ckie, zyskuj� na popularno�ci i presti�u. Artykuł ten powstał w ramach bada�
                  

1 Wielka Brytania, Francja, USA, Japonia, Australia, Irlandia, Kanada. 
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autora dotycz�cych organizacji i logistyki przemysłu ko�skiego na �wiecie. Jego 

celem jest opisanie, w jaki sposób transport koni powi�zany jest z systemem 

organizacyjnym i logistycznym zawodów je�dzieckich oraz z czego wynikaj�
ich wzajemne uwarunkowania. 

Analiza systemów logistycznych w ró�nych wymiarach, stanowi jeden  

z wa�niejszych czynników sukcesu rynkowego. Mimo �e do dnia dzisiejszego 

logistyka nie doczekała si� jednej, powszechnie obowi�zuj�cej definicji, w�ród 

najcz��ciej u�ywanych okre�le� spotka� si� mo�na ze sformułowaniem, i� logi-

styka to pokonywanie barier przestrzenno-czasowych, lub te� procesy zarz�dzania 

całym ła�cuchem dostaw
2
. Przy czym ła�cuch dostaw stanowi ogół działalno�ci 

zwi�zanych z przepływem produktów i usług – od jego oryginalnego �ródła, 

przez wszelkie formy po�rednie a poziomem i struktur� zwi�zanych z tym 

kosztów. Logistyka jest te� definiowana jako zintegrowany system kształtowa-

nia i kontroli procesów fizycznego przepływu towarów oraz ich informacyjnych 

uwarunkowa�, zmierzaj�cych do osi�gni�cia mo�liwie najkorzystniejszych relacji 

mi�dzy poziomem �wiadczonych usług
3
. Niezale�nie od uj�cia definicyjnego,  

w logistyce chodzi o to, by wła�ciwy produkt (tak�e usługa), we wła�ciwej ilo�ci 

i stanie oraz jako�ci, znalazł si� we wła�ciwym miejscu i czasie, w którym 

pojawi si� klient i b�dzie chciał go naby�, płac�c za niego odpowiedni� cen�. 
Produkt ten musi zosta� klientowi zaoferowany w odpowiedni sposób, którego 

efektem b�dzie zawarcie i zrealizowanie transakcji oraz odczucie satysfakcji. 

Współczesna logistyka odnosi si� nie tylko do procesów produkcji dóbr 

fizycznych. Analizy logistyczne coraz cz��ciej dotycz� systemów usługowych  

i wła�ciwego nimi zarz�dzania. Niezale�nie od ró�nic pomi�dzy dobrami a usłu-

gami, zarz�dzanie logistyczne sprowadza si� do tego, by dokona� takiego wyboru 

strategii i metod działa�, aby zapewni� optymaln� realizacj� potrzeb klienta. 

Dlatego te� zarz�dzanie logistyczne usługami okre�lane jest jako „proces planowa-

nia i wykonania usługi, z uwzgl�dnieniem analiz potrzeb, mo�liwo�ci i sposobu 

�wiadczenia usług w całym ła�cuchu, od producenta usług a� do ich konsumenta”
4
. 

Ze wzgl�du na swoj� specyfik�, usługi jako produkt logistyczny posiadaj� bardziej 

zło�ona struktur� wewn�trzn� ni� towary
5
. Szczególne znaczenie ma tu mo�li-

wo�� zwi�kszania lub zmniejszania zakresu usługi w trakcie jej �wiadczenia. 

Jest to jedna z przyczyn, dla której analiza przedsi�wzi��, których celem jest 

generowanie systemu usług, znajduje mniej liczne odzwierciedlenie w literaturze 

przedmiotu. W�ród współczesnych przedsi�wzi��, stanowi�cych wyzwania  

nie tylko gospodarcze, szczególn� rol� odgrywaj� imprezy sportowe
6
. 

                  
2 E. Gołembska, Kompendium wiedzy o logistyce, WN PWN, Warszawa-Pozna� 1999, s. 18. 
3 L. Grabarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE, 

Warszawa 2000, s. 436-437. 
4 E. Gołembska, op. cit., s. 231. 
5 E. Gołembska, Logistyka w gospodarce �wiatowej, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 27-40. 
6 Najlepszym współczesnym przykładem, obserwowanym w polskiej rzeczywisto�ci, s� przy-

gotowania do EURO 2012.  
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2. Sport jako element systemu gospodarczego 

Sport jest sektorem dynamicznym i wci�� zyskuj�cym na znaczeniu, który 

mo�e przyczyni� si� do realizacji celów lizbo�skich Unii Europejskie, przyspie-

szenia wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy, a jego wpływ na makro-

ekonomi� jest niedoceniany. Mo�e on słu�y� za narz�dzie rozwoju lokalnego  

i regionalnego, gospodarczej regeneracji miast lub rozwoju terenów wiejskich. 

Sport oddziałuje synergicznie z turystyk� i mo�e pobudza� podnoszenie stan-

dardu infrastruktury oraz pojawianie si� nowych partnerstw finansuj�cych sport  

i obiekty rekreacyjne
7
. Badanie przedstawione podczas prezydencji austriackiej 

w 2006 r. sugeruje, �e sport w szerszym znaczeniu wytworzył w 2004 r. warto��
dodan� wysoko�ci 407 mld euro, czyli 3,7% PKB Unii i miejsca pracy dla 15 mln 

osób, czyli dla 5,4% siły roboczej
8
. Szczególn� rol� w realizacji wyzwa� sto-

j�cych przed sportem, jako sektorem gospodarki �wiatowej, odgrywa logistyka 

traktowana jako: systemy planowania, zarz�dzania i sterowania zintegrowanymi 

przepływami dóbr i usług, kapitałów, informacji (w tym tak�e idei), od �ródeł ich 

powstania do ogniw ko�cowych, pozwalaj�ce na ich koordynacj� na wybranym 

poziomie integracji podmiotów, z uwzgl�dnieniem indywidualnych potrzeb 

tych�e podmiotów, w ramach okre�lonej przestrzeni gospodarczej
9
. Dzi�ki niej 

przeprowadzenie zawodów zarówno du�ych (Igrzyska Olimpijskie, Mistrzostwa 

	wiata), jak i małych (lokalnych, regionalnych) jest mo�liwe, z uwzgl�dnieniem 

wpisania si� w system sportu globalnego. Niezale�nie od poziomu umi�dzynaro-

dowienia organizacja zawodów sportowych stanowi ogromne wyzwanie logi-

styczne i administracyjne (nie zapominaj�c o czysto sportowym wymiarze). 

Wła�ciwe przygotowanie obiektu (infrastruktury, obsługi: ekip zawodników, 

s�dziów, mediów, widzów), spełnienie warunków administracyjnych, technicz-

nych (bezpiecze�stwa), społecznych, ekologicznych, sportowych, widowisko-

wych, a współcze�nie tak�e ekonomicznych s� podstaw� osi�gni�cia sukcesu 

organizacyjnego. Konieczno�� zmierzenia si� nie tylko z wymogami obowi�zuj�-
cymi na danym obszarze, ale tak�e standardami mi�dzynarodowymi przyczynia 

si� do znacznego skomplikowania zada� dla organizatorów tego typu przedsi�-
wzi��. I cho� obecnie znaczenie granic maleje, zmniejszaj� si� utrudnienia 

proceduralne, a post�p w technice transportowej przyczynia si� do zwi�kszenia 

bezpiecze�stwa i skrócenia czasu podró�y, to nadal problemy transportowe, 

zwłaszcza w kontek�cie wymogów rozgrywania poszczególnych dyscyplin spor-

towych, s� istotnym elementem współzawodnictwa. Niejednokrotnie o wyniku 

                  
7 Komisja Wspólnot Europejskich, Biała Ksi�ga na temat sportu, Bruksela 11.07.2007, 

COM(2007)391 wersja ostateczna. 
8 D. Dimitrov, C. Helmenstein, A. Kleissner, B. Moser, J. Schindler, Die makroökonomischen 

Effekte des Sports in Europa, Studie im Auftrag des Bundeskanzleramts, Sektion Sport, Wien 2006. 
9 M. Wincewicz, Logistyka w zarz�dzaniu przedsi�biorstwem mi�dzynarodowym, Wrocław 

2000, s. 8-12. 
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rywalizacji sportowej (szczególne gdy szanse i poziom przeciwników s� wyrów-

nane) decyduje lepsze dobranie �rodka transportu i wła�ciwe zaplanowanie 

terminu oraz czasu podró�y. Przykładem mo�e by� mecz Intermediolan vs. FC 

Barcelona (3:1) o wej�cie do finału Piłkarskiej Ligi Mistrzów (20 kwietnia 2010 r.). 

Ze wzgl�du na warunki atmosferyczne (pył wulkaniczny) niemo�liwe okazało 

si� wykorzystanie przez Hiszpanów transportu lotniczego, w efekcie piłkarze FC 

Barcelona sp�dzili praktyczne dwie doby w autokarze, przybywaj�c na miejsce 

przed samym meczem. Niew�tpliwie zm�czenie podró�� i jej warunkami wpły-

n�ło na psychik� oraz kondycj� fizyczn� zawodników, a tym samym na wynik 

ko�cowy. 

Niezale�nie od rozmiarów i kategorii zawody sportowe wymagaj� stworzenia 

odpowiedniej infrastruktury, przygotowania odpowiednich zapasów, koordynowa-

nia strumieni osobowych, fizycznych, informacyjnych i finansowych. Konieczna 

jest odpowiednia synchronizacja czasowa i przestrzenna. Przedsi�wzi�cia te 

generuj� koszty, a ich organizacja i rozgrywanie wymagaj� sprawnego systemu 

decyzyjnego. Dokonuj�c zestawienia z komponentami procesów logistycznych, 

zawody sportowe mog� i powinny by� elementem analizy logistycznej. Nabiera to 

szczególnego znaczenia w kontek�cie realizacji du�ych przedsi�wzi�� sportowych, 

takich jak Mistrzostwa, Puchar 	wiata czy Olimpiada. Tego typu wydarzenia  

ju� dawno przestały by� zjawiskami tylko sportowymi. Obecnie stanowi� tak�e 

ogromne przedsi�wzi�cia gospodarcze, społeczne i polityczne. 

3. Zawody je�dzieckie 

W�ród sportów olimpijskich tylko je�dziectwo pozwala na sprawdzenie 

umiej�tno�ci współpracy człowieka ze zwierz�tami. Startuj�ce pary, je�dziec  

i ko�, klasyfikowane s� według osi�ganych wyników bez wzgl�du na płe� za-

równo zawodnika, jak i zwierz�cia
10

. Jest to wi�c obszar sportu w pełni realizu-

j�cy zasad� równouprawnienia i integracji społecznej. Sporty je�dzieckie to nie 

tylko dyscypliny olimpijskie (uje�d�enie, skoki, WKWK), ale tak�e: powo�enie, 

(podczas olimpiad w staro�ytnej Grecji wy�cigi zaprz�gów nale�ały do najatrak-

cyjniejszych punktów programu
11

), wolty�erka, rajdy, reining, paraje�dziectwo. 

Na podstawie danych ekonomicznych oraz liczby przedsi�wzi�� organizacyjnych 

sport je�dziecki wraz z wy�cigami konnymi stanowi� drug� co do warto�ci  

na �wiecie dyscyplin� sportu po szeroko rozumianym futbolu
12

. Współczesne 

                  
10 Ewentualne bariery wiekowe dla koni dotycz� wyeliminowania ze startów koni zbyt młodych, 

a tym samym, ze wzgl�du na dobro zwierz�cia unikni�cia poddania go zbyt trudnemu, wzgl�dem 

jego wieku, treningowi. 
11 D. Nowicka, Z dziejów powo�enia www.pzj.pl/modules/mastop_publish/?tac=36 (15.05.2010). 
12 Annual Report, The Economics of Racing, International Federation of Horseracing Autho-

rities, Federation Internationale des Autorites Hippiques de courseses au Galop, September 2008. 



Organizacja i logistyka transportu koni w systemie logistycznym zawodów je�dzieckich 269

je�dziectwo stanowi system zinternacjonalizowany (mo�na zaryzykowa� stwier-

dzenie, �e wr�cz globalny). Pary (je�dziec i ko�) klasyfikowane s� w systemie 

mi�dzynarodowym, uwzgl�dniaj�cym wszelkie starty (zarówno w systemie 

mistrzowskim, jak i pucharowym), co jest podstaw� do ostatecznej klasyfikacji 

w systemie �wiatowym (K. Mielczarek i ko� Ekwador – 31, M. Rapcewicz i ko�
Randon – 33 na 641 sklasyfikowanych par na �wiecie w dyscyplinie uje�d�enia). 

Organizacj�, która wytycza �wiatowe standardy w sportach je�dzieckich jest 

Mi�dzynarodowa Federacja Je�dziecka (FEI) powstała w 1921 r. Sport je�dzie-

cki jest reprezentowany na nowo�ytnych Igrzyskach Olimpijskich od 1912 r.  

Do podstawowych celów FEI, zgodnie z misj� tej organizacji, nale�y zaliczy�
przyczynianie si� do rozwoju sportów je�dzieckich na �wiecie przez: promocj�, 
regulowanie oraz organizowanie i koordynowanie przedsi�wzi�� sportowych  

na �wiecie, zwłaszcza w tradycyjnych dyscyplinach je�dzieckich
13

. FEI prowa-

dzi nie tylko ranking par, ale tak�e ustala reguły rozgrywania poszczególnych 

typów zawodów wraz ze wszelkimi warunkami i osobami z nimi zwi�zanymi. 

W�ród 133(140) członków Federacji, uznanych przez Mi�dzynarodowy Komitet 

Olimpijski, jest tak�e Polski Zwi�zek Je�dziecki (PZJ). Zgodnie ze statutem pod-

stawowymi celami działalno�ci PZJ s�: organizacja, popularyzacja, rozwój 

sportów konnych i rekreacji konnej oraz reprezentowanie, ochrona praw i intere-

sów i koordynacja działa� wszystkich członków Zwi�zku
14

. Na terenie Polski 

wszelkie zawody je�dzieckie s� rejestrowane przez PZJ. Zwi�zek wydaje zgod�
na organizacj� tego typu przedsi�wzi�� pod warunkiem spełnienia obowi�zuj�cych 

wymogów zawartych w wytycznych dla organizatorów zawodów sportowych. 

Uczestnictwo zawodników i koni jest tak�e zwi�zane z wypełnieniem podsta-

wowych warunków odno�nie do wła�ciwych umiej�tno�ci i wyników sportowych, 

stanu zdrowia, posiadanych dokumentów oraz pozostałych czynników formalno-

prawnych i technicznych, wynikaj�cych z obowi�zuj�cych regulaminów. 

Logistyczny system zawodów je�dzieckich obejmuje mi�dzy innymi przy-

gotowanie odpowiedniej infrastruktury, zapewnienie wła�ciwych przepływów 

informacyjno-decyzyjnych, przepływów fizycznych (ludzi i zwierz�t oraz materia-

łów), zarz�dzanie kosztami i zapasami
15

. Zgodnie z obowi�zuj�cymi przepisami 

organizator zawodów zobowi�zany jest do powiadomienia odpowiednich insty-

tucji i uzyskania ich pozytywnych rekomendacji wynikaj�cych z faktu, �e zawody 

s� klasyfikowane jako impreza masowa (policja, urz�d gminy, słu�by medyczne 

i weterynaryjne, sanepid itd.). Do podstawowych obowi�zków nale�y równie�
sporz�dzenie wła�ciwych „propozycji do zawodów”

16
 zgodnych z regulaminem 

                  
13 www.fei.org/about-us/profile, 20 maja 2010 r. 
14 pzj.pl/modules/strefa_pzj/index.php?content=1:1, 10 maja 2010 r. 
15 Szerzej o systemie logistycznym zawodów je�dzieckich w: M. Wincewicz-Bosy, Wybrane ele-

menty logistyki CDI Wrocław, „Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu”, 

Stosunki Mi�dzynarodowe, 2010.  
16 Bardziej szczegółowe informacje mo�na znale�� na stronie pzj.pl/modules/mastop_publish/ 

?tac=214 (29.04.2010). 
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PZJ i FEI. Poza tym do obowi�zków organizatora zawodów je�dzieckich nale�y 

mi�dzy innymi zapewni� miejsce rozgrywania zawodów i obszary rozpr��enio-

we zgodne z obowi�zuj�cymi przepisami oraz trybuny dla widzów; zaprosi�
wła�ciwe osoby funkcyjne i oficjalne umo�liwiaj�ce przeprowadzenie przedsi�-
wzi�cia; zorganizowa� biuro zawodów oraz pełn� obsług� informacyjn� zarówno 

zawodników, s�dziów, widzów, jak i wszelkich wyznaczonych przepisami pod-

miotów (PZJ, OZJ, FEI i inne); zapewni� odpowiednie miejsce do odpoczynku 

koniom, zawodnikom i ich ekipom oraz wszelkim osobom oficjalnym (w tym 

s�dziom); przygotowa� miejsca parkingowe z dost�pem do mediów; zorganizowa�
system ochrony i zabezpieczenia terenu rozgrywania zawodów; opracowa� harmo-

nogramy korzystania z urz�dze� treningowych i rozpr��alni w trakcie zawodów 

oraz listy startowe; a tak�e koordynowanie przyjazdów i wyjazdów ekip z zacho-

waniem warunków weterynaryjnych oraz obowi�zuj�cych przepisów. Powy�sze 

zadania uzupełnione odpowiednimi przepływami ludzi, zwierz�t, informacji  

(w tym dokumentów), fizycznych dóbr oraz �rodków finansowych tworz� skom-

plikowany system logistyczny. A od umiej�tno�ci organizacyjnych i logistycz-

nych organizatorów zawodów je�dzieckich zale�y sukces całego przedsi�wzi�cia. 

4. Transport koni jako element wsparcia logistycznego  

w systemie zawodów je�dzieckich 

Niezale�nie od rangi zawodów i miejsca ich rozgrywania istotnym elementem 

zwi�zanym nie tylko dyspozycj� zawodnika, ale przede wszystkim psychik�  
i kondycj� koni jest proces transportowy. „Usługa transportowa sama w sobie 

nie jest jeszcze zadaniem logistycznym. Mo�e by� przedmiotem zakupu, sprze-

da�y jako samoistne dobro, którego wyprodukowanie wymaga wsparcia logi-

stycznego, rozumianego jako celowe działanie, zmierzaj�ce do zapewnienia 

jedno�ci miejsca i czasu wielu zasobów, których u�ycie jest niezb�dne do zreali-

zowania tej usługi, poniesienia okre�lonych nakładów i zabiegów organizacyjnych, 

aby konieczne do realizacji tego zadania produkcyjnego zasoby były dost�pne  

w my�l powszechnie znanych postulatów logistycznych”
17

. Z punktu widzenia 

zawodów je�dzieckich stanowi�cych główny proces logistyczny, transport koni 

jest procesem wspieraj�cym, pełni�cym wzgl�dem niego funkcj� obsługow�. 
Dobór �rodka transportu, czas podró�y i dostosowanie do uwarunkowa� psy-

chofizycznych koni (s� to zwierz�ta stadne, a ich pierwotny instynkt przetrwania 

zwi�zany jest z mo�liwo�ci� ucieczki) ma szczególne znaczenie dla uzyskiwanych

wyników. Transport koni, w kontek�cie zawodów je�dzieckich, dotyczy przede 

wszystkim przywiezienia koni do miejsca przeprowadzenia zawodów oraz 

                  
17 M. Chaberek, Mikro- i makroekonomiczne aspekty wsparcia logistycznego, Wyd. Uniwer-

sytetu Gda�skiego, Gda�sk 2002, s. 8. 
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wywiezienia z terenu o�rodka, na którym miały one miejsce. Ze wzgl�dów 

bezpiecze�stwa, konieczne jest tak�e zapewnienie odpowiedniego �rodka trans-

portu wraz z wła�ciwym wyposa�eniem, w razie wypadku czy nagłego zachoro-

wania zwierz�cia. Transport ten musi umo�liwi� przewiezienie konia do wła�ciwej 

kliniki weterynaryjnej, w taki sposób, by nie pogorszy� jego stanu
18

. Pozostaje 

on do dyspozycji organizatora zawodów 24 godziny na dob�, przez cały czas 

trwania przedsi�wzi�cia, tzn. od momentu przybycia pierwszych koni do mo-

mentu wyjazdu ostatnich z nich. Najcz��ciej jest to specjalny samochód ci��a-

rowy lub zestaw samochód i specjalna przyczepa (jedno lub dwuosiowa)
19

. 

Przeznaczone s� one do przewozu jednego lub dwóch koni. Dodatkow� cech�
techniczn�, w przypadku tego typu �rodków transportu, jest konieczno�� za-

pewnienia ci�głego monitorowania stanu zwierz�cia w procesie przewozu. 

Konieczne jest tak�e zapewnienie wykwalifikowanego kierowcy, posiadaj�cego 

nie tylko odpowiednie dokumenty i uprawnienia drogowe, ale tak�e umiej�tno�ci  

i do�wiadczenie w obsłudze: załadunku, rozładunku i transportu koni. Zwierz�ta 

do transportów nagłych wymagaj� specjalnego traktowania, dlatego te� nie-

zb�dne jest zorganizowanie zespołu ludzi, którzy b�d� w stanie, na wezwanie 

uczestniczy� w tym procesie. W�ród tych osób o specyficznych kwalifikacjach  

i umiej�tno�ciach, powinien by� tak�e lekarz weterynarii, który b�dzie sprawował 

piecz� nad zwierz�ciem w trakcie procesu transportowego. W przypadku nagłych 

zdarze� trzeba wzi�� pod uwag� stan psychiczny konia i dodatkowe komplikacje 

z tego wynikaj�ce. Dlatego te� nale�y przedsi�wzi�� szczególne �rodki ostro�-
no�ci w trakcie załadunku, jak i rozładunku chorego osobnika. 

Organizatorzy zawodów zobowi�zani s� do podania w „propozycjach do za-

wodów” dokładnej daty ramowych zmaga�. S� to parametry pozwalaj�ce  

na ustalenie przez uczestników terminów i czasów podró�y. Specyfika zawodów 

hippicznych, wynikaj�ca ze startu par: je�dziec i ko�, w trosce o zdrowie i bez-

piecze�stwo startuj�cych, wymusza poddanie zwierz�t przegl�dowi weteryna-

ryjnemu. Jest to procedura kontroli dokumentów identyfikacyjnych (paszporty 

hodowlane, paszporty FEI) i weterynaryjnych oraz ogólnej kondycji koni, przed 

dopuszczeniem ich do startów. Przegl�d taki jest elementem obowi�zkowym,  

a niepoddanie si� jemu dyskwalifikuje z udziału w zawodach. Dlatego te� orga-

nizatorzy podaj� dokładn� dat�, godzin� rozpocz�cia oraz kolejno�� zwierz�t,  
w oficjalnych dokumentach przed zawodami. Obowi�zkiem zawodnika i jego 

ekipy jest stawienie si� najpó�niej w wyznaczonym dla niego czasie przed komisj�
dokonuj�c� przegl�du. W zwi�zku z tym, �e w trakcie tej procedury okre�lana 

jest kondycja zwierz�t, konieczne staje si� przybycie na miejsce odpowiednio 

wcze�niej, tak by mogły one zregenerowa� swoje siły po podró�y. W przypadku 

zawodów o charakterze lokalnym (odległo�� od stajni macierzystej do 50 km) 

                  
18	rodek transportu musi spełnia� wymogi bezpiecznego przewozu zwierz�cia oraz musi by�

zapewniony odpowiedni osprz�t, jak np. ochraniacze na ko�czyny, podło�e w przestrzeni ładun-

kowej (gdzie przewo�ony jest ko�) dostosowane do wymogów stanu zdrowia itp. 
19	rodki transportu o specjalnej konstrukcji przeznaczone do przewozu koni. 
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standardem jest przybywanie na miejsce na godzin� przed zawodami. Organi-

zatorzy zawodów kilkudniowych, maj� obowi�zek zapewni� miejsce postojowe 

dla koni (boksy) najmniej na dwa dni przed zawodami. Powszechn� praktyk�
jest ustalanie bezpo�rednio z organizatorem ewentualnego wcze�niejszego 

przybycia zwierz�t. O�rodki, na terenie których organizowane s� zwłaszcza 

zawody mi�dzynarodowe (w których udział bierze od kilkudziesi�ciu do kilkaset 

koni), musz� zamawia� specjalne boksy (letnie lub tymczasowe) dla przybywa-

j�cych koni. Zamówienie takich boksów ze wzgl�du na to, �e konkurencja w tym 

obszarze jest bardzo ograniczona, musi by� dokonana na kilka miesi�cy przed 

zawodami oraz konieczne jest ustalenie liczby dni, w których odpowiednia liczba 

boksów pozostanie w dyspozycji organizatora. Firma dysponuj�ca boksami 

dostarcza je na wskazane przez organizatora miejsce oraz ustawia w okre�lony 

przepisami i warunkami technicznymi sposób. Za ka�dy dzie� postoju boksów 

oraz ich rozstawienie i zło�enie pobierana jest opłata od ilo�ci. Poniewa� nie 

istnieje mo�liwo�� przywo�enia boksów pojedynczo, organizatorzy zamawiaj�
boksy w terminach, które pozwalaj� na ich racjonalne ekonomicznie u�ytkowa-

nie. W zwi�zku z tym w „propozycjach do zwodów” podawana jest informacja 

dotycz�ca maksymalnie najwcze�niejszego terminu przybycia koni na zawody. 

Procedury te determinuj� terminarz przyjazdów zawodników. Zawodnicy podejmu-

j�c decyzj� o terminie przybycia, bior� pod uwag� nie tylko odległo�� i �rodek 

transportu, ale tak�e zgodnie z przepisami mi�dzynarodowymi, ewentualne postoje 

w trakcie „drogi”, indywidualne uwarunkowania zwierz�cia zarówno fizyczne, 

jak i psychiczne. Niektóre konie proces transportowy znosz� na tyle dobrze,  

�e praktycznie nawet po kilku godzinach przebywania w �rodku transportu s�  
w stanie po kilkugodzinnej przerwie wzi�� udział w zawodach. Dla innych jest 

to bardzo traumatyczne prze�ycie i potrzebuj� kilki dni na doj�cie do wła�ciwej 

formy. Zawodnicy, okre�laj�c termin przybycia, wliczy� musz� tak�e czas akli-

matyzacji w nowym miejscu. Równie� �rodek transportu (typ i rodzaj) wpływaj�
na okre�lenie terminu przybycia

20
 i czasu potrzebnego na uzyskanie pełnej formy 

startowej zwierz�cia. 

Najcz��ciej wykorzystywanym �rodkiem transportu jest samochód (samo-

chód osobowy z przyczep�-trailerem lub specjalnej konstrukcji samochód 

ci��arowy). Zapewnia on przede wszystkim mo�liwo�� dostawy od drzwi stajni 

macierzystej (lub stajni pocz�tkowej) do miejsca zawodów (stajni postojowej)  

i z powrotem. Na krótkie trasy wła�ciciele koni najcz��ciej preferuj� transport  

w przyczepie, zwłaszcza gdy dotyczy to przewozu maksymalnie dwóch zwierz�t. 
Przy wi�kszych ilo�ciach lub dłu�szych trasach wykorzystywane s�, w miar�
mo�liwo�ci, samochody ci��arowe. Te drugie ze wzgl�du na sw� specjaln� kon-

strukcj�, wykorzystywane s� tak�e przez ekipy w trakcie zawodów jako prze-

wo�ne stajnie i miejsca noclegowe dla ludzi (dlatego te� organizatorzy zawodów 

                  
20 To nie tylko czas potrzebny na pokonanie ustalonej trasy, ale tak�e procedury zwi�zane  

z danym �rodkiem transportu, np. przy przewozach mi�dzynarodowych cz�sto s� to kwarantanny 

zwierz�t. 
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maj� obowi�zek zorganizowania odpowiedniego parkingu z dost�pem do mediów). 

W warunkach UE transport koni po terenie Wspólnoty, je�li jest realizowany 

przez wła�ciciela lub dzier�awc� konia, wymaga posiadania paszportu konia 

wraz potwierdzenie odpowiednich bada� lekarskich i stanu zdrowia zwierz�cia, 

oraz prawa jazdy kategorii B+E. W przypadku realizacji transportu koni zarob-

kowego kierowca, konwojent oraz konie powinny posiada� odpowiednie doku-

menty wynikaj�ce mi�dzy innymi z ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie 

zwierz�t21
 oraz rozporz�dzenia Ministra Infrastruktury z dnia 6 pa�dziernika 

2003 r. w sprawie szczegółowych warunków i sposobu transportu zwierz�t22
. 

Powy�sze akty prawne nakładaj� mi�dzy innymi obowi�zek sporz�dzenia planu 

trasy wraz z miejscami postojowymi oraz punktami karmienia i pojenia, który 

musi by� zatwierdzony przez wła�ciwego powiatowego lekarza weterynarii. 

Uszczegóławiaj� tak�e niezb�dne do realizacji przewozów dokumenty oraz 

warunki techniczne dla �rodków transportu. Konie podró�uj�ce transportem 

drogowym powinny mie� mo�liwo�� odpoczynku co najmniej co osiem godzin. 

Jednak czas ten uzale�niony jest od indywidualnych predyspozycji zwierz�t  
i warunków przewozu. Zbyt długie przebywanie w �rodku transportu mo�e by�
przyczyn� nadmiernego obci��enia psychicznego i fizycznego konia, który b�dzie 

niezdolny do startu w zawodach. 

Konie poddane procesowi transportowemu musz� mie� zapewnione wła�ciwe 

�rodki bezpiecze�stwa. Poniewa� s� zwierz�tami zmiennocieplnymi (37,5-38,0 °C) 

i bardzo podatnymi na wszelkie choroby, konieczne jest zapewnienie odpowied-

niej temperatury w trakcie przewozu oraz dost�pu powietrza. Realizuj�c transport 

koni, nale�y zabezpieczy� tak�e ich ko�czyny. Stosuje si� w tym celu specjalne 

ochraniacze transportowe. Zwierz�ta w trakcie przemieszczania �rodkami trans-

portu powinny mie� tak�e ograniczony ruch, by unikn�� urazów. Na czas trans-

portu nale�y tak�e zapewni� odpowiedni dost�p do wody i siana. „W drodze” 

nie podaje si� koniom pasz tre�ciwych. Organizatorzy zawodów maj� w swych 

obowi�zkach tak�e zabezpieczenie odpowiednich ilo�ci siana i wody na podró�
powrotn� zwierz�t. 

W przypadku wyjazdu poza teren Unii Europejskiej (lub przyjazdu spoza 

terenu Wspólnoty) konieczne jest poddanie zwierz�t procedurze kwarantanny. 

Dla koni jest to przynajmniej 14 dni. Nale�y te� zwróci� uwag� na przepisy szcze-

gółowe kraju docelowego, które specyfikuj� dokumenty niezb�dne do wprowa-

dzenia zwierz�t w ich obszar celny. Zgodnie z informacjami udost�pnianymi 

przez Urz�d Celny we Wrocławiu, polskie konie wyje�d�aj�ce na zawody poza 

teren UE powinny by� obj�te procedur� odprawy czasowej. Zdecydowanie 

najwi�kszym stopniem formalizacji i długim terminem przygotowa� obj�ty jest 

wyjazd zwierz�t z UE na zawody organizowane przez Rosj�23
. 

                  
21 Dz.U. z 2003 r. nr 106, poz. 1002. 
22 Dz.U. z 2003 r. nr 185, poz. 1809. 
23 Jednak i tu mo�na w oparciu o praktyk� zawodników i ich ekip, skróci� ten czas za pomoc�

podró�y po�rednich. 
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Coraz wi�ksz� popularno�ci� w�ród ekip sportowych, ciesz� si� podró�e 

lotnicze. Szczególnie ze wzgl�du na globalny wymiar je�dziectwa ten �rodek 

transportu jest przedmiotem zainteresowania zawodników. Daje mo�liwo�ci 

skrócenia czasu podró�y oraz nieograniczonego uczestnictwa w systemie zawo-

dów. Do transportu lotniczego koni wykorzystywane s� specjalne kontenery. 

Najcz�stsz� praktyk� jest realizowanie podró�y czarterowych, ma to przede 

wszystkim zwi�zek z zachowaniem zwierz�t. W przypadku tego typu przewo-

zów konie „wchodz�ce” na pokład nie mog� by� poddawane wcze�niej �adnej 

premedykacji, w przeciwie�stwie do transportu l�dowego. Dlatego te� je�li 
zwierz� w momencie załadunku i tu� po nim jest nerwowe, do tego stopnia,  

�e stwarza realne zagro�enie dla bezpiecze�stwa lotu oraz nie daje si� uspokoi�, 
nie mo�e by� przewo�one samolotem. 	rodki uspokajaj�ce mog� by� podawane 

dopiero w trakcie lotu, a w razie konieczno�ci zwierze mo�e zosta� u�miercone. 

Podawanie �rodków uspokajaj�cych zwi�zane jest z konieczno�ci� zaplanowania 

wcze�niejszego przybycia na teren zawodów. Ma to zwi�zek z karencj� �rodków 

medycznych, która wynosi od sze�ciu godzin do około doby. Do tego nale�y tak�e 

wzi�� pod uwag� warunki osobnicze. S� konie, które do tego stopnia boj� si�
podró�y, �e odmawiaj� wszelkiej współpracy z człowiekiem po jej zako�czeniu. 

S� te� takie osobniki, które wydaj� si� uwielbia� przemieszczanie, a pozostawio-

ne same w pobli�u �rodka transportu same do niego wchodz�. 
Wykorzystanie pozostałych gał�zi transportu ma współcze�nie, w odniesie-

niu do transportu koni, coraz mniejsze znaczenie. Z jednej strony ma to zwi�zek 

z trosk� o same zwierz�ta, z drugiej jednak, niew�tpliwie wynika z wygody 

człowieka. Dlatego te�, mi�dzy innymi mo�na zaobserwowa� praktycznie zanik 

udziału transportu kolejowego w przewozie koni, którego celem jest ich dostar-

czenie na miejsce odbywania zawodów. Wykorzystanie tego rodzaju transportu 

wymaga istnienia odpowiedniej infrastruktury w pobli�u miejsca zawodów. 

Cho� istniej� o�rodki dysponuj�ce własnymi punktami przeładunkowymi, zwłasz-

cza te, które funkcjonuj� ponad 50 lat. Ze wzgl�du na konieczno��, w wi�kszo�ci 

przypadków, zastosowania towarzysz�cego �rodka transportu
24

 i dodatkowe 

procedury przeładunkowe, nie zawsze pozytywnie odbierane przez konie, zna-

czenie transportu kolejowego staje si� obecnie marginalne. 

Wyjazd koni z miejsca zawodów stanowi procedur� zdecydowanie prostsz�
w stosunku do jego przybycia. Wymaga załadowania konia na odpowiedni �rodek 

transportu, uzyskania zgody organizatora na opuszczenie terenu o�rodka oraz 

podpisu i piecz�ci lekarza weterynarii zawodów. Opuszczanie miejsca zawodów 

powinno odbywa� si� zgodnie z harmonogramem ustalonym przez organizatora. 

Ma to szczególne znaczenie dla bezpiecznego realizowania procesów załadun-

kowych zwierz�t – zapewnienia im odpowiedniej obsługi. 

                  
24 Najcz��ciej jest to transport samochodowy. 
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5. Podsumowanie 

Zawody je�dzieckie stanowi� skomplikowany system logistyczny, w którym 

od jako�ci procesów transportu koni zale�y w du�ej mierze osi�gni�ty rezultat 

przez zawodników. Przepisy, regulaminy, procedury krajowe i mi�dzynarodowe 

próbuj� nada� ramy tym procesom tak, by zapewni� jak najlepsz� trosk� o zwie-

rz�ta b�d�ce współtowarzyszem człowieka. Jednak to od nas ludzi tak naprawd�
zale�y, czy b�dziemy w stanie stworzy� spójny system, który b�dzie przynosił 

emocje, rado�� i pieni�dze tak�e nast�pnym pokoleniom, czy przez beztrosk�  
i zachłanno�� skarzemy go na zagład�. 
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