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Organizacja i logistyka transportu koni
w systemie logistycznym zawodow jezdzieckich

Streszczenie. W artykule przedstawiono wybrane obszary systemu zawodow jez-
dzieckich, ktore dla wlasciwego funkcjonowania potrzebuja wsparcia logistycznego, m.in.
w obszarze transportu koni. Proces transportu zwierzat wymaga znajomosci uwarunko-
wan technicznych, formalnoprawnych, ale takze psychofizycznych. By przedsigwzigcie
sportowe moglo spetni¢ swoje funkcje, musza by¢ wzigte pod uwage uwarunkowania
organizacyjno-logistyczne, w tym transportowe.
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1. Wstep

Przemyst jezdziecki, w tym sporty jezdzieckie, to wazna czg$¢ systemow
gospodarczych wielu panstw', stanowiaca wazna galaz gospodarki, ktéra tworzy
mozliwosci rozwoju nie tylko wielkich, ale tez matych i §rednich podmiotow
gospodarczych. Réwniez w Polsce jezdziectwo, a w jego ramach zawody jezdzie-
ckie, zyskuja na popularnosci i prestizu. Artykut ten powstal w ramach badan

"Wielka Brytania, Francja, USA, Japonia, Australia, Irlandia, Kanada.
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autora dotyczacych organizacji i logistyki przemystu konskiego na §wiecie. Jego
celem jest opisanie, w jaki sposob transport koni powiazany jest z systemem
organizacyjnym i logistycznym zawodow jezdzieckich oraz z czego wynikaja
ich wzajemne uwarunkowania.

Analiza systemow logistycznych w roznych wymiarach, stanowi jeden
z wazniejszych czynnikow sukcesu rynkowego. Mimo ze do dnia dzisiejszego
logistyka nie doczekata si¢ jednej, powszechnie obowiazujacej definicji, wsrod
najcze¢sciej uzywanych okreslen spotkac si¢ mozna ze sformutowaniem, iz logi-
styka to pokonywanie barier przestrzenno-czasowych, lub tez procesy zarzadzania
catym tancuchem dostaw”. Przy czym taficuch dostaw stanowi ogot dziatalnosci
zwiazanych z przeptywem produktéow i ustug — od jego oryginalnego zrodta,
przez wszelkie formy posrednie a poziomem i struktura zwiazanych z tym
kosztow. Logistyka jest tez definiowana jako zintegrowany system ksztattowa-
nia i kontroli proceséw fizycznego przeptywu towarow oraz ich informacyjnych
uwarunkowan, zmierzajacych do osiagnigcia mozliwie najkorzystniejszych relacji
migdzy poziomem $wiadczonych ushug’. Niezaleznie od ujecia definicyjnego,
w logistyce chodzi o to, by wtasciwy produkt (takze ustuga), we wlasciwej ilosci
i stanie oraz jakos$ci, znalazt si¢ we wlasciwym miejscu i czasie, w ktorym
pojawi si¢ klient i bedzie chciat go naby¢, ptacac za niego odpowiednia ceng.
Produkt ten musi zosta¢ klientowi zaoferowany w odpowiedni sposob, ktorego
efektem bedzie zawarcie i1 zrealizowanie transakcji oraz odczucie satysfakcji.
Wspotczesna logistyka odnosi si¢ nie tylko do proceséw produkcji dobr
fizycznych. Analizy logistyczne coraz czgsciej dotycza systemow ustugowych
1 wlasciwego nimi zarzadzania. Niezaleznie od r6znic pomigdzy dobrami a ustu-
gami, zarzadzanie logistyczne sprowadza si¢ do tego, by dokona¢ takiego wyboru
strategii 1 metod dzialan, aby zapewni¢ optymalng realizacj¢ potrzeb klienta.
Dlatego tez zarzadzanie logistyczne uslugami okreslane jest jako ,,proces planowa-
nia i wykonania ustugi, z uwzglgdnieniem analiz potrzeb, mozliwos$ci 1 sposobu
$wiadczenia ustug w catym tancuchu, od producenta ustug az do ich konsumenta™.
Ze wzgledu na swoja specyfike, ushugi jako produkt logistyczny posiadaja bardziej
ztozona strukture wewnetrzna niz towary’. Szczegodlne znaczenie ma tu mozli-
wos¢ zwigkszania lub zmniejszania zakresu ustugi w trakcie jej $wiadczenia.
Jest to jedna z przyczyn, dla ktorej analiza przedsigwzigC, ktdrych celem jest
generowanie systemu ustug, znajduje mniej liczne odzwierciedlenie w literaturze
przedmiotu. Wsrdd wspolczesnych przedsigwzigé, stanowiacych wyzwania
nie tylko gospodarcze, szczegolna role odgrywaja imprezy sportowe’.

2E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, WN PWN, Warszawa-Poznaf 1999, s. 18.

3L. Grabarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE,
Warszawa 2000, s. 436-437.

4E. Golembska, op. cit., s. 231.

SE. Gotembska, Logistyka w gospodarce swiatowej, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 27-40.

®Najlepszym wspotczesnym przykladem, obserwowanym w polskiej rzeczywistosci, sa przy-
gotowania do EURO 2012.
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2. Sport jako element systemu gospodarczego

Sport jest sektorem dynamicznym i wciaz zyskujacym na znaczeniu, ktory
moze przyczyni¢ si¢ do realizacji celéw lizbonskich Unii Europejskie, przyspie-
szenia wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy, a jego wpltyw na makro-
ckonomig jest niedoceniany. Moze on stuzy¢ za narzedzie rozwoju lokalnego
i regionalnego, gospodarczej regeneracji miast lub rozwoju terenow wiejskich.
Sport oddzialuje synergicznie z turystyka i moze pobudza¢ podnoszenie stan-
dardu infrastruktury oraz pojawianie si¢ nowych partnerstw finansujacych sport
i obiekty rekreacyjne’. Badanie przedstawione podczas prezydencji austriackiej
w 2006 r. sugeruje, ze sport w szerszym znaczeniu wytworzyt w 2004 r. wartos¢
dodang wysokosci 407 mld euro, czyli 3,7% PKB Unii i miejsca pracy dla 15 min
0s0b, czyli dla 5,4% sity roboczej®. Szczegdlna role w realizacji wyzwan sto-
jacych przed sportem, jako sektorem gospodarki §wiatowej, odgrywa logistyka
traktowana jako: systemy planowania, zarzadzania i sterowania zintegrowanymi
przeptywami dobr i ustug, kapitatlow, informacji (w tym takze idei), od zrédet ich
powstania do ogniw koncowych, pozwalajace na ich koordynacj¢ na wybranym
poziomie integracji podmiotow, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
tychze podmiotow, w ramach okreslonej przestrzeni gospodarczej’. Dzigki niej
przeprowadzenie zawodow zaroéwno duzych (Igrzyska Olimpijskie, Mistrzostwa
Swiata), jak i matych (lokalnych, regionalnych) jest mozliwe, z uwzglednieniem
wpisania si¢ w system sportu globalnego. Niezaleznie od poziomu umi¢dzynaro-
dowienia organizacja zawodow sportowych stanowi ogromne wyzwanie logi-
styczne 1 administracyjne (nie zapominajac o czysto sportowym wymiarze).
Wilasciwe przygotowanie obiektu (infrastruktury, obstugi: ekip zawodnikow,
sedzidw, medidw, widzow), spetnienie warunkow administracyjnych, technicz-
nych (bezpieczenstwa), spotecznych, ekologicznych, sportowych, widowisko-
wych, a wspotczesnie takze ekonomicznych sa podstawa osiagnigcia sukcesu
organizacyjnego. Konieczno$¢ zmierzenia si¢ nie tylko z wymogami obowiazuja-
cymi na danym obszarze, ale takze standardami migdzynarodowymi przyczynia
si¢ do znacznego skomplikowania zadan dla organizatoréw tego typu przedsig-
wzig¢. I cho¢ obecnie znaczenie granic maleje, zmniejszaja si¢ utrudnienia
proceduralne, a postgp w technice transportowej przyczynia si¢ do zwigkszenia
bezpieczenstwa i skrocenia czasu podrézy, to nadal problemy transportowe,
zwlaszcza w konteks$cie wymogow rozgrywania poszczego6lnych dyscyplin spor-
towych, sa istotnym elementem wspotzawodnictwa. Niejednokrotnie o wyniku

"Komisja Wspolnot Europejskich, Biafa Ksiega na temat sportu, Bruksela 11.07.2007,
COM(2007)391 wersja ostateczna.

8D. Dimitrov, C. Helmenstein, A. Kleissner, B. Moser, J. Schindler, Die makroékonomischen
Effekte des Sports in Europa, Studie im Auftrag des Bundeskanzleramts, Sektion Sport, Wien 2006.

M. Wincewicz, Logistyka w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem miedzynarodowym, Wroctaw
2000, s. 8-12.
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rywalizacji sportowe] (szczegolne gdy szanse i poziom przeciwnikOw sa wyréw-
nane) decyduje lepsze dobranie $rodka transportu i wilasciwe zaplanowanie
terminu oraz czasu podrdzy. Przyktadem moze by¢ mecz Intermediolan vs. FC
Barcelona (3:1) o wejscie do finatu Pitkarskiej Ligi Mistrzow (20 kwietnia 2010 r.).
Ze wzgledu na warunki atmosferyczne (pyt wulkaniczny) niemozliwe okazato
si¢ wykorzystanie przez Hiszpandéw transportu lotniczego, w efekcie pitkarze FC
Barcelona spedzili praktyczne dwie doby w autokarze, przybywajac na miejsce
przed samym meczem. Niewatpliwie zmgczenie podroza i jej warunkami wpty-
ne¢to na psychike oraz kondycje fizyczng zawodnikow, a tym samym na wynik
koncowy.

Niezaleznie od rozmiarow 1 kategorii zawody sportowe wymagaja stworzenia
odpowiedniej infrastruktury, przygotowania odpowiednich zapaséw, koordynowa-
nia strumieni osobowych, fizycznych, informacyjnych i finansowych. Konieczna
jest odpowiednia synchronizacja czasowa i przestrzenna. Przedsigwzigcia te
generuja koszty, a ich organizacja i rozgrywanie wymagaja sprawnego systemu
decyzyjnego. Dokonujac zestawienia z komponentami procesow logistycznych,
zawody sportowe moga i powinny by¢ elementem analizy logistycznej. Nabiera to
szczegblnego znaczenia w kontekscie realizacji duzych przedsigwzigc¢ sportowych,
takich jak Mistrzostwa, Puchar Swiata czy Olimpiada. Tego typu wydarzenia
juz dawno przestaty by¢ zjawiskami tylko sportowymi. Obecnie stanowia takze
ogromne przedsigwzigcia gospodarcze, spoteczne i polityczne.

3. Zawody jezdzieckie

Wsréd sportéw olimpijskich tylko jezdziectwo pozwala na sprawdzenie
umiejegtnosci wspolpracy cztowieka ze zwierzgtami. Startujace pary, jezdziec
i kon, klasyfikowane sa wedtug osiaganych wynikéw bez wzgledu na pte¢ za-
rowno zawodnika, jak i zwierzecia'’. Jest to wigc obszar sportu w pelni realizu-
jacy zasadg roOwnouprawnienia i integracji spolecznej. Sporty jezdzieckie to nie
tylko dyscypliny olimpijskie (ujezdzenie, skoki, WKWK), ale takze: powozenie,
(podczas olimpiad w starozytnej Grecji wysScigi zaprzegoéw nalezaty do najatrak-
cyjniejszych punktow programu''), woltyzerka, rajdy, reining, parajezdziectwo.
Na podstawie danych ekonomicznych oraz liczby przedsigwzig¢ organizacyjnych
sport jezdziecki wraz z wysScigami konnymi stanowia druga co do wartoSci
na $wiecie dyscypling sportu po szeroko rozumianym futbolu'>. Wspotczesne

""Ewentualne bariery wickowe dla koni dotycza wyeliminowania ze startow koni zbyt mtodych,
a tym samym, ze wzgledu na dobro zwierzecia uniknigeia poddania go zbyt trudnemu, wzgledem
jego wieku, treningowi.

"'D. Nowicka, Z dziejéw powozenia www.pzj.pl/modules/mastop_publish/?tac=36 (15.05.2010).

12 Annual Report, The Economics of Racing, International Federation of Horseracing Autho-
rities, Federation Internationale des Autorites Hippiques de courseses au Galop, September 2008.
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jezdziectwo stanowi system zinternacjonalizowany (mozna zaryzykowac stwier-
dzenie, ze wreez globalny). Pary (jezdziec i kon) klasyfikowane sa w systemie
mig¢dzynarodowym, uwzgledniajacym wszelkie starty (zarowno w systemie
mistrzowskim, jak i pucharowym), co jest podstawa do ostatecznej klasyfikacji
w systemie $wiatowym (K. Mielczarek 1 kon Ekwador — 31, M. Rapcewicz i kon
Randon — 33 na 641 sklasyfikowanych par na swiecie w dyscyplinie ujezdzenia).
Organizacja, ktora wytycza Swiatowe standardy w sportach jezdzieckich jest
Migdzynarodowa Federacja Jezdziecka (FEI) powstata w 1921 r. Sport jezdzie-
cki jest reprezentowany na nowozytnych Igrzyskach Olimpijskich od 1912 r.
Do podstawowych celéow FEI, zgodnie z misja tej organizacji, nalezy zaliczy¢
przyczynianie si¢ do rozwoju sportow jezdzieckich na §wiecie przez: promocje,
regulowanie oraz organizowanie i koordynowanie przedsigwzig¢ sportowych
na $wiecie, zwlaszcza w tradycyjnych dyscyplinach jezdzieckich'". FEI prowa-
dzi nie tylko ranking par, ale takze ustala reguty rozgrywania poszczegoélnych
typow zawodow wraz ze wszelkimi warunkami i osobami z nimi zwiazanymi.
Wsréd 133(140) cztonkow Federacji, uznanych przez Migdzynarodowy Komitet
Olimpijski, jest takze Polski Zwiazek Jezdziecki (PZJ). Zgodnie ze statutem pod-
stawowymi celami dziatalnos$ci PZJ sa: organizacja, popularyzacja, rozwdj
sportow konnych i rekreacji konnej oraz reprezentowanie, ochrona praw i intere-
sow 1 koordynacja dziatan wszystkich cztonkéw Zwiazku'®. Na terenie Polski
wszelkie zawody jezdzieckie sa rejestrowane przez PZJ. Zwiazek wydaje zgode
na organizacj¢ tego typu przedsigwzig¢ pod warunkiem spetnienia obowigzujacych
wymogow zawartych w wytycznych dla organizatorow zawodow sportowych.
Uczestnictwo zawodnikow i koni jest takze zwiazane z wypetnieniem podsta-
wowych warunkéw odnosnie do wlasciwych umiejetnosci i wynikoéw sportowych,
stanu zdrowia, posiadanych dokumentoéw oraz pozostatych czynnikow formalno-
prawnych i technicznych, wynikajacych z obowigzujacych regulaminow.
Logistyczny system zawoddw jezdzieckich obejmuje miedzy innymi przy-
gotowanie odpowiedniej infrastruktury, zapewnienie wilasciwych przeplywow
informacyjno-decyzyjnych, przeplywow fizycznych (ludzi i zwierzat oraz materia-
16w), zarzadzanie kosztami i zapasami'”. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami
organizator zawodow zobowiazany jest do powiadomienia odpowiednich insty-
tucji i uzyskania ich pozytywnych rekomendacji wynikajacych z faktu, ze zawody
sa klasyfikowane jako impreza masowa (policja, urzad gminy, stuzby medyczne
1 weterynaryjne, sanepid itd.). Do podstawowych obowiazkéw nalezy rowniez
sporzadzenie wiasciwych ,propozycji do zawodow”'® zgodnych z regulaminem

13 www.fei.org/about-us/profile, 20 maja 2010 r.

1 pzj.pl/modules/strefa_pzj/index.php?content=1:1, 10 maja 2010 r.

15Szerzej o systemie logistycznym zawodow jezdzieckich w: M. Wincewicz-Bosy, Wybrane ele-
menty logistyki CDI Wroctaw, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”,
Stosunki Migdzynarodowe, 2010.

1 Bardziej szczegblowe informacje mozna znalez¢ na stronie pzj.pl/modules/mastop publish/
?tac=214 (29.04.2010).
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PZJ i FEL Poza tym do obowiazkow organizatora zawodow jezdzieckich nalezy
migdzy innymi zapewni¢ miejsce rozgrywania zawodow i obszary rozprgzenio-
we zgodne z obowiazujacymi przepisami oraz trybuny dla widzow; zaprosi¢
wlasciwe osoby funkcyjne i oficjalne umozliwiajace przeprowadzenie przedsig-
wzigcia; zorganizowac biuro zawodow oraz petna obstuge informacyjna zaréwno
zawodnikow, sedziow, widzow, jak 1 wszelkich wyznaczonych przepisami pod-
miotow (PZJ, OZJ, FEI i inne); zapewni¢ odpowiednie miejsce do odpoczynku
koniom, zawodnikom i ich ekipom oraz wszelkim osobom oficjalnym (w tym
sedziom); przygotowac miejsca parkingowe z dostgpem do mediow; zorganizowaé
system ochrony i zabezpieczenia terenu rozgrywania zawodow; opracowac¢ harmo-
nogramy korzystania z urzadzen treningowych i rozprg¢zalni w trakcie zawodow
oraz listy startowe; a takze koordynowanie przyjazdow i wyjazdow ekip z zacho-
waniem warunkow weterynaryjnych oraz obowiazujacych przepisow. Powyzsze
zadania uzupetlione odpowiednimi przeptywami ludzi, zwierzat, informacji
(w tym dokumentow), fizycznych doébr oraz srodkéw finansowych tworza skom-
plikowany system logistyczny. A od umiej¢tnosci organizacyjnych i logistycz-
nych organizatorow zawodow jezdzieckich zalezy sukces catego przedsigwzigcia.

4. Transport koni jako element wsparcia logistycznego
w systemie zawodow jezdzieckich

Niezaleznie od rangi zawodow i miejsca ich rozgrywania istotnym elementem
zwiazanym nie tylko dyspozycja zawodnika, ale przede wszystkim psychika
i kondycja koni jest proces transportowy. ,,Usluga transportowa sama w sobie
nie jest jeszcze zadaniem logistycznym. Moze by¢ przedmiotem zakupu, sprze-
dazy jako samoistne dobro, ktorego wyprodukowanie wymaga wsparcia logi-
stycznego, rozumianego jako celowe dziatanie, zmierzajace do zapewnienia
jednosci miejsca i czasu wielu zasobow, ktorych uzycie jest niezbedne do zreali-
zowania tej ustugi, poniesienia okreslonych naktadow i zabiegoéw organizacyjnych,
aby konieczne do realizacji tego zadania produkcyjnego zasoby byty dostgpne
w my$l powszechnie znanych postulatow logistycznych™'’. Z punktu widzenia
zawodow jezdzieckich stanowiacych gtowny proces logistyczny, transport koni
jest procesem wspierajacym, pelniacym wzgledem niego funkcje obstugowa.

Dobor $rodka transportu, czas podrézy i dostosowanie do uwarunkowan psy-
chofizycznych koni (sa to zwierzeta stadne, a ich pierwotny instynkt przetrwania
zwigzany jest z mozliwoscig ucieczki) ma szczegdlne znaczenie dla uzyskiwanych
wynikéw. Transport koni, w kontek$cie zawodow jezdzieckich, dotyczy przede
wszystkim przywiezienia koni do miejsca przeprowadzenia zawodéw oraz

7M. Chaberek, Mikro- i makroekonomiczne aspekty wsparcia logistycznego, Wyd. Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Gdansk 2002, s. 8.
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wywiezienia z terenu osrodka, na ktorym mialy one miejsce. Ze wzgledow
bezpieczenstwa, konieczne jest takze zapewnienie odpowiedniego $rodka trans-
portu wraz z wlasciwym wyposazeniem, w razie wypadku czy nagtego zachoro-
wania zwierzgcia. Transport ten musi umozliwi¢ przewiezienie konia do wiasciwej
kliniki weterynaryjnej, w taki sposob, by nie pogorszy¢ jego stanu'®. Pozostaje
on do dyspozycji organizatora zawodow 24 godziny na dobg, przez caly czas
trwania przedsigwzigcia, tzn. od momentu przybycia pierwszych koni do mo-
mentu wyjazdu ostatnich z nich. Najczg$ciej jest to specjalny samochod cigza-
rowy lub zestaw samochod i specjalna przyczepa (jedno lub dwuosiowa)".
Przeznaczone sa one do przewozu jednego lub dwodch koni. Dodatkowa cecha
techniczna, w przypadku tego typu srodkow transportu, jest koniecznos¢ za-
pewnienia ciaglego monitorowania stanu zwierzgcia w procesie przewozu.
Konieczne jest takze zapewnienie wykwalifikowanego kierowcy, posiadajacego
nie tylko odpowiednie dokumenty i uprawnienia drogowe, ale takze umiejgtnosci
i do$wiadczenie w obstudze: zatadunku, roztadunku i transportu koni. Zwierze¢ta
do transportoéw naglych wymagaja specjalnego traktowania, dlatego tez nie-
zbgdne jest zorganizowanie zespotu ludzi, ktérzy beda w stanie, na wezwanie
uczestniczy¢ w tym procesie. Wérdd tych osob o specyficznych kwalifikacjach
1 umiejgtnosciach, powinien by¢ takze lekarz weterynarii, ktory bedzie sprawowat
pieczeg nad zwierzeciem w trakcie procesu transportowego. W przypadku nagtych
zdarzen trzeba wzia¢ pod uwagg stan psychiczny konia i dodatkowe komplikacje
z tego wynikajace. Dlatego tez nalezy przedsigwzia¢ szczeg6lne srodki ostroz-
nos$ci w trakcie zatadunku, jak i roztadunku chorego osobnika.

Organizatorzy zawodoéw zobowiazani sa do podania w ,,propozycjach do za-
wodow” doktadnej daty ramowych zmagan. Sa to parametry pozwalajace
na ustalenie przez uczestnikéw termindéw i czasoOw podrozy. Specyfika zawodow
hippicznych, wynikajaca ze startu par: jezdziec i kon, w trosce o zdrowie i bez-
pieczenstwo startujacych, wymusza poddanie zwierzat przegladowi weteryna-
ryjnemu. Jest to procedura kontroli dokumentow identyfikacyjnych (paszporty
hodowlane, paszporty FEI) i weterynaryjnych oraz ogélnej kondycji koni, przed
dopuszczeniem ich do startoéw. Przeglad taki jest elementem obowiazkowym,
a niepoddanie si¢ jemu dyskwalifikuje z udziatu w zawodach. Dlatego tez orga-
nizatorzy podaja doktadna datg, godzing rozpoczgcia oraz kolejnos¢ zwierzat,
w oficjalnych dokumentach przed zawodami. Obowigzkiem zawodnika i jego
ekipy jest stawienie si¢ najpdzniej w wyznaczonym dla niego czasie przed komisja
dokonujaca przegladu. W zwiazku z tym, ze w trakcie tej procedury okreslana
jest kondycja zwierzat, konieczne staje si¢ przybycie na miejsce odpowiednio
wczesniej, tak by mogly one zregenerowac swoje sity po podrozy. W przypadku
zawodow o charakterze lokalnym (odleglo$¢ od stajni macierzystej do 50 km)

18 Srodek transportu musi spetniaé wymogi bezpiecznego przewozu zwierzecia oraz musi byé
zapewniony odpowiedni osprzgt, jak np. ochraniacze na konczyny, podioze w przestrzeni tadun-
kowej (gdzie przewozony jest kon) dostosowane do wymogoéw stanu zdrowia itp.

1Srodki transportu o specjalnej konstrukcji przeznaczone do przewozu koni.
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standardem jest przybywanie na miejsce na godzing przed zawodami. Organi-
zatorzy zawodow kilkudniowych, maja obowiazek zapewni¢ miejsce postojowe
dla koni (boksy) najmniej na dwa dni przed zawodami. Powszechng praktyka
jest ustalanie bezposrednio z organizatorem ewentualnego wczesniejszego
przybycia zwierzat. Osrodki, na terenie ktorych organizowane sa zwlaszcza
zawody migdzynarodowe (w ktorych udziat bierze od kilkudziesigciu do kilkaset
koni), musza zamawia¢ specjalne boksy (letnie lub tymczasowe) dla przybywa-
jacych koni. Zamowienie takich boksow ze wzgledu na to, ze konkurencja w tym
obszarze jest bardzo ograniczona, musi by¢ dokonana na kilka miesigcy przed
zawodami oraz konieczne jest ustalenie liczby dni, w ktorych odpowiednia liczba
boksow pozostanie w dyspozycji organizatora. Firma dysponujaca boksami
dostarcza je na wskazane przez organizatora miejsce oraz ustawia w okreslony
przepisami i warunkami technicznymi sposob. Za kazdy dzien postoju boksow
oraz ich rozstawienie 1 ztozenie pobierana jest oplata od ilosci. Poniewaz nie
istnieje mozliwo$¢ przywozenia boksow pojedynczo, organizatorzy zamawiaja
boksy w terminach, ktore pozwalajq na ich racjonalne ekonomicznie uzytkowa-
nie. W zwiazku z tym w ,,propozycjach do zwodoéw” podawana jest informacja
dotyczaca maksymalnie najwcze$niejszego terminu przybycia koni na zawody.
Procedury te determinuja terminarz przyjazdow zawodnikow. Zawodnicy podejmu-
jac decyzj¢ o terminie przybycia, biora pod uwage nie tylko odleglosc i srodek
transportu, ale takze zgodnie z przepisami migdzynarodowymi, ewentualne postoje
w trakcie ,,drogi”, indywidualne uwarunkowania zwierzgcia zarowno fizyczne,
jak 1 psychiczne. Niektore konie proces transportowy znosza na tyle dobrze,
ze praktycznie nawet po kilku godzinach przebywania w $rodku transportu sa
w stanie po kilkugodzinnej przerwie wzia¢ udzial w zawodach. Dla innych jest
to bardzo traumatyczne przezycie i potrzebuja kilki dni na dojscie do whasciwej
formy. Zawodnicy, okre$lajac termin przybycia, wliczy¢ musza takze czas akli-
matyzacji w nowym miejscu. Réwniez srodek transportu (typ i rodzaj) wplywaja
na okreslenie terminu przybycia® i czasu potrzebnego na uzyskanie petnej formy
startowej zwierzecia.

Najczesciej wykorzystywanym srodkiem transportu jest samochod (samo-
chod osobowy z przyczepa-trailerem lub specjalnej konstrukcji samochod
cigzarowy). Zapewnia on przede wszystkim mozliwos¢ dostawy od drzwi stajni
macierzystej (lub stajni poczatkowej) do miejsca zawodoéw (stajni postojowe;j)
i z powrotem. Na krotkie trasy wtasciciele koni najczesciej preferuja transport
w przyczepie, zwlaszcza gdy dotyczy to przewozu maksymalnie dwoch zwierzat.
Przy wigkszych ilosciach lub dluzszych trasach wykorzystywane sa, w miarg
mozliwosci, samochody cigzarowe. Te drugie ze wzgledu na swa specjalna kon-
strukcje, wykorzystywane sa takze przez ekipy w trakcie zawodoéw jako prze-
wozne stajnie i miejsca noclegowe dla ludzi (dlatego tez organizatorzy zawodow

2To nie tylko czas potrzebny na pokonanie ustalonej trasy, ale takze procedury zwiazane
z danym $rodkiem transportu, np. przy przewozach migdzynarodowych czgsto sa to kwarantanny
zwierzat.
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maja obowiazek zorganizowania odpowiedniego parkingu z dostgpem do mediow).
W warunkach UE transport koni po terenic Wspdlnoty, jesli jest realizowany
przez wiasciciela lub dzierzawcg konia, wymaga posiadania paszportu konia
wraz potwierdzenie odpowiednich badan lekarskich i stanu zdrowia zwierzegcia,
oraz prawa jazdy kategorii B+E. W przypadku realizacji transportu koni zarob-
kowego kierowca, konwojent oraz konie powinny posiada¢ odpowiednie doku-
menty wynikajace migdzy innymi z ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie
zwierzat’ oraz rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 6 pazdziernika
2003 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i sposobu transportu zwierzat™.
Powyzsze akty prawne naktadaja migdzy innymi obowiazek sporzadzenia planu
trasy wraz z miejscami postojowymi oraz punktami karmienia i pojenia, ktory
musi by¢ zatwierdzony przez wilasciwego powiatowego lekarza weterynarii.
UszczegOtawiaja takze niezbedne do realizacji przewozow dokumenty oraz
warunki techniczne dla $rodkéw transportu. Konie podrozujace transportem
drogowym powinny mie¢ mozliwo$¢ odpoczynku co najmniej co osiem godzin.
Jednak czas ten uzalezniony jest od indywidualnych predyspozycji zwierzat
1 warunkow przewozu. Zbyt dlugie przebywanie w Srodku transportu moze by¢
przyczyna nadmiernego obcigzenia psychicznego i fizycznego konia, ktory bedzie
niezdolny do startu w zawodach.

Konie poddane procesowi transportowemu musza mie¢ zapewnione wlasciwe
srodki bezpieczenstwa. Poniewaz sa zwierzgtami zmiennocieplnymi (37,5-38,0 °C)
i bardzo podatnymi na wszelkie choroby, konieczne jest zapewnienie odpowied-
niej temperatury w trakcie przewozu oraz dostgpu powietrza. Realizujac transport
koni, nalezy zabezpieczy¢ takze ich konczyny. Stosuje si¢ w tym celu specjalne
ochraniacze transportowe. Zwierzgta w trakcie przemieszczania §rodkami trans-
portu powinny mie¢ takze ograniczony ruch, by unikna¢ urazéw. Na czas trans-
portu nalezy takze zapewni¢ odpowiedni dostgp do wody i siana. ,,W drodze”
nie podaje si¢ koniom pasz tresciwych. Organizatorzy zawodow maja w swych
obowiazkach takze zabezpieczenie odpowiednich ilosci siana i wody na podroz
powrotna zwierzat.

W przypadku wyjazdu poza teren Unii Europejskiej (lub przyjazdu spoza
terenu Wspdlnoty) konieczne jest poddanie zwierzat procedurze kwarantanny.
Dla koni jest to przynajmniej 14 dni. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na przepisy szcze-
gotowe kraju docelowego, ktore specyfikuja dokumenty niezbedne do wprowa-
dzenia zwierzat w ich obszar celny. Zgodnie z informacjami udostgpnianymi
przez Urzad Celny we Wroctawiu, polskie konie wyjezdzajace na zawody poza
teren UE powinny by¢ objgte procedura odprawy czasowej. Zdecydowanie
najwickszym stopniem formalizacji 1 dtugim terminem przygotowan objety jest
wyjazd zwierzat z UE na zawody organizowane przez Rosje” .

2'Dz.U. 22003 r. nr 106, poz. 1002.

2Dz.U. z 2003 r. nr 185, poz. 1809.

2 Jednak i tu mozna w oparciu o praktyke zawodnikéw i ich ekip, skrocié ten czas za pomoca
podrozy posrednich.
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Coraz wigksza popularnoscia wérod ekip sportowych, cieszg si¢ podroze
lotnicze. Szczegolnie ze wzgledu na globalny wymiar jezdziectwa ten $rodek
transportu jest przedmiotem zainteresowania zawodnikow. Daje mozliwosci
skrocenia czasu podrdzy oraz nieograniczonego uczestnictwa w systemie zawo-
dow. Do transportu lotniczego koni wykorzystywane sg specjalne kontenery.
Najczgstsza praktyka jest realizowanie podrézy czarterowych, ma to przede
wszystkim zwiazek z zachowaniem zwierzat. W przypadku tego typu przewo-
z6w konie ,,wchodzace” na poktad nie moga by¢ poddawane wczesniej zadnej
premedykacji, w przeciwienstwie do transportu ladowego. Dlatego tez jesli
zwierz¢ w momencie zatadunku i tuz po nim jest nerwowe, do tego stopnia,
ze stwarza realne zagrozenie dla bezpieczenstwa lotu oraz nie daje si¢ uspokoic,
nie moze by¢ przewozone samolotem. Srodki uspokajajace moga by¢ podawane
dopiero w trakcie lotu, a w razie koniecznosci zwierze moze zosta¢ usmiercone.
Podawanie srodkdéw uspokajajacych zwiazane jest z koniecznoscia zaplanowania
wczesniejszego przybycia na teren zawodow. Ma to zwiazek z karencja srodkow
medycznych, ktora wynosi od sze$ciu godzin do okoto doby. Do tego nalezy takze
wzia¢ pod uwage warunki osobnicze. Sa konie, ktore do tego stopnia boja si¢
podrozy, ze odmawiaja wszelkiej wspotpracy z cztowiekiem po jej zakonczeniu.
Sa tez takie osobniki, ktore wydaja sig¢ uwielbia¢ przemieszczanie, a pozostawio-
ne same w poblizu $rodka transportu same do niego wchodza.

Wykorzystanie pozostatych galezi transportu ma wspoétczesnie, w odniesie-
niu do transportu koni, coraz mniejsze znaczenie. Z jednej strony ma to zwiazek
z troska o same zwierzgta, z drugiej jednak, niewatpliwie wynika z wygody
czlowieka. Dlatego tez, migdzy innymi mozna zaobserwowac¢ praktycznie zanik
udziatu transportu kolejowego w przewozie koni, ktdrego celem jest ich dostar-
czenie na miejsce odbywania zawodow. Wykorzystanie tego rodzaju transportu
wymaga istnienia odpowiedniej infrastruktury w poblizu miejsca zawoddow.
Choc¢ istnieja osrodki dysponujace wlasnymi punktami przetadunkowymi, zwlasz-
cza te, ktore funkcjonuja ponad 50 lat. Ze wzgledu na konieczno$¢, w wigkszosci
przypadkow, zastosowania towarzyszacego $rodka transportu™ i dodatkowe
procedury przetadunkowe, nie zawsze pozytywnie odbierane przez konie, zna-
czenie transportu kolejowego staje si¢ obecnie marginalne.

Wyjazd koni z miejsca zawodow stanowi procedurg zdecydowanie prostsza
w stosunku do jego przybycia. Wymaga zatadowania konia na odpowiedni $rodek
transportu, uzyskania zgody organizatora na opuszczenie terenu osrodka oraz
podpisu i pieczeci lekarza weterynarii zawodow. Opuszczanie miejsca zawodow
powinno odbywac si¢ zgodnie z harmonogramem ustalonym przez organizatora.
Ma to szczegblne znaczenie dla bezpiecznego realizowania procesow zaladun-
kowych zwierzat — zapewnienia im odpowiedniej obstugi.

*Najczesciej jest to transport samochodowy.
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5. Podsumowanie

Zawody jezdzieckie stanowia skomplikowany system logistyczny, w ktorym
od jakosci procesow transportu koni zalezy w duzej mierze osiagnigty rezultat
przez zawodnikow. Przepisy, regulaminy, procedury krajowe i migdzynarodowe
probuja nada¢ ramy tym procesom tak, by zapewni¢ jak najlepsza troskg o zwie-
rz¢ta bedace wspottowarzyszem cztowieka. Jednak to od nas ludzi tak naprawde
zalezy, czy bedziemy w stanie stworzy¢ spojny system, ktory bedzie przynosit
emocje, rado$¢ i pieniadze takze nastgpnym pokoleniom, czy przez beztroske
i zachtannos¢ skarzemy go na zagladg.
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