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Migdzy operacja militarng a ekspedycja —
wspolczesne wymiary ekspedycyjnosci

sil kontyngentow wojskowych

w Republice Iraku

Streszczenie. Diametralne zmiany w globalnym $rodowisku bezpieczenstwa, wzajemna zalezno$¢
migdzy polityka wewngtrzna a zagraniczna panstw powoduja, ze strategia dziatania sit zbrojnych nie
moze by¢ utozsamiana jedynie ze sztuka rozdziatu i uzycia srodkéw wojskowych [Kuzniar 1994].
Co wigcej, nie istnieje jedna prawidtowa droga planowania dziatan sit zbrojnych dziatajacych w so-
juszu lub koalicji operacji wielonarodowej. Globalizacja narzucita okreslony sposob postepowania
i reagowania na zagrozenia. Wspodtczesne operacje militarne realizowane poza granicami kraju sa
usytuowane w dynamicznie rozwijajacym si¢ globalnym $rodowisku. Ich wielonarodowy charakter
spowodowal przewartosciowanie pogladow na temat bezpieczenstwa oraz obronnosci, w kontekscie
uzycia i dziatania sit zbrojnych. Duza liczba operacji reagowania kryzysowego wplyngta réwniez
na liczebno$¢ podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢ zadan o charakterze militarnym oraz poza-
militarnym. Przeprowadzone analizy wykazaly, ze wymiary ekspedycyjnosci nalezy rozpatrywac
w kontekscie sit ekspedycyjnych oraz operacji ekspedycyjnych. Kluczowym dla ekspedycyjnosci jest
potencjal, jaki jest niezbedny do prowadzenia operacji ekspedycyjnych. Nalezy go rozumieé¢ jako
posiadanie niezbednych sit i srodkow, a w tym umiejetnosci i zdolnosci do osiagnigcia zaktadanego
celu. Cheac prowadzi¢ operacje ekspedycyjne, nalezy posiada¢ sity ekspedycyjne, ktére beda zdolne
do wykonywania i podtrzymywania wielonarodowych operacji ekspedycyjnych poza granicami kraju.

Stowa kluczowe: ekspedycyjnosé, sita militarna, operacje, wojsko, dokumenty doktrynalne

1. Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest przedstawianie istoty oraz wymiarow ekspedy-
cyjnosci wraz z ich relacjami oraz zalezno$ciami w kontek$cie prowadzonych
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operacji militarnych w Republice Iraku. Tak sformutowany cel badawczy wy-
generowat pytania szczegdtowe, ktore stanowity podstawe do prowadzenia
dalszych badan teoretycznych i1 empirycznych. Wsrod tych pytan znalazty sig:
Jak nalezy identyfikowaé¢ ekspedycje w naukach o bezpieczenstwie i obronno-
sci? Jak definiowane sa ekspedycje w doktrynach 1 dokumentach organizacji
mig¢dzynarodowych. Jakie mozna wyszczegdlni¢ wymiary ekspedycyjnosci?
W jakim zakresie mozna prowadzi¢ operacje ekspedycyjne? Jakie skutki przy-
niosta identyfikacja pojecia reagowania kryzysowego w konteks$cie operacji
ekspedycyjnych na przyktadzie Iraku? Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazane sa
dalsze dociekania naukowe w nakreslonym przedmiocie badan, gdyz pozostaja
nadal pewne watpliwos$ci, zwlaszcza w zakresie miejsca sit ekspedycyjnych
w teorii nauk o bezpieczenstwie oraz ich legitymizacji w prawie krajowym oraz
migdzynarodowym.

Wieloaspektowe poznanie istoty operacji ekspedycyjnych moze by¢ tworczo
wykorzystywane w roznych obszarach dzialalnosci na rzecz obronnosci i bezpie-
czenstwa panstwa, a takze w planowaniu oraz doskonaleniu wszystkich rodzajow
operacji sit kontyngentow wojskowych.

2. Proba identyfikacji ekspedycji
w naukach o bezpieczenstwie

Na przestrzeni 20 lat zauwazalna jest tendencja nie tylko do zmian w srodowisku
bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego, ale 1 w percepcji obronnosci. Istotny jest
fakt, ze zaangazowanie sit zbrojnych w rejonach konfliktow zwigksza sig, lecz
jednoczesnie wymaga ciaglych dziatan na rzecz poprawy zdolno$ci militarnych.
Wspotczesne dziatania sa duzo bardziej asymetryczne, mobilne oraz wielowy-
miarowe. Operacje sg realizowane poza rejonem odpowiedzialnosci NATO,
UE czy tez ONZ. Mimo to okazuje sig, ze zdolnosci militarne nigdy nie bedg
wystarczajace 1 caty czas musza przechodzi¢ transformacj¢ w zaleznosci od
rejonu dzialania, a co wigcej, musza by¢ poparte wspdlpraca ze srodowiskiem
cywilnym oraz innymi komponentami.

Wedle definicji zawartej w Stowniku jezyka polskiego [2001: 42] mozna
okresli¢, ze ekspedycja oznacza wyprawe zorganizowang w okreslonym celu;
wyslanie, wyprawienie czego$ lub kogo$. Z etymologicznego punktu widzenia
definicja ekspedycji jest niejednoznaczna i moze by¢ identyfikowana w roznoraki
sposob.

Analizujac ten termin, okazuje sig, ze ekspedycja jest nazywana zorganizo-
wana wyprawa w okreslonym celu, grupa osob bioraca w niej udziat czy tez
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wysylanie przesytek lub towar6w na miejsce przeznaczenia, wyprawianie gdzies
kogo$ lub tez dziat w instytucji zajmujacy si¢ przyjmowaniem i wysytaniem
towarow, papierow urzedowych itp.

W kontekscie militarnym ekspedycja jest zorganizowanym wystaniem wydzie-
lonych sit zbrojnych, wraz z wymaganymi zasobami, do wykonania okre§lonego
zadania w kontek$cie przedstawionego celu. Co wigcej, ekspedycja zwiazana
jest z tymczasowym dziataniem w niesprzyjajacym (geograficznie, klimatycznie,
kulturowo) $rodowisku. W zaleznosci od skali przedsigwzigtego zadania sily
ekspedycyjne beda mniej lub bardziej liczebne, za$ ich wyposazenie powinno
by¢ wspotmierne do zaktadanego celu operacji.

W analizowanych polskich dokumentach strategicznych i1 doktrynalnych nie
zostata poruszona kwestia ekspedycyjnosci. Co wigcej, warto w tym miejscu
zwrdci¢ uwage na rozbieznosci, jakie pojawiaja si¢ w literaturze na temat operacji
prowadzonych przez sity zbrojne RP.

Zgodnie z Regulaminem dziatan wojsk ladowych wyrdzniamy nastgpujace
rodzaje dziatan zbrojnych, prowadzonych na trzech poziomach — strategicznym,
operacyjnym oraz taktycznym [Regulamin dziatan wojsk ladowych 2008: 11-13]:

— wojenne,

— inne niz wojna,

— polaczone.

W ramach dziatan wojennych na poziomie strategicznym zalicza si¢ operacje
wojenne, reagowania kryzysowego i1 pokojowego oraz pogotowia operacyjnego
1 przegrupowania operacyjne. Na poziomie operacyjnym obejmuja: dziatania
zaczepne 1 obronne (w tym ostonowe). Za$ na poziomie taktycznym podsta-
wowymi sa dzialania zaczepne, obronne 1 opdzniajace. Dziatania inne niz wo-
jenne obejmuja operacje reagowania kryzysowego i operacje wsparcia pokoju.
Operacje reagowania kryzysowego sa to dziatania militarne 1 niemilitarne,
realizowane w kraju lub poza jego granicami przy wsparciu i akceptacji mig-
dzynarodowych organizacji politycznych. Zas operacje wsparcia pokoju orga-
nizowane sa i prowadzone pod egida Organizacji Narodow Zjednoczonych,
zgodnie z Karta Narodow lub innych organizacji (UE, OBWE 1 inne). Naleza
do nich: zapobieganie konfliktom, tworzenie pokoju, budowanie pokoju, utrzy-
mywanie pokoju, wymuszanie pokoju, operacje humanitarne. W ramach tych
dziatan regulamin nie wyszczego6lnia ani dziatan czy operacji, ani sit ekspe-
dycyjnych.

Badania dokumentéw zrédlowych ukazaty réwniez odmienna koncepcje
podziatu dziatan wojsk ladowych [Koziej 2008: 16]. Wedle tych danych dziatania
sit zbrojnych moga by¢:

— pozazbrojne,

— zbrojne.
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Dziatania pozazbrojne obejmuja aktywne oddzialywanie na przeciwnika $rod-
kami niemilitarnymi, w tym dyplomatycznymi, ekonomicznymi, informacyjnymi.
Za$ dziatania zbrojne moga sktada¢ si¢ z operacji [Koziej 2008: 18]:

— obronnych,

— zaczepnych na wlasnym terytorium,

— operacji ekspedycyjnych poza wlasnym terytorium, w szczegdlnosci
w obronie zaatakowanego sojusznika.

3. Ekspedycje w doktrynach i dokumentach
organizacji miedzynarodowych

Potrzeba zbadania istoty ekspedycji na gruncie migdzynarodowym wynika
z potrzeby calo$ciowego pogladu na t¢ problematyke. W dokumentach strategicz-
nych NATO, Unii Europejskiej oraz innych dokumentach doktrynalnych pojawiaja
si¢ elementy ekspedycyjnosci oraz istoty, a nawet charakterystyki operacji ekspe-
dycyjnych. Przygotowanie niniejszego artykulu wymagalo przeanalizowania jak
najwigkszej liczby dokumentéw strategicznych oraz doktrynalnych NATO, UE
(w tym Biatych Ksiag UE) oraz OBWE. Dlatego tez istota ekspedycji w dok-
trynach 1 dokumentach migdzynarodowych zostanie przestawiona na podstawie
nastgpujacych dokumentow:

— Stownik terminéw 1 definicji NATO AAP-6 [2014],

— Militarny stownik Departamentu Obrony USA JP 1-02 [DOD Dictionary...
2012],

— Expeditionary Operations Marine Cors Doctrinal Publication — MCDP [1998],

— Concepts for Alliance Future Joint Operations [Joint Concept... 2014],

— Strategic Vision: The Military Challenge [2004],

— Koncepcja strategiczna NATO z 2010 [Strategic Concept... 2010],

— Wojskowa koncepcja sit odpowiedzi NATO MC 477 [BI-SC Collective... 2013],

— Traktat o Unii Europejskiej’,

— Europejska Strategia Bezpieczenstwa 2003 [Solana 2003],

— Wstepna dhugoterminowa wizja europejskich potrzeb w dziedzinie zdolnosci
obronnych [2006],

— Koncepcja stworzenia grup bojowych Unii Europejskiej [The EU Battle-
group...; EU Battlegroups 2007].

' Traktat o Unii Europejskiej, tekst skonsolidowany uwzgledniajacy zmiany wprowadzone
Traktatem z Lizbony, Dz.U. 2004, nr 90, poz. 864/30.
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Juz od 1999 r. panstwa cztonkowskie Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego
oraz Unii Europejskiej podejmuja wysitki na rzecz budowania zdolnosci sit zbrojnych
w kontek$cie dziatan ekspedycyjnych.

W stowniku definicji 1 termindéw NATO — AAP-6 znajduje si¢ hasto expe-
ditionary operation, czyli operacje ekspedycyjne [NATO Glossary... 2005: 42].
Oznacza ono przerzut sit wojskowych do dalekiego obszaru operacyjnego poza
wyznaczonymi liniami komunikacyjnymi, z zamiarem osiagnigcia okreslonych
celow?. Jest ono powiazane z pojeciem przemieszczenia efektywnego, ktore
jest podstawa operacji ekspedycyjnych. Definiuje si¢ je jako przerzut, w czasie
ktorego wojska 1 pojazdy sa tak uporzadkowane, aby przyspieszy¢ ich prze-
rzut, zaoszczedzi¢ czas 1 energig, gdy nie przewiduje si¢ dzialan przeciwnika,
z wyjatkiem napadu powietrznego®. W tym samym dokumencie podkre$la si¢
wymiar operacji ekspedycyjnych w kontekscie ruchu lotniczego, w ramach kto-
rego powotuje si¢ stuzbe kontroli ruchu lotniczego, ktora moze mie¢ charakter
ekspedycyjny*.

Istota ekspedycyjnosci pojawia si¢ rowniez w militarnym stowniku Departamen-
tu Obrony USA JP 1-02 — 2012. Odnajdujemy w nim nastgpujace pojgcia zwigzane
z ekspedycyjnoscia:

— air and space expeditionary task force — zadania ekspedycjnych sit po-
wietrznych,

— air expeditionary force — ekspedycyjne sity powietrzne,

— air expeditionary wing — powietrzna zadaniowa grupa ekspedycyjna,

— expeditionary force — silty ekspedycyjne,

— marine expeditionary brigade — brygada ekspedycyjna marynarki wojennej,

— naval expeditionary warfare — ekspedycyjne operacje morskie.

Powyzsze terminy utozsamiaja operacje ekspedycyjne oraz ekspedycyjnosc
z operacjami marynarki wojennej oraz zadaniami sit powietrznych.

Ekspedycyjne sity powietrzne, czyli air expeditionary force — AEF, prowadza
wspolne dziatania przez grupy oraz eskadry w powietrzu, w celu wykonania zadania.
Ekspedycyjnos¢ polega na wykonaniu dziatania z powietrza oraz powrocie do bazy
w swoim kraju [Department of Defense... 2010].

2 Thumaczenie wlasne: ,,expeditionary operation — the projection of military power over exten-
ded lines of communications into a distant operational area to accomplish a specific objective”,
7/7/03, s. 146 [NATO Glossary... 2005].

3 Thumaczenie wilasne: ,,administrative movement NSA — A movement in which troops and
vehicles are arranged to expedite their movement and conserve time and energy when no enemy
interference, except by air, is anticipated”, 1/2/73, s. 16 [NATO Glossary... 2005].

4 Thumaczenie wlasne: ,air traffic control service 2 a service provided for the purpose of:
a. preventing collisions: between aircraft on the manoeuvring area between aircraft and obstruc-
tions; and b. expediting and maintaining an orderly flow of air traffic”, 1/11/80, s. 35 [NATO
Glossary... 2005].
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Zadania ekspedycyjnych sit powietrznych, polegaja gtdéwnie na bezposrednim
1 jak najszybszym rozmieszczeniu sit powietrznych, poprzez dowodzenie amery-
kanskich sit powietrznych w celu prowadzenia wspolnej operacji. Sa nazywane
w skrocie AETF, czyli air and space expeditionary task force (NATO JP 3-30).

Powietrzne zadaniowe grupy ekspedycyjne, czyli air expeditionary wing —
AEW, wykonuja zadania specjalne z polecenia zaktadu operacyjnego sit po-
wietrznych USA (NATO JP 3-33). Sity ekspedycyjne, expeditionary force — EF,
zostaly zorganizowane w celu osiagnigcia konkretnego celu poza granicami kraju
(NATO JP 3-00).

Ekspedycyjna brygada marynarki wojennej, marine expeditionary brigade —
MEB, to morski zesp6t zadaniowy powietrze — ziemia. Jest zbudowany wokot
wzmocnionego putku piechoty, zlozonego z morskiej grupy samolotow oraz
pulku logistycznego. Zadaniem brygady ekspedycyjnej marynarki wojennej jest
reagowanie w celu przeciwdziatania konkretnej sytuacji. Ekspedycyjna brygada
jest w stanie prowadzi¢ misje w pelnym zakresie operacji wojskowych (NATO
JP 3-18).

Ekspedycyjne operacje morskie, naval expeditionary warfare — NEW,
to operacje wojskowe prowadzone od morza, zwykle w krétkim czasie (NATO
JP 3-33).

Analiza terminologiczna podkreslita istote operacji ekspedycyjnych w kontekscie
operacji morskich oraz lotniczych. Zaréwno w Stowniku definicji 1 termindéw NATO
AAP-6, jak 1 w militarnym Stowniku Departamentu Obrony USA JP 1-02 — 2012
nie pojawia si¢ aspekt operacji ekspedycyjnych prowadzonych na ladzie przez
konwencjonalne wojska ladowe.

Dokonujac proby okreslenia istoty operacji ekspedycyjnych, nalezy przed-
stawi¢ postanowienia doktrynalne zawarte rowniez w Expeditionary Operations
Marine Cors Doctrinal Publication — MCDP. Okreslaja one dziatania ekspedy-
cyjne jako ,,operacje wojskowe realizowane przez sity zbrojne, w celu uzyskania
okreslonych celow, prowadzone na obszarze innego panstwa [Expeditionary
Operations 1998: 31]. Takie pojmowanie dziatan ekspedycyjnych sugeruje, ze
dziatania musza zawiera¢ element przerzutu i rozmieszczenia wojsk w rejonie
operacji, stad jezeli taki element nie wystgpuje, z terminologicznego punktu
widzenia nie moze by¢ mowy o dziataniach ekspedycyjnych. Za$ operacja
ekspedycyjna wymaga wsparcia we wilasciwe narzedzia, jak rowniez czasami
ustanowienia wysunigtych baz operacyjnych.

Podobna istote ekspedycyjnosci sugeruje dokument Concepts for Alliance Futu-
re Joint Operations — CAFJO. Okres$la on zdolnosci do realizacji wielonarodowych
polaczonych operacji ekspedycyjnych jako stan, w ktorym NATO moze przerzuci¢
1 rozmie$ci¢ odpowiednio zorganizowane sity wojskowe w czasie gwarantujacym
powodzenie dziatan w dowolne miejsce na §wiecie. Inna definicja identyfikuje
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te dziatania jako ,.koncepcyjna dzialalno$¢ Sojuszu do rozmieszczenia samowys-
tarczalnych sit wojskowych kiedykolwiek 1 gdziekolwiek sa one potrzebne lub
zorganizowanie operacji wojskowej poza granicami odpowiedzialnosci NATO
lub poszczegdlnych panstw cztonkowskich” [Concept Development... 2005: 16].

Interesujacy poglad na ekspedycyjnos$¢ przedstawia dokument Strategic
Vision The Military Challenge opracowany w Sojuszniczym Dowddztwie Ope-
racji NATO w Mons 1 Sojuszniczym Dowddztwie Transformacji w Norfolku.
Dokument charakteryzuje wspodlczesne sity wojskowe Sojuszu jako elastyczne,
funkcjonujace na zasadzie dziatan potaczonych. Podkresla ich ekspedycyjny cha-
rakter poprzez gotowos¢ do dziatan w zakresie szerokiego spektrum operacji, jak
1 zdolnos$ci do szybkiego przemieszczenia w rejon sytuacji kryzysowej. Ponadto
okresla, ze przyszie sity wojskowe beda mobilne, potaczone i1 ekspedycyjne
w swoim dziataniu oraz organizacji [Strategic Vision... 2004: 5-9].

Badajac kolejny aspekt ekspedycyjnosci w dokumentach organizacji migdzy-
narodowych, nalezy przedstawi¢ ich umiejscowienie w obowiazujacej Koncepcji
Strategicznej NATO z 2010 r. [Strategic Concept... 2010].

Dokument strategiczny podkresla zadania zwigzane z obronga 1 odstraszaniem
w ramach ekspedycji. Sojusz Potnocnoatlantycki bedzie rozwijat 1 utrzymywat
solidne, mobilne 1 gotowe do przerzutu sity konwencjonalne, w celu wywiazania
si¢ z zobowiazan wynikajacych z obrony kolektywnej oraz przeprowadzania
operacji ekspedycyjnych, wraz z wykorzystaniem sit odpowiedzi NATO.

Podstawa do tego twierdzenia jest art. 13 pkt 3 Koncepcji Strategicznej
NATO, z ktorej wynika, ze sojusz bedzie miat zdolno$¢ prowadzenia operacji
polaczonych oraz operacji mniejszych, w tym takze prowadzonych w odlegtosci
strategicznej, a przede wszystkim rozwijat 1 utrzymywat stabilne, mobilne 1 przy-
gotowane do przerzutu sity konwencjonalne, aby wywiazywac si¢ z zobowiazan
wynikajacych z obrony kolektywnej oraz przeprowadza¢ operacje ekspedycyjne,
w tym z wykorzystaniem sil odpowiedzi NATO.

Za$ zgodnie z pkt 19 sojusz, by utrzymywac skutecznos¢ oraz efektywnosé
w zakresie zarzadzania kryzysowego bedzie rozwijal zdolnosci wojskowe dla
operacji ekspedycyjnych, w tym zwalczania partyzantow, operacjach stabilizacyj-
nych i odbudowy. W obowiazujacej Koncepcji Strategicznej NATO podkreslono
istotne rozgraniczenie pomigdzy obrona zbiorowa terytorium NATO, mianowicie
wspominang juz obrona kolektywna (wynikajaca z art. 5 Traktatu waszyngton-
skiego), a operacjami ekspedycyjnymi.

Operacje ekspedycyjne sa rozumiane jako operacje prowadzone poza tery-
torium panstw cztonkowskich, takze w znacznej od nich odlegtosci, w ramach
szeroko pojetych operacji reagowania kryzysowego. Mimo ze Sojusz wskazuje
w dokumentach zwiazki pomigdzy kryzysami oraz zakres ich oddzialywania
to caly czas podkresla si¢ rozgraniczenie pomigdzy zadaniami wynikajacymi
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z art. 5 1 spoza niego. Natomiast rola sil ekspedycyjnych jest priorytetem we
wspotczesnych operacjach NATO. Dlatego powinny by¢ one elastyczne, zdolne
do przerzutu sit zbrojnych 1 dzialania wobec zagrozen asymetrycznych.

W dokumencie Wojskowa koncepcja sit odpowiedzi NATO — MC477 [The
NATO Response... 2010] sity ekspedycyjne sa definiowane jako potaczony kom-
ponent wojskowy, stanowiacy wysoce mobilny zestaw sit utrzymywany w pigcio-
dniowej gotowosci do podjgcia dziatah w obszarze operacyjnego zainteresowania
sojuszu, jak 1 poza nim, z zaopatrzeniem umozliwiajacym prowadzenie operacji
przez okres 30 dni.

Wzmianka o ekspedycyjnosci pojawia si¢ rowniez w koncepcji Europejskich
Sit Szybkiego Reagowania, wynikajacych z art. 17 ust. 2 Traktatu o Unii Euro-
pejskiej oraz Europejskiej® Strategii Bezpieczenstwa [Hallas, James 2000: 41].
Operacje grup bojowych sa z zatozenia ekspedycyjne. Jednak nalezy wziac
pod uwage, ze wigkszos¢ panstw UE nie dysponuje kluczowymi zdolno$ciami
z punktu widzenia operacji ekspedycyjnych. Jedynie niektore panstwa sa zdolne
do przerzutu wojska na duze odleglosci, z uwagi na tankowanie w powietrzu
czy tez transport powietrzny.

Nie nalezy rowniez zapomina¢ o wzrastajacej ztozonosci operacji EPBiO,
ktorych elementem jest nie tylko wielonarodowos¢, ale gldwnie ekspedycyjnos¢
oraz asymetrycznos¢ dziatan®.

Dokument Future Security Environment Study 2025 — FSE scharakteryzowat
wyzwania stojace przed sitami zbrojnymi NATO [Future Security... 2007: 41].
Opisat on srodowisko prowadzenia przyszlych operacji jako nieprzewidywalne
1 niestabilne. Funkcjonowanie w takich warunkach be¢dzie wymaga¢ szybkich, mo-
bilnych sit ekspedycyjnych, ukierunkowanych na konkretne dzialania. Na przetomie
ostatnich kilku lat powstato kilka opracowan poruszajacych tematyke srodowiska
prowadzenia przysztych operacji oraz roli ekspedycyjnosci. Naleza do nich:

— polski dokument opracowany przez Departament Transformacji MON —
Wizja Sit Zbrojnych RP — 2030 [2008],

— niemieckie opracowanie wykonane przez Centrum Transformacji, zatytu-
towane Outlook to 2035: Trends and Development [2008],

— USA - dokument Krajowej Rady ds. wywiadu, Global Trends 2025
A Transformed World [2008],

— brytyjski Global Strategic Trends — Development Concepts and Doctrine
Centre MOD UK [2007],

5> Traktat o Unii Europejskiej, wersja skonsolidowana, Dz. Urz. UE 2016 C 202.

¢ Wstepna dlugoterminowa wizja europejskich potrzeb w dziedzinie zdolnosci obronnych.
Tekst zaakceptowany przez Rade Zarzadzajaca Europejskiej Agencji Obrony 3 pazdziernika
2006 r. Ttumaczenie polskie nieoficjalne, wybrane fragmenty ukazaly si¢, wraz z komentarzem,
W Roczniku strategicznym 2006/2007.
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— amerykanskie dowodztwo potaczone Future Joint Operating Environment
[The Joint Operating... 2008].

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze istota ekspedycyjnosci polega na zin-
tegrowanym 1 catosciowym podejsciu do zagadnien planowania i prowadzenia
operacji. Potrzeba ekspedycyjnosci wynika z geopolitycznego usytuowania Unii
Europejskiej oraz przeciwdziatania zagrozeniom asymetrycznym. Konkludu-
jac istote ekspedycyjnosct w kontekscie dokumentdéw NATO oraz UE, nalezy
stwierdzi¢, ze stanowi ona element funkcjonowania komponentu sil powietrz-
nych 1 morskich. W zwiazku z tym w ramach dziatah potaczonych o charak-
terze ekspedycyjnym znaczenia nabiera logistyka oraz opracowanie planow
operacyjnych.

4. Sily ekspedycyjne

Przeprowadzone analizy wykazaly, ze wymiary ekspedycyjnosci nalezy rozpatry-
waé¢ w kontekscie sit ekspedycyjnych oraz operacji ekspedycyjnych. Kluczowy
dla ekspedycyjnosci jest potencjat, jaki jest niezbedny do prowadzenia operacji
ekspedycyjnych. Nalezy go rozumie¢ jako posiadanie niezbgdnych sit i srodkow,
a w tym umiejetnosci 1 zdolnosci do osiagnigcia zaktadanego celu. Chcac prowa-
dzi¢ operacje ekspedycyjne, nalezy posiadac sity ekspedycyjne, ktére beda zdolne
do wykonywania 1 podtrzymywania wielonarodowych operacji ekspedycyjnych
poza granicami kraju.

W polskich dokumentach doktrynalnych nie pojawia si¢ definicja sit ekspe-
dycyjnych. Dlatego tez nalezy zaproponowac definicje sit ekspedycyjnych, ktéra
bedzie kompatybilna z prowadzonymi operacjami NATO oraz Unii Europejskie;j
oraz polskim wymiarem mozliwo$ci wojskowych. Ponadto nalezy okresli¢, do
jakiego typu wojsk nalezaloby uzywac okreslenia sity ekspedycyjne.

W dokumencie NATO Wojskowa koncepcja sit odpowiedzi NATO MC 477 sity
ekspedycyjne definiuje si¢ jako potaczony komponent wojskowy stanowiacy wyso-
ce mobilny zestaw sit utrzymywany w pieciodniowej gotowosci do podjecia dziatan
w obszarze operacyjnego zainteresowania sojuszu, jak 1 poza nim, z zaopatrze-
niem umozliwiajacym prowadzenie operacji przez okres 30 dni [The NATO
Response... 2003].

Za$ w strategicznej Koncepcji Grup Bojowych UES, wraz z zatwierdzeniem
Europejskiego Celu Operacyjnego 2010 — Headline Goal 2010, opracowano pro-
gram formowania europejskich grup bojowych EU’s Battlegroups [EU Battlegroup
2007]. Zostaly one zainicjowane poprzez europejskie ekspedycyjne sity szybkiego
reagowania. W koncepcji grup bojowych wskazuje si¢ na potrzebg przygotowania
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sit do prowadzenia operacji zarzadzania kryzysowego poza obszarem UE. Dla
celow planistycznych przyjeto, ze rejon operacji tych grup moze znajdowac si¢
w promieniu do 6000 km wokét Brukseli. Wstgpna gotowos¢ operacyjna grup
bojowych do dzialan ogtoszono z dniem 1 stycznia 2007 r. W ten sposéb UE
uzyskala mozliwos¢ prowadzenia dwoch operacji jednoczesnie.

7 uwagi na powyzsze, sity ekspedycyjne w kontekscie polskich sit zbrojnych
nalezy definiowa¢ jako prowadzenie dzialan sit zbrojnych w celu osiagnigcia
konkretnego celu w obcym kraju. W tym kontekscie sity ekspedycyjne powinny
by¢ gotowe do przemieszczenia w rejon prowadzenia operacji w jak najkrotszym
czasie. Dlatego tez sily ekspedycyjne powinny posiada¢ mie¢ krétkofalowego
1 uniwersalnego reagowania na kryzysy regionalne oraz zapewnia¢ wsparcie dla
prowadzonych dtugofalowo operacji.

Dziatania sit ekspedycyjnych powinny by¢ prowadzone w zakresie wspolczes-
nych operacji reagowania kryzysowego zarowno przez wojska ladowe, marynarke
wojenna, sity powietrzne, jak 1 sity specjalne. Wowczas zostanie zachowana ich
interoperacyjno$¢ zgodna z dokumentami strategicznymi. Jednym z kluczowych
elementow jest okreslenie zakresu zadan sit ekspedycyjnych (komponentu lado-
wego, morskiego oraz powietrznego). Na podstawie przeprowadzonych badan
mozna okresli¢, ze sily te moga by¢ wykorzystywane do realizacji konkretnego
celu badz wsparcia konkretnego zadania, w tym:

— kontroli danego obszaru,

— kontroli lub zaj¢cia kluczowych dla operacji obiektow,

— odstraszania,

— demonstrowania sity,

— wymuszania okre$lonych decyzji, zachowan,

— utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

— ratowania 1 ochrony ludno$ci cywilne;,

— wsparcia w przypadku klesk zywiotowych,

— dostarczenia 1 zapewnienia pomocy humanitarne;j,

— ochrony obiektow istotnych z punktu widzenia strategicznego,

— zatagodzenia konfliktu pomigdzy sktdconymi stronami.

Powyzsze zadania beda decydowaé¢ o kompozycji sit ekspedycyjnych, uczest-
niczacych w wielowymiarowych operacjach. Wszystkie wymienione zadania
moga by¢ realizowane przez sity ekspedycyjne w krotkim czasie i w znacznej
odlegtosci. Ponadto sity uczestniczace w operacjach ekspedycyjnych powinny by¢
samowystarczalne. Oznacza to, ze powinny by¢ w stanie zapewni¢ sobie zdolnos¢
do szybkiego dziatania w sytuacji pojawienia si¢ konfliktu. Sity ekspedycyjne
musza by¢ zdolne do jak najefektywniejszego przerzutu oraz do prowadzenia
dziatan w réznych warunkach terenowo-klimatycznych.
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5. Operacje ekspedycyjne

Problem dziatan ekspedycyjnych doskonale ilustruje wypowiedz bytego Sekre-
tarza Generalnego NATO Jaapa de Hoop Scheffera, ktory twierdzit, ze obrona
terytorialna pozostaje kluczowa funkcja, ale po prostu nie mozemy juz na dhuzsza
mete¢ chroni¢ naszego bezpieczenstwa bez odniesienia si¢ do potencjalnych Zrodet
ryzyka i zagrozenia, ktére powstaja daleko od naszych granic. Albo podejmiemy
si¢ rozwiazywania tych probleméw w czasie 1 miejscu ich powstawania, albo
zapukaja one w koncu do naszych drzwi [Przeglad NATO 2006].

W przeanalizowanych dokumentach nie istnieje oddzielny typ operacji na-
zywanych ekspedycyjnymi. Ma to odzwierciedlenie w polskich dokumentach
wojskowych. W dziataniach polskich sit zbrojnych opartych m.in. na regulaminie
dzialan wojsk ladowych, marynarki wojennej, sit powietrznych oraz wszelkich
dziatan sit specjalnych — nie pojawia si¢ oddzielny typ operacji ekspedycyjnych.
Pojawiajace si¢ definicje operacji ekspedycyjnych odnoszone sa w gtownej mierze
do dzialan sil powietrznych oraz marynarki wojennej poszczego6lnych cztonkdéw
NATO oraz Unii Europejskiej. Dlatego tez ponizej przedstawiono propozycj¢
definicji operacji ekspedycyjnych polskich sit zbrojnych.

Operacje ekspedycyjne w klasycznym rozumieniu powinny by¢ utozsamiane jako
element wspolczesnych operacji reagowania kryzysowego. Z podstawowym rozroz-
nieniem, ze odbywaja si¢ one wtedy, gdy sily 1 §rodki sa wysytane z jednego punktu
1 nastgpnie do niego wracaja.

Nalezy rowniez pamigtac, zeby nie utozsamia¢ operacji ekspedycyjnych tylko
z dzialaniami ofensywnymi. Moga to by¢ rowniez operacje humanitarne, niesienie
pomocy poszkodowanym oraz dostarczenie niezb¢dnych §rodkéw dla ludnosci
w miejscach, ktore wymagaja obecnosci sit wojskowych. Ponadto do operacji
ekspedycyjnych w tym rozumieniu mozna by zaliczy¢ réwniez operacje reago-
wania kryzysowego, obejmujace wymuszanie pokoju lub walke z terroryzmem.
Niemniej jednak zakres identyfikujacy operacje ekspedycyjne jest bardzo zbiezny
z tymi, jakie zostaly przyjete w dokumencie strategicznym NATO Military Policy
for Non-Article 5 CRO [NATO — AJP-3.4(A) 2010], Allied Joint Doctrine czy
Regulaminie dziatan wojsk ladowych [2008]. Réznica polega jedynie na definicji
operacji, stopniu szczegotowosci ich identyfikacji oraz umiejscowieniu w prawie.

Do podstawowych cech charakteryzujacych operacje ekspedycyjne naleza:
sprawnos$¢, wlasciwa szybkos$¢ reakceji, interoperacyjnos¢, elastycznos$¢ oraz
wielowymiarowos¢.

Dla osiagnigcia zatozonych celow operacji ekspedycyjnych zasadne jest budo-
wanie roznego typu kontyngentow, a takze zdolnosci operacyjne. Operacje ekspedy-
cyjne sa prowadzone w srodowisku wielonarodowym i wielopodmiotowym, razem
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z panstwami nienalezacymi do Unii Europejskiej oraz organizacjami krajowymi
1 migdzynarodowymi (w tym z ONZ i NATO), a nawet w ramach koalicji.

Ponadto operacje ekspedycyjne musza charakteryzowac sig nie tylko spraw-
nos$cia strategiczna, ale 1 zdolno$cia do szybkiego pokonywania odlegtosci
strategicznych 1 bezposredniego wkroczenia w rejon dzialan jako odpowied-
nio przygotowana i gotowa do dzialania sita. Z pewnos$cia wystapia sytuacje,
w ktorych pozostanie bardzo niewiele czasu na przygotowania przed rozmiesz-
czeniem sit. W rejonie prowadzenia operacji moze tez by¢ dostgpna jedynie
minimalna infrastruktura, przyktadowo zbyt mato odpowiednich portow lub
lotnisk, ograniczone wsparcie ze strony panstwa gospodarza.

Operacje ekspedycyjne w kontekscie polskich sit zbrojnych powinny cha-
rakteryzowac si¢ interoperacyjnos$cia wewnatrz sit zbrojnych panstwa oraz
wspotdziataniem podmiotow wojskowych 1 cywilnych.

Polskie sity zbrojne uczestnicza w prowadzonych operacjach ekspedycyjnych
we wspotdziatlaniu z sitami koalicyjnymi, przykladowo w Iraku 1 Afganistanie.
Jednak w polskiej dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz obronno$ci przyjmuje
sig, ze operacje ekspedycyjne sa elementem prowadzonych operacji reagowania
kryzysowego. Polska mysl wojskowa przyjmuje miedzynarodowy podziat operacji
prowadzonych prze NATO, ONZ oraz UE.

Przyktadami operacji ekspedycyjnych, w ktorych uczestniczyty polskie sity
zbrojne sa m.in.:

— dziatania komponentu morskiego w operacji Iraqi Freedom [The NATO
Response... 2003: 20],

— dzialania zaczepne komponentu morskiego w dniach 19-21 marca 2003 r.
(wykonanie uderzen na obiekty irackie o znaczeniu militarnym)’,

— zajgcie potwyspu Al-Faw (element dziatan sit zbrojnych przydzielonych do
realizacji komponentowi morskiemu oraz jednostkom sit specjalnych).

Analizujac literature przedmiotu, mozna doszukaé si¢ rowniez odmiennego
podejscia do operacji ekspedycyjnych. Na tej podstawie okre§lono kontrowersyjna
teze, ze w wyniku negatywnych doswiadczen z wojen w Iraku 1 Afganistanie oraz
finansowego kryzysu, Stany Zjednoczone, a takze europejskie kraje NATO beda
ogranicza¢ swoje angazowanie si¢ w nastepne operacje ekspedycyjne. Dowodem
tego bylo niewielkie zaangazowanie 1 niechg¢ tych panstw do wspodtdziatania
w ramach sit ladowych w Libii. Przez co wydaje sig, ze nadchodzi schytek
,»epoki” ladowych operacji ekspedycyjnych. Z tych ocen ksztattuja si¢ wnioski,
ze Polska powinna zachowywa¢ maksymalng ostrozno$¢ w angazowaniu si¢

7 Osiagnigcie zamierzonych celdéw operacyjnych zapewnialy wojska ladowe w liczbie 125 000
zohierzy, ktorzy dysponowali 1100 czotgami, 770 bojowymi wozami piechoty oraz ponad 600
samolotami. Ponadto w dziataniach przeciwko Irakowi wzigly udziat sity powietrzne, w sktadzie
ktérych znalazto si¢ 730 samolotow oraz 1300 statkéw powietrznych (m.in. $migtowce).
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w nastgpne ewentualne operacje ekspedycyjne, gdyz nie ma wystarczajacego
potencjatu wojskowego 1 finansowego. Sanacja sit zbrojnych winna obja¢ kilka
strategicznych tematow 1 obszarow, wsrod ktorych nalezy wymieni¢ przynajmnie;j
nastepujace:

— wspomniang odbudowe¢ morale wojsk,

— wypracowanie racjonalnych koncepcji i programoéw oraz ich trwala realizacje,

— okreslenie, czy podstawowym zadaniem jest obrona obszaru krajowego,
czy zdolnos$ci ekspedycyjne w ramach NATO w nastgpstwie proporcjonalne;j
modernizacji technicznej [Moraczewski 2011: 15].

W konkluzji tego materiatu pojawila si¢ teza, ze polskie sity zbrojne nie sa
w stanie prowadzi¢ potaczonych operacji ekspedycyjnych, z uwagi na to, ze
nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze wychodzac z 1,95% PKB, nie da si¢ zbudowaé ani
duzych zdolnosci ekspedycyjnych wojsk ladowych, ani nowoczesnego systemu
obrony przeciwlotniczej obszaru krajowego, nie wspominajac o systemach anty-
rakietowych, ani oceanicznej marynarki wojenne;.

Jak w takim razie okresli¢ operacje ekspedycyjne w kontekscie wspodtczes-
nych operacji sit kontyngentow wojskowych? Czy sa one potencjalng szansa
1 wyzwaniem, czy tez sa sztucznym pojeciem, zaczerpnigtym z doktrynalnych
1 strategicznych dokumentow, odnoszacych si¢ do potencjatu marynarki wojenne;j
oraz sil powietrznych?

Pewne jest, ze zadne sity zbrojne nie sa w stanie przeprowadzaé operacji
ekspedycyjnych bez dodatkowych sit koalicjantow. Dlatego tez przyszty ksztatt
operacji sil zbrojnych poza granicami kazdego panstwa UE begdzie oparty na
wielostronnych kontaktach panstw sojuszniczych. Bez wzgledu na to, czy operacje
te beda nazywane ekspedycyjnymi, czy tez operacjami reagowania kryzysowego.

Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze przedstawiona analiza nie oddaje catoksztattu
istoty operacji ekspedycyjnych. Jednakze ukazuje, ze w kontek$cie dziatan pol-
skich sit zbrojnych nalezy bardzo uwazanie uzywac poj¢cia operacji ekspedycyj-
nych. Bowiem nie ma to uzasadnienia zarbwno w dokumentach doktrynalnych,
jak 1 strategicznych. Jedynie w publikacjach naukowych oraz opracowaniach
pojawia sig ich problematyka.

6. Zaleznosci i relacje
miedzy reagowaniem a ekspedycyjnoscia

Badajac istote ekspedycyjnosci oraz szukajac jej miejsca w dokumentach narodo-
wych 1 migdzynarodowych, okazato sig, ze operacje ekspedycyjne posiadaja bardzo
podobne zalozenia jak operacje reagowania kryzysowego. W kontekscie badanych
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materialow oraz skupiajac si¢ gldwnie na prowadzeniu dziatan przez wojska ladowe
w Polsce okazato sig, ze nie znajduje si¢ podstaw, by w ogole méwic¢ o ope-
racjach ekspedycyjnych, bowiem sa niczym innym jak operacjami reagowania
kryzysowego. Inaczej sytuacja wyglada w stosunku do dziatan prowadzonych
przez marynarke¢ wojenng oraz sity powietrzne. W ich zapisach sa prowadzone
operacje ekspedycyjne przy pomocy sit ekspedycyjnych, lecz odbywa si¢ to
w ramach jednej gldwnej operacji reagowania kryzysowego.

Istota zarowno ekspedycyjnos$ci, jak 1 operacji reagowania kryzysowego
polega na zintegrowanym 1 catosciowym podejsSciu do zagadnien planowania
1 prowadzenia operacji. Potrzeba ekspedycyjnosci wynika z geopolitycznego usy-
tuowania Unii Europejskiej oraz przeciwdziatania zagrozeniom asymetrycznym.

7 uwagi na zasady, kazda operacja powinna by¢ prowadzona w sposéb
jasny oraz klarowny. Istotne jest, by ciagtos¢ dziatan byla jasno ukierunkowana
1 prowadzita do mozliwego stanu koncowego. Cel oraz koncepcja catej ope-
racji powinny by¢ przejrzyste, a co za tym idzie, zrozumiale dla wszystkich
uczestnikoOw operacji. Osiagnigcie wzajemnego zrozumienia, zarOwno wsrod
uczestnikow operacji, jak 1 z ludnoS$cia rejonu operacji, niweluje brak zaufania
oraz podejrzliwos¢. W omawianych operacjach osiagniecie pozadanego celu
polityczno-wojskowego wymaga cierpliwosci oraz wytrwatosci w trakcie pro-
wadzenia dzialan. Wymaga réwniez skoncentrowanego dazenia do osiagnigcia
sukcesu, ktére musi uwzglednia¢ zadania polityczne, wojskowe, ekonomiczne,
kulturowe oraz spoleczne (Srodowiskowe).

Wiarygodnos$¢ jest podstawa budowy zaufania, przez ktora sity koalicyjne
prezentuja szczera, profesjonalna, efektywna postawe w trakcie prowadzenia
operacji. Tak samo istotna jest jedno$¢ wysitku oraz dowodzenia. Zastosowanie
zasad obowiazujacych w poszczegolnych organizacjach wymaga spojnosci kie-
rowania oraz dowodzenia. Dowodzenie wymaga okre§lonego systemu dziatania,
wzajemnych zalezno$ci, jasno sprecyzowanych rél oraz wzajemnych postanowio-
nych zadan. Wspolny wysitek buduje wiele kompleksowych dziatan, majacych
na celu spojne, wspdlne, wiarygodne dziatanie kontyngentow wojskowych oraz
sektora cywilnego. Dochodzi do wielu interakcji w zakresie wspotpracy cywilno-
-wojskowej. Jedno$¢ celu, wspotpraca oraz poszanowanie wzajemne witasnych
wartosci powoduje skuteczne dziatanie na wszystkich szczeblach dowodczych.

Zasada mandatu jest rowniez decydujacym czynnikiem uzyskiwania poparcia na
arenie migdzynarodowej. Ogolna zgoda na przeprowadzenie dziatan operacyjnych
staje si¢ fundamentem wsparcia oraz wspotpracy miedzy panstwami sojuszniczymi.
Zasada mandatu wynika gléwnie z postanowien prawnych 1 jest zgodna z nimi.

Swoboda dziatania jest niezbedna do efektywnego prowadzenia dziatan
operacji reagowania kryzysowego. Jest ona oparta na zasadach wynikajacych
z mandatu oraz wzajemnych postanowien organizacji bioracych udziat w operacji.
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Podstawowe prawa czlowieka, takie jak poszanowanie godnosci cztowieka,
sa zapisane we wszystkich dokumentach oraz porozumieniach miedzy panstwami
sojusznikami. Ponadto sity wielonarodowe sa zobowiazane do respektowania
prawa i1 zwyczajow panstwa gospodarza. Z tych zasad wynika kolejne zobowia-
zanie — mianowicie bezstronnos$¢. Tam, gdzie jest to mozliwe 1 charakter operacji
na to pozwala, operacja powinna by¢ prowadzona w sposéb bezstronny, bez
stereotypOw, uprzedzen czy tez faworyzowania. Dzigki takim dziataniom mozliwa
bedzie efektywna wymiana informacji oraz promocja wspdlpracy i porozumienia,
za pomoca mediacji czy negocjacji, bez uzycia sity.

Mimo to uzycie sily jest rowniez jedna z zasad prowadzenia operacji re-
agowania kryzysowego. Nie polega to na tym, ze do zadan kontyngentow
wojskowych nalezy uzycie sity. Wrecz przeciwnie, kazdy przypadek uzycia sity
musi by¢ zgodny z prawem mig¢dzynarodowym oraz migdzynarodowym prawem
humanitarnym konfliktéw zbrojnych. Ponadto wymaga ciagltego nadzoru. Uzycie
sity powinno by¢ wprost proporcjonalne do postawionych zadan i1 adekwatne do
osiagnigcia celu, intensywnosci, czasu dziatan operacyjnych.

Zasady powinny by¢ stosowane z jednoczesnym zapewnieniem ochrony
oraz elastycznosci wykonywanych dziatan. Ochrona komponentéw wojskowych
oraz cywilnych jest opracowywana przy tworzeniu plandéw, w rozkazach oraz
zadaniach operacyjnych. W trakcie prowadzonych dziatan wystepuja zjawiska
oraz zdarzenia, ktére nie sg zawarte w planie, lub tez wynikaja z dynamicznego
otoczenia operacyjnego. Sytuacje nieprzewidziane w ramach stabilizacji §rodowi-
ska operacyjnego buduje kolejna zasadg, jaka jest elastycznos¢ dziatan. W czasie
zmieniajacej si¢ sytuacji nalezy adekwatnie dopracowac zdolnos$ci dziatania oraz
przewidzie¢ ich mozliwe zmiany. Musza one nastapi¢ w sposob szybki 1 precy-
zyjny. Plany operacyjne powinny zapewni¢ maksymalna elastyczno$¢ operacji,
przy ktorej nie nastapi zmiana celu dziatania, lecz inny sposob jego wykonania.
Kontyngenty wojskowe powinny by¢ zdolne do przejscia od jednego zadania do
innego w bardzo krotkim czasie 1 z minimalng pomoca z zewnatrz.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze zasady uzycia sity sa tymi aspektami, ktore
wplywaja pozytywnie na przebieg operacji. Trudno okresli¢, czy zawsze sa one
spetnione i czy kazdy uczestnik operacji wielonarodowej si¢ nimi kieruje. Praw-
dopodobnie jest z tym bardzo roznie, a wszystko wynika z zaistniatej sytuacji
w rejonie prowadzenia operacji. Jednakze nalezy przyjac, ze tak powinno by¢ i sa
to precyzyjne, stuszne zasady postgpowania. Dzialania kontyngentow wojskowych
w ramach operacji ekspedycyjnych oraz operacji reagowania kryzysowego sa re-
alizowane w roznorodnych warunkach klimatycznych, spotecznych, politycznych,
kulturowych 1 religijnych. Zasadniczo wptywa to na mozliwo$¢ zastosowania
okreslonych zasad, gdy nie sa one tak samo odbierane w odmiennym kulturowo
srodowisku. Co wigcej, dzialania realizowane w tych rejonach powinny by¢
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postrzegane przez pryzmat sztuki operacyjnej. Powinny by¢ rowniez w pelni
dostosowane do juz istniejacych, a szczegdlnie perspektywicznych, uwarunkowan
spoteczno-kulturowych rejonu operacji.

Tabela 1. Zadania prowadzonych operacji

Lp. Operacje ekspedycyjne Operacje reagowania kryzysowego
1. | utrzymywanie bezpieczenstwa i porzadku | utrzymywanie bezpieczenstwa i porzadku,
publicznego przyktadowo w trakcie wyborow
2. | ratowanie i ochrona ludnosci cywilnej niesienie pomocy ludno$ci znajdujacej sig

w trudnej sytuacji; dzieli si¢ na wspieranie
0s6b wysiedlonych oraz uchodzcow

3. | dostarczenie i zapewnienie pomocy pomoc humanitarna
humanitarnej
4. | zalagodzenie konfliktu pomigdzy wsparcie wladz cywilnych

sktéconymi stronami

5. | ochrona obiektow istotnych z punktu ochrona obiektow strategicznych
widzenia strategicznego

6. — szkolenie policji i sit bezpieczenstwa

7. | zapewnienie bezpieczenstwa podczas zapewnienie bezpieczenstwa podczas
ewakuacji personelu niewojskowego ewakuacji personelu niewojskowego
z terytorium obcego kraju z terytorium obcego kraju

8. | ostanianie lub wycofanie sit z obszaru ostanianie lub wycofanie sit z obszaru
wystapienia konfliktu wystapienia konfliktu

9. | wsparcie w przypadku klgsk zywiotowych | wspieranie akcji zwalczania skutkow
klgsk zywiotowych; pomoc w nagtych
wypadkach, pomoc dtugofalowa,
odzyskiwanie, odbudowa

10. | kontrola danego obszaru kontrolowanie danego obszaru

11. | odstraszanie przeciwnika odstraszanie przeciwnika

12. | kontrola lub zajgcia kluczowych -
dla operacji obiektow

13. | demonstrowanie silty dziatania w trakcie operacji w celu
demonstrowania sity

14. | wymuszania okreslonych decyzji oraz wymuszania okreslonych decyzji oraz
zachowan zachowan

15. | uzycie statkow powietrznych i innych uzycie statkdw powietrznych i innych
pojazdéw do poszukiwania i ratowania pojazdéw do poszukiwania i ratowania
personelu personelu

Zrédto: opracowanie wlasne.



Miedzy operacjq militarng a ekspedycjq — wspotczesne wymiary ekspedycyjnosci... 227

Schemat 1. Miejsce operacji ekspedycyjnych

Operacje
reagowania kryzysowego

Operacje ekspedycyjne
Sity ekspedycyjne

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W kontekscie przedstawionego obszaru odnoszacego si¢ do operacji ekspe-
dycyjnych zasadne wydaje si¢ precyzyjne okreslenie obszaru dziatania. W tym
aspekcie analiza literatury zrédlowej podkreslita ten sam obszar dziatania operacji
ekspedycyjnych oraz operacji reagowania kryzysowego. Dzialania sa prowadzone
poza granicami kraju, w odmiennych warunkach prowadzenia operacji. Rozumie-
nie zalezno$ci pomigdzy operacjami powinno by¢ rowniez oparte na identyfikacji
ich zadan. Dlatego tez w tabeli 1 przedstawiono zakres prowadzonych dziatan
operacji ekspedycyjnych oraz operacji reagowania kryzysowego.

Okazuje si¢, ze zakresy zadan operacji reagowania kryzysowego 1 operacji
ekspedycyjnych sa identyczne. Jedyna r6znica jest to, ze operacje ekspedycyjne
charakteryzuja si¢ dzialaniem krotkofalowym, w odréznieniu od operacji reago-
wania kryzysowego. Czynnik czasu odgrywa tu znaczaca rolg. Dlatego tez mozna
byloby okresli¢ operacje ekspedycyjne jako element dlugofalowych przedsiewzigé
operacji reagowania kryzysowego.

7. Z.akonczenie

Konkludujac wyniki rozwazan, nalezy stwierdzi¢, ze operacje ekspedycyjne po-
winny by¢ traktowane jako jeden z wymiaréw operacji reagowania kryzysowego.

Uwarunkowania zwigzane z oddzialywaniem przeciwnika asymetrycznego
znalazly odzwierciedlanie m.in. w koncepcjach dotyczacych utworzenia sit
ekspedycyjnych oraz umiejscowienia ich w migdzynarodowych doktrynach stra-
tegicznych. Polskie dokumenty zwiazane z operacjami oraz ich istota, ksztaltem
1 podziatami nie sa na biezaco aktualizowane, a w innych materiatach zrédtowych
pojawiaja si¢ jedynie szczatkowe informacje, niettumaczace miejsca operacji
ekspedycyjnych. Przyszty ksztatt rozwazan oraz badan nad tym rodzajem operacji
powinien oprze¢ si¢ na dokumentach oraz regulaminach marynarki wojennej
oraz sit powietrznych.
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Between Military Operation and Expedition —
Modern Dimensions of Expedition Potential
of Military Contingent Forces in Republic of Iraq

Summary. Due to significant changes in the global security environment and the mutual dependency
of states’ domestic and foreign policies, the operational strategy of armed forces cannot be associated
only with the art of distributing and employing military means. Moreover, there is no one proper
way of planning the operations of armed forces in an alliance or multinational coalition. Due to the
globalization, there is a need for specific procedures and responses to threats. Modern military opera-
tions carried out abroad take place in a rapidly developing global environment. Their multinational
character was the trigger to reevaluate the views on security and defense in the context of use and
operations of armed forces. A large number of emergency response operations also contributed to
the number of entities involved in the execution of both military and non-military task. The analyses
conducted showed that the expedition potential should be considered in the context of expeditionary
forces and expeditionary operations. The key factor here is the potential required to conduct expedi-
tionary operations. It should be understood as having the necessary powers and resources including
the skills and abilities to achieve the intended goal. In order to conduct expeditionary operations
one must possess expeditionary forces able to execute and sustain multinational expeditionary
operations abroad.

Keywords: expedition potential, military power, operations, army, doctrinal documents



