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Komunikacja strategiczna Federacji Rosyjskiej
w obszarze militarnym Republiki Serbii

Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie sposobu implementacji zapisow Doktryny bezpie-
czenstwa informacyjnego Federacji Rosyjskiej, dokumentu strategicznego w kontekscie prowadzonej
przez Federacje Rosyjska polityki zagranicznej, historycznej i militarnej uwzgledniajacy przekaz
propagandowy kierowany zarowno do spoteczenstwa rosyjskiego, jak i miedzynarodowego. W ar-
tykule przedstawione zostang m.in. algorytmy realizacji ideologii ,,rosyjskiego §wiata” (,,russkij
mir”)! [Darczewska 2015: 71] majacej na celu ksztattowanie prowadzenia przez Federacje Rosyjska
dziatan w obszarze militarnym w Republice Serbii.
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1. Wprowadzenie — komunikacja strategiczna

Dobra komunikacja jest zarowno funkcja, jak 1 dowodem dobrego zarzadzania.
W demokracji informacyjna 1 przejrzysta komunikacja jest niezbedna dla utrzyma-
nia produktywnych i trwalych relacji miedzy wtadza wykonawcza, ustawodawcza,

I, ,Rosyjski $wiat” (,,russkij mir”) — to: ,,rodacy w krajach bliskiej i dalszej zagranicy, emigranci
z Rosji, ich potomkowie, zagraniczni obywatele mowiacy po rosyjsku, studenci i wyktadowcy
jezyka rosyjskiego i wszyscy ci, ktorzy szczerze interesuja si¢ Rosja. Analogicznie rodakiem staje si¢
kazda osoba utozsamiajaca si¢ z «rosyjskim §wiatemy, niezaleznie od narodowosci i obywatelstwa.
Jesli zwréci sig o pomoc do Fundacji Wspierania i Obrony Praw Rodakéw za Granica — moze na
nig liczy¢”, www.russkiymir.ru [dostep: 12.05.2018].
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sadownicza 1 spoleczenstwem. Komunikowanie ma zatem znaczenie konstytu-
cyjne, a proces demokratyczny moze zosta¢ uszkodzony, gdy komunikacja jest
nieszczera, nieadekwatna lub niekompletna.

Poszukiwanie wspolnej definicji czgsto utrudnialo, a nastgpnie pomagato
w komunikacji strategicznej. Rzeczywiscie, 1dealnie elastyczny 1 adaptacyjny
charakter komunikacji strategicznej oznacza, ze zadna pojedyncza definicja nie
wystarczy. Niemniej jednak uwaza sig, ze komunikacja strategiczna sktada si¢
z czterech gléwnych elementow:

— operacje informacyjne (INFO OPS) [AJP-3.10 2009: 3],

— operacje psychologiczne (PSYOPS) [AJP-3.10.1(A) 2007: 17],

— dyplomacja publiczna (Public Diplomacy),

— sprawy publiczne (Public Affairs) [Freeman 2005: 3-10].

Powyzsze elementy komunikacji strategicznej zawieraja wspoOlne skladniki.
Po pierwsze, potrzeba informowania, wplywania i przekonywania odbiorcéw
w kraju 1 za granica zarOwno przyjaznych, jak i nieprzychylnych. Po drugie,
potrzeba promowania koordynacji mi¢dzy rzadami, aby unikna¢ tego, co armia
amerykanska nazywa bratobdjstwem informacyjnym? (information fratricide)
[Paul 2011: 124; Goldman, Maret 2016: 278]. Po trzecie, potrzeba strategicznego
komunikowania zalezna jest od zdolno$ci prowadzenia dziatah komunikowania
ze wszystkimi zainteresowanymi odbiorcami.

Steve Tatham definiuje komunikacj¢ strategiczna jako systematyczng serig
trwatych 1 spojnych dziatah prowadzonych na poziomie strategicznym, operacyj-
nym 1 taktycznym, ktore umozliwiaja zrozumienie docelowych odbiorcow oraz
identyfikuja kanaly skutecznego promowania i podtrzymywania okreslonych
rodzajow zachowan [Tatham 2008: 7].

Raport Departamentu Obrony USA z 2009 r. w sprawie komunikacji strate-
gicznej odniost si¢ do emergent thinking, pojgcia, ktore wskazuje, ze komunikacja
strategiczna powinna by¢ postrzegana jako proces, a nie jako zespot zdolnosci,
organizacji lub odrgbnych dziatah [US Department of Defense 2009a: 1-2].

Komunikacja strategiczna to dostosowanie wielu linii dziatania (np. realizacja
polityki, sprawy publiczne, ruch wojsk, operacje informacyjne itp.), ktore razem
generuja efekty dla wsparcia celow narodowych. Komunikacja strategiczna za-
sadniczo oznacza dzielenie si¢ znaczeniem (tj. komunikowanie si¢), aby wspierac
cele narodowe (tj. strategiczne). Dziatania te obejmuja zaro6wno przyjmowanie,
jak 1 przekazywanie tresci 1 odnosi si¢ nie tylko do informacji, ale takze do
fizycznej komunikacji — akcji, ktora przekazuje znaczenie [US Departament of
Defense 2009b: 11].

2 Bratobojstwo informacyjne jest wynikiem uzycia elementéw operacji informacyjnych
w sposob, ktory powoduje skutki w srodowisku informacyjnym, utrudniajace prowadzenie operacji
lub niekorzystnie wplywaja na wojska wlasne [FM 3-13 2016].
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Wedlug dokumentoéw normatywnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego komu-
nikacja strategiczna — to skoordynowane 1 odpowiednie dostosowane wykorzys-
tanie dziatan oraz zdolnosci komunikacyjnych NATO — dyplomacji publiczne;,
dziatalno$ci prasowo-informacyjnej (PA), wojskowej dziatalno$ci prasowo-
-informacyjnej, operacji informacyjnych (INFO OPS) oraz dziatan (operacji)
psychologicznych (PSYOPS) — w ramach wsparcia sojuszniczej polityki, dziatan
1 operacji prowadzonych dla osiagnigcia celow NATO [Bentzen 2009: 2; PO
(2009) 0141 NATO Strategic Communications Policy 2009: 1-2].

W zaleznos$ci od charakteru organizacji komunikacja strategiczna moze obej-
mowac zakres od marketingu do polityki. Moze réwniez odnosi¢ si¢ do procesu,
a takze zawodu — nie mowiac juz o dyscyplinie akademickiej jako takiej. Co
najwazniejsze, implikuje 1 wymaga $cistej koordynacji 1 spodjnosci we wszyst-
kich dziedzinach w celu wdrozenia duzego zestawu r6éznych, ukierunkowanych
1 dostosowanych dziatan.

W praktyce w przypadku organizacji zwiazanych z polityka obejmuje ona
elementy dyplomacji publicznej, relacji z mediami, reklamy, rekrutacji 1 szkolen,
a przede wszystkim wysoki poziom §wiadomosci sytuacyjnej (,,wykrywanie
1 powstrzymywanie”). Pod wzgledem operacyjnym obejmuje ona zaréwno wymiar
defensywny, jak 1 ofensywny.

2. Komunikacja strategiczna Federacji Rosyjskiej

Federacja Rosyjska postrzega sfer¢ informacji jako kluczowa domeng wspot-
czesnego konfliktu zbrojnego. Domena informacji jest dla Moskwy strategicznie
decydujacym 1 krytycznie waznym czynnikiem niezbednym do kontrolowania
swojego narodu i wplywania na panstwa przeciwne. Wojna informacyjna jest
kluczowym $rodkiem do osiagnigcia ambicji stania si¢ dominujacy graczem na
arenie Swiatowej. Od pierwszej dekady 2000 r. priorytetem dla sil zbrojnych
Federacji Rosyjskiej bylo utworzenie sit [DIA Report 2017: 37] 1 srodkoéw dla
zdefiniowania terminu ,,konfrontacja informacji”, ktéry bedzie holistyczna kon-
cepcja zapewniajaca wyzszos¢ informacji w czasie pokoju oraz wojny. Koncepcja
,konfrontacja informacji” (ros. informatsionnoye protivoborstvo — IPb) dotyczy
konfliktu w sferze informacyjnej 1 obejmuje:

— kontrolg tresci informacyjnej,

— techniczne $rodki rozpowszechniania informacji,

— placowki dyplomatyczne,

— gospodarcze,

— wojskowe,
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— polityczne,

— kulturalne,

— spoteczne,

— religijne [DIA Report 2017: 38].

Srodkami oddziatywania IPb sa:

— efekt informacyjno-techniczny — jest szacunkowo analogiczny do dzialania
siect komputerowej, w tym sieci komputerowej obrony, atakow 1 eksploatacji.

— efekt informacyjno-psychologiczny — odnosi si¢ do préb zmiany ludzkich
zachowan lub przekonan na korzy$¢ rosyjskich celoéw rzadowych [DIA Report
2017: 38].

IPb ma na celu ksztaltowanie percepcji 1 manipulowanie zachowaniem
odbiorcow docelowych. Srodki zaradcze w zakresie informacji to dziatania po-
dejmowane przed wydarzeniem, ktore moze by¢ obrazliwe (takie jak dziatania
majace na celu zdyskredytowanie kluczowego komunikatora) lub defensywne
(takie jak srodki zabezpieczajace witryny internetowe) zaprojektowane w celu
zapobiegania atakowi. Cybernetyczne operacje sa cze$cia rosyjskich prob kon-
trolowania srodowiska informacyjnego [DIA Report 2017: 38].

Komunikacja strategiczna wedtug wzorcéw Federacji Rosyjskiej jest ztozona,
zard6wno w odniesieniu do pomystow, jak 1 instytucji. Dziatania przeprowadzane
bezposrednio oraz przez posrednikdéw ksztattuja postrzeganie Unii Europejskie;,
NATO — w Rosji czy w samej UE 1 NATO, a takze w krajach do UE, NATO
kandydujacych. W $wietle celow, ktore zamierza osiagnaé, przekaz Rosji jest
wzglednie skuteczny, jednakze nie zawsze spdjny: surowy 1 klamliwy pod wzgle-
dem tresci. Sposob dostarczania jest wyrafinowany, ukierunkowany 1 dostosowany
do heterogenicznych odbiorcow [Missioli 1 in. 2016: 1]. Adaptujac zachodnie
terminy, Rosjanie kieruja si¢ wlasnymi zatozeniami i logika, przysposabiaja je
do wlasnych potrzeb, tradycji 1 kultury. Przenoszac zachodnie teorie na rosyjski
grunt, mieszaja koncepcje obrony i ataku, dostosowujac je do wtasnej geostrategii
rewanzu [Darczewska 2015: 15].

,Kolorowe rewolucje” w Gruzji [Smite, Tarkhan-Mouravi 2008: 45-68] 1 na
Ukrainie [Konieczna 2005: 1-31] byly sygnatem ostrzegawczym dla Rosji. Pow-
stala wewngtrzna debata na temat tego, co poszio nie tak, ktéra doprowadzita
Moskwe do wniosku, ze jest zobligowana zbudowa¢ wlasna soft power [Nye
2007: 30-45], ,,czesciowo poprzez bardziej atrakcyjne oferty, ale czgsciowo
roOwniez poprzez rozw6j mechanizmoéw stuzacych promocji, wykorzystujac do
tego celu media, organizacje pozarzadowe (NGO) oraz inne kluczowe podmio-
ty — od lobby biznesu po partie polityczne. Co najwazniejsze, towarzyszyta
temu $wiadomos¢, ze «sprzedaz» Rosji to za mato. Luke atrakcyjnosci migdzy
Rosja a Zachodem trzeba bylo pokona¢, poprawiajac pozycje Moskwy — gtownie
poprzez promocj¢ «rosyjskiego Swiata» («russkij miry), ale rbwniez poprzez
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dyskredytacj¢ UE 1 NATO. Uruchomienie na Ukrainie kanatu informacyjnego
Russia Today (RT) zaledwie rok po pomaranczowej rewolucji bylo pierwszym
namacalnym wynikiem wyciagnigcia przez FR wnioskow” [Kudoros 2010: 2].

Pojecie ,,rosyjski $wiat” definiuje nie tylko sama rosyjska diasporg, ale takze
ideologiczna koncepcje rosyjskiej kultury 1 jej misji na §wiecie. Czotowymi
autorami tej koncepcji sa Petr Shchedrovitsky, Efim Ostrovski, Valery Tishkov,
Witalij Skrinnik, Tatiana Poloskova 1 Natalia Narochnickaja. Pomysty Shchedro-
vitskiego zostaty sformutowane po raz pierwszy juz w latach 90. XX w. W 2000 r.
Shchedrovitsky zidentyfikowal jezyk rosyjski jako jeden z kamieni wegielnych
tej koncepcji. Czyniac to, podazat za ideami XVIII-wiecznego niemieckiego
filozofa Johana G. Herdera o wzajemnej korelacji migdzy procesami jezyka 1 mys-
lenia. Podobnie jak Herder, Shchedrovitsky uwaza, ze kultur¢ mozna zrozumie¢
1 ,,nauczy¢ sig” tylko za posrednictwem jej rdzennego j¢zyka. Shchedrovitsky
zatozyl, ze ci, ktorzy méwia po rosyjsku w swoim codziennym zyciu — réwniez
mys$la po rosyjsku, a co za tym idzie — dziataja po rosyjsku [Kudoros 2010: 3].

3. Komunikacja strategiczna Federacji Rosyjskiej w Serbii

W odniesieniu do Batkanow Zachodnich® [Babi¢ 2011: 96] Federacja Rosyjska
realizuje ztozona strategi¢ komunikacyjna, bazujac na niebagatelnej infrastruk-
turze. W wyniku badan przeprowadzonych przez belgradzkie Centrum Studiow
Euroatlantyckich (CEAS)* stworzono wykaz 109 podmiotéw promujacych rézne
aspekty stosunkow serbsko-rosyjskich, jest wsrod nich 10 organizacji rosyjskich
rodakow, 21 stowarzyszen obywatelskich, 6 organizacji studenckich, 16 ru-
chow politycznych, 14 partii politycznych, 8 portali internetowych, 2 rosyjskie
organizacje majace biura w Serbii, 16 prokremlowskich mediéw, 6 rosyjskich
zrddel medialnych, 3 rosyjskie fundacje oraz 5 instytucji kulturalnych i edukacyj-
nych, a takze 2 portale internetowe o nieznanym pochodzeniu [CEAS 2016: 7].
Obszar Batkandw Zachodnich nie jest dla Moskwy regionem priorytetowym,

3 W odniesieniu do Batkanéw w UE stosuje sie dwa terminy: Europa Potudniowo-Wschodnia
oraz Balkany Zachodnie. Pierwszy z nich oznacza panstwa postkomunistyczne, ktore wkroczyty
na $ciezke przemian ustrojowych (caly region batkanski). Z kolei drugi precyzuje grupg panstw
objetych tym procesem i sa to obecnie: Albania, Bo$nia i Hercegowina, Czarnogora, Byla Jugos-
towianska Republika Macedonii FYROM, Serbia oraz Kosowo (mianem Batkanéw Wschodnich
okresla si¢ Bulgari¢ i Rumunig).

4 Centrum Studiéw Euroatlantyckich (Center for Euro — Atlantic Studies, srb. Centar za
evroatlantske studije) — CEAS jest niezaleznym, ateistycznym, spolecznie nastawionym, lewicowo-
-liberalnym think thankiem zatozonym w 2007 r. w Belgradzie. CEAS wydaje wysokiej jakosSci
analizy z obszaru polityki zagranicznej, bezpieczenstwa i obrony Serbii — www.ceas-serbia.org.
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szczegblnie w pordwnaniu z fundamentalnie istotnym obszarem dawnego Zwiazku
Sowieckiego. Niemniej region ten jest dla Rosji wazny z uwagi na fakt rywali-
zacjl z innymi globalnymi 1 regionalnymi aktorami (m.in. USA, UE, ChRL) oraz
postrzegania Batkanow Zachodnich jako kluczowego regionu z punktu widzenia
kontroli szlakow dostaw surowcoOw energetycznych do Europy i umocnienia
dominujacej roli Rosji w europejskim sektorze energetycznym [Szpala 2014: 1].

W polityce wobec Batkanow Rosja skupia si¢ przede wszystkim na Serbii
oraz serbskich mniejszo$ciach w Bosni 1 Hercegowinie, Czarnogorze i Kosowie
[Szpala 2014: 2]. Rosja wychodzi z zalozenia, ze to od polityki Serbii, jako
najwigkszego panstwa regionu, ktére sasiaduje z panstwami z licznag mniejszoscia
serbska, zalezy stabilizacja Balkanow Zachodnich. Spoteczenstwo 1 elity w Serbii
1 w panstwach o$ciennych sa najbardziej w regionie podatne na rosyjskie wptywy,
a w stosunku do samego Belgradu Moskwa dysponuje wieloma $srodkami nacis-
ku — od uzaleznienia energetycznego po poparcie stanowiska serbskiego odnosnie
do Kosowa w ONZ. W polityce Rosji Serbia zaymuje wigc miejsce szczegolne.
Moskwa coraz intensywniej zabiegata o odzyskanie wplywoéw w regionie, ktore
ulegty erozji po upadku ZSRR. Dystans geograficzny, stabe powiazania handlowe
oraz lata zaniedbywania tego kierunku polityki zagranicznej powoduja, ze Rosja
wcigz dysponuje mniejszym instrumentarium oddzialywania na tym obszarze
niz UE. Dziatania Rosji sa jednak coraz skuteczniejsze, przy czym wazng role
odgrywa w nich ugruntowanie przychylnosci Serbow, z wykorzystywaniem
szerokiego wachlarza srodkow z zakresu soft power.

Glownymi metodami realizacji zalozen rosyjskiej soft power w Serbii sa:

— manipulacja historig 1 narzucanie narracji ,,tradycyjnie dobrych relacji
rosyjsko-serbskich w calej historii”,

— wzmocnienie stosunkow bilateralnych na najwyzszym szczeblu,

— zacie$nianie wspOlpracy migdzy Serbska a Rosyjska Cerkwia Prawostawna,

— uzywanie propagandy i naduzywanie wolnos$ci mediow”,

— tworzenie 1 wspieranie funkcjonowania struktur 1 oséb, opowiadajacych
si¢ za intensyfikacja relacji Serbia — Federacja Rosyjska.

— narzucanie wizerunku Rosji jako ,,gtdwnego partnera gospodarczego”
[CEAS 2016: 28-35].

Wspolna cecha wigkszosci promoskiewskich struktur 1 instrumentéw rosyj-
skiej soft power w Serbii jest:

— nieprzejrzysta struktura organizacyjna,

— brak jasno okreslonych zrodetl i sposobow ich finansowania,

> ,,Propaganda musi by¢ inteligentna, kompetentna i skuteczna” — powiedziat rosyjski minister obro-
ny gen. Siergiej Szojgu pod koniec lutego, oglaszajac utworzenie oddziatéw ,,operacji informacyjnych”
w przemowieniu do izby nizszej rosyjskiego parlamentu. Gtownym celem, jak wskazat [Rosja:
Siergiej Szojgu... 2017].
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— propagowanie niedemokratycznych osiagnigc,

— lekcewazenie zasady rozdziatu witadzy, rzadow prawa i ochrony praw
czlowieka,

— niewtasciwe przedstawianie poj¢¢ wolnosci indywidualnych i zbiorowych,

— niewlasciwa interpretacja przepisow panstwowych w zakresie praw mniej-
szoScl,

— inne formy naruszenia wobec obywateli Serbii [CEAS 2016: 56-64].

Zastapienie demokracji autokracjag w obecnym rosyjskim modelu to gléwny cel
rosyjskiej soft power w Serbii 1 regionie. Inne cele to zmniejszenie wsparcia dla
integracji europejskiej 1 dyskredytacja samej koncepcji rozszerzenia. Implementacje
modus operandi instrumentow rosyjskiej soft power realizuje si¢ w podobny sposob
w UE, podwazajac funkcjonowanie wspdlnoty i jej podstawowe zasady. Oprocz
ostabienia UE 1 partnerstwa euroatlantyckiego, kolejnym celem rosyjskiej soft power
w Europie jest pokazanie rosyjskiej opinii publicznej, ze nowoczesny, demokratycz-
ny system i inne elementy zachodniej kultury nie stanowia jedynego atrakcyjnego
modelu zarzadzania. Inne kraje w szerszym otoczeniu Rosji, przede wszystkim
,oracia stowianscy 1 prawostawni, ktorzy jeszcze nie stali si¢ czg$cia odrgbnej cy-
wilizacji, ktéra jest odpowiedzia na cywilizacj¢ Zachodu”, odnosza si¢ negatywnie
do zachodnich modeli. Oficjalnie Moskwa uzasadnia, ze przyciaganie zachodniej
soft power w bytych krajach Ukladu Warszawskiego lub wsrod ,,braci stowian-
skich”, ktorzy rozpoczgli w latach 90. XX w. droge integracji euroatlantyckiej,
wynikalo z braku konkurencji. W tamtym czasie nie bylo odpowiedniej alterna-
tywy — silnej Rosji.

Oprocz dewaluacji demokratycznych procedur i odmowy poparcia dla integra-
cji europejskiej, poszczegdlne priorytety rosyjskiej soft power w Serbii 1 regionie
obejmuja spowolnienie lub zatrzymanie procesu normalizacji stosunkéw miedzy
Belgradem 1 Priszting, a takze pelna relatywizacje 1 zawieszenie procesu spra-
wiedliwosci okresu przejsciowego. Kwestia rozszerzenia NATO na Batkanach,
a zwlaszcza kwestia stosunkow migdzy Serbia a NATO, jest zar6wno celem,
jak 1 $rodkiem rosyjskiej ,,migkkiej sity” w regionie. Za pomoca tzw. spec pro-
pagandy® i prob dyskredytacji gtéwnych graczy tej polityki rosyjska soft power
dazy do tego, aby stosunki bilateralne mi¢dzy Serbia a NATO nie byty oparte na

® Rosyjska propaganda dazy do wptywania, dezorientowania i demoralizowania wybranej
publicznosci, czesto stosujac mieszaning prawdziwych i falszywych informacji, aby wydawac
si¢ prawdopodobna i dopasowana do wczesniejszego $wiatopogladu okreslonej publicznosci.
Rosyjska propaganda skierowana jest do szerokiego grona odbiorcow, w tym do wlasnych
obywateli, wybranych populacji innych krajéw, krajowych i zagranicznych elit politycznych.
Réznorodne techniki rozpowszechniania rosyjskiej propagandy obejmuja prokremlowskie ,,newsy”
oraz telewizje i stacje radiowe, takie jak Russia Today i Sputnik News, boty i trolle w me-
diach spotecznosciowych, optymalizacj¢ wyszukiwarek i ptatnych dziennikarzy w zachodnich
i innych zagranicznych mediach.
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racjonalnych podstawach, takich jak ocena zagrozen bezpieczenstwa i wyzwan,
przed jakimi stoi Serbia, tj. opcje indywidualnych reakcji, ktore naprawde dzia-
taja jako sojusz polityczno-wojskowy ze struktura dowodzenia, wyposazeniem,
procedurami i standardami.

Blokowanie wplywu i wywieranie presji to pojgcia odnoszace si¢ do tech-
nologii dziatan informacyjnych, sterowania spotecznego. Podstawowym ich
instrumentem jest spec propaganda: wspolczesne rosyjskie dziatania informacyjne
wyraznie nawigzuja do czasow zimnej wojny. Pozostaja tez w zgodzie z socjo-
technicznymi zasadami skutecznej propagandy, takimi jak:

— zasada masowego 1 dlugotrwatego dziatania (zastosowanie stereotypu
propagandowego w odniesieniu do Ukrainy, ,,pomaranczowej dzumy” 1 ,,bande-
rowcoOw”, ktory jest powtarzany nieustannie od 2003 r.),

— zasada informacji pozadanej (Rosjanie 1 ludno$¢ rosyjskojezyczna oczekuja
obrony ich praw, uwierzyli w zmanipulowang informacje o zakazie uzywania
jezyka rosyjskiego),

— zasada emocjonalnego pobudzenia (doprowadzenie odbiorcéw do takiego
stanu, by dzialali bez wigkszego namystu, wrecz irracjonalnie),

— zasada zrozumialo$ci (przekaz jest uproszczony, podawany w czarno-bia-
tych barwach, peten oceniajacych stow-kluczy, np. rusofob),

— zasada rzekomej oczywistosci (wywotanie skojarzenia propagandowej tezy
z kreowanymi mitami politycznymi: rosyjska wiosna — patriotyzm, banderowcy —
faszyzm, Majdan — chaos itp.) [Darczewska 2014: 25].

W rosyjskich realiach kontroli panstwa nad wigkszoscia mediow tradycyjnych
(telewizja, radio, gazety) techniki propagandowe nie napotykaja wigkszych przesz-
kod’. Wiadomosci pojawiajace si¢ w nich, sa moderowane przez specjalistow
od technologii politycznych, ktérzy decyduja, jakie informacje sa uzyteczne dla
osiagnigcia okreslonych celow, a jakie nalezy blokowac¢ jako szkodliwe. Inaczej
wyglada sytuacja w internetowych mediach spotecznos$ciowych, ktorych uzyt-
kownicy sami moga wytwarza¢ informacje. Informacja niezalezna pojawia si¢
na blogach, forach dyskusyjnych, portalach Twitter, Facebook itp. Informuja one
w czasie rzeczywistym, a ponadto staly si¢ wpltywowymi mediami opiniotworczy-
mi, charakteryzuja si¢ bowiem rozgat¢ziong interakcja mig¢dzy uzytkownikami.

7 Rosyjska gazeta panstwowa ,,Rossiyskaya Gazeta” sponsoruje dodatek do miesigcznika
»R Magazin”, ktéry jest dystrybuowany w calej Serbii przez popularny tygodnik ,,Nedeljnik™.
Wedtug ,,Financial Times” Sputnik prowadzi bezptatna dziatalno$§¢ w Internecie oraz 20 stacjach
radiowych w catej Serbii. Ponad 100 medidéw i organizacji pozarzadowych w Serbii mozna uzna¢
za prorosyjskie. Reakcja Zachodu jest znikoma, jednakze w przestrzeni informacyjnej pojawiaja
si¢ oznaki konkurencji. BBC oglosito plany ponownego pojawienia si¢ w Serbii w 2018 r., siedem
lat po zamknigciu ustugi serbskiej. Ustuga bedzie finansowana w wysokosci ok. 600 000 funtow
rocznie i zatrudni 20 pracownikéw lokalnych.
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Za pomoca narzedzi informatycznych mozna tez automatycznie replikowac
informacje 1 propagandowe memy na dowolne posty i adresy.

Komunikacj¢ strategiczna Rosji podtrzymuje rosnaca sie¢ organizacji, od
agencji rzadowych po finansowane przez rzad organizacje pozarzadowe, stowa-
rzyszenia obywatelskie, grupy studenckie, ruchy polityczne lub partie, a takze
zwiazki z Ko$ciolem prawostawnym.

4. Wspolpraca wojskowa Serbii z Federacja Rosyjska

Federacja Rosyjska stanowi jeden z czterech filaréw, na ktérych opiera si¢
polityka zagraniczna Serbii. W zalozeniu bowiem ma ona zachowywaé row-
nowage w stosunkach z UE, NATO, Rosja, Chinami oraz USA [Petrovi¢ (red.)
2013: 13]. Zaciesnienie relacji z Rosja nastapito bezposrednio po ogloszeniu
17 lutego 2008 r. niepodlegtosci przez Kosowo [Petrovi¢ 2010: 6]. Rosja jed-
noznaczne zademonstrowata wsparcie dla dyplomatycznych wysitkow Serbii,
zmierzajacych do nieuznania niepodlegtosci Kosowa przez migdzynarodowe
instytucje 1 organizacje, w tym w ramach Organizacji Narodow Zjednoczonych.
Rosyjskie stanowisko byto bardzo istotne rowniez w przypadku przyjgcia przez
Zgromadzenie Ogdlne Narodow Zjednoczonych Rezolucji A/63/L.2 w sprawie
zwrocenia si¢ o opini¢ doradcza w kwestii zgodnosci z prawem migdzynarodo-
wym jednostronnej deklaracji niepodlegtosci Kosowa do Migdzynarodowego Try-
bunatu Sprawiedliwosci. Wsparcie Serbii przez Federacje Rosyjska byto bodzcem
zintensyfikowania kontaktow bilateralnych na linii Belgrad — Moskwa. Podczas
czestych wizyt serbskich politykéw w Moskwie oraz rosyjskich w Belgradzie
padaly deklaracje dotyczace ,,strategicznego partnerstwa” [Petrovi¢ 2010: 6].
Wspotpraca Serbii z Federacja Rosyjska w obszarze militarnym do polowy
2012 r. ograniczala si¢ do sporadycznych wizyt protokolarnych oraz udziatu
w targach militarnych. W ostatnich czterech latach zauwazalna jest intensyfikacja
w przedmiotowym obszarze. Przyktadem powyzszego sa prowadzone cyklicznie
¢wiczenia wojskowe pk. SREM [Dragojlo 2016b], Stowianskie Braterstwo (Slavic
Brootherhood) [Avramovic, Jovanovic 2015], BARS (Brotherhood of Aviators
of Russia and Serbia) [BARS 2016 Russian-Serbian... 2016] oraz udziat przed-
stawicieli Sit Zbrojnych Serbii w Migdzynarodowych Zawodach Wojskowych
w Federacji Rosyjskiej [Kukil 2016]. Dodatkowym aspektem wspotpracy wojsko-
wej jest wymiana szkoleniowa mig¢dzy wojskowymi osrodkami szkoleniowymi.
Serbia wyrazata chg¢ poglebienia wspotpracy z Rosja przy modernizacji i1 roz-
budowie swojego potencjatu wojskowego. Jednak, jak wskazuja dotychczasowe
relacje, Rosja raczej wykorzystuje ten kraj w dziataniach propagandowych, by
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umocni¢ swo0ja pozycje znaczacego gracza w regionie, niz jest zdecydowana
dostarcza¢ uzbrojenie do Serbii na preferencyjnych warunkach [Szpala 2016: 4]
sa to tzw. ,,donacje sprzetu wojskowego” [Zivanovic, Tomovic 2017]. W grudniu
2016 r. Aleksandar Vucic® oglosil, ze Rosja ma przekaza¢ Serbii sze$¢ uzywanych
samolotow MIG 29, dodajac, ze rosyjska darowizna obejmowataby rowniez
30 czotgow T-72 1 30 opancerzonych pojazdow rozpoznawczych BRDM-2.
W ocenie serbskiego analityka wojskowego Aleksandara Radica umowa z Rosja
jest niekorzystna dla Serbii. ,,Nie mozemy tego nazwac darowizna, poniewaz
jest to standardowa komercyjna sztuczka, w ktorej co§ oddajesz, ale bierzesz
pieniadze na dodatkowe inwestycje, ktore sa wymagane” [Milekic 1 in. 2018].

W 2013 r. Serbia podpisata z Rosja umowe o wspotpracy wojskowej 1 zostata
jako jedyne panstwo spoza obszaru Wspolnoty Niepodleglych Panstw obserwa-
torem w Organizacji Ukladu o Bezpieczenstwie Zbiorowym (OUBZ) [Sadlowski
2017: 22]. Wspotpraca w ramach OUBZ zaktada ochrong integracji terytorial-
nej panstw cztonkowskich, zwalczanie terroryzmu mig¢dzynarodowego, walke
z przemytem narkotykéw oraz nielegalng imigracja. Nowoscia we wspolpracy
bylta przeprowadzona 20 pazdziernika 2016 r. operacja pomocy humanitarnej dla
Syrii. Serbia wsparta przez lotnictwo rosyjskie dostarczyta pomoc humanitarna
w rejon konfliktu. W ocenie serbskiego ministra pracy Aleksandra Vulina pomoc
skierowana byta dla potrzebujacych w Aleppo — bez znaczenia, czy wspieraja,
czy nie rezim Bashara al-Assada [Serbia Says... 2016].

Kolejnym aspektem kooperacji Serbii z Federacja Rosyjska byly zorgani-
zowane dwukrotnie w 2017 r. szkolenia dla serbskich nastolatkow w rosyjskim
,wojskowym, patriotycznym” obozie prowadzonym przez rosyjskich weterandw
wojennych. Celem szkolenia bylo poznanie rosyjskiej ,,duchowej 1 narodowej
historii 1 kultury”, a takze szkolenie w zakresie uzycia broni [Russian Youth
Camp... 2017,

Sity zbrojne Serbii prowadza wspotprace na plaszczyznie wojskowej z ponad
60 krajami. W roku 2016 Serbia uczestniczyta w 24 migdzynarodowych ¢wicze-
niach wojskowych, w tym dwukrotnie z wojskami Federacji Rosyjskiej. W ocenie
serbskiego analityka Bosko JakSi¢ia zauwazalny jest niewielki progres w tym
obszarze. Niemniej jednak, biorac pod uwage prawostawna cze¢s¢ Batkanow,
ekspansja wptywow Federacji Rosyjskiej gwaltownie wzrasta, co jest nowoscia
od poczatku kryzysu na Ukrainie [Tomovic, Pantovic 2016].

8 Aleksandar Vu¢i¢ — serbski polityk i prawnik. Parlamentarzysta, minister i wicepremier, prze-
wodniczacy Serbskiej Partii Postgpowej. Od 27 kwietnia 2014 r. do 31 maja 2017 r. premier Serbii,
od 31 maja 2017 r. prezydent Serbii [Cabinet Revealed... 2016].

® Russian Youth Camp Teaches Serbs ,,Military Patriotism” — ob6z odbyt sie w dniach
15-22.09.2017 r. w Pawtowskim Posadzie, okoto 70 kilometrow na wschod od Moskwy.
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Majac na uwadze trwajacy proces akcesyjny Serbii do UE, wszelkie inicjatywy
o charakterze wojskowym podejmowane przez ten kraj z Federacja Rosyjska
spotykaja si¢ z negatywnym komentarzem Brukseli. W ocenie Jeleny Mili¢,
dyrektor CEAS, Serbia powinna dostosowa¢ swoja polityke zagraniczna do
standardow UE. Uczestnictwo w ¢wiczeniach wojskowych z Rosja z pewnoscia
nie jest sposobem, aby to zrobi¢. Wedlug Mili¢ w czasie, gdy realizowany jest
scenariusz ukrainski 1 gdy naktadane sa sankcje na Rosjg, jest to bardzo zta
decyzja dla Serbii i policzek dla UE.

W odpowiedzi na szeroka krytyke postepowania rzadu w Belgradzie minister
obrony Serbii Bratislav Gasi¢ o§wiadczyl, ze kierowany przez niego resort stara
si¢ prowadzi¢ zrdwnowazong polityke wspdtpracy w wymiarze wojskowym
1 migdzynarodowym. Zaznaczyl, ze w roku 2016 Sily Zbrojne Serbii zrealizo-
waly zamierzenia zarOwno z Federacja Rosyjska, jak 1 parterami z Zachodu,
w tym 127 przedsigwzig¢, ktore wynikaty z planu wspotpracy bilateralnej z USA
[Avramovic, Jovanovic 2015], m.in. ¢wiczenia pk. Saber Junction, Platinium
Wolf, Platinium Eagle, Platinium Lion, Combined Resolve VII [Dragojlo 2016a].

5. Whnioski koncowe

Asymetryczny arsenal stosowany przez rosyjski establishment w Serbii jest
wieloptaszczyznowy 1 bardzo skuteczny w utrzymywaniu publicznego wsparcia
dla silnego zwiazku z Moskwa. W ostatnich latach rosna wplywy Federacji
Rosyjskiej w Republice Serbii poprzez wigzi kulturowe, religijne, propagande,
energi¢ 1 ekspansje w obszarze militarnym. Starannie przygotowana i pielegnowa-
na narracja znalazta podatny grunt w czasie prowadzonych rosyjskich kampanii
dezinformacyjnych w Serbii.

Strategia Rosji na Batkanach jest czg$cia szerszego podej$cia Kremla do
polityki zagranicznej, ktora zorientowana jest na wyszukiwanie ,,stabych ogniw”
w zachodniej jedno$ci, wykorzystujac je do podwazania, dzielenia 1 kwestiono-
wania modelu zachodniego. Na Batkanach podejscie to koncentruje si¢ na dwdch
kluczowych celach. Pierwszym jest podwazenie wszystkich sponsorowanych przez
Zachod osiagni¢¢ w regionie: obecnych granic, porozumienia z Dayton i niepodle-
glosci Kosowa. Drugi jest prawdopodobnie bardziej priorytetowy dla Kremla — ma
na celu powstrzymanie jakiegokolwiek przyszlego rozszerzenia NATO w regionie.

Pod wzgledem dziatan informacyjnych Rosja dazy do osiagnigcia swoich
celow za pomoca ,,migkkich” instrumentow: narracji wykorzystujacych regionalne
stereotypy, napigcia etniczne i nierozwiazane spory i1 konflikty. Dotychczasowe
podejscie Rosji koncentrowato si¢ na etnicznej, serbskiej (lub stowianskiej)
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widowni na Balkanach. Dominujaca tu narracja byto ukazanie Rosji jako ,,wigk-
szego brata” Serbii, sprzymierzenca etnicznego, kulturalnego i religijnego, na
ktorego zawsze mogt liczy¢ Belgrad, z naciskiem na serbskich nacjonalistow
i mit Wielkiej Serbii.

Nowoscig jest wykorzystanie przez rosyjskie media, w kontekscie zawirowan
w Macedonii, narracji o Wielkiej Albanii i grozby zjednoczenia Albanczykéw
zamieszkujacych w granicach Albanii, Kosowa, Macedonii, Czarnogory 1 potu-
dniowej Serbii w jednym kraju. Postuzono si¢ tu dtugotrwatym lgkiem przed
spotecznos$ciami stowianskimi zyjacymi w potudniowej Europie, ktdrego zrodio
mozna odnalez¢ juz w 1913 r. w traktacie londynskim, kiedy ustanowiono
granice dzisiejszej Albanii, pozostawiajac duza liczbg etnicznych Albanczykow
poza granicami kraju.

Paradoksalnie narracja ta przyciaga roéwniez bardziej radykalne elementy
spoleczenstwa albanskiego, co moga ttumaczy¢ informacje z konca 2016 r., ze
Sputnik planuje otwarcie ustugi albanskojezycznej. Wszystko to pokazuje, ze dla
Rosji priorytetem w regionie Batkanow nie sa strategiczne i dlugoterminowe
sojusze, ale elastyczno$¢, niestabilnos¢ oraz podsycanie napig¢¢ 1 podziatow, co
ostatecznie podkopuje wspodlprace regionalng promowang przez Zachdd.
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Strategic Communication of Russian Federation
in Military Area of Republic of Serbia

Summary. The aim of the article is to present the method of implementing the Information Security
Doctrine of the Russian Federation — a strategic document in the context of the foreign, histori-
cal and military policy of the Russian Federation including the propaganda directed at both the
Russian and international societies. The article will present, among other things, the algorithms for
the implementation of the “Russian world” (“russkij mir”) ideology aimed at shaping the Russian
Federation’s course of activities in the military area in the Republic of Serbia.
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