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Streszczenie. W opracowaniu podjgto kwesti¢ wystgpowania réznic pomigdzy polskimi i za-
granicznymi wynikami badan nad percepcja elastycznosci pracy wsrdd kobiet. Przyczyn zidentyfi-
kowanego problemu dopatrzono si¢ zaréwno na gruncie niescistosci terminologicznych, jak i spe-
cyfiki polskiego rynku pracy, w tym w ramach obowiazujacego systemu prawnego. Wnioskowanie
oparto na analizie wynikéw badan zagranicznych i krajowych, w tym w ramach realizowanego
przez autorke pilotazowego badania percepcji niestandardowych form zatrudnienia wsrod polskich
studentow.

Stowa kluczowe: elastyczne formy pracy, niestandardowe formy zatrudnienia, zatrudnienie
kobiet

Wstep

Elastyczne formy pracy stanowiag przedmiot rozwazan i badan naukowych,
za$§ stosowane w tym wzgledzie rozwigzania utrwalily si¢ juz na rynku pracy.
W zwigzku z tym niejednokrotnie budzi si¢ watpliwos¢, czy zasadne jest jeszcze
mowienie o nich jako o formach nietypowych czy niestandardowych. W Polsce
elastyczne formy zatrudnienia stosowane sg w ponad potowie przedsigbiorstw!.

Coraz czgsciej rozwazania nad niestandardowymi formami pracy majg miej-
sce w kontekscie zatrudniania kobiet. Aktywizacja zawodowa kobiet, organiza-

' 1. Arendt, I. Kukulak-Dolata, I. Poliwczak, Perspektywy implementacji modelu flexicurity
na poziomie przedsiebiorstw, w: Flexicurity w Polsce. Diagnoza i rekomendacje. Raport koncowy
z badan, red. E. Krynska, Departament Rynku Pracy, MPiPS, Warszawa 2009, s. 137-147.



10 Dominika Bgk-Grabowska

cja pracy matek matych dzieci czy dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ to kwestie
wazne zar6wno w wymiarze spolecznym, jak i ekonomicznym. Wydaje sig, ze sto-
sowanie na coraz szerszg skale elastycznych form zatrudnienia powinno sprzyjaé
wyborowi takich form wspotpracy, ktoére w najpekniejszy sposob realizujg ocze-
kiwania obu stron niestandardowych stosunkéw pracy i tym samym sg szansg na
satysfakcjonujacg prace dla kobiet.

Literatura przedmiotu dostarcza wielu dowodow na to, ze kobiety potrzebu-
ja elastycznos$ci czasu 1 miejsca pracy w wigkszym stopniu niz mezczyzni. Kon-
sternacj¢ moze zatem budzi¢ fakt, ze w Polsce opinie o niestandardowych formach
zatrudnienia sg raczej niepochlebne. W niektorych doniesieniach medialnych 1 je-
zyku kolokwialnym na okreslenie niestandardowych form zatrudnienia uzywa si¢
okreslenia ,,umowy $mieciowe”. Kobiety w Polsce zdaja si¢ wcigz preferowac za-
trudnienie tradycyjne. W odpowiedzi na to organizowane sg liczne projekty, sta-
wiajace sobie za cel propagowanie elastycznych form pracy wsrod kobiet.

W opracowaniu podjeto kwesti¢ wystepowania roznic w wynikach badan
empirycznych nad percepcja elastycznych form pracy wsrdd kobiet. Roznice te
dotycza projektow realizowanych w Polsce 1 za granicg. Potencjalnych przyczyn
szukano zaréwno na gruncie niescistoéci terminologicznych, jak i specyfiki pol-
skiego systemu prawnego. Wykazano, ze waznym zagadnieniem jest rozréznienie
pomiedzy takimi kategoriami, jak nietypowe formy organizacji pracy, niestandar-
dowe formy zatrudnienia i elastyczne formy organizacji czasu pracy. W analizie
wynikow badan empirycznych odniesiono si¢ do projektow zagranicznych i kra-
jowych, w tym do realizowanego przez autorke pilotazowego badania percepcji
niestandardowych form zatrudnienia wsrod polskich studentow.

1. Czynnik plci w badaniach nad elastycznoscia pracy

Prezentowane w literaturze przedmiotu wyniki badan nad elastycznymi wa-
runkami pracy wykazuja roznice w ich ocenie wsrdd kobiet i mezczyzn. Satysfak-
cjonujacego przegladu w tym zakresie dokonali greccy uczeni, ktdrzy nastepnie
podjeli si¢ proby zweryfikowania hipotezy o wptywie czynnika ptci na percepcje
elastycznych warunkéw pracy wsrod Grekow?.

T.A. Scandura i M.J. Lankau wykazali, ze kobiety wyzej niz mg¢zczyzni oce-
niaja korzysci wynikajace z elastycznosci pracy’. Satysfakcja z pracy wsrod ko-

2 S.K. Giannikis, D.M. Miahail, Flexible work arrangements in Greece: a study of employ-
ment perceptions, ,,The International Journal of Human Resource Management™” 2011, vol. 22, nr 2,
s. 417-432.

3 T.A. Scandura, M.J. Lankau, Relationships of Gender, Family Responsibility and Flexible
Work Hours to Organizational Commitment and Job Satisfactions, ,,Journal of Organizational Be-
havior” 1997, nr 18, s. 377-391.
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biet jest wyzsza, kiedy stwarza im si¢ mozliwos$ci taczenia pracy zawodowej
oraz wykonywania obowigzkow domowych. W pracy F.K. Charron i J.D. Lowe
stwierdzono, ze kobiety akcentuja korzysci odnoszone z elastycznos$ci pracy,
podczas gdy w percepcji mezczyzn uwidaczniajg si¢ glownie koszty zwigzane
z pracg w formach alternatywnych*. Podobne wnioski przyniosty badania prowa-
dzone przez M.J. Albion. Wynika z nich, ze mg¢zczyzni obawiajg si¢, ze pracujac
w ramach elastycznych godzin pracy, mogg by¢ postrzegani jako mniej zaanga-
zowani w realizacje swoich zadan. Korzysci wynikajace z mozliwosci lepszego
godzenia zycia zawodowego z osobistym sg dla nich istotne tylko w przypadku,
gdy praca w formach niestandardowych nie powoduje obnizenia uzyskiwanych
dochodow?.

Wyniki badan prowadzonych w Grecji potwierdzity przytaczang hipotezg.
Wskazuja one, ze kobiety postrzegaja wigcej korzysci z pracy w formach ela-
stycznych niz m¢zczyzni i ze, zdaniem kobiet, wywiera ona pozytywny wptyw na
takie obszary, jak: godzenie zycia zawodowego z osobistym, mozliwos$ci zatrud-
nienia i utrzymania miejsca pracy, produktywnos$¢ i morale pracownikow. Z kolei
— jak wskazujg autorzy — mezczyzni postrzegaja siebie jako zywicieli rodziny
i biorg pod uwage przede wszystkim zagrozenia zwigzane z pracg w formach ela-
stycznych, wigzac je z takimi problemami, jak mozliwo$¢ obnizenia dochodéw,
zmniejszenie szans na awans i rozwdj kariery, a takze ograniczone mozliwosci
ksztaltowania relacji interpersonalnych®.

W badaniach prowadzonych w Wielkiej Brytanii przez C. Sullivan i J. Smith-
son skoncentrowano si¢ na pracy wykonywanej w domu, w tym w ramach tele-
pracy. Réwniez w tym wypadku wykazano, ze postrzeganie elastyczno$ci czasu
pracy jest zroznicowane ze wzgledu na kryterium plci. Wigze si¢ to z rolami, jakie
tradycyjnie odgrywa kobieta — matka i gospodyni domowa. Pracujace w ramach
elastycznych rozwigzan kobiety wykorzystuja wygospodarowany czas na opieke
nad dzie¢mi i wykonywanie obowigzkow domowych, podczas gdy mezczyzni
maja wickszg sktonnos¢ do koncentrowania si¢ na obowigzkach zwigzanych wy-
tacznie z praca zawodowa, nawet gdy wykonuja ja w domu’.

Wyniki badan prowadzonych poza Polska jednoznaczne wskazuja, ze kryte-
rium plci ma znaczenie dla percepcji elastycznych warunkow pracy oraz ze ko-
biety postrzegaja wigcej szans i korzysci zwigzanych z niestandardowymi forma-
mi pracy.

4 F.K. Charron, J.D. Lowe, Factors that Affect Accountant’s Perceptions of Alternative Work
Arrangements, ,,Accounting Forum” 2005, nr 29, s. 191-206.

5 M.J. Albion, A Measure of Attitudes Towards Flexible Work Options, ,,Australian Journal of
Management” 2004, nr 29, s. 275-294.

¢ S.K. Giannikis, D.M. Miahail, op. cit., s. 417-432.

7 C. Sullivan, J. Smithson, Perspectives of homeworkers and their partners on working flex-
ibility and gender equity, ,,Journal of Human Resources Management” 2007, nr 3, s. 448-461.
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2. Elastyczne formy pracy a niestandardowe formy
zatrudnienia — specyfika polskiego rynku pracy

Elastyczne formy pracy to kategoria stosunkowo szeroka, w ramach ktorej
mozna rozpatrywac: formy zatrudnienia, formy organizacji pracy i czasu pracy
(zob. rys. 1). W anglojezycznej literaturze przedmiotu najczesciej uzywa si¢ okres-
lenia flexible work arrangements (rzadziej forms of flexible labour/work), utoz-
samiajac je z rozwigzaniami prawnymi i praktycznie wprowadzanymi, formalnie
i nieformalnie umozliwiajacymi ludziom wybor miejsca i czasu wykonywania
pracy®. Uznaje sie, ze w ramach elastycznych warunkdéw pracy nalezy rozpatry-
wac trzy podstawowe kategorie®:

- elastyczno$¢ organizacji czasu pracy, np. w ramach komprymowanego ty-
godnia pracy,

- elastyczno$¢ wymiaru czasu pracy, np. praca na pot etatu,

- elastyczno$¢ miejsca pracy, np. wykonywanie pracy zawodowej w domu.

Problem pojawia si¢, gdy dokonujemy poréwnan miedzy rozwigzaniami i wy-
nikami badan prezentowanymi w anglojezycznej literaturze przedmiotu z sytuacja
na polskim rynku pracy. Szczegdlnie wtedy, gdy elastycznos¢ warunkow pracy
(flexible work arrangements) bezrefleksyjnie utozsamiamy z polskimi niestandar-
dowymi formami zatrudnienia. W polskim systemie prawnym — zgodnie z orzecz-
nictwem Sadu Najwyzszego — zatrudnienie nie musi mie¢ charakteru pracownicze-
go i moze do niego dojé¢ na podstawie uméw cywilnoprawnych'. Koresponduje
z tym podstawowy podzial form zatrudnienia na pracownicze i niepracownicze.
Zatrudnienie niepracownicze to swiadczenie pracy na podstawie jednej z umow
prawa cywilnego!!. Prowadzi to do powstania specyficznego stosunku pracy, ktory
stawia wykonawce poza systemem obowigzujacego prawa pracy, a w okreslonych
przypadkach réwniez poza systemem obowigzkowych ubezpieczen spotecznych.

Polska specyfika zaznacza si¢ wyraznie wlasnie w obszarze form zatrudnienia,
wprowadzajac pojecie zatrudnienia niepracowniczego i komplikujac tym samym
uzywanie terminu ,,pracownik”. W systemie brytyjskim nie funkcjonuje pojecie
analogiczne do zatrudnienia niepracowniczego. W Wielkiej Brytanii mamy pra-

8 G. Maxwell, L. Rankine, S. Bell, A. Mac Vicar, The Incidence and Impact of Flexible Work-
ing Arrangements in Smaller Business, ,,Employee Relations” 2007, nr 2, s. 138-161; J. Fudge,
F. MacPhail, The Temporary Foreign Worker Program in Canada.: Low-Skilled Workers as an Ex-
treme Form of Flexible Labour, ,,Comparative Labour Low and Policy Journal” 2009, vol. 31, nr 1,
s. 5-45.

% Flexible Work Arrangements: A Definition and Examples, Workplace Flexibility 2010,
Georgetown University Law Center, http://workplaceflexibility2010.org/images/uploads/general
information/fwa_definitionsexamples.pdf [20.04.2012].

10 TPKN 432/99, OSNAP 2001, nr 9, poz. 310.

"""}, Pisarczyk, Rozne formy zatrudnienia, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2003, s. 9.



Kobiety o elastycznych formach pracy — interpretacja wynikow badan empirycznych 13

Formy pracy

v - v

Formy Formy organizacji Formy organizacji
zatrudnienia pracy czasu pracy
Zatrudnienie Indywidualna Formy tradycyjne
pracownicze le—] organizacja pracy N (praca od pon. do pt.,

(na podstawie 8 godzin dziennie,
UMoWwYy 0 pracg) w statych godzinach)
Zespotowe formy
organizacji pracy

Zatrudnienie Formy elastyczne,
niepracownicze e L, op skomprymowany
(na podstawie umow tydzien pracy,
cywilnoprawnych) ruchomy czas pracy
Inne formy zatrudnienia
(W tym w ramach
uktadow trojstronnych, e

np. za posrednictwem
agencji pracy
tymczasowej)

Rys. 1. Formy pracy — elementy sktadowe

Zrodto: opracowanie wiasne.

cownikow zatrudnianych na podstawie umowy o pracg (employees), samozatrud-
nionych (self-employed), wykonawcow outsourcingowych (outsourced workers)
1 wykonawcoéw swiadczgcych prace za posrednictwem agencji pracy tymczasowej
(agency workers). Moga oni §wiadczy¢ prace na rzecz danego przedsigbiorstwa
i jako tacy sa wykonawcami zadan (workers). Pierwsza grupe tworza employees,
a druga — obejmujgcg pracujagcych w ramach niestandardowych form powigzan —
non employees'?.

Terminologiczna natura wskazanego problemu $cisle tgczy si¢ z utrudnienia-
mi w obszarze badan empirycznych. Nalezy bra¢ w tym wzgledzie pod uwagg,
ze zatrudnienie niepracownicze czgsto utozsamiane jest na polskim rynku pracy
z nizszg dbatoscig o wykonawcow!®. Jak wskazano we wstepie, w doniesieniach

12 P. Leighton, M. Syrett, R. Hecker, P. Holland, Out of the shadows. Managing self-employed,
agency and outsourced workers, Elsevier Ltd., Burlington 2007, s. 14-15.

13 Szerzej zobacz: D. Bak-Grabowska, Realizacja intereséw wykonawcow zadan przedsigbior-
stwa w ramach zatrudnienia niepracowniczego, ,,Nauki o zarzadzaniu. Zarzadzanie w praktyce”
2011, nr 7, red. nauk. B. Olszewska, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 19-27.
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medialnych uzywa si¢ nawet okreslenia ,,umowy $mieciowe”. Jesli zatem porow-
nujemy wyniki badan prowadzonych w roznych systemach, to nalezy rozpatrzy¢,
co w istocie jest glownym przedmiotem badania — elastycznos¢ czasu i miejsca
pracy czy niestandardowe formy zatrudnienia.

Na gruncie polskiej literatury przedmiotu wystepuja daleko idace niescisto-
$ci 1 brakuje konsekwencji w postugiwaniu si¢ terminami z zakresu elastycznych
form pracy. Pojecia ,.elastyczne formy pracy” uzywaja m.in. L. Arendt i I. Kulak-
-Dolata, rozumiejac elastyczne formy zatrudnienia i elastyczne formy organizacji
czasu pracy. Autorzy zauwazaja, ze rozroznienie miedzy elastycznymi formami
zatrudnienia i elastycznymi formami organizacji czasu pracy nie jest jednoznacz-
ne i roztaczne, a wsrod specjalistow zajmujacych sie ta problematyka brak zgod-
nosci, co do tego, jak klasyfikowa¢ miedzy innymi takie formy, jak dzielenie obo-
wigzkow czy prace w niepelnym wymiarze godzin'.

Przedstawione na rysunku 1 ujecie sktadowych form pracy jest propozycja
autorsky, sformutowang w zwigzku z niedostatecznym uporzadkowaniem pojecé
w ramach omawianej problematyki. Formy zatrudnienia zdefiniowano jako — wy-
nikajace gtéwnie z podstaw prawnych — formy powigzan pracownikéw i wyko-
nawcow z przedsiebiorstwami, na rzecz ktorych $§wiadcza pracg. Formy organi-
zacji pracy obejmujg rozwigzania indywidualne i zbiorowe. W ramach obu za-
prezentowanych kategorii praca moze by¢ wykonywana w zakladzie pracy lub
w domu, w tym na zasadach telepracy lub w strukturach zespotu wirtualnego.
Wyodrgbniona zostata ponadto kategoria organizacji czasu pracy. W jej ramach
ujeto tradycyjne i elastyczne formy organizacji czasu pracy, do ktorych zaliczy¢
mozna zadaniowy czas pracy, rOwnowazony czas pracy, przerywany czas pracy,
ruchomy czas pracy, zmienne godziny rozpoczynania i konczenia pracy, indywi-
dualny rozktad czasu pracy, system skroconego tygodnia pracy (skomprymowany
tydzien pracy) czy prace w systemie weekendowym?,

3. Ocena elastycznych form zatrudnienia wsrod kobiet w Polsce

W ramach projektu zrealizowanego w 2011 r. przeprowadzono badania w$rod
studentow Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we

14 1. Arendt, 1. Kulak-Dolata, Flexicurity w praktyce — ujecie mikroekonomiczne, w: Flexicu-
rity jako recepta na wyzwania wspolczesnego rynku pracy, red. A. Tomanek, Izba Rzemieslnicza
i Przedsigbiorczo$ci w Biatymstoku, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2010, s. 61-81.

15 E. Krynska, Wykorzystanie niestandardowych form zatrudnienia i organizacji pracy w przed-
siebiorstwach polskich, w: Rynek pracy w Polsce na progu XXI wieku. Aspekty makroekonomiczne
i regionalne, red. R. Horodenski, C. Sadowska-Snarska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Biatystok — Warszawa 2003, s. 143-154; A. Sajkiewicz, Ela-
stycznos¢ zatrudnienia i rynku pracy — szanse i zagrozenia, W: Rynek pracy..., s. 126-142; C. Sa-
dowska-Snarska, Elastyczne formy pracy jako instrument utatwiajqcy godzenie zycia zawodowego
z rodzinnym, Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bialymstoku, Biatystok 2006, s. 23-32.
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Wroctawiu, studiujacych na kierunku zarzadzanie. Przebadano 120 osob, wsrod
ktorych 91 to studenci ponizej 26. roku zycia. Kobiety stanowity blisko 53% ba-
danej proby. Opracowano i wykorzystano ankiete badawcza, ktora zawierata py-
tania o fakty i opinie. Do tych pierwszych naleza pytania o forme zatrudnienia,
w jakiej respondenci pracuja badz pracowali. Do drugiej grupy pytan kwalifikuja
si¢ — prosba o okreslenie atrakcyjnosci poszczegdlnych form w szeSciostopnio-
wej skali oraz ustosunkowanie si¢ do dwudziestu stwierdzen, stanowigcych opi-
nie na temat niestandardowych form zatrudnienia. Respondenci mieli mozliwos¢
wybrania jednej z czterech opcji — zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nie lub
zdecydowanie nie. Mozna zatem uznac, ze zastosowano zmodyfikowang wersje
czterostopniowej skali Likerta'®.

Stwierdzenia, do ktérych ustosunkowywali si¢ respondenci, sformutowano,
nadajac im rozny wydzwiek — dziewie¢ sposrod nich miato zabarwienie pozytyw-
ne, dziewie¢ negatywne, a dwa neutralny. Zatozono, ze taki sposob konstrukeji
kwestionariusza, jak rowniez zrozumiato$¢ poszczeg6dlnych stwierdzen dla re-
spondentéw wymaga weryfikacji, stad pilotazowy charakter badan, ktorych wy-
niki sg prezentowane. Ponizej przedstawiono ocen¢ czterech sposrod analizowa-
nych stwierdzen, ktore najmocniej odnoszg si¢ do relacji niestandardowych form
zatrudnienia z organizacja czasu pracy w krotkiej i dtuzszej perspektywie.

Jedna z podstawowych korzysci, na jaka wskazuje si¢ w literaturze przedmio-
tu w odniesieniu do niestandardowych form zatrudnienia, jest godzenie zycia za-
wodowego z osobistym. Zaprezentowane wyniki badan wykazaty jednakze, ze ze
stwierdzeniem tym zdecydowanie zgodzito si¢ blisko o polowg wiecej mezczyzn
niz kobiet. Kobiety czgsciej wskazywaty opcje, ze raczej mozna si¢ z nim zgo-
dzi¢. Jednocze$nie blisko jedna czwarta kobiet uznata, ze niestandardowe formy
zatrudnienia nie przynosza korzys$ci w zakresie work-life balance. W kontekscie
przytaczanych wynikow badan zagranicznych taki rozktad wskazan nalezy uzna¢
za zaskakujacy.

Kobiety (podobnie jak me¢zczyzni) wskazywaty, ze korzystniejszym rozwia-
zaniem niz praca w ramach niestandardowych form zatrudnienia jest praca na
umowe o prace przy mozliwosci elastycznego ksztattowania czasu pracy. Jedynie
8% studentek wskazato, ze raczej tak nie jest, zadna zdecydowanie nie zaprzeczy-
fa. Kobiety zdecydowanie opowiedziaty si¢ za stwierdzeniem, ze praca w ramach
niestandardowych form zatrudnienia przestaje by¢ atrakcyjna, kiedy zaczynaja
si¢ problemy zdrowotne lub gdy kobieta zachodzi w cigzg. Rozklad odpowiedzi
wsrod mezezyzn przedstawial si¢ bardzo podobnie. A zatem, zdaniem responden-
tow, praca w ramach niestandardowych form zatrudnienia jest niekorzystna, gdy

16 Por. W. Dyduch, llosciowe badanie i operacjonalizacja zjawisk w naukach o zarzqdzaniu,

w: Podstawy metodologii badan w naukach o zarzqdzaniu, red. W. Czakon, Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2011, s. 101-126.
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B NFZ pozwalaja lepiej pogodzié zycie zawodowe i osobiste

Mozna elastycznie ksztattowac czas pracy i by¢ zatrudnionym na etacie —
to korzystniejsze rozwiazanie niz praca w ramach NFZ

[
B Praca w ramach NFEZ przestaje by¢ atrakcyjna,

gdy zaczynaja si¢ problemy zdrowotne lub kobieta zachodzi w ciaze
O

Po zatozeniu rodziny lepiej pracowac na etacie

Rys. 2. Stosunek respondentéw do stwierdzen oceniajacych atrakcyjnosé
niestandardowych form zatrudnienia (NFZ) — procentowy wspotczynnik wskazan

Zrodto: opracowanie wiasne.

majg miejsce sytuacje, w ktoérych uwypukla si¢ znaczenie ochrony zatrudnienia
i zabezpieczenia spotecznego, takich jak np. niezdolnos$¢ do pracy w okresie cig-
zy. Wynik ten mozna uzna¢ za charakterystyczny dla specyficznego polskiego
systemu wprowadzajacego zatrudnienie niepracownicze.

Niemal wszystkie studentki (jedynie 4% wskazan na raczej nie) opowiedziaty
si¢ za stwierdzeniem, ze po zalozeniu rodziny lepiej pracowac na etacie. Wérod
mezczyzn czesciej pojawialy sie watpliwosci. Prowadzone z respondentami roz-
mowy 1 pozostate wyniki badan wskazuja, ze mezczyzni czesciej niz kobiety
mys$la o zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, traktujac samozatrudnienie
jako forme zatrudnienia niestandardowego. Wyniki te wskazuja ponadto, ze na-
wet jesli obecnie praca w ramach niestandardowych form zatrudnienia jest dla
studentek rozwigzaniem akceptowalnym, ze wzgledu na konieczno$¢ taczenia
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pracy z nauka i mniejsze oczekiwania ptacowe, to jako absolwentki bedg one pre-
ferowaty zatrudnienie na umowg o prace.

Potrzeba zaspokojenia bezpieczenstwa zatrudnienia jest wsrod kobiet stosun-
kowo wysoka. Zgodnie z wynikami badan nad strukturami zadaniowymi prze-
prowadzonymi przez J.M. Lichtarskiego wigksza niepewno$¢ w zwiazku z praca
w systemach atypowych odczuwaja osoby starsze (powyzej 46 lat), zajmujace
stanowiska wykonawcze oraz kobiety'’.

W szerszym aspekcie problem niskiej akceptacji wsérod kobiet dla niestan-
dardowych form zatrudnienia uwidocznit si¢ w wynikach badan prowadzonych
w ramach projektu realizowanego przez rzadowe Centrum Zasoboéw Ludzkich.
Wyniki badan pokazuja, ze kobiety wérdd najwazniejszych rozwigzan, ktore uta-
twiajg godzenie obowigzkéw domowych i zawodowych, wymieniaja uelastycz-
nienie godzin pracy placowek opiekunczych i dopasowanie ich do godzin pracy
rodzicow. Niestandardowe formy zatrudnienia nie zyskuja ich aprobaty. Badania
wykazaty, ze stabilizacja zyciowa zwigzana z zatozeniem rodziny jest przez ko-
biety $cisle taczona z potrzeba stalego zatrudnienia na podstawie umowy o praceg.
Wsrod badanych kobiet dominuje przekonanie, ze elastyczne formy zatrudnienia
wigzg si¢ z brakiem poczucia stabilizacji i bezpieczenstwa. Wérod najwigkszych
wad takiej formy pracy wymienia si¢ przede wszystkim brak mozliwosci korzy-
stania ze zwolnien lekarskich w czasie cigzy i prawa do urlopu macierzynskiego,
a takze niestabilno$¢ zatrudnienia. Dominuje przekonanie, ze w razie potrzeby
pracownik zatrudniony w ramach form atypowych zwalniany jest w pierwszej ko-
lejnosci. Ponadto wiedza na temat niestandardowych form wspotpracy jest na tyle
mata, ze generuje dodatkowy stres w trudnych zawodowych sytuacjach. Czesc¢
kobiet utozsamia elastyczng prace z wicksza liczba obowigzkow przy nizszym
wynagrodzeniu, a takze uwaza, ze oznacza to prac¢ bez perspektyw na awans
i podwyzke'®,

Zdiagnozowane w badaniu obawy kobiet mozna powigza¢ z szerszym pro-
blemem stabszego respektowania intereséw wykonawcow w ramach zatrudnienia
niepracowniczego. W literaturze przedmiotu formutowana jest hipoteza o dycho-
tomicznym modelu zarzadzania zasobami ludzkimi, w ramach ktorego dbatosc¢
o pracownikoéw wystepuje przede wszystkim w odniesieniu do takich sfer zatrud-
nienia, jak trzon i — w mniejszym zakresie — sfera stabilna, natomiast w odniesie-
niu do elastycznie ksztalttowanej peryferii zaznacza si¢ ograniczone przywiazy-
wanie wagi do oczekiwan wykonawcow'’.

17" J.M. Lichtarski, Struktury zadaniowe. Sktadniki, wlasnosci, uwarunkowania, Wyd. UE we
Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 154-157.

18 Elastyczne formy zatrudnienia nie dla kobiet, http://kadry.infor.pl/wiadomosci/artykuly/510
267 elastyczne formy zatrudnienia nie dla_kobiet.html [4.05.2011].

1 D. Bgk-Grabowska, Elastyczny model zatrudnienia w swietle koncepcji zarzqdzania zasoba-
mi ludzkimi, w: Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, red. H. Jagoda, ,,Prace Naukowe
UE we Wroctawiu” nr 162, Wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 39-50.
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Bywa, ze stosowanie niestandardowych form zatrudnienia nie tylko nie sprzy-
ja lepszemu godzeniu zycia zawodowego z osobistym, ale wrgcz pogarsza sy-
tuacje w tym zakresie. Jak wskazuja wyniki badan, kiedy praca w elastycznych
formach wigze si¢ z wykonywaniem zadan w dniach i/lub godzinach, w ktorych
pozostali cztonkowie rodziny maja czas wolny, odczuwane sg negatywne skutki,
klasyfikowane przez respondentéw jako dezorganizacja zycia osobistego i ogra-
niczanie kontaktow z rodzing.

Przytaczane wyniki badan wskazujg na to, ze kobiety, oceniajac elastyczno$c¢
pracy, przywiazuja szczego6lng wage do cech formy zatrudnienia, a zatem podsta-
wy prawnej zatrudnienia i zwigzanych z tym uwarunkowan. Bezpieczenstwo za-
trudnienia i ochrona wynikajaca z systemu ubezpieczen spotecznych w polskich
warunkach jest dla nich warto$cig podstawowa. Wydaje sie, ze korzysci wynika-
jace z uelastycznienia czasu i migjsca pracy, cho¢ sg warto§ciami pozgdanymi,
to nie rekompensujg niedostatkow zwigzanych z pracag w ramach zatrudnienia
niepracowniczego i form o podobnej specyfice. Nalezy jednakze podkresli¢, ze
stwierdzenia te zostaly sformutowane gléwnie na podstawie badan pilotazowych.
Ich weryfikacj¢ w ramach reprezentatywnej proby badawczej mozna potraktowac
jako propozycje przeprowadzenia dalszych badan.

Zakonczenie

Analiza stosowanych w literaturze anglojezycznej terminow pozwolita na
stwierdzenie, ze prezentowane wyniki badan dotyczg elastycznosci czasu i miej-
sca pracy, co moze, ale nie musi, wigzac si¢ z nietypowymi formami zatrudnie-
nia. Kobiety potrafig lepiej wykorzystywac elastycznos$¢ czasu i miejsca pracy,
sprawnie taczac obowiazki zawodowe z domowymi. Praca, ktora im to umozli-
wia, sprawia im satysfakcje. W tym aspekcie przytaczane wyniki badan sg dos¢
jednoznaczne. Twierdzenia te zostalty dowiedzione zarowno na podstawie badan
ilo$ciowych, jak i jakosciowych.

Bledem jest jednakze bezkrytyczne przenoszenie przytaczanych wnioskow na
grunt rozwazan o stosowanych w Polsce niestandardowych formach zatrudnienia.
Podstawowe cechy takich rozwiazan, jak praca na podstawie umow cywilnopraw-
nych to niestabilnos$¢ zatrudnienia i ograniczone prawa pracownicze. Pracodawcy
stosuja je gtdéwnie w celu obnizenia kosztéw zatrudnienia i wcale nie musza w ich
ramach bra¢ pod uwage oczekiwan kobiet co do miejsca i czasu pracy.

Zgodnie z zatozeniami koncepcji flexicurity elastyczne formy pracy powinny
by¢ wprowadzane przy uwzglednianiu oczekiwan obu stron niestandardowych

2 A. Mazur, Wykorzystanie niestandardowych form zatrudnienia w opinii pracownikéw, w: Ba-
danie czynnikow warunkujgcych wykorzystanie niestandardowych form zatrudnienia w Polsce, Wyz-
sza Szkota Zarzadzania Personelem, Warszawa 2008, s. 105-132.
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stosunkow pracy. Analiza przytaczanych wynikoéw badan empirycznych pozwala
stwierdzi¢, ze kobiety preferuja elastyczne rozwigzania w zakresie organizacji
i czasu pracy, ale pod warunkiem, ze sa one wprowadzane z uwzglednieniem ich
potrzeb oraz zapewnieniem poczucia bezpieczenstwa. Obawy wynikajace z braku
stabilizacji zatrudnienia i §wiadczen spotecznych sg dla kobiet szczego6lnie stre-
sogenne.

Silna pozycja pracodawcow na polskim rynku pracy sprawia, ze wprowadza-
ja oni niestandardowe formy zatrudnienia, biorgc pod uwage niemal wylacznie
wlasne potrzeby w zakresie elastycznosci liczbowej, czasowej i funkcjonalne;.
Na nieche¢ pracodawcow do oferowania umoéw o prace na czas nieokreslony przy
jednoczesnym umozliwieniu pracownikowi partycypowania w ksztattowaniu cza-
su 1 miejsca pracy wptywa wiele czynnikoéw natury ekonomicznej, organizacyj-
nej, prawnej i kulturowej. Mozna dostrzec, ze wcigz nie jest wykorzystywany
potencjat tkwigcy w budowaniu bardziej partnerskich relacji i umozliwianiu pra-
cownikom osiggania satysfakcji z pracy. W przypadku kobiet w sposob szczegol-
ny owa satysfakcja wigze si¢ z umozliwieniem im godzenia zycia zawodowego
1 osobistego.
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