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Organizacja i funkcjonowanie systemow
ewidencyjno-rachunkowych w matych
przedsiebiorstwach w Polsce.
Wyniki badan’

Jacek Jaworski*

Sektor malych przedsigbiorstw w Polsce, zgodnie z art. 104 i 105 ustawy
o swobodzie dzialalnosci gospodarczej [UoSDZG], tworzg przedsigbiorstwa,
ktore w ciggu ostatnich 2 lat:
1) zatrudnialy $redniorocznie mniej niz 50. pracownikow,
2) osiggaly roczne przychody ze sprzedazy oraz z operacji finansowych
nie wigksze niz rownowarto$¢ 10 mln euro i/lub suma ich majatku nie
przekroczyla tej samej kwoty.

W ramach tak okreslonego segmentu przedsiebiorstw przepisy wyodreb-
niajg dodatkowo mikroprzedsigbiorstwa, jednak na potrzeby niniejszego
opracowania beda one traktowane jako sktadowa analizowanego sektora.

Znaczenie malych przedsigbiorstw we wspélczesnej gospodarce jest nie
do przecenienia. W roku 2008 wytworzyly one 37,1% polskiego PKB, za-
trudnialy 52% pracujgcych i stanowily 98,95% aktywnych firm w Polsce
[Wilmanska, 2010]. Mate przedsiebiorstwa sg wiec istotnym sektorem pol-
skiej gospodarki.

Podstawowym problemem, z jakim obecnie borykaja si¢ mate firmy, jest
ich niska ,przezywalno$¢”. Jako jedng z podstawowych przyczyn takiego sta-
nu rzeczy wymienia si¢ utrudniony dostep matych firm do wiarygodnych i od-
powiednio przygotowanych informacji o wlasnej kondycji oraz o warunkach
gospodarowania [Nogalski, Karpacz, Wojcik-Karpacz, 2004, s. 132-136].
Wsréd informacji tych, kluczowa role odgrywajg informacje o przeptywach

* Dr, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku.

! Badania zaprezentowane w artykule zostaly sfinansowane ze $rodkéw na nauke Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w ramach projektu habilitacyjnego nr N N113 292538 pt. Wykorzystanie infor-
macji finansowych w zarzqdzaniu matym przedsigbiorstwem w Polsce. Stan obecny 1 perspektywy rozwoju.
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finansowych w przedsiebiorstwie, o jego kondycji i osigganych wynikach.
Ilos¢ i jako$é, a takze szybko$¢ dostarczania tak rozumianej informacji finan-
sowej wynika z podejmowanych przez przedsiebiorcéw decyzji dotyczacych
ksztaltowania systeméw ewidencyjno-rachunkowych, ich organizacji i auto-
matyzacji oraz powigzan z pozostalymi elementami procesu zarzadzania fir-
ma [Nogalski, Wéjcik-Karpacz, Karpacz, 2007, s. 390].

Glownym celem opracowania jest prezentacja wynikéw badan empirycz-
nych dotyczacych stosowanych przez male przedsiebiorstwa w Polsce strate-
gii organizacji i funkcjonowania systeméw ewidencyjno-rachunkowych. Ba-
danie mialo odpowiedzie¢ na nastepujace pytania badawcze:

1) w jakim stopniu male przedsiebiorstwa wykorzystujg regulowane
polskim prawem obowigzkowe systemy ewidencyjno-rachunkowe,

2) czy oprocz ewidencji obowigzkowych prowadzone sg ewidencje do-
datkowe,

3) kto zajmuje si¢ prowadzeniem ww. ewidencji dla potrzeb przedsie-
biorstwa,

4) w jakim stopniu male firmy wykorzystujg technologie informatyczne
w prowadzeniu ewidencji rachunkowych,

5) ijaki rodzaj oprogramowania najczesciej jest w tym celu wykorzy-
stywany?

Ponadto, analizujgc otrzymane odpowiedzi, podjeto probe ustalenie glow-
nych, statystycznie istotnych czynnikéw determinujgcych dokonywane przez
przedsiebiorcow wybory.

Badanie oparto o sondaz ankietowy przeprowadzony wsrod menedzeréw
malych przedsiebiorstw w Polsce. W ocenie jego wynikéw wykorzystano
glownie analize struktury uzyskanych odpowiedzi oraz elementy analizy sta-
tystycznej. Prezentacje wynikow poprzedzono omoéwieniem systemoéw ewi-
dencyjno-rachunkowych stosowanych w sektorze matych firm w Polsce
w kontekscie ich pojemosci i uzytecznosci informacyjnej.

9.1. Charakterystyka systemow ewidencyjno-rachunkowych
stosowanych w sektorze matych firm w Polsce
oraz sposobow ich prowadzenia

Podstawowym zrédlem informacji finansowych w przedsiebiorstwie jest
wdrozony i funkcjonujacy system ewidencyjno-rachunkowy (rachunkowos¢).
W przypadku polskich matych przedsiebiorstw, czynnikiem decydujacym
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o obowigzkowo prowadzonych ewidencjach zdarzen gospodarczych jest
przyjeta forma opodatkowania dochodu. Te ostatnig przedsiebiorcy moga za$
wybiera¢ w oparciu o nastepujace przepisy prawa:

1) ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b praw-
nych [UPDOP] - dotyczy wszelkich dochodéw uzyskiwanych przez
osoby prawne (spotki kapitatowe),

2) ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycz-
nych [UPDOF] - zawiera zasady ogélne opodatkowania dochodéw
uzyskiwanych przez przedsiebiorstwa oséb fizycznych,

3) ustawe z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku docho-
dowym od niektérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne
[ZPDOF] - umozliwia przedsi¢biorstwom o0s6b fizycznych uproszczo-
ne ustalanie zryczattowanego podatku dochodowego.

W zakresie doboru systemu ewidencyjno-rachunkowego, w $cistym zwigz-
ku z powyzej wymienionymi ustawami podatkowymi pozostaje ustawa
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (UOR) [UOR].

W zaleznosci od wybranej formy opodatkowania, przedsiebiorstwa zobowigza-
ne sg wdrazac i prowadzi¢ rézne systemy ewidencyjno-rachunkowe (wykres 9.1):
1) ksiegi rachunkowe,
2) podatkowg ksi¢ge przychodéw i rozchodéw (KPiR),
3) ewidencj¢ przychodéw w podatku zryczattowanym,
4) ewidencje¢ przy karcie podatkowej (a wlasciwie brak ewidencji).

Do prowadzenia klasycznej rachunkowos$ci podwéjnego zapisu (ksiegi ra-
chunkowe) zobowigzane sg wszystkie osoby prawne oraz przedsiebiorstwa
0s6b fizycznych opodatkowane na zasadach ogélnych, ktérych obroty w roku
poprzednim przekroczyly 1 200 tys. euro. Pomimo szeregu uproszczen, ktore
mogg stosowac male firmy, rzetelnie prowadzone ksiegi rachunkowe wiernie
odwzorowujg wszystkie podstawowe kategorie finansowe dajagc podstawe
do szerokiej oceny nie tylko efektéw gospodarowania przedsiebiorstwa (wy-
niku finansowego), ale réwniez czynnikéw ksztaltujacych te efekty (zasoby,
koszty i przychody) [Jaworski, 2007a, s. 354]. Ten system ewidencyjno-ra-
chunkowy charakteryzuje si¢ zatem najwieksza pojemnoscig informacyjna
i jest dobra podstawg do pozyskiwania kompletnych informacji finansowych.

Przedsiebiorstwa oséb fizycznych, ktére nie przekroczyty 1 200 tys. euro
przychodéw czesto rezygnujg z prowadzenia ksigg rachunkowych. Dla tych
przedsiebiorstw wigzacym przepisem dotyczacym prowadzonych przez nie
ewidencji jest art. 24a ust. 1 UPDOF. Zobowigzane sg one prowadzi¢ tzw. po-
datkowa ksiege przychodéw i rozchodéw (KPiR).
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Wykres 9.1. Struktura systeméw ewidencyjno-rachunkowych dla poszczeg6lnych form
opodatkowania dochodu malej firmy

KARTA RYCZALT 0D "
PODATKOWA PRZYCH. EWID. ZASADY OGOLNE
Karty wynagrodzen Ewidencja KPiR Ksiggi rachunkowe
pracownikow przychodow 1 T
| ' Ewidencja przych. Ewidencja przych.
Kopie dokumentow Ewidencja Srodkow i kosztow i kosztow
sprzedazy trwatych i WNiP [ |
[ Ewid. stanu i zuzycia Ewidencja majatku
Arkusze spisowe $rodkow trwalych i Zrodet jego
, i WNiP finansowania
[ I
Karty wynagrodzen i
wyposazenia __majatku
: i zobowigzan
1
Arkusze spisowe Sprawozdanie
' finansowe
Karty wynagrodzen T
pracownikow Karty wynagrodzen
pracownikow

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Martyniuk, 2009.

Podstawg zapisow w KPiR sa kwoty przychodéw oraz wydatkéw, ktére
UPDOF uznaje za podatkowe koszty uzyskania przychodéw. Przedsiebiorca
ustala dochdd (przychody minus koszty ich uzyskania), potrzebny do oblicze-
nia zobowigzania podatkowego. Pomimo, ze wystepuja do$¢ znaczace rozni-
ce w postrzeganiu kosztow i przychodéw przez UOR i UPDOF?, KPiR, podob-
nie jak ksiegi rachunkowe umozliwia wiarygodne ustalenie czynnikéw ksztal-
tujgcych wynik finansowy. Wraz z KPiR podatnik zobowigzany jest prowa-
dzi¢ szereg ewidencji dotyczacych majatku firmy (np. ewidencje $rodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, ewidencje wyposazenia,
obowigzkowg inwentaryzacje zapasoéw itd.), lecz ta forma ewidencyjna po-
zbawiona jest migdzy innymi informacji o [Jaworski 2008, s. 24]:

* naleznosciach i zobowigzaniach firmy,
* obrocie i stanie srodkéw pienigznych w przedsiebiorstwie,
* biezacym stanie ilo§ciowym i warto$ciowym zapasow.

? Réznice te wynikaja przede wszystkim z wylaczefi uznawania za podatkowe koszty uzyskania przycho-
dow niektérych kosztéw prawa bilansowego, a takze z odmiennych zasad ich kwalifikowania: prawo
bilansowe — zasada memoriatu, prawo podatkowe - zasada kasowa.
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Gromadzenie powyzszych informacji odbywa si¢ jedynie fakultatywnie.
KPiR jest zatem ubozszym systemem ewidencyjno-rachunkowym niz ksiegi ra-
chunkowe pod wzgledem gromadzonych danych i generowanych informacji.

Podatnicy, ktérych przychody w poprzednim roku nie przekroczyly kwo-
ty 150 tys. euro lub tez rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarczg, mogg zrezy-
gnowac¢ z zasad ogélnych opodatkowania dochodu i wybraé zryczattowany
podatek od przychodéw ewidencjonowanych. Z zasady tej wylgczone sg jedy-
nie wybrane rodzaje dzialalnosci, np. prowadzenie aptek, udzielanie pozy-
czek pod zastaw (lombard6éw), kupno i sprzedaz dewiz (kantoréw), niektéore
wolne zawody oraz ustugi wymienione w zal. 2 do ZPDOF. Osoby fizyczne,
ktére decyduja sie na t¢ forme opodatkowania gromadzg jedynie dane doty-
czace uzyskanych przychodéw. Dodatkowo na koniec roku podatkowego spo-
rzadzaja spis z natury skladnikow zapasow.

W poréwnaniu z KPiR zryczaltowany podatek od przychodéw ewidencjo-
nowanych ogranicza pojemno$¢ systemu ewidencyjnego o poziom ponoszo-
nych kosztow. Podstawg opodatkowania jest przychéd, a ustalanie dochodu
staje si¢ czynnoscig fakultatywng. Pomijana w ewidencji jest wiekszo$¢ waz-
nych z punktu widzenia zarzadzania danych i informacji finansowych, a de-
cyzja o ich gromadzeniu i przetwarzaniu nalezy do samego przedsigbiorcy
[Jaworski, 2007a, s. 356].

Najprostszg formg opodatkowania dochodu jest karta podatkowa. Mogg ja
stosowaé osoby prowadzace dzialalno$¢ okreslong w zalgczniku nr 4
do ZPDOF. Wymienionych w nim jest az 85 rodzajow dziatalnosci, gléwnie
w zakresie ustug dla ludnosci. Krytycznym warunkiem wyboru tej formy opo-
datkowania jest liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérych maksymalng
liczbe dla okreslonego rodzaju dziatalnosci okresla zatacznik nr 3 do ZPDOF
(nie moze by¢ ich wiecej niz 3-5).

Wymiar podatku w formie karty podatkowej jest wyrazony kwotowo i za-
lezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, iloSci pracownikéw oraz liczebno-
$ci mieszkancéw gminy, na ktérej terenie dziatalno$é jest prowadzona. Usta-
lenie wysokosci podatku nie wymaga prowadzenia zadnej szczegdlnej ewi-
dencji (prowadzone sg jedynie karty wynagrodzen pracownikéw oraz archi-
wowane sg kopie wystawionych dokumentéw sprzedazy). Pod wzgledem po-
jemnosci informacyjnej, karta podatkowa jest wiec najubozszym systemem
ewidencyjnym [Jaworski, 2007a, s. 356].

Jak wskazuje praktyka gospodarcza, firmy prowadzace informacyjnie zu-
bozone systemy ewidencyjno-rachunkowe (KPiR, ewidencje przychodow itp.)
niekiedy uzupetniajg je o dodatkowe rejestry. Te fakultatywnie prowadzone
ewidencje dotyczg miedzy innymi [Jaworski, 2008, s. 25]:
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* naleznosci i zobowigzan handlowych,
* stanu i obrotu gotéwki w przedsiebiorstwie,
* iloSciowo-wartosciowej ewidencji zapasow.

Oznacza to, ze informacje dostarczane przez obowigzkowe systemy ewi-
dencyjno-rachunkowe w ocenie tych przedsiebiorcéw sa niewystarczajace
do prawidlowego zarzadzania firmg. Przedsigbiorcy czesto nawet nie majac
wiedzy ekonomicznej, bazujac na wlasnych doswiadczeniach i intuicji chea
podejmowac racjonalne decyzje gospodarcze w warunkach jak najmniejsze-
go ryzyka. Rodzace si¢ zatem w trakcie zarzadzania przedsiebiorstwem po-
trzeby informacyjne starajg si¢ zaspokaja¢ prowadzac dodatkowe, skonstru-
owane wg wlasnych koncepcji podsystemy informacyjne.

Ewidencje obowigzkowe, jak i fakultatywne mogg by¢ prowadzone przez
rozne osoby w firmie. W przypadku najmniejszych przedsigbiorstw i najmniej
skomplikowanych systeméw (ryczalt ewidencjonowany, karta podatkowa,
czasami KPiR) zazwyczaj prowadzone sg przez ich wlascicieli. W wielu przy-
padkach obowigzki te powierzane sg innym pracownikom, w tym rodzinie
wiasciciela. Wigksze rozmiary dziatalnosci oraz bardziej rozbudowane struk-
tury przedsigbiorstwa powodujg, ze rachunkowo$¢ w przedsigbiorstwie wy-
maga zatrudnienia wykwalifikowanego ksiggowego. To z kolei powoduje
wzrost kosztéw pracy, ktéry male przedsi¢biorstwa staraja si¢ minimalizo-
wac oddajgc prowadzenie swoich ewidencji w rece zewnetrznych fachowcow
(outsourcing ustug rachunkowych). Wybrane miejsce prowadzenia ewidencji
rachunkowych, ale réwniez kwalifikacje osoby je prowadzacej w zasadniczy
sposob wplywajg przede wszystkim na jakos¢ informacji oraz na szybkosc jej
dostarczania. Stanowig zatem kluczowe elementy przyjete] strategii zarzg-
dzania informacjg finansowa w firmie [szerzej: Jaworski, 2006a].

Waznym aspektem zarzadzania informacjg w malych przedsiebiorstwach
jest rowniez wykorzystanie nowoczesnych technik w prowadzeniu ewidencji
rachunkowych. W dobie XXI w. i trwajacej rewolucji informatycznej, role
ksiag i papieru przejely w zdecydowanej czgsci komputery i coraz bardziej
wyrafinowane oprogramowanie [patrz: Jaworski, 2006b; Jaworski, 2007b].
Od organizacji pracy oraz wykorzystania funkcjonalnosci nowoczesnych
technik zalezy ilos¢ i jakos¢ informacji finansowej gromadzonej i przetwarza-
nej w prowadzonych systemach ewidencyjno-rachunkowych.

Opro6cz oméwionych powyzej aspektow, do strategii zarzadzania informa-
cja finansowg zaliczy¢ mozna ponadto [Nowak, 2002, s. 26-37; Jawor-
ski, 2010, s. 72-75]:

* przyjetag dominujacg forme emitowania dowodéw ksiegowych we-
wnetrznych i zewnetrznych (papierowe, elektroniczne),
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* organizacje i strukture obiegu dokumentéw, a takze ich kontrole we-
wnetrzna,

* konstrukcje, ilos¢ i szczegélowosé sporzadzanych szeroko pojetych
sprawozdan finansowych,

* czestotliwo$¢ raportowania oraz analizowania tychze raportow.

Sktadniki te majg jednak charakter wtorny i w bezposredni sposéb zaleza
od dokonanych przez przedsiebiorce wyboréw w zakresie formy opodatkowa-
nia, obowigzkowych i fakultatywnych ewidencji rachunkowych oraz miejsca,
osoby (podmiotu) i sposobu ich prowadzenia.

9.2. Metodyka badan empirycznych

Poszukiwanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze oparte bylo
przede wszystkim na:
* analizie danych statystycznych GUS,
* badaniu ankietowym przedsiebiorstw i analizie struktury uzyskanych
odpowiedzi oraz
* elementach statystycznej analizy zalezno$ci pomiedzy uzyskanymi od-
powiedziami i wybranymi cechami ankietowanych przedsiebiorstw.

Badanie ankietowe przeprowadzono metodg komputerowo wspomagane-
go wywiadu telefonicznego CATI (Computer Assisted Telephone Interview)
wsrod menedzerow matych przedsigbiorstw z terenu calej Polski. Po odrzu-
ceniu wszystkich niekompletnych lub niesp6jnych ankiet, pozyskano 1008
prawidlowych odpowiedzi. Strukture respondentéw pod wzgledem stosowa-
nych systeméw ewidencyjno-rachunkowych przedstawia tabela 9.1.

Struktura badanych przedsiebiorstw nie odbiega w sposéb znaczacy od za-
prezentowanej w tabeli 9.5 struktury calej populacji matych przedsiebiorstw
w Polsce. Pozostalymi kryteriami, jakimi kierowano si¢ przy doborze respon-
dentéw byly: charakter prowadzonej dziatalno$ci, miejsce prowadzenia dzia-

Tabela 9.1. Struktura ankietowanych przedsi¢biorstw

Podziat llosé Procent
System ewidencyjno-rachunkowy
Ksiegi rachunkowe 312 30,95
KPiR 435 43,15
Ryczatt od przych. ewid. 207 20,54
Karta podatkowa 94 9,36

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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talno$ci i wielko$¢ zatrudnienia. Jako wzorcowe przyjeto dane prezentowane
przez A. Wilmanska [2010] w Raporcie o stanie sektora matych i Srednich
przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009. Mozna zatem przyjaé, ze wybra-
na proba przedsigbiorstw spetnia warunek reprezentatywnos$ci, a wnioski
z badania mozna uog6lni¢ na calg populacje.

W tabeli 9.2 szczegbélowo zaprezentowano zadane pytania oraz opcje od-
powiedzi, ktorych wybér nalezat do ankietowanych.

Tabela 9.2. Pytania ankietowe i warianty odpowiedzi
1. Ktora z obowigzkowych form ewidencji 2. Czy poza ewidencjami obowiazkowymi
rachunkowej prowadzona jest przez Pani/a prowadzone s3 w Pani/a przedsigbiorstwie

przedsigbiorstwo? dodatkowe rejestry? Jesli tak, to jakie?

o ksiegi rachunkowe,

¢ podatkowa ksigga przychodow i rozchodow (KPiR),

o ewidencja przychodow (ryczatt od przych.
ewidencjonowanych),

o brak obowigzkowej ewidencji (karta podatkowa).

ewidencija przychodow,

ewidencja kosztow,

ewidencja naleznosci,

ewidencja zobowigzan,

ewidencja stanu i obrotu gotowki,

ewidencja ilosciowa stanow magazynowych,

ewidencja stanu i zuzycia $rodkow trwatych,

inne.
. W jaki sposob prowadzone s3 u Pani/a
w przedsigbiorstwie ewidencje rachunkowe?

FSg @ ©¢ ¢ © o o o o

3. Kto prowadzi u Pani/a w przedsigbiorstwie
ww. ewidencje?

e prowadze samodzielnie, o prowadzone s recznie (bez uzycia komputera),
o zatrudniamy ksiegowego, e prowadzone sg komputerowo,

« prowadzi inna osoba niz menedzer (poza ksiggowa), |e prowadzone s w sposob mieszany — niektore
o zlecamy do biura rachunkowego. przy uzyciu komputera, niektore recznie.

5. Jakiego oprogramowania Pani/a przedsigbiorstwo uzywa do prowadzenia ewidencji?

o standardowe — ogolnodostepne na rynku,

e inne — pisane pod klucz,
 bazuje na oprogramowaniu biura rachunkowego,
e Nie uzywam zadnego oprogramowania.

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

W ankiecie zadano respondentom takze pytania pomocnicze (tabela 9.3),
ktorych celem byla strukturalizacja préby oraz wyodrebnienie czynnikéw po-
zostajacych w istotnej statystycznie korelacji z udzielanymi odpowiedziami
na pytania podstawowe.

W ogdlnej ocenie wynikow badania zastosowano analize struktury zagre-
gowanych odpowiedzi respondentéw. Ten rodzaj analizy czeSciowo wykorzy-
stano réwniez w prezentacji uzyskanych odpowiedzi dla wybranych czynni-
kow je ksztattujacych.

W analizie zalezno$ci pomiedzy uzyskanymi odpowiedziami na pytania pod-
stawowe (tabela 9.2, pyt. 1, 3, 41 5) a zlozonymi czynnikami je ksztaltujgcymi,
zastosowano test niezaleznoSci zmiennych jako$ciowych. Sprawdzianem testu
jest empiryczna statystyka x?, zbudowana na podstawie réznic miedzy faktycz-
ng liczbg jednostek posiadajgcych i-ty wariant zmiennej X (warianty odpowie-
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SR

dzi na pytanie podstawowe) i j-ty wariant zmiennej Y (zafozony czynnik) - (z,)
a liczbg n; jednostek, jaka by wystapita, gdyby zmienne byly catkowicie nieza-
lezne. Te ostatmq liczbe oblicza sie wg wzoru [Balicki, Makac, 1997, s. 251]:

n; = nx(—-x—1),
n o n

Tabela 9.3. Zalozone w badaniu czynniki wplywajace na strategie zarzadzania informacja
finansowa w malych przedsi¢biorstwach

Produkcyjna, Faza wejscia na rynek,
Charakter | Ustugowa, N Faza wzrostu,

@ dziatalno$ci | Handlowa, L Faza stabilizacji,
= -~ Mieszana. Faza schytkowa
% > Tylko wiasciciel, Liczba mieszkancow do 2 tysiecy,
= L llos¢ 1-9 pracownikdw, miejScowosci, 2-20 tysiecy,
s ‘& | zatrudnionych | 10-19 pracownikow, w ktorej prowadzona 20-100 tysiecy,
ol § 20-49 pracownikow, jest dziatalnos¢ ponad 100 tysiecy
3 = Okres (11?31I artoku

prowadzenia 36 Iat’

dziafalnosci Ponad 6 lat
@ . Kobieta,
= % e Mezczyzna,
-y g do 35 lat,
= Wiek 36-50 lat,
83 Ponad 50 lat,
L] Podstawowe lub zawodowe, Wyzsze humanistyczne,
§ § Wyksztaicenie | Srednie zawodowe, Wyzsze techniczne,
O Srednie 0goine, Wyzsze ekonomiczne

* Faze cyklu zycia ustalono na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczace zmian w przychodach, zyskach i za-
potrzebowaniu na inwestycje w przedsigbiorstwie.
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W oparciu o dokonane oszacowania oraz empirycznie zaobserwowane li-
czebnosci wylicza si¢ statystyke »* [Balicki, Maka¢, 1997, s. 251]:

D are

A 2
n

tj

Statystyka ta ma asymptotyczny rozktad chi-kwadrat z liczba stopni swo-
body wyznaczong ilo$cig wariantéw odpowiedzi i poszczegolnych czynnikow:
v=(k-1) X (/- 1)oraz prawostronnym obszarem krytycznym. Warto$¢ gra-
niczng testu oznaczang Bewsis odczytuje si¢ z tablic rozktadu chi-kwadrat,
przy danym poziomie istotnosci « i liczbie stopni swobody v. Dla przeprowa-
dzonego badania przyjeto a = 0,05, co oznacza, ze prawdopodobienstwo

blednego odrzucenia hipotezy o niezaleznosci zmiennych wynosi 5% [szerzej:
Balicki, Maka¢, 1997, s. 249-253].
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Site zalezno$ci pomiedzy zmiennymi zmierzono wykorzystujgc dwie stan-
dardowe miary zwigzku stochastycznego, a mianowicie wspolczynnik zbiez-
nosci T-Czuprowa i wspétczynnik kontyngencji C-Pearsona (tabela 9.4) [sze-
rzej: Maka¢, Urbanek-Krzysztofiak, 1995, s. 155].

W tym celu przyjeto, ze [Baranska, 1999]:
1) dla wartosci obu wspélczynnikéw mniejszych niz 0,3 sita zaleznosci
zmiennych jest slaba,
2) zalezno$¢ jest umiarkowanie silna, gdy warto$ci wspoétczynnikéw
mieszczg sie w przedziale 0,3 do 0,6,
3) w przypadku, gdy wartosci te sg wieksze niz 0,6 zalezno$¢ zmiennych
nalezy ocenic jako silng.

Tabela 9.4. Wspélczynniki korelacji
T-Czuprow C-Pearson

1 =
\/nx,/(k—l)x(/—l)

Zrodlo: Makag, Urbanek-Krzysztofiak, 1995, s. 153.

9.3. Wyniki badan

Tabela 9.5 prezentuje iloSciowg strukture stosowanych systeméw ewiden-
cyjnych w sektorze malych przedsiebiorstw w Polsce w 2008 r.

Tabela 9.5. Systemy ewidencyjno-rachunkowe w polskim sektorze malych przedsigbiorstw
w 2008 r. (w tys.)

System Mikroprzedsigbiorsiwa  Mate przedsigbiorstwa
ewidencyjno-rachunkowy llosé % llosé % llosé %
Zasady ogodine 1260,4 70,5 55,0 100,0 13154 71,4
Ksiegi rachunkowe 107,1 6,0 36,9 67,1 144,0 78
KPiR 1153,3 64,5 18,1 32,9 1171,4 63,6
Ryczatt od przych.
ewidencjonowanych 420,8 23,5 0,0 0,0 420,8 22,8
Karta podatkowa 106,8 6,0 0,0 0,0 106,8 5,8
Razem 1788,0 100,0 55,0 100,0 1 843,0 100,0

Zrodlo: Opracowania wlasne na podstawie: Raport GUS, 2008.

W sektorze malych firm w Polsce dominujgcym systemem ewidencyjno-ra-
chunkowym jest KPiR. Stosuje jg ponad 63% polskich matych przedsie-
biorstw. Prawie 23% przedsiebiorstw opodatkowanych jest zryczaltowanym
podatkiem dochodowym od przychodéw ewidencjonowanych. Z karty podat-
kowej korzysta 5,8% firm. Jedynie w 7,8% firm prowadzone sg ksi¢gi rachun-
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kowe pozwalajgce na pelny dostep do wszystkich oméwionych w poprzed-
nich rozdziatach informacji.

Na podstawie wynikow ankiety podjeto prébe ustalenia czynnikéw,
od ktérych zalezy wybor systemu ewidencyjno-rachunkowego. Statystycznie
istotng zalezno$¢ stwierdzono dla sze$ciu cech (tabela 9.6). Stosowany sys-
tem ewidencyjno-rachunkowy zalezy najsilniej od iloéci zatrudnionych pra-
cownikow (wielkoSci przedsigbiorstwa). Znaczacg sitg charakteryzuje sie
takze korelacja tegoz systemu i wyksztalcenia przedsi¢biorcy. W pozostatych
przypadkach jej sita jest niewielka.

Tabela 9.6. Cechy przedsi¢biorstwa i przedsigbiorcy skorelowane ze stosowanym systemem
ewidencyjno-rachunkowym

Czynniki/cechy Przedsigbiorstwa Wiasciciela
Parametr c;'z?;?;t:r Zatrudnienie dgi:::fn. ;l::zs:: Piec¢ Wyksztatcenie
2 empiryczna 50,61 308,56 38,21 18,46 80,19 247,02

£ teoretyczna 16,92 16,92 16,92 16,92 7,82 25,00
T-Czuprow 0,1305 0,3222 0,1134 0,0784 0,2161 0,2539
C-Pearson 0,2204 0,4873 0,1927 0,1346 0,2736 0,4470

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Wykresy 9.2 i 9.3 prezentujg strukture stosowanych systeméw ewidencyjnych
w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa oraz wyksztalcenia jego menedzera.

Wykres 9.2. Systemy ewidencyjno-rachunkowe a wielko§¢ przedsigbiorstwa

a

70.0% - (=) ~ i w  Systemy ewid.-rachunkowe
' (=}

60,0% - mBrak ewidencji/
50.0% - Karta podatkowa
,J/0
g ® Ewid. przychodow/
40,0% ~ Ryczatt od przych.
30,0% = KPiR
20,0% :
10,0% . -8 % Ksiggi rachunkowe
0,0% 5 S~ _ —— :
S @ @ = ® =z © =
g 3 .- g g
[=) (% = = <
s 8 53 83 35
:g 5 - o < S < S
1 b1 > S N Qo N o
< o = = <
= [aN]

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Wsréd przedsigbiorstw jednoosobowych dominujgcym systemem jest
KPiR (70,1%). Wysokim udzialem w tej grupie przedsi¢biorstw charaktery-
zujg sie brak ewidencji (karta podatkowa) (12,9%) i ewidencja zwigzana z ry-
czaltem od przychodéw ewidencjonowanych (11,3%). Ksiegi rachunkowe
wystepujg jedynie w 5,7% przedsigbiorstw prowadzonych samodzielnie
przez przedsigbiorcéw. W miare wzrostu zatrudnienia w przedsigbiorstwach
wérdd stosowanych rozwigzan rachunkowych maleje udziat ewidencji zwig-
zanych z kartg podatkowg i ryczaltem, ro$nie natomiast liczba prowadzo-
nych ksigg rachunkowych. Dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-19 pra-
cownikéw stosowanie tychze ksigg (61,6%) wyraznie przewaza nad KPiR
(36,9%). Przedsi¢biorstwa najwigcksze prowadzg w zdecydowanej wigkszosci
ksiegi rachunkowe (72,8%). W tej grupie przedsiebiorstw nie wystepuja ewi-
dencje zwigzane z kartg podatkowg i ryczaltem.

Wykres 9.3. Systemy ewidencyjno-rachunkowe a wyksztalcenie przedsi¢biorcy

80,0% ¥ 3 X 2 § -

70,0%1 2 8 > Systemy ewid.-rachunkowe
60,0%1 a m Brak ewidencji

50,0% A Karta podatkowa

40,0%

30,0% 1 . .
® Ewid. przychodow/

20,0% A
10.0%1 Ryczatt od przych.
0,0%

2 2 g = = € EKPR
€8 S S L S = 2 |
D o o S} <} £ = =
25 = ® = S R7%] 5
g8 ¢ k. 2 5 g 3
=5 = D o ) >

s 5 = % =

] = S

£

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

KPiR jest wyraZnie najczesciej stosowang ewidencjg przez przedsigbiorcow
z wyksztalceniem wyzszym niz podstawowe i zawodowe (51,7% — wyzsze eko-
nomiczne do 70,7% - wyzsze techniczne). Przedsi¢biorcy z najnizszym wyksztat-
ceniem najczesciej nie prowadzg ewidencji obowigzkowych (karta podatkowa
— 53,9%). Udzial ksigg rachunkowych najwiekszy jest wsrod przedsiebiorstw
prowadzonych przez osoby z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym (46,7%).

Na pytanie, czy oprocz ewidencji obowigzkowych prowadzone sg inne re-
jestry twierdzaco odpowiedziato 41,96% przedsigbiorstw. Tabela 9.7 prezen-
tuje rozktad prowadzonych ewidencji fakultatywnych z przyporzadkowaniem
do poszczegdlnych obowigzkéw rachunkowych.
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Prawie polowa przedsigbiorstw prowadzacych ksiggi rachunkowe
(47,69%) prowadzi rowniez dodatkowe ewidencje. Wedlug zebranych infor-
macji powodem takiego stanu rzeczy jest konieczno$¢ ,dublowania” reje-
strow skojarzonych z ksiegami rachunkowymi (np. ewidencja gotowki, zobo-
wigzan czy naleznosci) prowadzonymi przez biura rachunkowe lub uszczegé-
lowienia informacji na temat pozapienieznej struktury rejestrowanych kate-
gorii (np. struktura asortymentowa sprzedazy).

Ewidencje fakultatywne prowadzone sa przez 37,88% przedsi¢biorstw
prowadzacych KPiR. Najczesciej dotycza one zobowigzan (31,5%) oraz nalez-
nosci (26,27%), a zatem kategorii nierejestrowanych przez KPiR. Najmniej
przedsiebiorstw (16,9%) prowadzi ewidencj¢ obrotu gotéwkowego.

Tabela 9.7. Ewidencje prowadzone fakultatywnie w polskim sektorze MSP
Brak ewidenciji/ Ewid. przych./

Ewidencja/Udziat KPiR  Ksiegi rachunkowe

Karta podatkowa Ryczatt ewid.
Ewid. przychodow 16,22% 20,00% 22,40% 33,24%
Ewid. kosztow 16,22% 20,00% 23,42% 35,26%
Ewid. naleznosci 16,22% 13,33% 26,27% 37,28%
Ewid. zobowigzan 10,81% 13,33% 31,50% 35,55%
Ewid. gotowki 2,70% 3,33% 16,90% 36,13%
lloSciowa ewidencja zapasow 8,11% 16,67% 20,37% 32,95%
Ewid. $r. trwatych 13,51% 16,67% 23,42% 37,57%
Inne ewidencije 10,81% 3,33% 9,78% 14,74%
Dowolna 29,73% 30,00% 37,88% 47,69%

Zrodio: Opracowanie wiasne.

W przypadku przedsigbiorstw opodatkowanych podatkami ryczaltowymi,
udzial przedsiebiorstw prowadzgcych nieobowigzkowe ewidencje nie przekra-
cza 30%. Najcz¢sciej prowadzg one rejestracje przychodow i kosztow (16,22%
— karta podatkowa i 20,00% ryczatt). Zobowigzania i naleznosci ewidencjonu-
je jedynie 10,81-16,22% przedsiebiorstw. Obrét gotéwkowy w zasadzie nie jest
przedmiotem ewidencji w tychze przedsiebiorstwach (2,70-3,33%).

Wykres 9.4 prezentuje rozklad przedsiebiorstw wzgledem miejsca i osoby
prowadzacej ewidencje rachunkowe.

Najwiekszym powodzeniem wsrdd polskich matych przedsiebiorstw cie-
szy sie prowadzenie ewidencji rachunkowych przez wyspecjalizowane biura
rachunkowe (45,76%). Do$¢ duzo firm (36,77%) zatrudnia wlasnych ksiggo-
wych. Samodzielnie przedsiebiorcy prowadzg swoje ksiegi w 16,57% przed-
sicbiorstw. Najmniej firm (4,55%) powierza prowadzenie ewidencji innym
osobom pracujgcym na rzecz przedsigbiorstwa.

Statystyczna analiza zalezno$ci pozwolita ustalié, ze wybér miejsca i oso-
by prowadzacej ksiegi zalezy od wszystkich zmiennych wymienionych w ta-
beli 9.3, za wyjatkiem liczby mieszkancéw miejscowosci, na terenie ktore;
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Wykres 9.4. Miejsce i osoba prowadzaca ewidencje rachunkowe w malych przedsi¢biorstwach
w Polsce

50,0%
45,0%
40,0% -
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

45,76%

Biuro

Ewidencje
prowadzone
$q przez:

_ Wiasciciela
Inng osobe

w firmie
Zatrudnionego
ksiggowego
rachunkowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

prowadzona jest dzialalno$¢. Wyniki testu y?> wraz z oszacowanymi warto-
Sciami wspo6tczynnikow korelacji prezentuje tabela 9.8. W wiekszosci przy-
padkéw sita wykrytych zaleznosci jest niewielka. Jedynie rodzaj prowadzo-
nej ewidencji, wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz wyksztalcenie menedzera
w sposob istotny wplywajg na wybdr miejsca i osoby prowadzacej ewidencje
w przedsigbiorstwie. Strukture uzyskanych odpowiedzi w przekroju tychze
trzech cech prezentujg wykresy 9.5-9.7.

Tabela 9.8. Wybrane czynniki ksztaltujace wyb6r miejsca i osoby prowadzacej ewidencje

Czynniki/cechy Przedsigbiorstwa Wiasciciela
System Char. Zatrud- Okres F. cyklu : g Wyksztai-
P owid, | dzial, | nienie | dzialain. iyZia Ple¢ | Wiek |0
2 empiryczna | 185,76 32,33 328,8 37,28 23,43 65,57 | 18,26 | 103,57
x teoretyczna 16,92 16,92 16,92 12,59 16,92 7,82 16,92 25,00
T-Czuprow 0,2262 0,1043 0,3327 0,1240 0,1527 | 0,1958 | 0,0784 | 0,1645
C-Pearson 0,3648 0,1778 0,4993 0,1905 0,2557 | 0,2496 | 0,1346 | 0,3080

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Menedzerowie samodzielnie prowadzg przede wszystkim ewidencje
zwigzane z kartg podatkowa (30%). Najrzadziej za$ zajmujg sie prowadze-
niem ksigg rachunkowych (tylko w 4,06% przedsi¢biorstw je prowadza-
cych). Obowigzki prowadzenia ewidencji powierzane sg innej osobie zwig-
zanej z przedsigbiorstwem tylko w przypadku 5,67% firm prowadzacych
KPiR oraz 3,34% prowadzacych ksiegi rachunkowe. Do prowadzenia tych
ostatnich w wiekszo$ci zatrudniani sg wykwalifikowani ksiggowi (57,52%).
Prowadza oni rowniez ewidencje w 38,65% firm, ktorych obowigzkiem jest
prowadzenie KPiR. Biura rachunkowe najcze¢sciej rozliczajg za$ osoby opo-
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Wykres 9.5. Systemy ewidencyjno-rachunkowe a miejsce i osoba je prowadzaca
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600%1 &8 Systemy ewid.-rachunkowe
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el BB m Brak ewidencji
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30,0% 9 0 e R R Karta podatkowa
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Zrodlo: Opracowanie wlasne.

datkowane kartg podatkowg (60,00%), prowadza ponad potowe (51,95%)
KPiR. Ich ustugi najmniejszy udzial majg wsréd przedsiebiorstw prowadza-
cych ksiegi rachunkowe (35,08%).

Wykres 9.6. Wielko$¢ przedsigbiorstwa a miejsce i osoba prowadzaca ewidencje

80,0% - g8 B
70,0% - & Przedsigbiorstwa
60,0% - o m Prowadzone
50,0% - samodzielnie
40,0% - przez wiasciciela
30,0%
20,0% - m Zatrudniajace 1-9
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0%
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Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Wiasciciele prowadza ewidencje gtownie w przedsiebiorstwach jednooso-
bowych (43,17%). Inne osoby niebedgce ksiegowymi, zajmuja sie rachunkowo-
Scig jedynie w przedsigbiorstwach zatrudniajacych ponizej 20 os6b. Ksiegowi
zatrudniani sg przez firmy najwigksze (73,55% dla 20-49 zatrudnionych
i 60,10% dla 10-19 zatrudnionych). Natomiast ustugi biur rachunkowych cie-
szg si¢ najwiekszym powodzeniem wsréd przedsiebiorstw zatrudniajgcych po-
nizej 10 osob (55,68% dla 1-9 zatrudnionych i 48,63% dla jednoosobowych).

Samodzielnie ewidencje prowadzg najczeSciej osoby z wyksztalceniem
podstawowym i zawodowym (35,29%), najrzadziej za§ menedzerowie z wy-
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e

Wykres 9.7. Wyksztalcenie menedzera a miejsce i osoba prowadzgca ewidencje
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Zrédto: Opracowanie wilasne.

ksztalceniem wyzszym ekonomicznym (10%). Ci ostatni zatrudniajg gléwnie
ksiegowych (58,75%). Z biur rachunkowych korzystajg przedsiebiorstwa, kt6-
rych wlasciciele posiadaja wyksztalcenie wyzsze humanistyczne (57,14%)
i techniczne (53,78%). Sposoby prowadzenia ksiagg przez menedzeréw z wy-
ksztalceniem $rednim rozkladaja sie rownomiernie pomiedzy wykwalifikowa-
nym ksiegowym a biurem rachunkowym.

Wykres 9.8 prezentuje ogélng strukture odpowiedzi na pytanie ankietowe
dotyczace wykorzystania komputeréw w prowadzeniu ewidencji.

Wiekszo$¢ przedsigbiorstw (77,00%) do prowadzenia ewidencji uzywa
komputera. 16,75% prowadzi swoje ksiegi w sposéb mieszany, tj. niektore
z rejestrow prowadzone sg recznie, a inne komputerowo. Tylko 6,25% bada-
nych przedsigbiorstw prowadzito ewidencje bez uzycia komputera.

Wykres 9.8. Wysokie technologie w systemach ewidencyjno-rachunkowych matych firm w Polsce
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Zrodio: Opracowanie wlasne.
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Analiza zaleznoSci wykazala, ze wykorzystanie wysokich technologii
w systemach ewidencyjno-rachunkowych jest wzajemnie powiagzane z ro-
dzajem prowadzonej ewidencji, charakterem prowadzonej dzialalnosci,
wielko$cig przedsigbiorstwa oraz liczebno$cig miejscowosci, na terenie kto-
rej dziatalno$¢ jest prowadzona, a takze z faza cyklu zycia firmy, wiekiem
i wyksztalceniem przedsiebiorcy (tabela 9.9). We wszystkich jednak przy-
padkach jest to zalezno$¢ staba.

Tabela 9.9. Wybrane czynniki ksztaltujgce wybor narzedzi prowadzenia ewidencji

Czynniki/cechy Przedsigbiorstwa Wiasciciela
System Char. Zatrud- F.cyklu | Wielko$¢ . Wyksztat-
i ewid. dzial. nienie zycia miejsc. Wik cenie
2 empiryczna 49,86 15,18 58,58 17,84 16,20 23,11 24,13
£ teoretyczna 12,59 12,59 12,59 15,91 12,59 12,59 21,06
T-Czuprow 0,1446 0,0792 0,1556 0,0799 0,0818 0,977 0,0840
C-Pearson 0,2208 0,1230 0,2366 0,1332 0,1270 0,1512 0,1544

Zrodlo: Opracowanie wilasne.

Wykresy 9.9 1 9.10 przedstawiajg rozktad informacji na temat wykorzysta-
nia komputeréw w rachunkowosci dla dwoch najistotniejszych statystycznie
czynnikow: wielkosci przedsigbiorstwa i rodzaju prowadzonej ewidencji.

Wykres 9.9. Wielko$¢ przedsigbiorstwa a zastosowanie komputeréw w rachunkowosci
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Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Im wigksze przedsigbiorstwo, tym szersze zastosowanie komputerow
w prowadzeniu ewidencji. Uzywa je 65,93% przedsigbiorstw jednoosobowych
i az 87,74% przedsiebiorstw zatrudniajgcych 20-49 pracownikéw. Podobng za-
lezno$¢ mozna zaobserwowac dla réznych rodzajéow prowadzonej ewidencji.
Im jest ona bardziej skomplikowana, tym wiekszy udzial technologii IT w jej
prowadzeniu. Ewidencje zwigzane z kartg podatkowa komputerowo prowa-
dzi 60,00% firm. Dla ksigg rachunkowych wskaznik ten wynosi 84,50%.

163



164

Dziatanie wspolczesnych przedsigbiorstw...

SR

Wykres 9.10. Systemy ewidencyjno-rachunkowe a zastosowanie komputeréw w rachunkowosci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Uzyskane informacje na temat stosowanego przez badane przedsigbior-
stwa oprogramowania komputerowego zaprezentowano na wykresie 9.11.

Wykres 9.11. Oprogramowanie komputerowe stosowane w sektorze malych firm w Polsce
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Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Male przedsiebiorstwa wykorzystujg w zarzadzaniu informacjg finansowa
gléwnie (70,34%) oprogramowanie ogélnodostepne na rynku z ustandaryzo-
wang funkcjonalno$cig oferowane przez czotowych producentéw. Rzadziej
korzystajg z oprogramowania wyprodukowanego na ich wlasne potrzeby (pi-
sanego ,pod klucz” - 11,41%). Duza cze$¢ firm (17,56%) korzysta z oprogra-
mowania udostepnionego im przez biura rachunkowe.

Tabela 9.10 zawiera obliczenia charakteryzujace korelacje pomiedzy sto-
sowanym oprogramowaniem a wybranymi cechami przedsiebiorstwa
i przedsigbiorcy. Wspétzaleznosé te¢ stwierdzono dla plci przedsiebiorcy, fazy
cyklu zycia przedsigbiorstwa, okresu i charakteru jego dziatalnosci, ilosci za-
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trudnianych pracownikéw, a takze wdrozonego systemu ewidencyjno-ra-
chunkowego oraz wyksztalcenia menedzera. Za istotnie wplywajace na ro-
dzaj stosowanego oprogramowania mozna uzna¢ trzy ostatnie z wymienio-
nych czynnikéw. Wykresy 9.12-9.14 ilustrujg owe zaleznoSci.

Tabela 9.10. Wybrane czynniki ksztattujace wybor oprogramowania komputerowego

Czynniki/cechy Przedsigbiorstwa Wiasciciela
System Char. Zatrud- Okres F. cyklu : Wyksztat-
i ewid. dziat. nienie dziataln. Zycia Plaé cenie
¢’ empiryczna 127,91 36,36 168,38 41,23 21,89 14,66 304,72
¢’ teoretyczna 16,92 16,92 16,92 16,92 21,03 7,82 25,00
T-Czuprow 0,2008 0,1060 0,2227 0,1129 0,0766 0,0886 0,2703
C-Pearson 0,3286 0,1806 0,3599 0,1919 0,1411 0,1158 0,4696

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Wykres 9.12. Wyksztalcenie menedzera a rodzaj stosowanego oprogramowania
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Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Standardowe oprogramowanie wybierane jest najczesSciej przez mene-
dzeréw ze Srednim wyksztalceniem zawodowym (76,44%). Jest ono wyko-
rzystywane przez 74,32% przedsigbiorstw zatrudniajgcych 10-19 pracowni-
kéw do prowadzenia giéwnie KPiR (68,42%) i ksigg rachunkowych
(66,33%). Ogodlnodostepne oprogramowanie najrzadziej stosowane jest
przez przedsigbiorcow z wyksztalceniem $rednim ogélnym (56,25%)
w przedsigbiorstwach jednoosobowych (51,17%) do prowadzenia ewidencji
skorelowanych z kartg podatkowa (38,46%).

Oprogramowanie udostepniane przez biura rachunkowe ma najszersze
zastosowanie w przedsigbiorstwach najmniejszych (25,35%), kierowanych
przez osoby z wyksztalceniem podstawowym i zawodowym (31,58%) do pro-
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Wykres 9.13. Wielkoé¢ przedsigbiorstwa a rodzaj stosowanego oprogramowania
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Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Wykres 9.14. Systemy ewidencyjno-rachunkowe a rodzaj stosowanego oprogramowania
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

wadzenia ewidencji zwigzanych z karta podatkowa (23,08%). Do$¢ wysoki
udzial tego oprogramowania obserwuije si¢ dla firm obowigzanych do stoso-
wania KPiR (20,88%).

Najwiekszy udzial oprogramowania tworzonego na wylaczne potrzeby
konkretnego przedsiebiorstwa (pisanego pod klucz) obserwowany jest wsrod
przedsiebiorstw zatrudniajacych 20-49 pracownikow (23,08%). DoS¢ chetnie
zlecaja jego tworzenie menedzerowie z wyksztalceniem wyzszym ekonomicz-
nym (17,45%) do prowadzenia ksiag rachunkowych (15,83%).

11,46% przedsiebiorstw kierowanych przez osoby z wyksztalceniem Srednim
ogblnym nie wykorzystuje zadnego oprogramowania. Najczgsciej dotyczy to
przedsigbiorstw jednoosobowych (19,72%), prowadzacych najprostsze ewiden-
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cje. 33,33% przedsigbiorstw opodatkowanych kartg podatkows oraz 32,26%
firm opodatkowanych ryczaltem nie wykorzystuje zadnego oprogramowania.

* * *

Obowiazki ewidencyjne w sektorze matych przedsiebiorstw w Polsce mozna
uznac za do$¢ zréznicowane. Wynikajg one z okreslonej przepisami bogatej ofer-
ty form prowadzenia i opodatkowania matych firm. Przedsiebiorstwa te moga
wybiera¢ sposrdd czterech podstawowych form opodatkowania dochodu oraz
wdrazac i prowadzi¢ cztery wynikajgce z nich systemy ewidencyjno-rachunko-
we roznigce si¢ zakresem zbieranych danych i generowanych informacji.

Dane statystyczne wskazuja, ze strategie zarzadzania informacjg finanso-
wa malych przedsiebiorstw w przewazajgcej czeSci opieraja na uproszczo-
nych systemach ewidencyjno-rachunkowych. Dominujgcym systemem jest
podatkowa ksigga przychodéw i rozchodéw (ponad 60% firm). Duza czesé
przedsigbiorstw korzysta z jeszcze glebszych uproszczen ewidencyjnych
zwigzanych z opodatkowaniem ryczaltowym (prawie 30% firm). Oznacza to,
ze menedzerowie matych przedsigbiorstw godza sie na brak wielu istotnych
informacji finansowych w procesie podejmowania decyzji.

Przeprowadzone badanie ujawnilo, ze wybor ewidencji zdeterminowany
jest glownie wielkosScig przedsigbiorstwa i wyksztalceniem menedzera. Im
wigksze przedsigbiorstwo, tym bardziej skomplikowana forma ewidencji.
Po czgsci zaleznos¢ ta wynika z konstrukcji przepisow prawa, wedtug ktérych
im mniejsze przedsigbiorstwo, tym wigksze moze stosowaé uproszczenia.
Z drugiej za$ strony, wigksze przedsigbiorstwa to wigksze i bardziej skompli-
kowane problemy, ktére wymagaja od menedzeréw lepszego przygotowania
informacyjnego niz w firmach najmniejszych.

Menedzerowie bardziej wyksztalceni chetniej siegajg po systemy o wiekszej
pojemnosci informacyjnej, sa bowiem $wiadomi potrzeb posiadania szerokie;
palety informacji podczas podejmowania decyzji. Przedsiebiorcy o wyksztatce-
niu podstawowym i zawodowym decydujg sie za$ na systemy najprostsze, do-
starczajace najmniejszej ilosci informacji. Interpretujgc te zaleznosci nalezy
pamietac o pewnej wspéizaleznosci zdiagnozowanych czynnik6w — wiekszymi
przedsiebiorstwami kieruja zazwyczaj osoby lepiej wyksztatcone i odwrotnie.

Przedsigbiorcy w wigkszosci przypadkéw nie sg zainteresowani pozyski-
waniem informacji innych niz dostarczane przez obligatoryjne systemy ewi-
dencyjno-rachunkowe. Ewidencje fakultatywne prowadzone sg bardzo rzad-
ko. Zaskakujacy jest fakt, ze najrzadsze ich wykorzystanie obserwowane jest
dla przedsigbiorstw korzystajacych z najubozszych informacyjnie systeméw
ewidencyjno-rachunkowych.
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Decyzje przedsigbiorcow — komu powierzy¢ prowadzenie ewidencji sa
bardziej zréznicowane niz te dotyczace wyboru jej formy. Najpopularniej-
szym rozwigzaniem w przyjmowanych strategiach jest outsourcing (45%).
Niewiele jednak mniej przedsigbiorstw (35%) zatrudnia wlasnych ksiegowych
i az 17% menedzeréw prowadzi ewidencje samodzielnie. Podstawowymi
czynnikami, ktére wplywaja na tego typu sytuacje sa: forma prowadzonej
ewidencji, wielko$¢ przedsiebiorstwa i wyksztalcenie menedzera.

Do prowadzenia ksiag rachunkowych najczesciej zatrudniani sg ksiegowi.
Sa oni pracownikami najwigkszych przedsigbiorstw, ktére zarzadzane sg
przez menedzeréw z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym. Zarzadzajacy
z innym wyksztalceniem niz ekonomiczne najczesciej zlecaja prowadzenie
ewidencji biurom rachunkowym. Biura te z kolei trudnia si¢ z reguly prowa-
dzeniem ewidencji uproszczonych (KPiR, ryczalt ewidencjonowany, karta po-
datkowa). Samodzielne prowadzenie ewidencji przez wladciciela dotyczy naj-
prostszych jej form w przedsigbiorstwach prowadzonych jednoosobowo.

W wigkszoéci przedsigbiorstw prowadzenie systemow ewidencyjno-rachun-
kowych odbywa sie przy uzyciu komputeréw. Spotykane sg réwniez rozwiaza-
nia mieszane. Bez uzycia komputera ewidencje prowadzone sg jedynie w 6%
przedsigbiorstw. W tym zakresie obserwuje si¢ zaleznos$¢, ze im wigksze przed-
siebiorstwo, prowadzace bardziej skomplikowany system ewidencyjno-rachun-
kowy, tym cze$ciej uzywane s narzedzia IT. Jednak wystepuja jeszcze jednost-
ki, w ktérych nawet ksiegi rachunkowe prowadzone sa bez uzycia komputera.

Najczesciej wdrazanym i uzytkowanym oprogramowaniem sg standardo-
we i ogélnodostepne produkty czotowych firm informatycznych. Prawie 20%
przedsiebiorstw uzytkuje oprogramowanie narzucane i/lub udostepniane
przez biura rachunkowe. Okolo 10% przedsigbiorstw uzytkuje programy na-
pisane ,pod klucz”. W tych przedsigbiorstwach zarzadzajg najczesciej osoby
z wyksztalceniem wyzszym ekonomicznym. Sg to z reguly przedsiebiorstwa
duze, prowadzace ksiegi rachunkowe. W przypadku przedsigbiorstw naj-
mniejszych bazujacych na uproszczonych systemach ewidencyjnych wykorzy-
stuje sie oprdcz rozwigzan standardowych, oprogramowanie udostepnia-
ne/polecane przez biura rachunkowe. Z oferty tej korzystajg z reguly przed-
siebiorcy o wyksztalceniu podstawowym i zawodowym.

Streszczenie

Gléwnym celem opracowania jest prezentacja wynikéw badan empirycz-
nych dotyczacych strategii zarzadzania informacja finansowa stosowanych
przez male przedsigbiorstwa w Polsce. Badanie ukierunkowane bylo na rozpo-
znanie wykorzystania regulowanych polskim prawem obowigzkowych syste-
méw ewidencyjno-rachunkowych i skorelowanych z nimi ewidencji fakulta-
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tywnych. Ponadto, podjeto prébe ustalenia kto zajmuje sie prowadzeniem ww.
ewidencji oraz w jakim stopniu wykorzystywane sg w tym celu technologie in-
formatyczne. Badaniem objeto réwniez analize gléwnych, statystycznie istot-
nych czynnikéw determinujgcych dokonywane przez przedsiebiorcéw wybory.

Badanie oparto o sondaz ankietowy przeprowadzony wsr6d menedzeréow
malych przedsigbiorstw w Polsce. W ocenie jego wynikéw wykorzystano
gléwnie analiz¢ struktury uzyskanych odpowiedzi oraz elementy analizy sta-
tystycznej. Prezentacj¢ wynikéw poprzedzono studium teoretycznym, na kté-
re sklada si¢ zdefiniowanie informacji finansowej wraz z oméwieniem jej ro-
li w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz charakterystyka systeméw ewiden-
cyjno-rachunkowych stosowanych w sektorze matych firm w Polsce w kon-
tekscie ich pojemosci i uzytecznosci informacyjne;.

Summary
Strategies of Financial Information Management

in Small Enterprises in Poland. Research Results.

The main goal of this article is presenting results of empirical research
concerning strategies of financial information management used by small
businesses in Poland. The research was aimed at recognizing the use of
recording obligations regulated by Polish law and filing system kept optional.
In addition, the research had to give an answer who is responsible for keeping
the above records and what is the use of information technology for this
purpose. The research also involved an analysis of the most statistically
significant factors determining the choices made by entrepreneurs.

The research was based on the questionnaire survey. It was conducted
among managers of small businesses in Poland. In the evaluation of the research
results the structural analysis of responses and components of the statistical
analysis were used. The presentation was preceded by a theoretical study which
consists of the definition of financial information with discussion of its role in
enterprise management and the characteristics of accounting systems used in
small enterprise sector in Poland in the context of their information volume.
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