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Rachunek kosztow
jako baza rachunkowosci zarzadczej
— wyniki badan

Renata Gminska*

Rachunek kosztow jest Zrédlem informacji na potrzeby rachunkowosci za-
rzadczej, ktora jest czesto z nim utozsamiana, co wynika migdzy innymi z fak-
tu, ze rozwinela si¢ ona na jego bazie. Nie nalezy jednak stawia¢ znaku row-
nos$ci miedzy nimi, poniewaz miedzy rachunkowoscig zarzadcza i rachun-
kiem kosztow wystepuja istotne réznice co do celu i zakresu. W rachunku
kosztéw koszty stanowig zasadniczy cel obliczen, natomiast w rachunkowo-
$ci zarzadczej s jednym z istotnych kryteriow decyzyjnych.

Przydatno$¢ rachunku kosztéw w zarzadzaniu zalezy od jego odmiany.
Warto podkresli¢, ze rozw6j rachunku kosztéw podlega cigglej ewolucji. W po-
czatkowym okresie (poczatek XX w.) dla lepszej kontroli, obok kosztéw histo-
rycznych, wprowadzono koszty normalne, budzetowane oraz standardowe.
Rozwdj konkurencji doprowadzil do powstania rachunku kosztéw czescio-
wych i jego odmian. Dalszy rozw6j konkurencji, globalizacja rynku, gwattow-
ny rozwoj komunikacji i technologii oraz znoszenie barier w handlu mi¢dzy-
narodowym spowodowaly powstanie nowych odmian rachunkéw kosztow.
Wsréd nich znajdujg si¢ migdzy innymi: rachunek kosztéw dziatan, rachunek
kosztéw cyklu zycia produktu, rachunek kosztow docelowych (target costing),
system cigglego usprawniania (kaizen costing), rachunek kosztow jakosci.

Rachunkowo$¢ zarzadcza ,pojawita sie” w Polsce na poczatku lat
90. XX w. Termin ,pojawila si¢” nalezy rozumie¢ zaré6wno jako zastosowa-
nie jej metod w jednostkach gospodarczych, jak rowniez fakt, ze stala sig
przedmiotem wykladanym na wielu kierunkach ekonomicznych szkét wyz-
szych. Zaczely pojawiaé si¢ rowniez publikacje w postaci ksigzek i artyku-
léw majgcych w tytule okreslenie ,rachunkowo$¢ zarzadcza”. Przeprowa-
dzono jednoczesnie szereg badan empirycznych! dotyczacych ksztalttowania

* Dr, Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku.

! Przeglad badan empirycznych przeprowadzonych po roku 1990 zawiera praca A. Szychty, Etapy ewo-
lucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzqdczej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
L6dz 2008, s. 223-225.
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si¢ praktyki rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej w przedsiebior-
stwach. Badania te potwierdzily, ze przedsiebiorstwa stosuja tradycyjny ra-
chunek kosztow. Zarzadzajacy widzg jednak konieczno$é zmian rachunku
kosztéw, gdyz 6w obecnie stosowany jest nieodpowiedni z punktu widzenia
potrzeb informacyjnych zarzadzania.

»Blednos¢ zatozen, w tradycyjnych systemach rachunku kosztéw, opar-
tych na zasadach rachunku kosztéw petnych, i zmiana warunkéw funkcjo-
nowania przedsi¢biorstw spowodowaly, ze systemy te obecnie przestaja
by¢ w przedsigbiorstwach Zrédlem istotnych informacji pomocnych
przy podejmowaniu decyzji krétkookresowych, a wiec przestaja one spel-
nia¢ stawiane przed nimi w praktyce zadania” (Sobanska, 2003, s. 136).
Wynika to miedzy innymi z faktu, ze:

1) w tradycyjnym rachunku kosztéw sa stosowane metody proporcjo-
nalnego rozliczania kosztéw posrednich,

2) tradycyjny rachunek kosztéw dostarcza zbyt zagregowanych infor-
macji o kosztach,

3) zakres dostarczanych informacji przez tradycyjny rachunek kosztow
jest dostosowany do podejmowania decyzji o dziataniach globalnych
i nie uwzglednia informacji do optymalizacji czagstkowej, ktéra
w znacznym stopniu warunkuje poziom wyniku globalnego (Soban-
ska, 2003, s. 139),

Rachunek kosztéw petnych uznany zostal réwniez w teorii i praktyce $wia-
towej ,za absolutnie nieprzydatny do tworzenia realnego kryterium dla decy-
zji strategicznych w warunkach wspoétczesnych przedsiebiorstw” (Soban-
ska, 2003, s. 223)°.

Co zatem si¢ zmienilo w przedsigbiorstwach w zakresie stosowania ra-
chunku kosztéw od czasu wspomnianych badaf empirycznych w tym tema-
cie? Czy stosowany rachunek kosztéw i plynace z niego informacje odpowia-
daja potrzebom wspélczesnych menedzerow?

Celem opracowania jest przedstawienie wynikow badan, przeprowadzo-
nych w formie ankiety, dotyczacych, miedzy innymi, odmian rachunkéw
kosztow stosowanych w jednostkach gospodarczych oraz odpowiedz na pyta-
nie, czy stosowany przez badane jednostki gospodarcze rachunek kosztow
stwarza odpowiednie warunki funkcjonowania rachunkowosci zarzadcze;.

? Krytyka tradycyjnych systeméw rachunku kosztéw znajduje si¢ miedzy innymi w pracach Kaplana (Ka-
plan, 1984, s. 390-418) oraz Johnsona i Kaplana (Johnson, Kaplan, 1987).
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Badaniem zostaly objete przedsiebiorstwa pochodzgce z terenu wojewddz-
twa zachodniopomorskiego. Proba jednostek gospodarczych nie jest losowa.
W ankietowanej probie znalazly si¢ te podmioty gospodarcze, ktére prowadzg
ksiggi rachunkowe i ktore wyrazily gotowos$¢ do wspoétpracy. Wiele przedsie-
biorstw odméwilo wspélpracy, zastaniajgc si¢ tajemnicg handlowa. Liczba
badanych przedsiebiorstw wyniosta dziewiecdziesigt. Badania dotyczace
funkcjonowania w nich rachunkowos$ci zarzadczej zostaly przeprowadzone
metodg ankietowg. W ankiecie znalazlo sie czterdziesci pytan, ujetych w na-
stepujacych blokach tematycznych:

a) ogblne informacje o jednostce gospodarcze;j,

b) informacje o stanie rachunkowosci zarzadczej w badanych jednostkach,
¢) informacje o rozwigzaniach w zakresie rachunku kosztow,

d) informacje o stosowanych metodach rachunkowosci zarzadcze;j.

Ankietowane przedsigbiorstwa zostaly pogrupowane wedlug nastepuja-
cych kryteriow:
* wielkosci przedsiebiorstwa ze wzgledu na liczbe zatrudnionych, war-
to$¢ aktywow oraz przychody netto ze sprzedazy,
* rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
* formy prawne;j.

Wedtug kryteriow wielkosci podzial przedsiebiorstw na mate, §rednie i du-
ze zostal przeprowadzony na podstawie kryteriow okreslonych w ustawie
,O swobodzie dziatalnosci gospodarczej” z 2 lipca 2004 r. Ustawa ta postugu-
je si¢ pojeciem ,przedsiebiorcy”. Zgodnie z jej przepisami, od 1 stycznia 2005
za malego lub Sredniego uwaza si¢ przedsigbiorce spelniajgcego warunki za-
warte w tabeli 13.1, przy czym musi zosta¢ jednocze$nie spetnione kryterium:

a) liczby zatrudnionych i rocznego obrotu netto albo
b) liczby zatrudnionych i sumy aktyw6w bilansu.

Zgodnie z tymi kryteriami wsrod badanych przedsiebiorstw mozna wyod-
rebnic 49 (54,4%) matych, 17 (18,9%) srednich oraz 24 (26,7%) duze przed-
siebiorstwa.

Biorgc pod uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zostat dokonany podziat
przedsiebiorstw wedlug definicji dziatalnosci gospodarczej przyjetej w ustawie
,O swobodzie dziatalnosci gospodarczej”. W ustawie wyodrebniono jednostki:

* wytworcze,
* handlowe,
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Tabela 13.1.Kryteria klasyfikacji przedsi¢gbiorstw

Kryterium Maly przedsiebiorca Sredni przedsiebiorca Duze przedsigbiorstwo
Liczba Zatrudnia mniej niz 50 Zatrudnia mniej niz 250 Zatrudnia powyzej 250 praco
zatrudnionych | pracownikéw w ciggu roku pracownikow w ciggu roku wnikow w ciggu roku
Roczny obrot netto ze sprze- | Roczny obrét netto ze sprze-
—  dazy towarow, wyrobow |  dazy towaréw, wyrobow R%(;Zz[;ytgafrtownx;r%;gxe-
sHist ot i usfug oraz operacji finanso- | i ustug oraz operacji finanso- i uslug oraz operyacji finansos
wych nie przekracza wych nie przekracza i il SO S
10 min euro 50 min euro 1l
Suma aktywow bilansu spo- | Suma aktywoéw bilansu spo- | Suma aktywow bilansu spo-
Suma aktywow | rzadzonego na koniec po- rzadzonego na koniec po- rzadzonego na koniec po-
bilansu przedniego roku obrotowego | przedniego roku obrotowego | przedniego roku obrotowego
nie przekracza 10 min euro nie przekracza 43 min euro przekracza 43 min euro

Zrédto: Opracowanie na podstawie Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. - O swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U.
z 2004 r nr 174), art. 104, 105 i 106.

* budowlane,

* uslugowe oraz

* zajmujace si¢ poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobywaniem su-
rowcéw naturalnych.

W badanej prébie znalazto si¢ 27 przedsigbiorstw wytwérczych, 27 — han-
dlowych, 47 — ustugowych i 14 — budowlanych, co i w sumie daje liczbe 115
(wigksza niz 90, co wynika z faktu, ze niektore jednostki zajmuja sie kilkoma
rodzajami dziatalnosci). Nie wystapilo przedsiebiorstwo zajmujace sie poszu-
kiwaniem, rozpoznawaniem i wydobywaniem surowcéw naturalnych. Jak
wynika z przedstawionych informacji, przedsigbiorstwa zajmuja sie jednocze-
$nie r6zng dzialalnoscia. 67 ankietowanych przedsiebiorstw, czyli 74,4% pro-
wadzi jeden rodzaj dziatalnosci, pozostate 23 (25,5%) zajmuje sie r6zna dzia-
talnoscig. Wsrdd jednostek gospodarczych zajmujgcych si¢ jednym rodzajem
dzialalnosci najwieksza grupe stanowig przedsiebiorstwa ustugowe (28), na-
stepnie wytwoércze (17), handlowe (13) i budowlane (9).

Klasyfikacje¢ przedsigbiorstw wedlug ich wielkosci i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci przedstawia tabela 13.2. Jak z niej wynika, w duzych przedsie-
biorstwach dominuje dzialalno$¢ wytworcza, zas w $rednich i matych - dzia-
talnos¢ ustugowa.

Tabela 13.2. Podzial przedsigbiorstw wedlug wielkosci i rodzaju dziatalnosci
Rodzaj dziatalnosci

Wielkos¢
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(e CONELINESUTER Wytworcza | Handlowa | Ustugowa | Budowlana ng;%%?ﬂ Ogotem %
Duze 8 2 8 0 5 24 26,7
Srednie 2 1 6 5 4 17 18,9

Mate il 10 15 4 13 49 54,4
Razem 17 13 29 9 22 90 100

Zrodio: Opracowanie wlasne.
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Biorgc pod uwage forme prawng badanych jednostek, w ankiecie wyréz-
niono: spotke akcyjng, komandytowsg, jawna, z ograniczong odpowiedzialno-
Scia, spotke cywilng/przedsiebiorce, przedsiebiorstwo panstwowe, jednooso-
bowa spotke Skarbu Panstwa, spétdzielnie. Przewidziano rowniez mozliwos¢
wpisania innej formy prawnej. Podziat jednostek gospodarczych wedtug tego
kryterium przedstawia tabela 13.3.

Tabela 13.3. Forma prawna ankietowanych przedsigbiorstw

Forma prawna Liczba %
Spotka akcyjna 26 28,9
Spotka komandytowa - -
Spotka jawna e 2,2
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig 30 33,3
Spotka cywilna/przedsigbiorca 19 21,1
Przedsigbiorstwo panstwowe 3 3,4
Jednoosobowa spotka Skarbu Paristwa 1 1,1
Spotdzielnia 4 4.4
Inny typ ) 5,6
Razem 90 100

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Podzial badanych jednostek gospodarczych ze wzgledu na ich wielkos¢
i forme prawng przedstawia tabela 13.4. Wsr6d duzych i $rednich firm domi-
nujg spotki akcyjne, za§ wsréd malych - spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscia i spotki cywilne/przedsigbiorcy.

Tabela 13.4. Podzial przedsi¢biorstw wedlug wielkoséci i formy prawnej

Duze Srednie Mate %
Spotka akcyjna 14 5 4 23 25,6
Spotka komandytowa - - - - -
Spotka jawna - 1 1 2 2.2
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig 5 8 20 33 36.7
Spotka cywilna/przedsiebiorca - - 19 19 21,1
Przedsigbiorstwo panstwowe 2 - 1 3 3.3
Jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa 1 - - 1 1,1
Spotdzielnia 1 1 2 4 44
Inny typ 1 2 2 5 9,9
Razem 24 17 49 90 100

Zr6dto: Opracowanie wilasne.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, ankietowane jednostki gospodar-
cze cechuje réznorodno$é zaréwno pod wzgledem rodzaju dziatalnosci, for-
my prawnej, jak i stosunkéw wlasnos$ciowych, co syntetycznie zostato przed-
stawione w tabeli 13.5. Mozna jednak zauwazy¢ podobienstwo matych i Sred-
nich jednostek gospodarczych oraz ich odmienny charakter w stosunku
do duzych przedsigbiorstw.
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Tabela 13.5. Charakterystyka badanych jednostek
Wielkos¢ jednostki

Gachy Duze Srednie Mate
Rodzaj dziatalnosci wytworcza i ustugowa ustugowa i budowlana ustugowa i handlowa
A ; spotka z 0.0 spofka z 0.0. i spotka
Forma prawna Spakiarakoyjna i spotka akcyjna cywilna/przedsiebiorca

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Duze jednostki gospodarcze prowadzg gléwnie dziatalnos¢ wytwoércza
i ustugowa. Sa to spotki akcyjne. Grupe srednich firm tworzg gtéwnie jed-
nostki prowadzace dzialalno$¢ ustugowa i budowlang, bedace przede
wszystkim spétkami z ograniczong odpowiedzialno$cig, rzadziej spétkami
akcyjnymi. Male przedsi¢biorstwa sg gtéwnie spétkami z ograniczona odpo-
wiedzialnoscig i spétkami cywilnymi/przedsiebiorcami prowadzacymi dzia-
talnos¢ handlowg i ustugowa.

Uzyskany material badawczy postuzyt do przeprowadzenia analizy stanu
rachunkowosci zarzadczej w polskich jednostkach gospodarczych, w tym
rowniez do zbadania rozwigzan w zakresie stosowanego rachunku kosztow.

13.2. Cechy rachunku kosztow badanych jednostek
gospodarczych

Rachunek kosztéw stwarza warunki funkcjonowania rachunkowosci za-
rzadczej. Jest dla niej baza danych. Dlatego w przeprowadzonej ankiecie gru-
pa pytan dotyczyla rachunku kosztéw. Pytania odnosity sie do:

1) stosowanych odmian rachunku kosztow,

2) struktury kosztéw w kosztach catkowitych,

3) zasad rozliczania kosztow posrednich,

4) miejsc powstawania kosztow,

5) stosowanych metod kalkulacji,

6) wykorzystania wynikéw kalkulacji,

7) kryteriéw podziatu kosztéw na potrzeby decyzyjno-kontrolne.

Sposréd ankietowanych jednostek az 72, czyli 80% stosuje tradycyjny ra-
chunek kosztow, pozostale 18 jednostek (20%) - rachunek kosztéw postulo-
wanych, w tym:

* rachunek kosztow planowanych — osiem (8,9%),
* rachunek kosztow budzetowanych - pieé (5,6%),
* rachunek kosztow standardowych - dwie (2,2%),
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¢ rachunek kosztéw normatywnych - dwie (2,2%),
¢ rachunek kosztow budzetowanych i planowych - jedna (1,1%).

Trzy przedsiebiorstwa nie udzielity odpowiedzi na to pytanie. Odmiany ra-
chunku kosztow stosowane w ankietowanych jednostkach, z podzialem na dwie
grupy, a mianowicie duze oraz male i $rednie jednostki gospodarcze prezentu-
je rysunek 13.1. Biorgc pod uwage wszystkie ankietowane jednostki, jak row-
niez przyjety podzial wedlug wielkoSci przedsigbiorstw, mozna stwierdzi¢, ze
dominujacg odmiang rachunku kosztow jest tradycyjny rachunek kosztow.

Tradycyjny rachunek kosztéw nie sprzyja wdrazaniu rachunkowosci za-
rzadczej, poniewaz rachunek ten jest dostosowany przede wszystkim
do tworzenia informacji na potrzeby sprawozdawczosci finansowej. Jak juz
podkreslano, w dobie ery informacji (ery postindustrialnej), w ktérej warun-
ki funkcjonowania przedsiebiorstw ulegly znacznym zmianom w stosunku
do ery industrialnej, nie dostarcza on potrzebnych informacji dla zarzadza-
nia jednostkami gospodarczymi.

Na podstawie badania ankietowego mozna stwierdzi¢, ze 43,3% badanych
jednostek stosuje rachunek kosztéw cze¢$ciowych, przy czym 20% oblicza wy-
nik finansowy, wykorzystujac jego wersje jednostopniowa, a 23,3% - wielo-
stopniowg. Trzy jednostki nie udzielity odpowiedzi (3,33%). Wykorzystanie
rachunku kosztow czesSciowych w badanych jednostkach przedstawiaja ry-
sunki 13.2 i 13.3. Dla celow analitycznych koszty stale w badanej populacji
zostaly dodatkowo podzielone na nastepujgce grupy: koszty stale produktu,
koszty state grupy produktéw, koszty stale osrodkéw odpowiedzialnosci,
koszty state firmy. Osobnym podzialem jest wyodrebnienie kosztéw statych
uzytecznych i nieuzytecznych. Jest on przedstawiony na rysunku 13.4.

Rysunek 13.1. Odmiany rachunku kosztéw w poszczegélnych typach jednostek gospodarczych

Rachunek kosztow |
budzetowanych 1
i planowanych -

Rachunek kosztow [ ]2 o '
standardowych [0 (] Mate i $rednie jednostki gospodarcze

Rachunek kosztow []2 B Duze przedsiebiorstwa
planowanych L6

Rachunek kosztow 3
budzetowanych M2

Rachunek kosztow |0
normatywnych N2

Tradycyjny rachunek 159
kosztow _ 13
0 10 20 30 40 50 60 70

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 13.2. Rachunek kosztow czgsciowych w badanych jednostkach gospodarezych

50,0% -
45,0% - 43,3%
40.0% - =
35,0%
30,0% .
25,0% r
20,0% -
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

] 23,3%

3.3%

Stosuje Jednostopniowy Wielostopniowy Brak odpowiedzi

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Rysunek 13.3. Rachunek kosztéw czg$ciowych w zaleinosci od wielkosci badanych jednostek

i - M Duze przedsigbiorstwa
05 [JMate i $rednie jednostki gospodarcze
20+
15 18 13
10" 8
5 4
0 : : I
Stosuje Jednostopniowy Wielostopniowy

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

W przedsigbiorstwach najczgsciej sg wyodrebniane state koszty firmy. Moz-
na tez spotka¢ podzial na stale koszty produktu, grupy produktéw i osrodkéw
odpowiedzialnosci. Jak wynika z rozwazan, w ankietowanych jednostkach do-
minuje tradycyjny rachunek kosztow. Dlatego kolejne badania dotyczyly kosz-
tow bezposrednich i posrednich. Na podstawie odpowiedzi 76 (83,3%) ankie-
towanych jednostek zostal okreslony przecietny udziat kosztéw bezposrednich
i posrednich z podzialem na koszty, wydzialowe, zarzadu i sprzedazy w ogél-
nej sumie kosztow. Wyniki ustalen sg przedstawione w tabeli 13.6.

Na podkreslenie zastuguje fakt zréznicowanej struktury kosztéw w bada-
nych przedsigbiorstwach. Udzial kosztéw bezpo$rednich waha sie w prze-
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Rysunek 13.4. Grupy kosziéw stalych wyodrebnione w badanych jednostkach gospodarczych

Koszty stale uzyteczne 0: 5
i nieuzyteczne B

Koszty stafe P
R R
Koszty state osrodkow 8 10
odpowiedzialno$ci 18
T " [JMate i Srednie jednostki gospodarcze
Koszty state grupy ” s
produktow 2 - B Duze przedsiebiorstwa
M Przedsigbiorstwa ogdtem
Koszty state 7
produktu 11
0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Tabela 13.6. Sredni udzial poszczegélnych kategorii kosztéw w kosztach ogétem badanych
przedsi¢biorstw

Sredni udziat

Rodzaj kosztu ; ’ . o Mate i $rednie jednostki
Ogofem Duze przedsigbiorstwa qospodarcze
Koszty bezposrednie 61,9% 61,2% 62,1%
Koszty wydziatowe 15,9% 17,5% 15,4%
Koszty zarzadu 11,4% 11,7% 10,4%
Koszty sprzedazy 10,8% 9,5% 12,1%
Razem 100% 100% 100%

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

dziale od 10% do 90%, posrednich — od 3% do 40%, zarzadu - od 2% do 70%,
a kosztow sprzedazy - od 0,2% do 70%.

Na pytanie dotyczace zasad rozliczania kosztéw posrednich odpowiedzi
udzielily 73 przedsi¢biorstwa, czyli 81,1%. Pytanie odnosito si¢ do podstaw
rozliczania kosztéw wydziatowych (ogélnoprodukcyjnych), kosztéw zarzadu
(ogblnozaktadowych) oraz kosztéw sprzedazy. Uzyskane odpowiedzi prezen-
tuje tabela 13.7.

Jak wynika z analizy danych zawartych w tabeli 13.7, najczesciej sg stoso-
wane nastepujace podstawy rozliczania kosztow:
* wydzialowych - place bezposrednie,

* zarzadu - koszt wytworzenia,
* sprzedazy — koszt wytworzenia oraz zakladowy koszt wlasny w przy-
padku malych firm.
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Tabela 13.7. Podstawy rozliczania kosztéw posrednich w badanych jednostkach

Ogéiem Duze Mate i Srednie
e ptace bezposrednie 42 11 31
» materialy bezpo$rednie 18 7 11
Koszty e suma kosztow bezposrednich 23 5 18
wydzialowe | e liczba roboczogodzin 15 6 9
« liczba maszynogodzin 3 1 v
e inne 2 2 0
Koszty « techniczny koszt wytworzenia 40 11 29
zarzadu e inne 11 2 9
Koszty  koszty wytworzenia 30 10 20
; « zaktadowy (fabryczny) koszt wiasny 15 1 14
Sprzegazy e inne 1 1 0

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Jako inne podstawy rozliczania kosztéw respondenci wymienili w wypadku:
a) kosztéw wydzialowych — warto§é wykonanych §wiadczen oraz war-
to$¢ sprzedazy,
b) kosztow sprzedazy - koszt wlasny sprzedazy,
c) kosztéw zarzadu - place bezposrednie, sprzedaz netto, wielkos¢
sprzedazy, koszt rzeczywisty, warto$¢ sprzedazy, procent sprzedazy
wedlug rodzajow dzialalnosci, koszty przerobu, struktura sprzedazy.

Kolejne pytanie dotyczylo podziatu kosztow wedtug miejsc powstawania.
Rezultaty badan przedstawiajg rysunki 13.5 i 13.6. Wynika z nich, ze badane
przedsigbiorstwa najczgsciej ustalaja miejsca powstawania kosztéw wedtug
funkcji realizowanych w danym przedsiebiorstwie. Ma to miejsce zaréwno
w duzych, jak i w malych oraz $rednich jednostkach gospodarczych. Pozosta-

Rysunek 13.5. Kryteria podzialu na miejsca powstawania kosztéw w badanych jednostkach
gospodarczych

Nie wystepuje

Pozycje kalkulacyjne = == = = 115
Lokalizacja — miejsca — : : T
prowadzenia dzialalnosci — E—

0srodki b
odpowiedzialnosci e 9

funkce B R 56

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Rysunek 13.6. Kryteria podzialu na miejsca powstawania kosztéw w zaleznosci od wielkosci
przedsigbiorstwa

3
Nie wystepuje h1 18
Pozycje kalkulacyjne h1 114
Lokalizacja — miejsca | 116
prowadzenia dzialainosci | NEGE_— 5
0érodki ' [ Mate i Srednie jednostki gospodarcze
5 . —
odpowiedzialnosci ;, M Duze przedsigbiorstwa
| SRR oy
0 5 10 15 20 25

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

le, wymieniane kryteria podzialu miejsc powstawania kosztow sa nastgpuja-
ce: lokalizacja, pozycje kalkulacyjne, osrodki odpowiedzialnosci.

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczylo stosowanych metod kalkulacji wy-
robow. Na pierwszym miejscu znalazla sie kalkulacja podzialowa prosta,
ktorag stosuje 30 ankietowanych jednostek sposrod 86, ktore udzielity odpo-
wiedzi, co stanowi 34,9%. Na kolejnych miejscach znalazly si¢ nast¢puja-
ce metody kalkulacji:

* kalkulacja doliczeniowa - 26 jednostek (30,2%),

* kalkulacja wspotczynnikowa — 10 jednostek (11,6%),
* kalkulacja podziatowa zlozona® - 8 jednostek (9,3%),
* kalkulacja odjemna - 3 jednostki (3,5%).

Dziewie¢ (10,5%) badanych jednostek wymienifo inne sposoby kalkulacji.
Byly to gléwnie przedsi¢biorstwa budowlane, w ktérych stosuje si¢ kosztory-
sy. Zestawienie stosowanych metod kalkulacji w poszczegdlnych grupach jed-
nostek gospodarczych przedstawia rysunek 13.7.

Wybér metod kalkulacji kosztow jest zwigzany ze stosowaniem tradycyjne-
go rachunku kosztéw. Z punktu widzenia rachunkowosci zarzadczej metody
te sg mato przydatne, poniewaz nie uwzgledniajg aktualnych warunkéw funk-
cjonowania przedsi¢biorstw, chociazby znacznego wzrostu kosztéw posred-

3 Kalkulacja podziatowa zlozona jest wykorzystywana przy produkcji masowej kilku asortymentéw:
a) wymagajacych bardzo podobnego procesu wytwarzania,
b) jesli wyroby nie sa podobne, ale mozna dla nich znalez¢é wspoélng jednostke miary,
c) gdy koszty posrednie stanowig niewielki udzial w globalnych kosztach przedsigbiorstwa lub w da-
nej produkcji.
Podziatowi poddaje si¢ jedynie koszty posrednie, a bezposrednie odnoszone wprost na kalkulowany
obiekt.
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Zrodlo: Opracowanie wilasne.

nich, co wymaga zastosowania innych sposob6w ich rozliczania na produkty,
na przykltad kalkulacji wedtug dziatan.

Kolejnym problemem objetym badaniem bylo ustalenie przeznaczenia wy-
nikow kalkulacji. Okazalo si¢, ze najczesciej wyniki kalkulacji s wykorzysty-
wane do podejmowania decyzji cenowych, a w dalszej kolejnosci do:

* oceny rentownosci wytwarzanych wyrobéw,

* tworzenia strategii kosztowej,

* opracowywania optymalnych budzetéw produkcji i sprzedazy w celu
maksymalizacji zysku,

* prowadzenia polityki zaopatrzeniowe;j,

* ustalania stalej ceny ewidencyjnej wyrobéw gotowych,

* innych celéw - odpowiedzi ,inne” obejmowaly wykorzystanie wyni-
kow kalkulacji do przetargéw oraz do poréwnan.

Wyniki badan przedstawiajg rysunki 13.8 i 13.9.

Jak wynika z badan, ankietowane jednostki w celach decyzyjno-kontrol-
nych stosuja dodatkowe podzialy kosztow. Prezentuje je tabela 13.8. Oszaco-
wano, ze w badanych przedsigbiorstwach stosowane przekroje klasyfikacyjne
kosztow pozwalajg z wystarczajgcym prawdopodobienstwem wskazac:

a) koszty o decydujacym znaczeniu w danym przedsiebiorstwie; tak od-
powiedzialy 82 ankietowane jednostki,

b) koszty najbardziej podatne na obnizke; tak odpowiedzialo 66 bada-
nych przedsiebiorstw,
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Rysunek 13.8. Wykorzystanie wynikéw kalkulacji przez badane jednostki
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Decyzje cenowe

Zrodio: Opracowanie wlasne.

c) koszty, na ktére mozna oddzialywa¢ w ograniczonym stopniu; taka
odpowiedz udzielily 54 ankietowane jednostki,

d) miejsca decydujace o poziomie kosztow; taka odpowiedz dalo 67 ba-
danych przedsigbiorstw.

Rysunek 13.9. Kierunki wykorzystania wynikow kalkulacji w poszczegolnych grupach
przedsigbiorstw

Inne 0:33
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Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 13.8. Podzialy kosztéw stosowane na potrzeby decyzyjno-kontrolne

Liczba przedsigbiorstw
Mate
i Srednie

Kryterium klasyfikacji Ogotem | Duse

Reakcja na zmiany rozmiarow produkciji | Koszty zmienne i stafe 57 17 40
Reakcja na wzrost rozmiaréw produkcji | Koszty przyrostowe i kraficowe i 4 7
Ls;g;r;;sc NOSZIN przy olie mowaIL Koszty istotne i nieistotne 38 13 25
Wplyw decyzji na koszty Koszty przesadzone i nieprzesadzone 11 3 8
Mozliwosc¢ kontroli Koszty kontrolowalne i niekontrolowalne | 17 9 8
. o Koszty utraconych korzysci 2 1 1
InnG podziaty o Koszty produktu i okresu 1 0 1

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Analiza cech rachunku kosztéw w badanych jednostkach, wykazata, iz do-
minujgcg odmiang rachunku kosztéw zaréwno w duzych, jak i $rednich oraz
w malych przedsigbiorstwach jest tradycyjny rachunek kosztéw pelnych. Wy-
niki badan syntetycznie ujeto w tabeli 13.9.

Tabela 13.9. Charakterystyka badanych przedsigbiorsiw z uwagi na cechy rachunku kosztéw*
Przedsigbiorstwa

Loshy Duze Male i $rednie
Stosowana odmiana rachunku kosztow:
a) tradycyjny rachunek kosztow petnych 46% 86%
b) rachunek kosztow zmiennych 54% 39%
Podstawy rozliczania kosztow posrednich:
¢ wydziatowych ptace bezposrednie ptace bezposrednie
e zarzadu koszty wytworzenia koszty wytworzenia
e Sprzedazy koszty wytworzenia koszty wytworzenia, zakliadowy
koszt wiasny
- ; : Funkcije realizowane Funkcje realizowane
Migjsca powstawania kosziow w przedsigbiorstwie w przedsigbiorstwie
Stosowane metody kalkulacji Podziatowa prosta, doliczeniowa | Podziatowa prosta, doliczeniowa
Ocena rentownosci wytwarzanych
Wykorzystanie wynikow kalkulacji wyrobow, tworzenie strategii Decyzje cenowe
kosztowej
Podziat kosztow dla potrzeb decyzyjno- | a) koszty zmienne i stafe, a) koszty zmienne i stafe,
kontrolnych b) istotne i nieistotne b) istotne i nieistotne

Zr6dlo: Opracowanie wiasne.

Jako podstawa rozliczania kosztéw posrednich sg stosowane gléwnie pla-
ce bezposrednie w wypadku kosztow wydzialowych, a koszty wytworzenia
- w wypadku kosztéw zarzadu. Do rozliczania kosztoéw sprzedazy duze przed-
sigbiorstwa wykorzystuja gtéwnie koszt wytworzenia, natomiast mate i $red-
nie jednostki gospodarcze stosujg zaréwno zakladowy koszt wlasny, jak
i koszty wytworzenia. Wsréd metod kalkulacji stosowanych przez badane jed-

* W tabeli przedstawiono dominujgce cechy w grupie duzych przedsiebiorstw oraz matych i $rednich jed-
nostek gospodarczych.
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nostki dominuje kalkulacja podzialowa prosta i kalkulacja doliczeniowa. Wy-
niki kalkulacji sg wykorzystywane przez duze przedsiebiorstwa do oceny ren-
townosci wytwarzanych wyrobéw oraz do tworzenia strategii kosztowej, na-
tomiast przez matfe i $rednie jednostki gospodarcze — do podejmowania decy-
zji cenowych. Rachunek kosztow zmiennych jest stosowany tylko w potowie
badanych jednostek. Na potrzeby decyzyjno-kontrolne ankietowane przedsie-
biorstwa stosujg gtéwnie podzialy kosztéw na zmienne i stale oraz istotne
i nieistotne, a takze na kontrolowalne i niekontrolowalne.

* * *

Reasumujgc, mozna stwierdzié, ze stosowany przez badane jednostki gospo-
darcze rachunek kosztéw nie stwarza odpowiednich warunkéw funkcjonowania
rachunkowosci zarzadczej. Nie dostarcza on istotnych informacji z punktu wi-
dzenia zarzadzania, a jedynie informacje, ktére stuzg celom sprawozdawczym.

W wyniku dgzenia specjalistow rachunkowosci zarzadczej do opracowywa-
nia metod wspomagajacych osigganie strategicznych celow przedsigbiorstw
w warunkach globalizacji nastepuje integracja odmian rachunku kosztow. Mo-
del rachunku kosztéw jednostki gospodarczej nie moze by¢ oparty tylko na jed-
nej odmianie. Zréznicowanie probleméw decyzyjnych wplywa na koniecznosé
tworzenia rozbudowanego modelu rachunku kosztéw, obejmujgcego zestaw
zsynchronizowanych odmian rachunku kosztéw. Ich dobér zalezy od charak-
teru probleméw decyzyjnych wystepujacych w danej jednostce gospodarczej.

Streszczenie

Rachunek kosztow stwarza warunki funkcjonowania rachunkowosci za-
rzadczej. Jest dla niej bazg danych. Przydatno$¢ rachunku kosztow w zarza-
dzaniu zalezy od jego odmiany.

W opracowaniu przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w formie
ankiety i dotyczacych odmian rachunkéw kosztéw stosowanych w jednost-
kach gospodarczych oraz odpowiedziano na pytanie, czy stosowany przez ba-
dane jednostki gospodarcze rachunek kosztéw stwarza odpowiednie warunki
funkcjonowania rachunkowosci zarzadcze;j.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze stosowany przez
badane jednostki gospodarcze rachunek kosztow nie stwarza odpowiednich
warunkéw funkcjonowania rachunkowos$ci zarzadczej. Nie dostarcza on
istotnych informacji z punktu widzenia zarzadzania, a jedynie informacje,
ktére stuzg celom sprawozdawczym.
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Summary
Cost Accounting as a Base of Management Accounting

, — Research Results

- Cost accounting creates the conditions for the functioning of management
accounting. It comes as its database. The usefulness of cost accounting in
management depends on its variety. The paper presents results of a survey
carried out in the form of questionnaires concerning the variety of cost
accounting used in business units. One of the answered questions was
whether the test applied by the business units costing creates appropriate
conditions for the functioning of management accounting. Based on the
survey, it was found that the test used by business units costing does not
create adequate conditions for the functioning of management accounting. It
does not provide relevant information from the management point of view,
but only information that serves the purpose of reporting.
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