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Europejskie banki spotdzielcze
jako czynnik stabilizacji
systemow bankowych
w dobie globalnego kryzysu finansowego

Eugeniusz Gostomski*

Celem rozdziatu jest prezentacja bankowosci spétdzielczej w krajach eu-
ropejskich ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej roli jako czynnika stabilizacji
systeméw bankowych w dobie globalnego kryzysu finansowego. Opracowa-
nie zostalo napisane w oparciu o literature fachowg przedmiotu, dane staty-
styczne i raporty Europejskiego Stowarzyszenia Bankow Spétdzielczych oraz
doswiadczenie i wiedze autora.

ke prine oy spiidaslonch

Banki spéldzielcze sg jednoczesnie bankami i spétdzielniami. Ich dziatal-
noS¢ opiera si¢ wigc nie tylko na prawie bankowym, ale takze na prawie spot-
dzielczym. W konsekwencji bank spéldzielczy pod wzgledem kapitalowym,
a takze zarzadzania aktywami i pasywami r6zni si¢ od bankéw w formie spot-
ki akcyjnej. W $wietle prawa spéldzielczego bank spétdzielczy jest spotdziel-
nig, a wigc dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb o zmien-
nym skfadzie osobowym, prowadzacym w interesie swoich czlonkéw wspél-
ng dzialalno$¢ gospodarcza. Réwnoczesnie dziatalno$¢ bankéw spétdziel-
czych, nazywanych tez spéldzielniami kredytowymi, regulowana jest przepi-
sami innych ustaw, w szczeg6lno$ci prawem bankowym. Ograniczaja one de
facto ich spéldzielczy charakter do spraw zwigzanych z utworzeniem banku,
funkcjonowaniem jego organéw oraz do sposobu zarzadzania nim, tworze-
niem funduszy w banku i trybu podziatu nadwyzki bilansowe;.

* Prof. dr hab., Uniwersytet Gdaniski/Wyzsza Szkota Bankowa w Gdafisku.
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Bank spoétdzielczy mozna utworzy¢ na podstawie prawa spotdzielczego,
uzyskujac jednakze zezwolenie od wtadz nadzoru bankowego/finansowego
swego kraju. Kapital udzialowy w banku spéldzielczym pelni taka samg
funkcje jak kapitat akcyjny w banku komercyjnym. Zgodnie z prawem sp6t-
dzielczym majatek banku spoéldzielczego jest prywatng wilasnoscig jego
czlonkéw, ktérzy poprzez uczestnictwo w pracach organéw banku maja
wplyw na wybér jego strategii, sprawujg nad nim kontrole kapitatowa i oce-
niaja realizacje nakreslonych przez walne zgromadzenie czlonkéw kierun-
kéw jego rozwoju. Kazdy bank spétdzielczy dziala na podstawie zarejestro-
wanego statutu, a jego organami sg:

1) walne zgromadzenie cztonk6w lub zebranie przedstawicieli wybiera-
nych podczas spotkan grup cztonkowskich, ktére jest najwyzszym or-
ganem banku spéldzielczego,

2) rada nadzorcza, ktéra sprawuje kontrole i nadzoruje dziatalnos¢ ban-
ku spétdzielczego,

3) zarzad, ktory kieruje bankiem i reprezentuje go na zewnatrz.

Podstawowym celem banku spotdzielczego jest maksymalizacja korzysci
dla swoich czlonkéw, ktérzy jednocze$nie sg jego najbardziej lojalnymi klien-
tami. Cel ten realizujg nie tylko poprzez wyplate dywidendy, ale przede
wszystkim poprzez oferowanie czlonkom i i pozostaltym klientom adekwat-
nych do potrzeb produktéw finansowych o wysokiej jakosci i po rozsagdnych
cenach. Nie wyklucza to generowania zyskow przez spotdzielni¢ kredytowa,
co jest warunkiem trwalej egzystencji i rozwoju kazdego banku.

Ponadto, banki spétdzielcze dostarczajg swoim cztonkom réznorodnych in-
formacji utatwiajacych im prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, np. o do-
stepnych kredytach preferencyjnych, zmianie przepiséw podatkowych i regu-
lacji w zakresie prawa pracy oraz na temat stanu koniunktury gospodarczej
i tendencji wystepujacych na okreslonych rynkach branzowych. Przekazywa-
niu informacji stuza nastepujace ptaszczyzny komunikowania si¢ z klientami:

1) indywidualne doradztwo ekonomiczne $wiadczone przez bankowych
doradcéw/opiekunéw klientow;

2) strony internetowe banku, publikowanie i rozprowadzanie specjali-
stycznych opracowan i materialow informacyjnych;

3) organizowane cyklicznie w terenie dla zainteresowanych oséb spot-
kania i konsultacje ze specjalistami.

Banki spoldzielcze sg bankami uniwersalnymi, ktére moga wykonywac
wiekszos$¢ czynnosci bankowych. Z reguly jednak nie sg uprawnione do ofe-
rowania skomplikowanych produktéw finansowych i wykonywania takich
czynnosci, jak:
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1) otwieranie i potwierdzanie akredytyw,
2) emitowanie bankowych papieréw dtuznych,
3) przeprowadzanie terminowych operacji finansowych.

Banki spoldzielcze maja lokalny charakter. W zwiazku z tym i ze wzgledu
na konieczno$¢ ograniczenia ryzyka kredytowego moga one udziela¢ kredy-
tow i pozyczek oraz gwarancji i poreczen jedynie osobom fizycznym i praw-
nym z terenu swego dziatania.

Model biznesowy banku spotdzielczego opiera sie na trzech filarach: de-
mokracji, przejrzystosci i pozostawania blisko klientéw. Prawo spéldzielcze
zrownuje w prawach wszystkich cztonkéw spétdzielni — kazdy czlonek banku
spotdzielczego na walnym zgromadzeniu dysponuje wiec jednym glosem, nie-
zaleznie od liczby posiadanych udzialéw. Udzialy w banku spétdzielczym
w przeciwienstwie do akcji nie mogg by¢ przedmiotem obrotu na rynku wtér-
nym, w tym takze na gieldzie. Cztonkowie zatem nie mogg ich odsprzeda¢ in-
nej osobie, a jedynie wycofa¢ z banku, rezygnujac z czlonkostwa.

Prawo bankowe zabrania preferowania cztonkéw w korzystaniu z produk-
tow i ustug banku spoéldzielczego. Oznacza to, ze banki spéldzielcze
przy udzielaniu kredytéw nie moga pobiera¢ od swoich czlonkéw nizszych
prowizji i oprocentowania niz od innych kredytobiorcéw zakwalifikowanych
do tej samej klasy ryzyka. Podobnie jest z oprocentowaniem depozytow, kt6-
re dla cztonkéw nie moze by¢ wyzsze niz dla innych deponentéw.

W bankowosci spéldzielczej teoretycznie obowigzuje zasada ,miejscowy
pienigdz na potrzeby miejscowego srodowiska”. Jednak w praktyce nie zaw-
sze jest ona realizowana, poniewaz zdarza si¢, iz depozyty pozyskane z dane-
go obszaru nie mogg by¢ tam efektywnie zainwestowane z powodu braku od-
powiednich projektéw inwestycyjnych i inwestoréw posiadajacych zdobnosé
kredytowg. Wolne $rodki finansowe banki spétdzielcze lokuja w swoim ban-
ku zrzeszajacym czy spétdzielczym banku centralnym, ktéry nastepnie inwe-
stuje je na obszarze calego kraju badz nawet na rynku zagranicznym'.

8.2. Funkcjonowanie bankéw spotdzielczych
w wybranych krajach europejskich

Banki spoldzielcze, ktére w wielu krajach europejskich funkcjonuja od po-
nad 100 lat, okazaly si¢ instytucjami bardzo zywotnymi i zdolnymi do adapta-
cji do zmieniajgcego si¢ otoczenia w burzliwym XX wieku i na poczat-

' E. Gostomski, Bankowos¢ migdzynarodowa, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, r. XVII.
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ku XXI wieku. Obecnie w krajach Unii Europejskiej co drugi to bank spot-
dzielczy. Pod wzgledem ilosciowym dominujg one w systemach bankowych
Austrii, Finlandii, Holandii, Niemiec, Polski, Wegier, i Wloch. Wedtug danych
Europejskiego Zrzeszenia Bankéw Spéldzielczych (EACB) w Brukseli
pod koniec 2008 roku w poszerzonej Unii Europejskiej funkcjonowalo 4239
bankéw zaliczanych do spétdzielczego sektora bankowego. Posiadatly
one 61,1 tys. placowek bankowych (40% wszystkich detalicznych placéwek
bankowych), w ktérych pracowalo 783 tys. osob. Banki spéldzielcze liczyly
okoto 50 milionéw cztonkéw i obstugiwaly 176 mln klientow.

Z przyczyn historycznych domeng dzialania bankéw spétdzielczych w Eu-
ropie sg obszary wiejskie i mate miasta. Jednak nie ograniczaja si¢ one juz tyl-
ko do obstugi rolnikéw, ale w ,starych” krajach unijnych sa partnerem finan-
sowym takze dla co trzeciej malej lub $redniej firmy i milionéw oséb prywat-
nych niezwigzanych z rolnictwem. Szacuje si¢, ze banki spotdzielcze w kra-
jach UE mobilizujg 18,8% depozytéw bankowych i udzielajg 20% wszystkich
kredytow bezposrednich (zob. tabela 8.1).

Tabela 8.1. Banki spéldzielcze w krajach Unii Europejskiej (stan na 31.12 2008 r.)
Lokalne Suma Udziat Udziat

Placowki Czionkowie Klienci Pracownicy

i shis bankowe (WEN) (tys.) (tys.)

spotdz.

(mid EUR) (w %) (w %)

bilansowa w depozytach w kredytach

Austria 629 2 344 2 744 5100 45,0 326,4 37,4 32,6
Butgaria 30 263 7 1123 2.3 0,9 3.9 2,2

Cypr 113 434 806 717 2,8 19,1 22,0 19,5
Dania 20 67 67 127 0,7 2.3 0,1 0,1

Finlandia 220 583 1266 4134 145 80,4 33,2 32,7
Francja 77 20 269 17200 | 90 100 113,5 2 622,0 425 46,5
Niemcy 1156 | 13 571 16400 | 30000 186,7 1017,0 19,3 16,8
Grecja 16 177 196 b.d. 1,2 37 0,8 el

Wegry 113 1560 120 1100 13 51 10,5 4,2
Wiochy 522 1376 2 171 15 200 114,0 632,5 34,3 30,8
Litwa 61 167 102 61 0,5 0,3 2,0 1,0
Luksemburg | b.d. 49 6 b.d. 0,5 54 11,0 11,0
Holandia 147 1010 1763 147 64,5 607,7 40,0 30,0
Polska 576 4 416 4 416 576 31,7 15,8 8,2 5,8
Portugalia 1 682 375 11 4,3 12,1 4,7 3,0
Rumunia 124 b.d. 760 154 2,6 0,2 1,0 0,7
Stowenia b.d. 88 0,3 b.d. 0,4 0,9 2,7 1,6
Hiszpania 80 5079 224 80 29,7 119,5 49 5.2
Szwecja 10 b.d. 58 10 0,1 0,005 b.d. b.d.
W. Brytania | 334 90 1923 334 11,4 b5 1.3 1,4
Razem 4239 | 65101 50 080 | 175624 783 5476 18,8 20,1

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: EACB, Key statistics (2010.12.08),www.eurocoopbanks.coop

Najwickszy udzial w systemie bankowym kraju, mierzony udzialem w ryn-
ku depozytéw bankowych i kredytéw bezposrednich, banki spétdzielcze ma-
ja w nastepujacych panstwach:
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1) Francja (42,5%, 46,5%)
2) Holandia (40,0%, 30,0%)
3) Austria (37,4%, 32,6%)
4) Wlochy (34,5%, 30,8%)
5) Cypr (22,0%, 19,5%)
6) Niemcy (19,3%, 16,8%).

Nizszy udzial w rynku ustug bankowych spétdzielczy sektor bankowy ma
w Luksemburgu, na Wegrzech, w Polsce, Portugalii, i Hiszpanii. Natomiast
w pozostalych krajach unijnych banki spétdzielcze nie odgrywaja wigkszej roli.

Najwig¢ksze znaczenie banki spéldzielcze majg we Francji, w Holandii, Au-
strii, Finlandii i we Wloszech, gdzie ich udzial w rynku depozytéw banko-
wych przekracza 30%. Wysoki udzial w rynku detalicznych ustug bankowych
maja tez banki spéldzielcze na Cyprze, w Szwajcarii i Niemczech. W Polsce,
Luksemburgu i na Wegrzech maja mniejsze znaczenie, pozyskujac okoto 10%
wszystkich depozytow. W Hiszpanii i Portugalii na banki spétdzielcze przypa-
da okoto 5% depozytow bankowych, natomiast w pozostatych krajach UE ro-
la spéldzielczego sektora bankowego w systemie bankowym jest nieznacz-
na (udziat w rynku depozytéw nie przekracza 3%).

Banki spétdzielcze jako lokalne badz regionalne instytucje kredytowe dzia-
taja takze na nieatrakcyjnych dla bankéw komercyjnych obszarach peryferyj-
nych i na terenach o niskiej aktywnosci gospodarczej, udzielajac kredytow
réwniez osobom i firmom o niskich dochodach. Przyczyniaja sie wiec
do utrzymania istniejacych i tworzenia nowych miejsc pracy oraz ogranicze-
nia liczby oséb wykluczonych z rynku finansowego. Ponadto, same banki
spotdzielcze sg atrakcyjnymi pracodawcami w swoim regionie i znaczacym
platnikiem podatku dochodowego.

Banki spétdzielcze z reguly sa nieduzymi bankami i dlatego dzialaja w ra-
mach odpowiedniej grupy bankowej, korzystajac z ustug i wsparcia swego
banku zrzeszajacego. W okresie ostatnich 30 lat banki w wielu krajach euro-
pejskich rozwijaly si¢ szybciej niz banki komercyjne w formie spétki akcyjne;.
Wprowadzily one na rynek szereg nowatorskich produktéw i innowacyjnych
rozwigzan w zakresie komunikowania si¢ klientéw z bankiem. Przyktadowo
mozna tutaj wymieni¢ koncepcje bancassurance stworzong przez francuskie
i niemieckie banki spéldzielcze, pionierskie rozwigzania finskich i holender-
skich bankéw spétdzielczych w dziedzinie bankowosci internetowej oraz od-
wazne wejScie Raiffeisen Zentralbank Austria i Austriackiego Banku Ludowe-
go na rynki krajow Europy Srodkowej i Wschodniej juz w pierwszych latach
transformacji gospodarczej w tych krajach.
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Banki spoldzielcze charakteryzuja si¢ relatywnie wysoka relacja funduszy
wlasnych do aktywéw wazonych ryzykiem, stabilnoscig dochodéw i zdecen-
tralizowang strukturg decyzyjna, co stanowi podstawe racjonalnego i aktyw-
nego zarzadzania ryzykiem bankowym. Jako lokalne i regionalne instytucje
kredytowe sg blisko swoich klientéw, ktérych bardzo dobrze znaja i przy an-
gazowaniu nieduzych nakladéw pracy sg w stanie trafnie oceni¢ zdolnos¢
kredytowa oséb ubiegajacych si¢ o kredyt. Zatem w bankach spoétdzielczych
w mniejszym stopniu niz w duzych bankach komercyjnych istnieje problem
asymetrii informacji, niebezpieczenstwo wystapienia moral hazard i blednej
selekcji wnioskéw kredytowych. Sprzyja to ksztaltowaniu si¢ optymalnej
struktury portfela kredytowego w bankach spéldzielczych. Wszystkie te czyn-
niki wplywaja stabilizujgco na systemy bankowe i rynki finansowe w Europie.

Dzieki temu, ze banki spotdzielcze dysponuja szeroka baza depozytows,
w zakresie refinansowania sa niezalezne od sytuacji na migdzynarodowych
rynkach pienieznych i kapitatowych. Mogg wigc bez problemu udziela¢ kredy-
tow matym i $rednim przedsigbiorstwom takze w okresach, gdy duze banki
z powodu braku zaufania na mi¢dzynarodowych rynkach finansowych i pro-
bleméw z plynnoscia, muszg ogranicza¢ finansowanie przedsigbiorstw. Banki
spoldzielcze petnig tym samym stabilizujacg role¢ w gospodarce narodowej
wielu krajow europejskich. Podkresla to w swoich raportach zaréwno Migdzy-
narodowy Fundusz Walutowy, jak i wiodace na Swiecie agencje ratingowe:
Standard & Poor’s, Moody’s i Fitch Ratings?. Znaczenie bankéw spétdziel-
czych dla gospodarki europejskiej dostrzega tez Komisja Europejska, ktéra
w 2004 roku wydata komunikat ,0 wspieraniu spotdzielczosci w Europie”.

Od kilkudziesieciu lat w sektorze bankowosci spétdzielczej w Europie po-
stepuja procesy konsolidacyjne, ktére prowadza do zmniejszenia si¢ liczby sa-
modzielnych bankéw spétdzielczych. U podstaw fuzji i taczen spétdzielni kre-
dytowych lezy dazenie do redukcji kosztow dziatalnosci bankowej, stymulo-
wane spadkiem marzy odsetkowej wynikajacym glownie z nasilania si¢ kon-
kurencji na rynku ustug bankowych.

Najwiecej samodzielnych bankéw spotdzielczych ubylo w Niemczech i we
Francji, natomiast najbardziej stabilna jest liczba bankéw spétdzielczych
w Austrii i Finlandii. O ile w Niemczech w 1960 roku bylo 11 661 bankéw
spoldzielczych, to w 2008 roku tylko 1156. Jednoczesnie liczba czlonkéw
w tym czasie wzrosta tam z 3,8 mln do 16,4 mIn. Postgpuje tez proces, cho¢
powolniejszy, zmniejszania si¢ liczby placowek bankéw spétdzielczych, kt6-

2 S. Dalmaz, A. De Toyot, European cooperative banks continue to restructure, Standard & Poor s, Ratings
Direct, 2002, s. 3; A. LeBras, E. Dupont, B. Gandy, M. Taylor, Update on european cooperative ban-
king, Fitch Ratings Special Report, 2003; A. Balaisch, L. Kodres, J. Lewy, Euro — Area Banking at the
crossroads, IMF, Working Paper, 2001, s. 54.
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remu towarzyszy otwieranie samoobstugowych terminali sprzedazy produk-
tow bankowych, standaryzacja oferowanych ustug i automatyzacja czynnosci
z zakresu back office. W wyniku fuzji i przeje¢ banki spéldzielcze staja sie co-
raz wieksze, co moze prowadzi¢ do rozluznienia wiezi z klientami.

Procesy faczeniowe objely tez banki zrzeszajace, np. w latach 2000-2008
liczba bankow zrzeszajacych banki spotdzielcze w Polsce zmniejszyta sie z 11
do 3, a w Niemczech z 3 do 2 bankéw.

8.3. Struktury organizacyjne i strategia rozwoju bankéw
spotdzielczych w Europie

Banki spéldzielcze mimo licznych fuzji przeprowadzonych w ostatnich
kilkunastu latach sg relatywnie matymi bankami, ktérym samodzielnie
trudno byloby konkurowaé z duzymi bankami komercyjnymi i oferowaé
klientom wszystkie potrzebne im produkty finansowe. Wynika stad koniecz-
no$¢ faczenia si¢ lokalnych bankow spétdzielczych w silniejsze grupy regio-
nalne lub krajowe oraz tworzenia w ramach grupy odpowiednich bankéw
zrzeszajacych (centralnych) i specjalistycznych instytucji finansowych, ta-
kich jak towarzystwa ubezpieczeniowe, banki hipoteczne, kasy oszczedno-
Sciowo-budowlane i fundusze inwestycyjne. Instytucje te wspieraja dziatal-
nos$¢ bankéw spéldzielczych, tworzac z nimi konsorcja kredytowe, utatwia-
jac im zarzadzanie ptynno$cia i dostarczajgc specjalistycznych produktéow
finansowych uzupetniajacych ich wtasng oferte.

W wigkszosci krajow europejskich uksztaltowata sie jedna spotdzielcza gru-
pa bankowa, ale w Austrii i Wloszech funkcjonujg dwie, a we Francji trzy duze
trzy grupy bankéw spéldzielczych. Poszczegolne grupy réznig sie pod wzgle-
dem wielkosci, struktury organizacyjnej i przyjetej strategii rozwoju. Najwiek-
sza spoldzielcza grupa bankowa w Europie pod wzgledem wartoéci aktywow
(2008 rok) jest francuska Grupa Credit Agricole (1694 mld euro). Na drugim
miejscu plasuje si¢ niemiecka Grupa Bankéw Ludowych i Bankéw Raiffeise-
na (1017 mld euro), a na trzecim holenderska Grupa Rabobank (608 mld euro).
Najwigksze europejskie grupy spétdzielcze przedstawione zostaty w tabeli 8.2.

Wysokim stopniem centralizacji charakteryzuje sie Grupa Credit Agricole,
finska OP Pohjola Group i Grupa Rabobanku, w ktérych lokalne banki spot-
dzielcze podlegaja konsolidacji z bankiem krajowym i praktycznie pelnia
funkcje jego ,okienek” w terenie. Lokalne banki majg tam ograniczone pole
do samodzielnego podejmowania decyzji, np. o konstrukcji wszystkich sprze-
dawanych przez nie produktéw i warunkach ich sprzedazy decyduje sie
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Tabela 8.2. Najwieksze spéldzielcze grupy bankowe w Europie (stan na koniec 2008 roku)

Liczba

bankow

Suma

Liczbha

Liczba

Udziat

Udziat

bilansowa pracownikow czionkow w rynku w rynku

(min EUR)

(tys.)

(tys.)

(lokaty) (kredyty)

. Raiffeisen Bankengruppe 546 260 32,2 1650 | 28,6% | 251%
Volksbanken 83 66 12,8 694 8,8% 7,4%
Finlandia |OP-Pojhola Group 220 80 12,5 1266 | 32,2% | 32,7%
Crédit Agricole 39 1694 160,0 6500 | 23,9% | 21,4%
Francja  |Crédit Mutuel 18 579 72,2 7 400 11.9% | 17,5%
Banques Populaires 20 349 40,9 3300 6,7% 7,6%
Niemcy |Finanz Verbund 1156 1017 186,7 1640 | 19,3% | 16,8%
Wiochy Banche Popola(i 101 462 83,5 1160 | 26,0% | 23,8%
Banche di Credito Cooperativo | 421 171 30,5 1010 7,3% 7,0%
Holandia |Rabobank Nederland 147 608 64,5 1762 40,0% | 30,0%
) . |Cajas Rurales,
ST Polpulares y Profesionales 80 119 20,7 2224 | 49% | 52%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: EACB, Key statistics (31.12.2008), www.eurocoopbanks.coop

na szczeblu centralnym grupy. Inne banki spéldzielcze w krajach europej-
skich zachowuja pelna autonomie i dziataja w ramach dwu- lub tréjszczeblo-
wej struktury organizacyjnej.

Struktura dwuszczeblowa sklada sie ze szczebla podstawowego, ktéry
tworza lokalne banki spétdzielcze oraz szczebla krajowego sktadajacego sig
z banku zrzeszajacego (centralnego) o zasiggu krajowym lub regionalnym.
Struktura dwuszczeblowa istnieje w spotdzielczym sektorze bankowym
w Polsce, Niemczech, Belgii, Finlandii, Hiszpanii, Holandii oraz w austriac-
kiej Grupie Bankéw Ludowych i i francuskiej grupie Credit Agricole.

Natomiast tréjstopniowa struktura organizacyjna wystepuje w austriackiej
grupie bankéw Raiffeisena, we francuskiej grupie Credit Mutuel i we wlo-
skich grupach bankowych. W tym przypadku w sktad grupy bankowej, oprocz
bankéw lokalnych i banku krajowego, wchodza banki regionalne tworzace
ogniwo posrednie’.

Banki zrzeszajace opracowujg strategi¢ rozwoju dla danej grupy bankowe;j
i instrumenty do jej realizacji. Wyréwnujg ptynno$¢ w lokalnych bankach spét-
dzielczych — zagospodarowujac nadwyzke srodkéw finansowych lub zasilajac
je w dodatkowe pieniadze — przeprowadzaja bezgotowkowe rozliczenia krajo-
we i zagraniczne, dokonujg operacji papierami wartosciowymi, udzielaja kre-
dyté6w konsorcjalnych, przygotowuja innowacyjne produkty bankowe dla zrze-
szonych bankéw oraz doradzaja im w sprawach informatyki, marketingu i za-
rzadzania ryzykiem. Spéldzielcze instytucje na poziomie centralnym koordy-
nuja tez wymiane informacji mi¢dzy bankami oraz wypetniaja obowigzki w za-
kresie nadzoru bankowego, nalozone przez prawo. Ponadto, inicjuja i koordy-
nuja wprowadzanie nowych technologii w spétdzielczym sektorze bankowym.

3 Zob. A. Alihska, Bankowosé spétdzielcza w krajach Unii Europejskiej, Twigger, Warszawa 2002, s. 38.
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W Europie nie istnieje zaden uniwersalny model spotdzielczo$ci bankowej,
ktory miatby przewage nad rozwigzaniami wystepujacymi w poszczeg6lnych
krajach. Kazda grupa spéldzielcza dysponuje okreslonymi silnymi stronami,
ktére warto upowszechnia¢ w grupach niedysponujgcych takimi atutami. Wy-
soka jako$¢ zarzadzania w ramach poszczegélnych grup jest kluczowym czyn-
nikiem uzyskiwania dobrych wynikéw przez banki spétdzielcze w Europie.

Niemiecka firma doradcza Eurogroup Consulting we wspétpracy z Insty-
tutem Spoétdzielczosci Uniwersytetu w Miinster opracowata trzy scenariusze
rozwoju bankéw spotdzielczych w Europie*:

1) strategie rozwoju w oparciu o rynek krajowy,
2) strategi¢ ekspansji na rynki zagraniczne,
3) strategie miedzynarodowej kooperacji.

Ad. 1. Pierwszy rodzaj strategii ukierunkowany jest na poszerzenie kra-
jowej bazy klientéw i wzrost przecietnych dochodéw generowanych przez
jednego klienta. Realizacja tej strategii wymaga zastosowania nastepuja-
cych narzedzi:

1) redukcji kosztéw funkcjonowania bankéw w celu umozliwienia ofe-
rowania klientom atrakcyjnych pod wzgledem cenowym produktéw,

2) koncentracji dziatalno$ci na wybranych produktach,

3) skoncentrowania uwagi na potrzebach klientéw i umacnianiu relacji
z nimi wszystkimi mozliwymi $srodkami.

Konkurencja na rynku ustug bankowych w poszczegélnych krajach europej-
skich jest bardzo silna i banki spétdzielcze bez przejecia innych bankéw maja ma-
te szanse rozwija¢ si¢ szybciej niz pozostale banki krajowe. Strategie rozwoju
w oparciu o rynek krajowy realizuja w Europie przede wszystkim niemieckie,
szwajcarskie, finskie i irlandzkie banki spétdzielcze, a w mniejszym stopniu ban-
ki francuskie nalezace do grupy Credit Mutuel i Caisse d’Epargne. Warunkiem
powodzenia strategii opartej na przywddztwie cenowym jest specjalizacja banku
w ograniczonym asortymencie produktéw. Tak postepujg m.in. niemieckie Spar-
da — Banken, ktore oferuja po niskich cenach standardowe produkty bankowe.

Strategi¢ rozwoju opartg na przejmowaniu bankéw krajowych spoza spot-
dzielczego sektora bankowego realizujg m.in. nastepujace banki:
1) Crédit Agricole, ktory przejat Crédit Lyonnais,
2) DZ Bank, ktéry przejat bank specjalizujgcy sie w kredytach ratalnych
— Norisbank,
3) OKO Bank, ktéry przejat finskg firme ubezpieczeniowa Pohjola,
4) Berliner Volksbank, ktory przejat bank Berliner Gesellschaft.

* Die genossenschaftlichen Bankenverbinde in Europa. Auf dem Weg zum Aufbau eines europdischen
Champions? Frankfurt/Main, Miinster 2007, s. 19-30.
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Ad. 2. Gléwnym celem agresywnej strategii ekspansji na rynki zagranicz-
ne jest uzyskanie dodatkowych Zrédet dochodéw na rynkach zagranicznych
i skorzystanie z efektu skali. Generalnie w europejskiej bankowosci spéldziel-
czej obowigzuje umowa dzentelmenska, ze rynek bankowy, na ktérym funk-
cjonuje okreslona grupa bankowa, jest zagospodarowywany tylko przez te¢
grupe. Oznacza to, ze poszczegdlne grupy bankowe nie powinny ze sobg kon-
kurowaé. Jednakze w warunkach nasycenia krajowego rynku ustug banko-
wych wyjscie na rynek zagraniczny dla silnej grupy bankowej jest bardzo
atrakcyjnym rozwigzaniem. Na sukcesy na rynkach zagranicznych moga li-
czy¢ przede wszystkim banki o silnej bazie kapitalowej, atrakcyjnej ofercie
produktowej oraz do$wiadczeniu mi¢gdzynarodowym, szczegdlnie w zakresie
przejmowania bankéw zagranicznych.

Strategi¢ ekspansji zagranicznej realizuje w Europie m.in. Rabobank
i Crédit Agricole. W 1994 roku Rabobank wszed! na rynek irlandzki, aby obstu-
giwac tam przedsiebiorstwa. W 2002 roku przejat on irlandzki ACC Bank spe-
cjalizujgcy sie w ustugach dla matych firm i bankowosci detalicznej dla ludno-
$ci wiejskiej. W 2005 roku powstal RaboDirect Bank, ktory stat si¢ znaczacym
bankiem internetowym w Irlandii. Podobng strategie realizuje Credit Agricole,
ktory w celu wejScia na rynek niemiecki nabyl Credit Plus Bank. Ponadto,
wszedt na rynek hiszpanski, grecki, wegierski, wloski, holenderski i polski.

Ad. 3. Bardzo obiecujgcg strategia jest stymulowanie rozwoju bankéw
spotdzielczych poprzez migdzynarodowa kooperacje. Celem tej strategii
jest poprawa efektywnosci bankéw spétdzielczych poprzez taczenie krajo-
wych i zagranicznych zasobéw finansowych i know-how. Przedmiotem ko-
operacji miedzynarodowej moga by¢ nastepujace obszary dzialalnosci ban-
kow spétdzielczych:

1) sprzedaz produktéw o wysokiej marzy odsetkowej,
2) wspolpraca w zakresie funkcji back-office,
3) kooperacja wzdtuz tancucha tworzenia wartosci.

Przestankg kooperacji bankow z réznych krajow jest harmonizacja regula-
cji prawnych we wspétpracujacych ze sobg bankach.

Banki spotdzielcze w celu zwigkszenia dochodow coraz czgsciej sprzeda-
ja w swoich placéwkach produkty innych bankéw, niekoniecznie spétdziel-
czych, np. szwajcarskie banki Raiffeisena sprzedaja produkty banku Vonto-
bel i polisy ubezpieczeniowe firmy Patria Helvetia, a niemieckie banki spot-
dzielcze i irlandzkie unie kredytowe sprzedajg produkty ubezpieczeniowe
firmy Allianz. Dla matych bankéw spotdzielczych (finskich czy irlandzkich)
czesto bardzo atrakcyjna jest sprzedaz jednostek uczestnictwa zagranicz-
nych funduszy inwestycyjnych.
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Banki spétdzielcze chetnie nawigzujg wspétprace z innymi bankami
w celu obnizenia kosztéw w back-office. Jest to zgodne ze starg idea podzia-
tu pracy i dlatego istnieje wiele przyktadéw owocnej wspétpracy w tej dzie-
dzinie. W 2005 roku kooperacje podjeta belgijska firma Fin-Force NV, ze
spotka TAI AG nalezacg do niemieckiego banku krajowego DZ Bank w za-
kresie wykonywania transakcji platniczych. Pod koniec 2005 roku do tego
porozumienia przystapil Rabobank, ktéry zlecil Fin-Force NV realizacje
swoich rozliczefn migdzynarodowych. Bankiem transakcyjnym szwajcar-
skiej Grupy Raiffeisena jest bank Vontobel.

W wigkszoci europejskich grup spétdzielczych udato sie w pelni zintegro-
wac rozliczanie operacji kupna i sprzedazy papieréw wartosciowych w spe-
cjalnie do tego celu utworzonych spétkach krajowych, np. dla niemieckich
bankéw spétdzielczych funkcje rozliczeniowe $wiadczy dwp bank, a dla gru-
py Caisse d'Epargne spétka Gestitres. Konsolidacja tych spétek na plaszczyz-
nie europejskiej niewatpliwie databy duzy efekt synergiczny.

Najbardziej intensywna forma wspétpracy zagranicznych partneréw stano-
wig spétki joint ventures, dzigki ktérym mozna wykorzystaé¢ know-how kazdego
partnera i zdywersyfikowac ryzyko zwigzane z tancuchem tworzenia wartosci
w banku. Ciagle jeszcze w sektorze bankowym funkcjonuja tylko nieliczne joint
ventures. Przykladem joint venture jest spétka VBI - Volksbanken dziatajaca
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, w ktorej partycypuja kapitalowo
niemieckie i austriackie banki ludowe oraz Banque Populaire. Wskazuje sie, ze
potrzebne sg joint ventures zajmujace si¢ udzielaniem kredytéw hipotecznych.
W wyniku kooperacji migdzynarodowej banki spétdzielcze moga pozyska¢ no-
wych klientéw, poszerzy¢ palete oferowanych produktéw oraz obnizy¢ swoje
koszty operacyjne (poprzez wykorzystanie bankéw transakcyjnych).

8.4. Odpornosc¢ lokalnych bankéw spotdzielczych
, na globalny kryzys finansowy

Kryzys finansowy, ktéry rozpoczat sie latem 2007 roku zawirowaniami
na amerykanskim rynku kredytow hipotecznych udzielanych osobom o niskim
standingu finansowym (subprime), poprzez mechanizm sekurytyzacji aktywow
hipotecznych, stosowanie derywatow kredytowych oraz inne powiazania finan-
sowe migdzy bankami i pozostatymi instytucjami finansowymi, przeksztalcit sie
w Swiatowy kryzys finansowy lat 2008-2009. Rozlat si¢ on réwniez na sfere re-
alng, powodujac spadek aktywnosci gospodarczej w skali $wiatowe;.
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Globalny kryzys finansowy dotknat takze lokalne banki spétdzielcze w Eu-
ropie, jednak jego skutki dla tych bankéw byly bez por6wnania mniejsze niz
dla duzych bankéw w formie spotki akcyjnej. Banki spéldzielcze okazaly sig
szczegoblnie odporne na kryzys i jednocze$nie uwidocznita si¢ ich rola jako
czynnika stabilizujgcego rynki finansowe. T¢ pomy$lng sytuacje zawdzigcza-
ja wielu czynnikom, spo$rdd ktorych na szczegélnag uwage zastuguja:

1) lokalny lub regionalny zasieg prowadzonego biznesu,

2) konserwatywne podejscie do ryzyka,

3) stabilny i dostosowany do rozmiaréw oraz profilu ryzyka prowadzo-
nej dzialalnosci kapitat wlasny,

4) dobry system gwarantowania zwrotu depozytéw bankowych®.

Jak podkresla si¢ w ekonomii instytucjonalnej, przedsigbiorstwa o prostej
i przejrzystej strukturze organizacyjnej dzigki mniejszej asymetrii informacji
w mniejszym stopniu niz duze organizacje narazone sa na problem agencji. Mo-
del biznesowy bankéw spoétdzielczych od zarania spéldzielczosci kredytowe;
jest klarowny i prosty: pozyskuja one depozyty od klientéw i udzielajg kredytéw
rolnikom, drobnym przedsigbiorcom i osobom prywatnym. Problem niedoboru
lub nadwyzki $rodkéw ptynnych rozwiazuja one we wspélpracy z bankiem
zrzeszajacym. Ponadto, banki spoldzielcze oferujg specjalistyczne produkty
bankowe réwniez we wspolpracy ze swoim bankiem zrzeszajacym. W ich bilan-
sach wiec zasadniczo nie wystepujg zadne ryzykowne struktury finansowe (de-
rywaty, akcje, produkty sekurytyzacyjne itp.), ktore w ostatnich latach staly si¢
papierami toksycznymi, doprowadzajac wiele bankéw na skraj bankructwa.

Lokalny badZ regionalny charakter bankéw spéldzielczych w Europie przy-
czynit sie do tego, ze kraje o znaczacym udziale tych bankéw w swoich syste-
mach bankowych, mniej bolesnie niz kraje, w ktérych banki spétdzielcze odgry-
waja znikomg role, dotkniete zostaly kryzysem finansowym. Banki spétdzielcze
dziatajac na ograniczonym pod wzgledem geograficznym obszarze, dobrze zna-
ja swoich klientéw i srodowisko ekonomiczne, w ktérym funkcjonuja. Przy ba-
daniu zdolnosci kredytowej oséb badz przedsiebiorstw ubiegajacych si¢ o kre-
dyt moga wiec oproécz ,twardych” czynnikéw uwzglednia¢ rowniez ,migkkie”
elementy. Ponadto, czynnik ,reputacja” na rynku lokalnym wplywa znacznie
bardziej dyscyplinujaco na dtuznikéw, niz ma to miejsce na anonimowych mig-
dzynarodowych rynkach pieni¢znych czy kapitalowych. Wszystko to przyczynia
sie do tego, ze jako$¢ portfela kredytowego bankéw spétdzielczych generalnie
jest lepsza w poréwnaniu z bankami komercyjnymi, np. w Polsce takze w kry-
zysowym 2009 roku banki spoldzielcze mogly pochwali¢ si¢ dwukrotnie niz-
szym wskaznikiem ztych kredytéw w swoim portfelu.

5 Por. M. Otte, Volks — und Raiffeisenbanken als Stabilitdtsfaktor in Wirtschaftskrisen — Eine politische und
institutionenékonomische Perspektive, ZfgG 2/2010, s. 94-98.
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Banki spétdzielcze tradycyjnie bardzo konserwatywnie podchodza do ry-
zyka, zwracajac uwagg nie tylko na stron¢ ekonomiczng potencjalnego kredy-
tobiorcy, ale takze na cechy jego osobowosci i morale ptatnicze. Duza role
w dzialalnosci kredytowej odgrywajg tez prawne zabezpieczenia splaty kredy-
tu. Gdyby banki w USA realizowaly taka polityke kredytowa jak banki spot-
dzielcze w Europie, nie doszloby do wybuchu kryzysu subprime. Wzgledy
ostroznoSciowe w bankach spéldzielczych powoduja, ze wolne $rodki pie-
ni¢zne inwestujg one tylko w bezpieczne produkty finansowe (lokaty w ban-
ku zrzeszajacym, papiery skarbowe) i bezwzglednie przestrzegaja limitow
i rekomendacji nadzorczych w zakresie zarzadzania ptynnoscia.

Podstawg bezpieczefistwa europejskich bankéw spétdzielczych jest sil-
na i stabilna baza kapitalowa, ktéra umozliwia im absorbowanie ryzyka wyni-
kajacego z prowadzonej dziatalnosci. Kapitat udziatowy w bankach spétdziel-
czych pochodzi od wielu udzialowcéw, sposréd ktérych zaden nie ma znacza-
cego udziatu w calym funduszu udzialowym. Wycofanie sie wiec ktéregos
udziatowca z banku spétdzielczego nie powoduje zadnych perturbacji kapitato-
wych. Banki spétdzielcze wypracowuja zysk, ktéry pozwala im zwieksza¢ fun-
dusze wiasne. Szczegolnie duzych odpiséw z zysku na wzmocnienie bazy kapi-
talowej banku dokonuje si¢ w okresach, gdy banki spétdzielcze ponosza straty
na kredytach lub istnieje niebezpieczenstwo wystgpienia strat w przysztosci.

W wiekszosci europejskich spotdzielczych grup bankowych relacja fundu-
szy wlasnych (Tier 1) do aktywéw wazonych ryzykiem, czyli wskaznik wypta-
calnosci przekracza normatywna wielko$é 8% (zob. tabela 8.3).

Tabela 8.3. Wskaznik wyplacalnosci wybranych grup spéldzielczych w 2009 roku

Grupa spoétdzielcza Wskaznik wyptacalnosci (w%)

Federcasse (Wiochy) 141
Rabobank (Holandia) 13,8
Pohjola Group (Finlandia) 12,6
FENACAM (Portugalia) 11,8
Volksbanken Gruppe (Austria) 11,6
Credit Agricole (Francja) 9,7
KZBS (Polska) 9,5
BVR (Niemcy) 8,1

Zrédto: Key statistic 2010, www.eurocoopbanks.coop

Depozyty w bankach spétdzielczych chronione sg przez odpowiednie in-
stytucje gwarancyjne, co wplywa na wzrost zaufania klientéw do tych ban-
kéw. Godny podkreslenia jest fakt, ze tylko w pazdzierniku 2008 roku, a wiec
tuz po upadtosci Lehman Brothers, gdy wiele bankéw odnotowato spadek de-
pozytéw od podmiotéw niefinansowych, niemieckim bankom ludowym i ban-
kom Raiffeisena udato si¢ pozyskac 14,8 mld euro depozytéw (nastapit wzrost
ich skumulowanej wartosci o 3,4%).
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8.5. Wpltyw kryzysu finansowego na funkcjonowanie
~ bankéw spotdzielczych

Zdecydowana wiekszos$¢ lokalnych bankéw spotdzielczych w Europie do-
brze poradzita sobie z globalnym kryzysem finansowym. Cz¢$¢ z nich w do-
bie kryzysu odnotowata nawet wzrost depozytow i kredytow. Dobry przyktad
stanowia tutaj niemieckie banki ludowe i banki Raiffeisena. W kryzyso-
wym 2009 roku, kiedy PKB w Niemczach obnizyt si¢ o 4,7%, ich naleznosci
z tytutu udzielonych kredytéw wzrosly o 13 mld euro (3,5%) do poziomu 390
mld euro. Jeszcze bardziej zwiekszyly sie depozyty od podmiotéw niefinanso-
wych — 0 22 mld euro, czyli 0 4,7%, do kwoty 482 mld euro. Niemieckim ban-
kom spéldzielczym w bardzo trudnym dla gospodarki narodowej 2009 roku
udalo sie zwigkszy¢ liczbe swoich czlonkéw do 16,4 mld (wzrost o 170 tys.
o0s6b). Skumulowana suma bilansowa 1156 bankéw spétdzielczych wzrosta
0 22 mld euro (3,3%) do kwoty 690 mld euro. Podczas gdy caly niemiecki sek-
tor bankowy w 2009 roku odnotowat strate, to banki spéldzielcze szczebla
podstawowego wypracowaly zysk brutto na poziomie prawie 3 mld euro.
Réwniez dobre wyniki osiggnety one w 2010 roku.

W gorszej sytuacji znalazly si¢ banki centralne/zrzeszajace spétdzielczego
sektora bankowego w niektorych krajach europejskich i czg$¢ najwigkszych
bardzo duzych bankéw spétdzielczych szczebla podstawowego, kidre zaanga-
zowaly sie w papiery zwigzane z amerykanskimi kredytami hipotecznymi,
badz mialy ulokowane $rodki w bankach, ktére potem upadly. Przyktadowo
mozna podaé, ze niemiecki DZ Bank zamknat rok 2008 ze stratg 1166 min eu-
ro, ale juz w 2009 roku osiggnat zysk netto na poziomie 346 mln euro. W 2008
roku DZ Bank musial uzyska¢ zastrzyk finansowy od swoich wlascicieli (gléw-
nie zrzeszonych w nim bankéw spéldzielczych) w wysokosci 1 mld euro.

Milionowe straty z powodu toksycznych papieréw wartosciowych ponidst
najwiekszy niemiecki bank szczebla podstawowego — Apotheker und Aerzte-
bank (Apobank). Na ich pokrycie musial przeznaczy¢ znaczng cz¢S¢ swego
kapitalu zapasowego, a ponadto zwrocil si¢ o pomoc finansowg w postaci
gwarancji do Spétdzielczego Funduszu Gwarancyjnego, natomiast wykluczyt
mozliwo$¢ skorzystania z pomocy panstwaé.

Duze straty na produktach strukturyzowanych i kredytach udzielonych
bankom, ktére potem znalazly si¢ w trudnej sytuacji finansowej, poniosty ta-
kie spotdzielcze banki centralne, jak: Credit Mutuel, Rabobank, RZB i inne
(zob. tabela 8.4).

¢ Deutschland: Apotheker und Arztebank braucht erneut Hilfe, [w:] www.hw71.wordpress.com/2009/11/28
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Odpisy wartosci i straty jako
% funduszy wiasnych

Odpisy wartosci i straty jako
% aktywow

Credit Mutuel 6 0,3
Rabobank 6 0,3
Banque Populaire 9 0,5
DZ Bank/BVR 14 0,5
Credit Agricole 14 0,5
RZB 15 0,7

Zrédlo: H. Groenevald, B. de Vries, European co-operative banks: first lessons of the suprime crisis, Rabobank,
Netherlands 2009, www.eurocoopbanks.coop

Tylko nieliczne banki zrzeszajace skorzystaly z pomocy rzadowej w ra-
mach pakietow antykryzysowych.

Banki spétdzielcze nie wywolaly globalnego kryzysu finansowego. Dzieki
temu, ze uprawiajg tradycyjng bankowos¢ i konserwatywnie podchodza do ry-
zyka bankowego, nie odczuly tak bardzo, jak inne banki skutkéw kryzysu. Na-
tomiast straty poniosly banki centralne/zrzeszajace, ktére prowadzy dziatal-
nos$¢ na rynkach zagranicznych i ulokowaly znaczne $rodki w kredyty zagra-
niczne badz papiery wartosciowe, ktére mimo wysokiego ratingu nadanego im
przez renomowane agencje ratingowe, okazaly si¢ papierami toksycznymi.

Ostatni kryzys finansowy unaocznit wszystkim, ze model funkcjonowania
bankéw spétdzielczych jest niezawodny i banki te wplywajg stabilizujaco
na system finansowy swego kraju. Sg one skoncentrowane przede wszystkim
na rozwigzywaniu probleméw finansowych swoich cztonkéw/klientéw, a nie
na agresywnych dzialaniach zmierzajacych do maksymalizacji zysku i wzro-
stu wartosci rynkowej banku w krétkim okresie, jak ma to miejsce w przypad-
ku bankéw komercyjnych.

W wyniku kryzysu, z powodu chciwosci bankéw komercyjnych, miliono-
wych premii wyplacanych swoim menedzerom i odmowy udzielenia klientom
kredytu nie tylko w uzasadnionych przypadkach, pogorszeniu ulegt wizeru-
nek bankéw w spoleczenistwie. Jednakze banki spétdzielcze dzieki temu, ze sa
blisko swoich klientow, stale wstuchuja si¢ w ich potrzeby i przyczyniaja sie
do rozwoju gospodarki i poprawy warunkéw zycia w swoim regionie, nie-
ustannie cieszg si¢ zaufaniem swoich czlonkéw i klientéw. W czasie kryzysu
okazaly si¢ one bezpieczna przystanig dla wktadow oszczednosciowych i in-
nych tradycyjnych inwestycji finansowych o charakterze dtugookresowym,
stanowigcych baze do udzielania kredytéw matym i $rednim przedsiebior-
stwom oraz osobom prywatnym, takze tym o nizszych dochodach, ktérymi
nie sg zainteresowane duze banki komercyjne.
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Rynki finansowe. Nowe wyzwania i mozliwosci

Reakcja rzadéw, nadzoru finansowego i miedzynarodowych organizacji fi-
nansowych na globalny kryzys finansowy stato si¢ dazenie do zaostrzenia re-
gulacji w sektorze finansowym w celu zapewnienia mu wigkszej stabilnosci.
Potrzebne jest jednak przy tym zréznicowane podejscie do bankéw. Duze
banki i instytucje dzialajace w skali miedzynarodowej, ktére narazone sg
na wysokie ryzyko moggce zachwia¢ calym systemem finansowym, niewatpli-
wie powinny by¢ bardziej regulowane niz dzialajgce w skali lokalnej banki
spoldzielcze. Silniejsze regulacje bowiem to nie tylko wigksze bezpieczen-
stwo, ale réwniez wyzsze koszty zwigzane z nadzorem, ktére dla matych ban-
kéw mogg by¢ trudne do udzwigniecia.

Kwestia nauk plyngcych z kryzysu subprime zastuguje na oddzielne opra-
cowanie.

Streszczenie

Banki spotdzielcze odgrywajg wazng role w systemach bankowych wielu
krajéw europejskich. Cho¢ banki spéldzielcze nie wywolaly kryzysu i nie by-
ly jego sitag napedowg, w pewnym stopniu odczuly jego skutki. Jednak w po-
réwnaniu z duzymi bankami komercyjnymi okazaly si¢ bardziej odporne
na kryzys i wplynely stabilizujgco na system finansowy kraju. Wplynely na to
nastepujace elementy: prosty i przejrzysty model biznesowy, wystarczajace
wyposazenie w kapital wlasny, zasada ograniczenia obszaru dziatania do re-
gionu, konserwatywny system zarzadzania ryzykiem i dobry system ochrony
depozytéw. Gorzej z kryzysem finansowym radzily sobie banki centralne
spoldzielczego sektora bankowego.

Przedmiotem dyskusji sg nowe uregulowania dzialalnosci bankowej. Lo-
kalne banki spéldzielcze nie wymagajg tak silnych regulacji, jak narazone
na duze ryzyko wielkie banki dzialajace w skali globalne;.

Summary
European Cooperative Banks as a Factor of Stabilization

for the Banking System in the Time of Global Financial Crisis

Co-operative banking plays a significant role in the banking system of the
European countries. In spite of the fact that co-operative banks should not be
blamed for the financial crisis, they have been affected by it, though not as
seriously as the global banks. The co-operative banks have proved to be more
crisis-resistant and better at promoting stability. This can be attributed to
a simple and transparent business model, sufficient equity capital, the
regional principle, a conservative system of risk management and
good deposit protection. The need for creation new regulations to be drawn
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~ up for the activity of these banks is frequently discussed. However, this is less
of an issue for the co-operative banks than for the large global banks, which
are exposed to greater risk.
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