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Systemy logistyczne
w handlu miedzynarodowym

Monika Wyrzykowska*

Wzrost obrotéow w handlu $wiatowym stat si¢ mozliwy dzieki organizacji
systeméw logistycznych w przedsigbiorstwach na calym $wiecie. Rozwdj logi-
styki zbliza do siebie poszczegdlne panistwa. W wigkszosci krajow $wiata
nastapil wzrost obrotéw w handlu zagranicznym w ujeciu warto$ciowym.
Rozwéj dziatalnosci logistycznej sprzyja rowniez zaostrzeniu konkurencii
w skali $wiatowej. Wspélczesne przedsigbiorstwo jest w stanie produkowaé
swoje wyroby w dowolnym miejscu na $wiecie, powierzajac odpowiedzial-
no$¢ za ich transport z kraju A do kraju B profesjonalnym uslugodawcom
logistycznym. Dlatego tez, logistyka ma ogromne znaczenie dla rozwoju
wymiany migdzynarodowej. Celem opracowania jest okre$lenie roli syste-
mow logistycznych w handlu migdzynarodowym.

16.1. Systemy logistyczne i ich kategorie

W pierwszym rzgdzie, w odpowiedzi na otwieranie si¢ gospodarek, zainte-
resowanie przedsigbiorcow zwrocilo si¢ w strone handlu zagranicznego
i jego podstawowych form, takich jak import, eksport i handel tranzytowy.
Sam handel jednak nie gwarantuje jeszcze pozadanych efektow dtugookreso-
wych. Obecnie uwaga koncentruje si¢ na systemach logistycznych zoriento-
wanych na przeptywy. Tendencje globalizacyjne spowodowaly wzrost znacze-
nia logistyki, konieczno$¢ integracji zrodet zaopatrzenia, produkciji i dystry-
bucji. Punkty dostaw i odbioru znajdujgce si¢ w réznych krajach stworzyly
potrzebe precyzyjnego planowania, realizacji, kontroli i koordynacji przekra-
czajacych granice przeplywow towaréw.

* Dr, Katedra Ekonomii, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku
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Ztozonos¢ logistyki jako konglomeratu wielu elementarnych operacji, jak
i jej wieloaspektowos¢ rodzi mozliwos¢ zréznicowanego do podejécia do niej,
ktére najlepiej uwidacznia si¢ w rozréznianiu terminéw: logistyka, zarzadza-
nie logistykg i zarzadzanie logistyczne. Pierwsze z poje¢ dotyczy wylacznie
ruchu i operowania produktami z miejsc wytwarzania do miejsc konsumpcji
i sprowadza logistyke do fizycznej dystrybucji i gospodarki materiatowe;,
a wiec jest zbiezne z jedng z pierwszych definicji logistyki sformulowana
przez American Marketing Association [Dworecki 1999, s. 60]. Pojecie drugie
traktuje o zarzagdzaniu tym procesem, a wiec o planowaniu, realizowaniu,
sterowaniu i kontroli przeplywu, ujmuje najpopularniejsze obecnie rozumie-
nie logistyki propagowane przez Council of Logistics Management i przyjete
przez European Logistics Association [Lambert, Stock 1993, s. 676; Pfohl
2001, s. 349-350]. Trzecie za$ wskazuje pewng koncepcje zarzadzania przed-
sigbiorstwem zorientowang na przeplywy, formulowanie strategii w tym
zakresie, ze szczegélnym uwzglednieniem sfery zaopatrzenia, produkcji
i dystrybucji, w ktérej firma stanowi ogniwo w systemie transformaciji débr
[Christopher 1998, s. 11; Abt 1998, s. 21]. Wszystkie wymienione pojecia cha-
rakteryzuja proces logistyczny.

Ze wzgledu na lokalizacje przebiegu procesu logistycznego wyrézniamy
logistyke: krajowa logistyke mig¢dzynarodowa czy logistyke globalng. Z natury
rzeczy trudno dzieli¢ logistyke na krajowg oraz logistyke migdzynarodowa,
o czym decyduje w zasadzie lokalizacja poszczegélnych ogniw tancucha
dostaw, a sam podzial wydaje si¢ umowny.

Rynek europejski przez diugi okres charakteryzowal sie rozdrobnieniem
na rynki narodowe. Zasadnicze przemiany, jakie zaszly w Europie w latach
80.190., ktore byly i sa zwigzane z uregulowaniem kwestii dotyczacych rynku
wewngetrznego Unii Europejskiej oraz z otwarciem rynkéw krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej rzucity nowe wyzwania i doprowadzity do wytycze-
nia nowych zalozen ksztaltowania europejskich systeméw logistycznych.
W wyniku przemian, europejski rynek logistyczny, w tym takze bedacy jego
integralng cz¢scig polski rynek logistyczny, zostat narazony na wplyw dualnej
rewolucji, tzn. tendencji globalizacyjnych znajdujacych wyraz w postepujacej
integracji tancuchéw dostaw oraz trendéw integracyjnych w Europie tworza-
cych nowe wyzwania dla logistycznej obstugi proceséw zaopatrzeniowych,
produkcyjnych i dystrybucyjnych [Rutkowski, 2000, s. 73]. Utworzenie jedno-
litego rynku na kontynencie europejskim, wprowadzenie wspélnej waluty
oraz rozw6j krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, jak réwniez zwigkszona
migdzynarodowa konkurencyjnos¢, wymagania klientéw, wysokie koszty
utrzymywania zapaséw, udoskonalone systemy transportowe i informacyjne
staly si¢ czynnikami, ktére wplynely na wyksztatcenie si¢ migdzynarodowego,
zintegrowanego systemu logistycznego zwanego eurologistyka. Charak-
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terystyczng cecha europejskiego systemu logistycznego jest trend do ponad-
granicznego zaopatrywania calych regionéw z niewielu miejsc. W Europie
wytworzyly si¢ rézne grupy regionalne (klastry) obejmujace kraje z dalece
ujednoliconymi systemami logistycznymi [Blaik 2010, s. 72-74]. Czynnikiem
decydujacym dla tworzenia tych specyficznych regionéw jest nie tylko bli-
sko$¢ geograficzna, lecz takze zblizone warunki, takie jak: otoczenie transpor-
towe, zintegrowane ze sobg struktury handlu, podobne oczekiwania klientow,
znaczenie terminéw dostaw oraz warto$¢ produktéw i branza docelowa. Jako
szczegdlnie istotne dla rozwoju zarzadzania logistycznego okresla sie zycze-
nia klientéw oraz nadgzanie za rozwojem technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych. Ksztaltowanie systeméw logistycznych w Europie nie rézni sie
zasadniczo od podobnych dzialan w innych regionach $wiata. Na pewne ten-
dencje w obecnej i przyszlej logistyce europejskiej wskazujg nastepujace cha-
rakterystyki [Blaik 2010, s. 51-52, 55, 58-59, 84]:

* racjonalizacja systeméw logistycznych poprzez konsolidacje produk-
cji i systemoéw logistycznych,

* zwigkszenie wykorzystania wyspecjalizowanych operatoréw logi-
stycznych,

* ograniczenie liczby dostawcow i tworzenie w zamian wiezi z tymi,
z ktérymi wspétpracuja,

* rozwdj logistycznych systeméw informatycznych w celu lepszego
zarzadzania wewngtrznym i zewngtrznym przepltywem débr i ustug,
oraz wigkszej integracji przedsigbiorstw w catym tafncuchu dostaw,

* wykorzystanie nowych, bardziej skutecznych metod zarzadzania
w celu doskonalenia operacji logistycznych,

* rozszerzenie zakresu funkcji logistycznych poprzez przechodzenie od
koordynacji przeptywéw wewngtrz firmy do kooperacji wiezi
zewnetrznych,

* powtérne wykorzystanie materialéw — logistyke zwrotng i problemy
zwigzane z ochrong Srodowiska,

* tworzenie sieci migdzynarodowych centréw logistycznych,

* poprawe jakosci ustug logistycznych dzigki ich duzej podazy oraz
poprawe jakosci oferowanych wyrobow,

* integracje¢ i wynikajace z niej przywileje,

* dyspozycj¢ w pojedynczych elementach, zabezpieczenie stabilnosci
dostaw, w konsekwencji — stworzenie systeméw dajacych mozliwosé
zaopatrywania si¢ przez miedzynarodowe centrale,

* ujednolicenie migdzynarodowych standardéw zaopatrzenia.

Od europejskiego systemu logistycznego nalezy przejs¢ do charakterystyki
migdzynarodowego systemu logistycznego. Przez miedzynarodowy system
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logistyczny rozumie si¢ procesy celowo zorganizowane i zintegrowane
w obrebie danego migdzynarodowego uktadu gospodarczego - przeptywy
materialéw i produktéw w sensie czasowo-przestrzennym. Inaczej logistyka
mi¢dzynarodowa to caloksztalt proceséw kierowania, informowania i kontro-
li, pozwalajacych na efektywne zarzadzanie miedzynarodowymi systemami
logistycznymi. Zatem przez logistyke migdzynarodowa rozumiemy planowa-
nie, realizowanie i kontrolowanie w skali miedzynarodowej przeplywéw
materialnych i informacyjnych w relacjach: od dostawcéw i kooperantéw,
pomigdzy wewngtrznymi jednostkami przedsiebiorstwa oraz do odbiorcow
[Wood, Barone, Murphy, Wardlow 1995].

Logistyk¢ mig¢dzynarodowa mozna réwniez sprowadzi¢ do organizacji
przeplywu towaréw przez granice pafistwowe [Johnson, Wood 1995, s. 394].
Syntetycznie mozna powiedzie¢, iz logistyka migdzynarodowa dotyczy orga-
nizacji eksportu badz importu surowcéw i wyrobéw gotowych, transferu
towarow czgsSciowo przetworzonych do innego kraju w celu dalszej obrébki
lub ostatecznego montazu, organizacji przeplywéw zwiazanych z montazem
wyrob6éw poza krajem i ich dystrybucja do krajéw trzecich, przemieszczania
débr tranzytem (np. pod zamknigciem celnym) przez terytorium innych kra-
jow. Termin logistyka migdzynarodowa sugeruje sie nawet zastapi¢ okresle-
niem logistyka ponad granicami lub logistyka transgraniczna. Takie sformu-
towanie nie tylko koncentruje si¢ na przeptywach migdzynarodowych, ale
wskazuje na specyficzng wspélprace w tym zakresie, obejmujaca takze stra-
tegie tworzenia tafcuchéw logistycznych i determinujace powigzania mie-
dzynarodowe w tym zakresie [Abt 2000, s. 9, 13 i 14]. Logistyke miedzynaro-
dowg plasuje si¢ zatem jako ponadnarodows infrastrukture dla realizowania
strategii migdzynarodowej w zakresie technologii, marketingu i wytwarzania.
Poczynania we wszystkich sferach, acznie z logistyka, musza zachodzi¢ syn-
chronicznie, a logistyka moze by¢ sama w sobie zrédiem przewagi konkuren-
cyjnej. Zatem logistyka migdzynarodowa to wielorakie globalne operacje
(global operations), przez ktére rozumie sie proces planowania, wdrazania
i kontroli przeplywu i sktadowania surowcéw, zapaséw produkcji w toku,
wyrobow gotowych oraz zwigzanej z nimi informacji z punktu pochodzenia
do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan globalnego klienta przy
efektywnym wykorzystaniu globalnych zasobéw przedsigbiorstwa. Jak sie
wydaje jest to prosta transpozycja znanej definicji logistyki na grunt globalny
[Coyle, Bardi, Langley 1992, s. 125-127].

Zatem istota logistyki migdzynarodowej dotyczy powigzan przedsie-
biorstw w ramach systeméw gospodarczych réznych krajow, a tres¢ tych
powigzan stanowi wymiana handlowa, z ktéra zawsze zwigzany jest przeptyw
towaréw lub ustug. Logistyka migdzynarodowa ma dwa wyrazne aspekty
[www.pwn.pl, 26.09.2010]:
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* makroekonomiczny - dotyczacy tworzenia systeméw logistycznych,
w ktorym logistyke miedzynarodowg mozna uznac¢ za platforme inte-
gracyjng globalizujacego si¢ biznesu,

* mikroekonomiczny - pozwalajacy traktowac logistyke miedzynarodo-
wag, rozumiang jako metod¢ zarzadzania ponadnarodowymi tancu-
chami dostaw, w kategoriach systemowego narzedzia wspomagajace-
go i optymalizujgcego procesy handlu zagranicznego.

Specyfika logistyki migdzynarodowej wynika z cech charakterystycznych
mig¢dzynarodowych przebiegéw towarowych, a szczegélnie z [Kozmifiski
1999, s. 159-160]:

* wielokrotnego przekraczania granic panstwowych przez towary, co
wigze si¢ z dodatkowymi oplatami (np. celnymi) oraz opdznieniami
i zahamowaniami materialnych strumieni;

* obiegajacych dookota globu przeptywéw tadunkéw, przekraczajacych
wiele stref klimatycznych przy uzyciu rozmaitych srodkéw transportu
oraz réznych systeméw magazynowania i sktadowania;

* istniejacej substytucji migdzy naktadami na logistyke a naktadami na
produkcje, obstuge i sprzedaz, z ktorej wynika, iz skomplikowana
i droga logistyke mozna w pewnej mierze i pewnym kosztem zastapi¢
odpowiednim rozmieszczeniem proceséw produkcyjnych.

Wobec tego, gdy w odniesieniu do danego zagadnienia logistycznego istot-
ne znaczenie ma zjawisko internacjonalizacji dziatalno$ci gospodarczej i to
niezaleznie od skali, procesy logistyczne majg charakter miedzynarodowy
[Ciesielski 2001, s. 2]. Logistyka migdzynarodowa jest konsekwencja proce-
séw internacjonalizacji i globalizacji biznesu.

Rozwdj logistyki miedzynarodowej staje sie zatem wyznacznikiem rozwo-
ju gospodarczego $wiata. Tempo i kierunki rozwoju logistyki miedzynarodo-
wej wywoluja szereg zmian i rzutuja bezposrednio na jako$¢ systemow logi-
stycznych. Zaliczamy do nich [Skowronek, Saryusz-Wolski 1999, s. 279-280;
Coyle, Bardi, Langley 1992, s. 125-127]:

* wzrost migdzynarodowych przewozéw towarowych, ktéry wymusza
modernizacj¢ infrastruktury transportowej i Srodkéw transportu,
a takze przyczynia si¢ do dalszego rozwoju transportu intermodalnego;

* wzrost szybkosci przepltywu produktéw, na bazie ktérego rozwijaja sie
(w oparciu o zmodernizowang infrastrukture transportows i informa-
cyjna) nowe struktury dystrybucji towaréw;

* rozwdj obstugiwanej przestrzeni, a tym samym zwigkszenie sie odle-
glodci w kanatach logistycznych wymusza powstanie kolejnych tech-
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nologii zdalnej kontroli i zarzadzania oraz nowych standardéw komu-
nikacji oraz wymiany dokumentacji handlowej;

* podniesienie wymagan co do $wiadczonych ustug logistycznych, co
wyraza si¢ w zwigkszeniu niezawodnos$ci i terminowosci dostaw;

* rozszerzenie zakresu ustug logistycznych, co powoduje przeniesienie
prostych operacji montazowo-produkcyjnych na szczebel dystrybucji
I znaczne rozwiniecie ustug informacyjnych (banki danych, gietdy
wirtualne, ustugi decyzyjne);

* poprawienie obslugi i ograniczanie kosztéw, ktére powoduje dalej
idgcg standaryzacje i normalizacj¢ w zakresie urzadzen transporto-
wo-magazynowych, opakowan,

* postepujgca deregulacja w transporcie oraz znoszenie kolejnych
barier w handlu mig¢dzy panistwami, ktére s3 warunkami koniecznymi
dalszego rozwoju migdzynarodowego.

Logistyka krajowa, eurologistyka i logistyka migdzynarodowa stanowig
czgSci sktadowe logistyki globalnej. Logistyka globalna obejmuje swoim
zasiggiem caly rynek Swiatowy. Logistyka globalna w poréwnaniu z logistyka
krajowg czy migdzynarodowa wymaga wigkszej koordynacji, komunikacji
i kontroli w zakresie proceséw zaopatrzenia produkcji oraz dystrybucji. Ma
ona wplyw na rachunek zyskéw i strat, a takze na lepsze wykorzystanie zaso-
béw. Przy organizowaniu logistyki globalnej mozna wskaza¢ pewne ogélne
zasady [Connectig to Compete, 2010]:

* organizacja oraz ogélna kontrola przeplywu towaréw musi by¢ scen-
tralizowana, gdyz dzigki temu mozna zoptymalizowa¢ koszty dziatal-
nosci na swiecie;

* kontrola i zarzadzanie obstuga klienta musza sie odbywa¢ na szczeblu
lokalnym, gdyz ich cechy powinny odpowiada¢ wymaganiom danego
rynku, co umozliwia uzyskanie i utrzymanie przewagi nad konkurencja;

* w miarg jak coraz silniejsza staje si¢ tendencja do zaopatrywania
zewngtrznego musi wzrosng¢ potrzeba globalnej koordynacii;

* globalny system informacji logistycznej jest podstawowym warun-
kiem dostosowania si¢ do lokalnych potrzeb rynku przy jednoczesnej
optymalizacji globalnych kosztéw.

W Swietle zaprezentowanych definicji logistyki mozna méwié¢ o systemo-
wej koncepcji logistyki. Umozliwia ona identyfikacje systeméw logistycznych
z ich wieloscig elementéw i powigzan migdzy nimi, a przez to pozwala
pozna¢ potencjal i interakcje procesowe wewnatrz i miedzy subsystemami
logistyki, jak rowniez migdzy systemem logistycznym i innymi systemami
w skali przedsigbiorstwa i jego relacji rynkowych. System logistyczny mozna
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zatem zdefiniowac jako celowo zorganizowany i zintegrowany — w obrebie
danego ukladu gospodarczego - przeplyw strumieni materiatéw i wyrobéw
gotowych oraz zwigzanych z nimi informacji, ktorego celem jest zagwaranto-
wanie optymalnego ich przebiegu. System logistyczny jest zatem systemem
otwartym, gdyz jego elementy wystepuja w relacji do otocznia.

Dla rozwoju systemow logistycznych zaréwno na szczeblu krajowym,
europejskim, migdzynarodowym, jak i globalnym istotne wobec tego znacze-
nie maja warunki ramowe okreslane réwniez jako zmienne logistyczne. Owe
warunki mozna podzieli¢ na ogélne i specyficzne dla poszczeg6lnych panstw.
Do warunkéw ogélnych charakteryzujacych procesy logistyczne zalicza sie
[mlfiles, 26.09.2010]:

* odleglo$¢ transportu — ktora w systemie logistyki miedzynarodowej
jest wigksza w poréwnaniu z krajowym systemem logistycznym, dla-
tego tez przedsigbiorstwa prowadzace obstuge tego procesu musza
zwréci¢ szczegblng uwage na nastgpujace terminy: dostawa, zapasy,
zaopatrzenie, prognozowanie popytu, poniewaz bledne decyzje logi-
styczne beda oddzialywaé¢ w wiekszym stopniu na wzrost kosztow
i obstuge niz w krajowych systemach logistycznych;

* Srodki transportu — w systemach miedzynarodowych logistycznych
transport nalezy organizowac jako transport intermodalny; w tym
zakresie nieodzownym warunkiem podejmowania racjonalnych decy-
zji przy zakupie ustug transportowych oraz kalkulacji cen jest znajo-
mos$¢ struktury kosztow srodkéw transportowych i zdolnosci przewo-
zowych (tj. szybko$¢ i mozliwo$¢ tworzenia sieci potaczen);

* instytucje — w przypadku logistyki globalnej wymaga sie wiekszej
koordynacji, komunikacji i kontroli przez instytucje niz w logistyce
o charakterze krajowym;

* dokumenty — przy planowaniu i organizacji przedsigbiorstwa logi-
stycznego nalezy zwréci¢ uwage na réznorodnos$é dokumentéw (han-
dlowych, transportowych, spedycyjnych, ubezpieczeniowych i finan-
sowych) w migdzynarodowych procesach logistycznych, poniewaz
wplywaja one na wyzsze koszty obstugi zaméwien oraz utrudniaja
komunikacje;

* informacje - ktérych zbieranie, przekazywanie i przetwarzanie jest
zwigzane z dokumentami i instytucjami biorgcymi udzial w procesie
logistycznym; brakujace, nieprawdziwe lub sp6znione informacje
zwigkszaja koszty logistyczne lub pogarszaja obstuge.

Do specyficznych warunkéw, w odniesieniu do réznych panstw, zaliczamy
wszystkie odmienne warunki przebiegu proceséw logistycznych [http:/mfi-
les.pl, 26.09.2010]:
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« prawne — wystepuje rézne podejscie do konkurencji na rynkach, na
ktérych istnieje popyt i podaz na ushugi logistyczne (np. wplywajace
na czas wykorzystania materialéw eksploatacyjnych, ustawowe ure-
gulowanie czasu pracy);

« administracyjne — charakteryzujace sposéb stosowania przepisow
prawnych oraz organizacj¢ przebiegdw procesow logistycznych
o zasiegu globalnym i sa rezultatem istniejacych struktur i procedur
administracyjnych w réznych panstwach;

s infrastrukturalne i geograficzne — wynikajace z warunkéw topogra-
ficznych w réznych panstwach, ktore sa réwniez rezultatem prowa-
dzonej w tych panstwach polityki w stosunku do drég transportowych
i sieci komunikacyjnych;

« techniczne - ktére wynikajg z réznej jakosci taboru przewozowego
przedsiebiorstw transportowych, wyposazenia przedsigbiorstw spedy-
cyjnych oraz $rodkéw elektronicznego przetwarzania danych;

« kulturowe — powodujace utrudniong komunikacje, wydajnos¢ i goto-
wos¢ do $wiadczenia ustug personelu logistycznego w réznych kra-
jach, ze wzgledu na przyzwyczajenia regionalne, mentalnos¢, systemy
ksztalcenia i poziom znajomosci jezykéw obcych.

16.2. Rola systemow logistycznych w handlu migdzynarodowym

Powstanie rynkéw globalnych jest bezposrednig konsekwencja uznania
i ujednolicenia potrzeb i oczekiwan klientow na catym $wiecie. Dzigki nowym
dalekosieznym technologiom komunikacyjnym ludzie na catym $wiecie mogli
pozna¢ wiele takich samych produktéw i wyrazi¢ chec ich posiadania. Fakt
ten doprowadzit do rezygnacji z dotychczasowych preferencji na rzecz bar-
dziej zestandaryzowanych produktéw o wyzszej jakosci i nizszej cenie. Ta
zmiana preferencji klientéw jest spowodowana czynnikami ekonomicznymi
i kulturowymi. Dostepno$¢ towaréw o wysokiej jakoSci oraz w cenie stosow-
nej dla lokalnych nabywcéw motywuje do kupna tych towaréw na catym
$wiecie. Co wiecej, mozliwo$¢ posiadania lub uzytkowania produktéw
dostepnych takze w innych krajach pozwala ich nabywcom mie¢ poczucie, ze
standard ich zycia jest porownywalny ze standardem zycia w innych krajach.
W celu zaspokojenia potrzeb konsumentéw niezbedne jest organizacja
dostaw towaréw. Nierozlacznym zatem elementem prowadzenia migdzyna-
rodowej wymiany handlowej staje si¢ proces logistyczny i jego skladniki,
a zawltaszcza sam transport. W powigzaniu z migdzynarodowg wymiang han-
dlowa najwigksze znaczenie ma transport globalny.
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Z transportem o charakterze globalnym zwigzane sg duze odlegtosci, naj-
czgdciej wzrasta tez liczba stron zaangazowanych w transport. Ze wzgledu na
rozlegle przestrzenie wodne oddzielajace wigkszo$¢ regionow Swiata glowne
galezie transportu globalnego to transport morski i lotniczy.

Przew6z towaréw droga morskg jest najbardziej rozpowszechniong i naj-
wazniejsza metoda transportu globalnego, na ktérag przypadajg 2/3 wszyst-
kich przewozéw miedzynarodowych. Handlowa zegluga morska moze by¢
liniowa, tzn. taka ktdra oferuje ustugi przewozowe na regularnych trasach,
zgodnie z rozkladem. Kolejng kategorie zeglugi morskiej stanowi zegluga
czarterowa, z ktorej firmy korzystajg w ramach kontraktu i w ramach ktérej
sa Swiadczone ustugi na ustalonych trasach. Wystepuje réwniez zegluga pry-
watna, ktora moze by¢ zar6wno zegluga liniowa i czarterowa.

Kolejng metodg przewozu towaréw miedzy krajami jest transport lotniczy.
Glowng jego cecha jest krotki czas przewozu, co wywiera pozytywny wplyw
na dystrybucj¢ miedzynarodowa.

Inng metoda transportu towaréw jest transport ladowy. Za posrednic-
twem transportu ladowego przemieszcza sie takze znaczna cze$é tadunkow
pomigdzy krajami sasiadujacymi, gléwnie w Europie, gdzie trasy lagdowe sg
stosunkowo krotkie. Kazda z poszczegélnych galezi transportu spetnia okre-
$long funkcje w $wiatowej sieci transportu. Transport lgdowy moze miec
charakter transportu samochodowego lub kolejowego. Transport samochodo-
wy jest wykorzystywany przez przedsigbiorstwa w celu przewiezienia towa-
roéw do sasiedniego kraju. Do zalet tego typu transportu nalezy zaliczy¢ szyb-
kos¢, bezpieczenstwo, niezawodno$¢ i dostepnos¢ do miejsca dostawy. Wada
sa czeste przeszkody czekajace na kierowcéw na granicach zwigzane gléwnie
z przepisami importowymi. Dlatego, tez w tym celu wykorzystywany przez
przedsigbiorstwa jest rowniez transport kolejowy.

Zasady funkcjonowania miedzynarodowego transportu kolejowego sg bar-
dzo podobne do krajowego, aczkolwiek dostepnosé kolei w przypadku trans-
portu miedzynarodowego jest o wiele bardziej ograniczona, gdyz nie istnieje
zbyt wiele przej$¢ granicznych [mfiles, 26.09.2010].

Wraz rozwojem technologii komunikacyjnych wzrosta rola systeméw logi-
stycznych w handlu migdzynarodowym (por. tabela 16.1).

Dynamiczny rozwdj zaréwno eksportu, jak i importu wynika, z jednej stro-
ny — z rozwoju gospodarczego krajow, z drugiej strony — wzrost obrotéw
handlowych nie bylby mozliwy bez dobrze funkcjonujgcych systeméw logi-
stycznych. Wzrost obrotéw krajow europejskich, tj. Niemiec, Francji, czy
Polski $wiadczy przede wszystkim o dobrze rozwinietej eurologistyce czy
logistyce miedzynarodowej. Wzrost obrotéw handlowych zaréwno po stronie
eksportu, jak i importu, takich krajéw jak: Japonia czy Stany Zjednoczone
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potwierdza dobrze funkcjonujacy system logistyki mig¢dzynarodowe;.
Efektywnos¢ stosowanych systemow logistycznych w handlu przez wymie-
nione powyzej kraje poswiadcza rowniez warto$¢ indeksu wydajnosci logisty-
ki (LPI - Logistics Performance Index). Wedlug tego wskaznika dokonuje si¢
oceny sytemu logistycznego w skali od jednego (najgorszy rezultat) do pigciu
punktéw (por. tabela 16.2).

Tabela 16.1. Obroty handlu mi¢dzynarodowego w wybranych krajach w latach 2000-2009
w bin USD

Wyszczegolnienie

Lata 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Eksport
Niemcy 75,75 80,83 92,31 109,98 119,80 93,48
Francja 37,63 38,58 41,31 46,58 51,02 40,23
Japonia 4713 49,70 53,90 59,39 65,31 48,25
Polska 6,21 7,44 9,23 11,65 14,02 11,14
Stany Zjednoczone 68,23 75,50 86,39 95,68 107,29 88,00
Chiny 49,44 49,44 80,75 101,51 119,16 100,13
Import
Niemcy 59,58 64,69 75,63 87,82 98,17 77,88
Francja 39,20 41,97 4514 52,51 59,27 46,47
Japonia 46,47 43,07 48,11 51,74 63,56 45,79
Polska 7,43 8,46 10,58 13,17 17,19 12,15
Stany Zjednoczone 122,48 139,45 154,49 163,08 175,30 129,97
Chiny 46,77 55,00 65,95 79,69 94,37 83,81

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http:/stats.oecd.org, 26.09.2010.

Tabela 16.2. Indeks wielowymiarowej oceny wydajnosci logistyki LPI w 2009 roku
w wybranych krajach

Wyszczegdinienie

Pozyqja LPI % u_dziai
w rankingu w najwyzszym LPI

Niemcy 1 411 100,00
Francja 17 3,86 91,7
Japonia r 3,84 91,3
Polska 30 3,97 95,2
Stany Zjednoczone 15 3,44 78,2
Chiny 27 3,49 79,9

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Connectig to Compete 2010, Trade Logistics in the Global
Economy (CtC 2010) World Bank, Waszyngton 2010, s. 8.

Wskaznik LPI informuje o wydajnosci systemow logistycznych, w tym
zawiera w sobie ocene czasu, kosztéw i niezawodnosci przywozu i wywozu
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towaréw, a takze tancuchoéw dostaw, infrastruktury, jakosci $wiadczenia
uslug oraz przyjaznosci procedur w handlu. Najbardziej efektywny system
logistyczny wedlug tego wskaznika posiadajg Niemcy. Wérdd analizowane;j
grupy krajow na drugim miejscu, a na si6dmym w ogélnym rankingu obejmu-
jacym 133 panstwa kolejng pozycje zajela Japonia. Na podobnym poziomie
ksztalttuje si¢ wydajnos¢ systeméw logistycznych Stanéw Zjednoczonych
i Francji, ktore zajely odpowiednio pietnaste i siedemnaste miejsce w rankin-
gu oraz Chin i Polski. Wysokie pozycje osiggniete przez te kraje w rankingu
wynikajg przede wszystkim z wprowadzania programéw upraszczajgcych
procedury prowadzenia handlu miedzynarodowego, a zwlaszcza powszech-
nej liberalizacji obrotéw handlowych i ustug im towarzyszacych.

Miedzynarodowy handel jest prowadzony przez globalne sieci operatoréw
logistycznych. Latwosé, z jaka przedsiebiorcy mogg korzystaé z tej sieci, aby
zaopatrywa¢ rynki miedzynarodowe zalezy w duzej mierze od czynnikéw
wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych krajéw, takich jak np.: proce-
dury w handlu, regulacje w transporcie i telekomunikacji, infrastruktura
transportowa. Postepujaca globalizacja rynkéw, wprowadza nowe standardy
w systemach logistycznych. Standardy globalnej logistyki wskazuja, ze prze-
plyw towaréw powinien odbywac si¢ bez zadnych przeszkod. Kraje, aby
dostosowa¢ sie w pelni do tego systemu muszg wprowadza¢ nowe przepisy
dotyczace zarzadzania granicami, instytucjami, czy dokonywa¢ zmian regu-
lacji dotyczacych transportu, a takze inwestowa¢ w infrastrukture zawigzang
z handlem. Postepujaca globalizacja bedzie zachecata do dalszego rozwoju
systemow logistycznych w handlu miedzynarodowym.
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