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Funkcjonowanie terminalu przewozow
masowych na przykiadzie
Baityckiej Bazy Masowej

Bohdan Pac*

Dynamiczny rozwoéj gospodarki $wiatowej, postepujgca globalizacja i rosngce
w §lad za tym potrzeby transportowe sktaniajg organizacje miedzynarodowe, poszcze-
g6lne panstwa oraz ponadnarodowe korporacje do cigglego doskonalenia rozwigzan
w zakresie logistyki. Transport nalezy do elementéw o zasadniczym znaczeniu dla
osiggania strategicznych celéw logistyki, do ktérych mozemy zaliczy¢ wzrost kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstw i tancuchéw dostaw, redukcje kosztéw logistycznych
oraz maksymalizacj¢ poziomu obstugi klienta. Ze wzgledu na istniejace odleglosci
w przewozach globalnych i kontynentalnych, trudno jest dokonaé przemieszczenia
przy pomocy jednej galezi transportu. Dlatego wigkszo$¢ przewozéw realizowana
jest przy pomocy transportu famanego, tj. multimodalnego, intermodalnego i kom-
binowanego. W ramach wspomnianych przewozéw najwieksza dynamike w zakre-
sie wzrostu transferowanej masy oraz innowacyjnosci rozwigzan odnotowuje sie
w przypadku przewozéw intermodalnych, ktére najszybciej pozwalajg osiggad re-
zultaty w zakresie redukcji kosztéw, minimalizacji strat w transporcie czy monitoro-
waniu przemieszczania jednostek fadunkowych. Niemniej wiekszo$¢ surowcéw lub
pétproduktéw oraz wyrobdw, takich jak choéby materialy budowlane czy nawozy
sztuczne, przemieszczana jest w ramach przewozéw, gdzie podstawowg jednostkg
tadunkowg w transporcie ladowym jest wagon czy cysterna, zanim nastgpi konso-
lidacja masy tadunkowej w transporcie morskim. Taka specyfika wymaga u nadaw-
cy oraz w wezle przeladunkowym szczegélnej atencji w zakresie sprawnosci prze-
tadunku i minimalizacji strat surowca/produktu podczas operacji roztadunkowych
i innych manipulacji. Wykorzystanie transportu tamanego wymuszajg wystepujace
granice oSrodkow, w ktorych funkcjonujg dane galezie transportu, co jest naturalng
konieczno$cig istnienia i funkcjonowania terminali masowych i intermodalnych. In-
stalacje te sg integralng cze$cig nowoczesnych portéw morskich, suchych portéw czy
portow lotniczych. Niemniej przewozy masowe najczesciej sg obstugiwane wtasnie
przez terminale morskie, ktore tacza wybrzeze z reszta infrastruktury logistycznej

* Dr inz., adiunkt, Katedra Logistyki, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarnsku
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kraju. Sprawne dziatanie tych instalacji jest warunkiem koniecznym skutecznos$ci
i efektywnosci przeplywu zgodnie z zasadg 7R oraz dyspozycjg nadawcy tadunku.
Wyzej wymienione atrybuty sg szczegélnie istotne w przypadku przewozu produk-
tow gotowych, jak materialy budowlane, chemikalia, tworzywa sztuczne czy nawozy
sztuczne sypkie i plynne. Rentownos$¢ przedsiewzie¢ bedzie wiec zalezata w znacz-
nym stopniu od redukcji kosztéw dystrybucji produktu oraz czasu sktadowania mie-
dzyoperacyjnego. W takim przypadku sprawno$¢ operacji w terminalu bedzie miata
fundamentalny wplyw na osiggane wyniki biznesowe.

8.1. Rola i zadania morskich terminali przetadunkowych
w tancuchach dostaw

Portowy terminal przetadunkowy jest wyodrebnionym pod wzgledem prawnym,
ekonomicznym i organizacyjnym podmiotem gospodarczym, specjalizujagcym sie
w dokonywaniu przetadunkéw okreslonych grup towarowych ze Srodkéw transportu
morskiego na $rodki transportu lagdowego i odwrotnie, przetadunkéw miedzy jed-
nostkami plywajacymi (tzw. transshipment w relacji statek - plac - statek) oraz ope-
racji magazynowania i manipulacji ladunkami na terenie portu [Ficon, 2010, s. 208].

Podstawowym kryterium klasyfikacji terminali portowych jest rodzaj obstugiwa-
nej masy towarowej (rysunek 8.1), wedlug ktérego terminale dzielimy na drobnicowe
konwencjonalne, masowe (obstugujace tadunki sypkie i plynne) oraz przeznaczone
do obstugi konteneréw, a takze tadunkéw ro-ro [Ficon, 2010, s. 208].

Rysunek 8.1. Klasyfikacja portowych terminali przetladunkowych

PORTOWE TERMINALE
PRZE£ADUNKOWE
TERMINALE DO OBStUGI
DL?B%II%?)I\_IEE tADUNKOW TERMINALE MASOWE
ZJEDNOSTKOWANYCH

Terminale do obstugi

— Terminale kontenerowe tadunkow sypkich

Terminale do obsfugi

- ; .
Terminale Ro-Ro tadunkow ptynnych

Zrédto: J. Naider, 2008.
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Integracja morskich i ladowych fancuchéw dostaw wymusza koniecznos¢ obstugi
terminalu przez specjalistyczny tabor transportu ladowego oraz dostep do odpowied-
niego zaplecza ladowego portu. Inaczej méwiac, przestrzen terminalu musi posiadaé¢
odpowiedni potencjal infrastrukturalny i suprastrukturalny, ktére umozIliwiag przede
wszystkim:

* integracj¢ wykorzystywanych galezi transportu w ramach zewnetrznego
tancucha dostaw;

* niezbedne operacje przetadunkowe;

* skladowanie miedzyoperacyjne;

* konsolidacje i sortowanie ladunkéw w ramach wewnetrznego tancucha do-
staw oraz ich wysytke do miejsc przeznaczenia;

* minimalizacj¢ strat zwigzanych z prowadzonymi operacjami manipulacyj-
nymi na fadunkach podczas transportu bliskiego oraz przechowywania.

Spelnienie powyzszych zadain warunkuje mozliwie maksymalng efektywnosc¢
funkcjonowania catego kompleksu morsko-lagdowego zorganizowanego w formie
bazy przeladunkowo-magazynowej, gdzie najwazniejszym warunkiem jest bilanso-
wanie podazy i popytu na specjalistyczne ustugi logistyczne (w tym transport mor-
ski). Podaz poszczegélnych grup towarowych powinna mie¢ charakter regularny
z jednoczesng duza intensywnoscia przeptywu, z trendami wzrostu na przysztosé, co
umozliwi redukcj¢ wahan popytu oraz pokryje koszty wiasne i wydatki na inwestycje
portowe. Schemat funkcjonowania morskiego terminalu przetadunkowego w tancu-
chu dostaw przedstawia rysunek 8.2.

Kazdy z wymienionych typow terminali r6zni sie nie tylko rodzajem obstugiwane-
go asortymentu, ale takze pracochlonnoscia i czasochtonnoscia realizowanych czyn-
nosci przetadunkowych, zaangazowaniem wykorzystywanych $rodkéw transportu,
wymaganiami w zakresie utrzymania bezpieczenistwa obstugiwanych tadunkéw.

W przypadku terminali przetadunkéw drobnicowych wymienione determinanty
charakteryzujg si¢ duzymi wartosciami, jesli chodzi o wymiar czasowy i cene, ze
wzgledu na konieczno$¢ wykonywania jednostkowych operacji na poszczegélnych
opakowaniach (np. butlach, workach, skrzyniach czy pojemnikach). Duza réznorod-
nos¢ tadunkéw drobnicowych powoduje, iz terminale musza dysponowaé réznorod-
nym sprzetem transportu bliskiego, gdyz nie wszystko mozna zestawi¢ w opakowania
zbiorcze lub umiescié na paletach.

Terminale kontenerowe to efekt dynamicznego rozwoju opakowan i technologii
kontenerowych zar6wno w transporcie morskim, jak i lagdowym, czego efektem byto
pojawienie si¢ na morskich trasach zeglugowych specjalistycznych kontenerowcow
i semikontenerowcow. W zwigzku z powyzszym w portach morskich wydzielono spe-
cjalistyczne nabrzeza do obstugi znormalizowanych konteneréw wedlug standardéw
ISO, ktorych typoszereg zostal przyjety w transporcie samochodowym i kolejowym.
Uniwersalne kontenery stanowig powszechnie uzywang jednostke tadunkowa we
wszystkich transakcjach handlowych, co wynika z takich cech uzytkowych, jak ich
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wytrzymalo$¢ mechaniczna, uniwersalno$¢ zastosowan, odporno$¢ na warunki po-
godowe, wysokie bezpieczenstwo towaru, wygoda, tatwos¢ przetadunku i sktadowa-
nia oraz mozliwo$¢ pietrzenia w stosy. Pochodng zastosowania kontenera w obrocie
handlowym jest dynamiczny rozwo6j transportu kombinowanego i intermodalnego.
Podstawowym atutem terminalu kontenerowego sg minimalne wymagania przeta-
dunkowe przemieszczanych towaréw, co gwarantuje minimalizacje kosztow obstugi
logistycznej, redukcje czasu oraz bezpieczenstwo tadunku i prostote operacji.

Rysunek 8.2. Schemat funkcjonowania portowego terminalu przeladunkowego w lancuchu dostaw

< Spedycja krajowa ><L3pedycja migdzynarodowa >

Srodlgdowy
{ T

Zamrozony kapitat

dostawca Transport "
kolejowy
‘ dostawca Transport Opgracje portowe zatadunek Nabrzeze
drogowy na kierunku eksport — statek
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Operacje Transport Proces —
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tadunkow tadunkami tadunkow ARy
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) Transport y
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

W przypadku zeglugi bliskiego zasiegu wyré6znia sie jeszcze terminale przetadun-
kéw poziomych, czyli ro-ro, obstugujace specjalistyczne jednostki wyposazone w ru-
fowe i dziobowe furty oraz burtowe i ruchome rampy przetadunkowe, poprzez ktére
odbywa si¢ ruch zintegrowanych jednostek tadunkowych, takich jak naczepy, nadwo-
zia wymienne oraz pojazdy samochodowe. Terminale wyposazone sg w odpowiednie
stanowiska postojowe zaopatrzone w stacjonarne rampy przetadunkowe, place skfa-
dowe, hangary itp. Wiekszo$¢ obstugiwanych pojazdéw, tj. naczep i platform trans-
portowych ma znormalizowane wymiary do transportu konteneréw 20- i 40-stopo-
wych. W zwigzku z tym wyposazenie terminalu ro-ro moze by¢ podobne do terminalu
kontenerowego, jesli chodzi o urzadzenia transportowo manipulacyjne tj. suwnice
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i dzwigi do przetadunku konteneréw i tadunkéw wielkogabarytowych, naczepy nisko-
podwoziowe, wozy podsiebierne, a takze inne urzadzenia, takie jak ukladarki szcze-
kowe do tadunkéw pakietowych oraz widtowe do wysokiego sktadowania palet itp.

Kolejny typ terminali to terminale masowe (rysunek 8.3), ktére moga pracowaé
jak uniwersalne porty towarowe, przystosowane do obstugi réznych grup tadunko-
wych lub jako terminale wybitnie specjalistyczne, zajmujace sie przetadunkami wy-
branych asortymentéw fadunkéw masowych. Terminale te obstugujg fadunki maso-
we sypkie lub ptynne, badZ oba wymienione rodzaje. Typowe wyposazenie terminalu
masowego to:

» dzwigi, zurawie i suwnice zaopatrzone w odpowiednie glowice chwytako-
we z wymiennym osprzetem;

* mechaniczne urzadzenia transportowe — taSmociagi;

* hydrauliczne lub pneumatyczne systemy transportu przesylowego, glownie
rurociagi i agregaty pompowe;

* zbiorniki na produkty ciekle i gazowe.

Rysunek 8.3. Schemat terminalu masowego
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tradycyjnie terminale masowe koncentrujg si¢ na obstudze zeglugi nieregularne;.
Statki zeglugi trampowej wchodzg do terminali na zasadzie czarter6w uzgadnianych
stosownie do potrzeb przeladunkowych asortymentu i wielkosci partii oraz wielkosci
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i mozliwosci techniczno-eksploatacyjnych statku. W terminalach przetadowuje sie
wszelkie towary masowe, tj.: surowce naturalne (mineraly, rudy, zelazo, boksyty),
materialy budowlane, surowce i produkty zywnosciowe, Sruty, pasze, surowce i sub-
stancje chemiczne, ztom, materialy ropopochodne.

8.2. Battycka Baza Masowa

Typowym przykladem terminalu masowego funkcjonujagcego w Morskim Por-
cie Handlowym Gdynia jest Baltycka Baza Masowa, spotka powotana w 1997 roku
przez Port Gdynia Holding S.A. oraz Zaktady Azotowe ,PULAWY” S.A. w celu obstu-
gi eksportu polskich produktéw chemicznych, a w szczeg6lnosci nawozéw sztucz-
nych. Gtéwnymi odbiorcami tych produktéw sg panstwa Unii Europejskiej, takie jak:
Niemcy, Francja, Portugalia, Hiszpania itp.

Instalacja ta zlokalizowana jest na dwéch nabrzezach (rysunek 8.4), tj. Nabrzezu
Szwedzkim, gdzie znajduje si¢ stanowisko do przyjmowania jednostek ptywajacych
o dtugosci 200 metréw i glebokosci 10,8 metréw, pozwalajace na swobodng obstuge
statkdw do no$nosci 40 000 DWT. Drugie stanowisko znajdujace si¢ na nabrzezu inz.

Wendy o diugosci 125 metrow oraz glebokosci 7,4 metréw dla jednostek o nosnosci
rzedu 6000 DWT.

Zrédlo: materialy informacyjne BBM.
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Ze wzgledu na swoje parametry eksploatacyjne, stanowisko na Nabrzezu inz.
Wendy petni aktualnie role stanowiska rezerwowego dla obstugi mniejszych statkow
w eksporcie nawozow ptynnych. Kluczowa inwestycja jest modernizacja w zakresie
jego adaptacji do rezerwowej obstugi nawozéw sypkich luzem i w opakowaniach
zjednostkowanych typu ,BIG-BAG” w zatadunku i roztadunku (,out” i ,in").

Baza sklada si¢ z zespolu terminali, posiadajacych zautomatyzowany system
sterowania i kontroli ciggéw tadunkowych. W skiad bazy wchodza dwa ciagi tech-
nologiczne:

* Terminal Nawozéw Sypkich,
* Terminal Nawozéw Plynnych (dodatkowo mozliwa jest obstuga paliw ptyn-
nych w imporcie).

Charakterystyke wyzej wymienionych ciggéw przedstawia tabela 8.1.

Tabela 8.1. Charakterystyka ciagow technologicznych Baltyckiej Bazy Masowe;j

Terminal nawozow piynnych
i paliw ptynnych

Terminal nawozéw sypkich

Siarczan amonu cristal

Siarczan amonu standard Roztwory saletrzakowo-mocznikowe,
1 | Obstugiwany asortyment | Siarczan amonu makro Ewentualnie paliwa ptynne o temp. zaptonu
Canwil do 61°C, np. olej napedowy lub opatowy

Sol potasowa

2 | Pojemno$¢ skitadowa 63 000 ton

27 000 ton lub alternatywnie 9000 ton RSM
i 8350 ton paliw ptynnych

4 silosy koputowe:

. 2 x 20 000 ton, Stalowe zbiorniki:
3 | Potencial skiadowy 2 x 10 000 ton 3 x 7000 m°
Hala operacyjna — 3000 ton pojemnosci
4 | Roozna technologiczna | 2 4 40 500 000 ton

wydajnos¢ przetadunkowa

5. Stopleq wykorzystania Ok. 70% (okres I-IX) 2012 72% (tylko nawozy pitynne) za okres (I-IX)
potencjaiu 2012
Oferowana dzienna wydaj- \_szgiggzntgf l; ;;23? (; d%(wo Tonv2dh Roziadunek cystern kolejowych:
no$¢ srodkow transportu | tadunek kizem do 1000 torv2A 4400 ton/24 h
lgdowego - BIBAG do 480 szt Zatadunek cystern: 1000 ton/24 h
Dzienna wydajnos¢
otk KN 6000 ton/24 h 12 000/24 h
Zakiady Azotowe Pufawy
5 | Kontrahenci stali Zaktady Azotowe Tarnow Zaktady Azotowe Putawy S.A.
ANWIL Wioctawek S.A.
6 |uwagt Obstuga kontrahentéw ad hoc Obstuga kontrahentéw ad hoc w relacji bez-
g (np. Czechy i Rosja). posredniej, tj. statek — cysterna kolejowa

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Strategia Baltyckiej Bazy Masowej, Spétka z 0.0 na lata 2007-2017.

Baltycka Baza Masowa jest ogniwem tancucha dostaw nawozéw sypkich i ptyn-
nych, ktérych uczestnikami sg zar6wno dostawcy stali, jak i ad hoc, operator logi-
styczny spedytor — Spétka z 0.0. NAVITRANS, obslugujaca wszelkie przewozy prze-
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chodzace przez BBM oraz odbiorcy stali i ad hoc. Schemat taficucha dostaw przed-
stawia rysunek 8.5.

Rysunek 8.5. Miejsce Baltyckiej Bazy Masowej w zewnetrznym lancuchu dostaw
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

8.3. Wewnetrzne tancuchy dostaw w Battyckiej Bazie Masowej

Wszelkie operacje portowo-przetadunkowe realizowane sa w ramach dwéch cia-
gow technologicznych, ktére mozna zidentyfikowaé jako wewnetrzne tancuchy do-
staw nawozow sypkich i ptynnych. Podstawowy proces realizowany w ramach cia-
gow technologicznych to wykonywanie ustug przetadunkowych nawozéw sypkich
i ptynnych w eksporcie w wariantach (rysunek 8.6):

* rozladunek nawozéw sypkich - sktadowanie - zaladunek towaréw sypkich
w eksporcie;

* roztadunek nawozéw sypkich - zatadunek towaréw sypkich w eksporcie;

* rozladunek nawozéw sypkich luzem - sktadowanie z ustuga pakowania
w opakowania jednostkowe typu ,BIG-BAG” 500 kg — zatadunek na samo-
chody (projekt w trakcie realizacji);

* rozladunek nawozow ptynnych - sktadowanie - zatadunek w eksporcie.
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Rysunek 8.6. Wewnetrzny lancuch dostaw w Baltyckiej Bazie Masowej
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Zrodlo: materialy informacyjne Baltyckiej Bazy Masowe;.

8.3.1. Wewnetrzny tancuch dostaw nawozow sypkich

Wewnetrzny tancuch dostaw nawozéw sypkich sklada si¢ z nastepujacych ogniw
i Iaczacych ich strumieni materialowych (rysunek 8.7):

* punkt roztadunku grawitacyjnego wagonéw (konstrukcja umozliwia obstu-
ge wagonéw samowyladowczych z dolnym lub bocznym wysypem);

* system przeno$nikoéw taSmowych do transportu nawozéw sypkich z punktu
roztadunku do zaplecza sktadowego (silosy) oraz z zaplecza sktadowego na
statek; system pozwala na przyjmowanie towaru z wydajnoscig chwilowa
do 300 t/h oraz wydawanie towaru z wydajnoscia chwilowg do 600 t/h;

* hala operacyjna wyposazona w komore plaskiego sktadowania oraz w dwie
wielkogabarytowe fadowarki kotowe z tyzkami o pojemnosci 7 ton, co po-
zwala na sprawne dostarczanie towaru zlozonego w magazynie na uktad
transportu przeno$nikowego;

* mobilne rami¢ przetadunkowe do zatadunku statkéw z magistrali tasmo-
wej nawozow sypkich.
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Zdolnos¢ przetadunkowa Terminalu Nawozéw Sypkich wynosi 500 tys. ton w ska-
li roku. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz terminal wyposazony jest tylko w
jeden punkt roztadunkowy oraz jeden system transportowy obstugujacy cale zaplecze
sktadowe pozwalajacy na obstuge w danej chwili tylko jednego towaru. Ponadto na
zdolnosci przetadunkowe wplywa fakt wspdlnego stanowiska statkowego dla Termi-
nalu Nawozow Sypkich oraz Terminalu Nawozéw Plynnych.

Rysunek 8.7. Wewnetrzny lancuch dostaw ladunkow sypkich

Zrédlo: materialy informacyjne Baltyckiej Bazy Masowej.

8.3.2. Wewnetrzny tancuch dostaw nawozow pynnych

Wewnetrzny tancuch dostaw nawozéw sypkich sktada sie z nastepujgcych ogniw
i taczacych ich strumieni materiatowych (rysunek 8.8):

* punkt roztadunku cystern, ktéry pozwala na jednoczesng obstuge 14 wa-
gonow;

* system pomp i rurociggéw, stuzacy do przyjecia tadunku do zaplecza skta-
dowego oraz z zaplecza skladowego na statek (umozliwia przyjmowa-
nie fadunku z wydajnoscig chwilowa do 300 th oraz wydawanie tfadunku
z wydajnoscig chwilowg do 600 th);

* trzy zbiorniki stalowe o pojemnosci 7000 m? kazdy do sktadowania 27 000
ton roztworu saletrzano-mocznikowego;

* mobilne rami¢ przetadunkowe do wydawania towaru ze zbiornikéw na sta-
tek, umozliwiajace podiaczanie statku z instalacjg przetadunkowag w do-
godnym miejscu nabrzeza w zaleznosci od jego dlugosci.

Wedtug projektu technologicznego zaktadana zdolnosé¢ przetadunkowa Terminalu
Nawozoéw Plynnych wynosi 500 tys. ton w skali roku.
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Rysunek 8.8. Lancuch dostaw nawozéw plynnych

7Y

Zrédto: materialy informacyjne Baltyckiej Bazy Masowe;.

8.4. Perspektywy rozwoju Battyckiej Bazy Masowej

Mimo panujacego kryzysu zarzad BBM realizuje zalozenia zawarte w dokumen-
cie Strategia Baltyckiej Bazy Masowej, Spétka z o.0. na lata 2007-2017. Dokument
ten zaktada, ze mimo niekorzystnych warunkéw ekonomicznych przychody spétki
w latach 2010-2017 beda po pewnym okresie spadku mialy tendencj¢ wzrostu (ry-
sunek 8.9).

Analizujac wykres z rysunku 8.9 mozna wnioskowa¢, ze przedsigbiorstwo bedzie
dazy¢ do pelniejszego wykorzystania potencjalu BBM w zakresie mozliwosci prze-
tadunku zaré6wno nawozéw sypkich, jak i plynnych. Niemniej, biorac pod uwage
panujacy kryzys gospodarczy nalezatoby rozpatrzy¢ mozliwos¢ rozszerzenia oferty
ustugowej przedsigbiorstwa.

Przestanek do kierunkéw rozwoju BBM nalezy szuka¢ w analizie strategicznej
(SWOT) przedsiebiorstwa (tabela 8.2).
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Rysunek 8.9. Ogélny plan przychodéw BBM w latach 2010-2017 (w %)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Strategia Baltyckiej bazy masowej, Spétka z o.0. na lata 2007-2017.

Tabela 8.2. Identyfikacja wynikéw analizy SWOT dla Baltyckiej Bazy Masowej

SILNE STRONY SLABE STRONY

« Sprawna i efektywne polaczenia kolejowe z zapleczem
krajowym i w tranzycie.

« Dobra lokalizacja portu Gdynia oraz korzystne potozenie BBM
u wejscia do portu. « Niski stopiert wykorzystania potencjatu przetadunkowo

« (Catoroczna dostepnos¢ portu i terminalu. — sktadowego.

 Wysoko wykwalifikowany i doswiadczony personel BBM. * Sezonowos$¢ eksportu.

« Ustugi oferowane zgodnie z certyfikatem 1SO 9001.  Wysokie obciazenie kredytem w okresie kredytowania.

« Przestrzenna funkcjonalno$é i dobry stan infrastruktury portu | » Niewielka iloS¢ dostawcow masy towarowe;j.

Gdynia. Staba elastyczno$¢ zaplecza magazynowego
« Nowoczesny potencjat przefadunkowo — skiadowy, duze — duza pojemnos$¢ zbiornikow.

zaplecze skfadowe. « Stabe mozliwosci pozyskiwania fadunkow
« Odpowiedni poziom ochrony obiektow portowych i przestrze- alternatywnych.

gania norm ekologicznych. « Konkurencyjne stawki przewozowe transportu kolejowe-
« Pefna automatyzacja procesow przetadunkowych. go do portu Gdarsk.
« Racjonalna i efektywna struktura zatrudnienia. « Brak samobieznych nabrzezowych urzadzen przefadun-
« Mozliwos$¢ konfekcjonowania nawozow sypkich w opakowa- kowych.

niach zjednostkowanych. « QOgraniczone $rodki na dziatalnosc.
» Mozliwo$¢ obstugi dwoch statkow jednoczesnie. * Inwestycyjng.

« Dobre relacje z kontrahentami.
« Umowy handlowe gwarantujace oczekiwang efektywno$¢
prowadzonej dziatalnosci.

SZANSE ZAGROZENIA

« Niewystarczajaca masa fadunkowa gwarantujgca
» Mozliwosci pozyskania fadunkow tranzytowych. rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci.
« Planowane udroznienie ciagow komunikacyjnych « Zmiany w strukturze eksportu.
W porcie. « Mata elastyczno$¢ zaplecza skladowego na wahania
« Bariery technologiczne i infrastrukturaine dla potencjalnej koniunktury.

nowej konkurencii.
» Wzrost eksportu drogg morska.
« Stabilny kurs PLN.

Modernizacja i konkurencja innych portow w regionie.

Spadek eksportu nawozow.

Wzrost ceny mediow (w tym gazu).

» Rozbudowa zaplecza skiadowego. Ostabienie kursu PLN w obliczu kryzysu.

« Pozyskanie innych fadunkéw nie obstugiwanych dotad Radykalizacja konfliktow spofecznych na linii pracodaw-
w BBM. ca — pracobiorca.

* Presja cenowa ze strony konkurenciji.

Zrédto: Strategia Battyckiej Bazy Masowej, 2007-2017.
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Biorac pod uwage wymienione czynniki analizy strategicznej, a zwlaszcza koniecz-
no$¢ pelniejszego wykorzystania potencjalu przetadunkowo-sktadowego, jak i trendy
do rozwoju obstugi tadunkéw zjednostkowanych, a takze wahania i nieregularnos¢ ko-
niunktury zwigzanej z eksportem nawozéw (rysunek 8.9), zaktada sie rozszerzenie ofer-
ty ustugowej BBM o obstuge nawozéw sypkich w opakowaniach zjednostkowanych.

Rysunek 8.9. Charakterystyka skumulowanych przeladunkow nawozow sypkich i plynnych
w BBM w roku 2011 (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw informacyjnych BBM.

Na podstawie danych (rysunek 8.9) mozna wywnioskowaé, ze najwieksze zapo-
trzebowanie na nawozy ogétem zanotowano w styczniu, kwietniu, lipcu i grudniu,
natomiast najmniejsze w marcu, sierpniu i listopadzie. Jezeli chodzi o nawozy syp-
kie to najwiekszy obrot zanotowano w badanym okresie do konca lutego, nastep-
nie w kwietniu i grudniu. Nawozy ptynne najwiekszy popyt zanotowaly w styczniu
kwietniu i grudniu.

Uruchomienie w ramach BBM dodatkowej ustugi logistycznej, jaka jest obstu-
ga nawozow sypkich w opakowaniach typu BIG-BAG wymaga wykonania przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych w ramach ktérych nalezy:

* wykona¢ plan zagospodarowania dzierzawionego terenu, celem wskazania
mozliwej lokalizacji magazynu o oczekiwanej powierzchni skladowej na
3 tys. ton masy towarowe]j zapakowanej w worki typu ,BIG-BAG” lub lu-
zem (nie ma mozliwosci pozyskania dodatkowych terenéw od ZPMG);

* okresli¢ koszt budowy magazynéw wraz z przygotowaniem terenu;

* dokona¢ zakupu wyposazenia technologicznego, w tym suwnicy do rozla-
dunku workéw BIGBAG z wagonéw platform na Nabrzezu Szwedzkim,
samojezdnego zurawia przetadunkowego, tadowarki kotowej, dwoch przy-
czep niskopodtogowych;
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 zatrudni¢ dodatkowy personel, w zakresie niezbednym do Swiadczenia
przedmiotowej ustugi (przewiduje si¢ konieczno$¢ zatrudnienia personelu
w wymiarze dodatkowej zmiany.

Aktualne warunki terenowe i ceny obiektow magazynowych sktaniajg do zakupu
obiektow przenosnych typu ,Namiot” (rysunek 8.10) lub lekkiej konstrukcji stalowe;j,
jako hali magazynowej [Analiza techniczno-eksploatacyjna mozliwosci obstugi nawo-
206w sypkich w opakowaniach zjednostkowanych przez Baltycka Bazg Masowq Sp. z o.o.
w Porcie Gdynia, Gdynia 2012].

Rysunek 8.10. Rozwazany obiekt magazynowy ,,Namiot”
Widok z zewnatrz Widok od wewnatrz

Zrédto: Analiza techniczno-eksploatacyjna mozliwosci obstugi nawozéw sypkich w opakowaniach zjednostkowa-
nych przez Baltycka Bazg Masowq Sp. z 0.0. w Porcie Gdynia, Gdynia 2012.

Do kolejnych niezbednych inwestycji nalezy zaliczy¢ (rysunek 8.11):

* Zakup i montaz jednodzwigarowej suwnicy pomostowej o udzwigu 5 ton
do roztadunku workéw BIG-BAG z wagonéw typu platforma na Nabrzezu
Szwedzkim, bezposrednio przy roztadowni cystern kolejowych Terminalu
Nawozéw Plynnych. Urzadzenie bedzie sterowane bezprzewodowo. Zaklada
sie, ze roztadunek wagonéw realizowany bedzie z wydajno$cig 2000 ton/dobe.

» Zakup fadowarki kolowej wraz z osprzetem (tzw. ,palcami”), w celu odwo-
zu workow , BIG-BAG” z nabrzeza do komér magazynowych - roztadunek
towaru z wagonow do magazynu, dowozu workéw ,BIG-BAG” z komér
magazynowych na nabrzeze - zaladunek towaru z magazynu na statek, ob-
stugi tadunkéw masowych luzem.

* Zakup samojezdnego nabrzezowego zurawia przetadunkowego wraz
ze specjalistycznym osprzetem hakowo-chwytakowym, kt6ry bedzie wyko-
rzystywany do przetadunku workéw ,BIG-BAG” z platform wagonowych
do magazynéw typu ,NAMIOT” na Nabrzezu Szwedzkim z wydajno$cig
2000 ton/dobg, zatadunku workéw typu ,BIG-BAG” z magazynu typu ,NA-
MIOT” do tadowni statku z wydajnosciag 2000 ton/dobe oraz obstugi stat-
kéw w imporcie nawozow sypkich luzem z wydajnoscig 2500 ton/dobe, co
usamodzielni i podniesie atrakcyjno$¢ terminalu BBM.
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Ponadto konieczna jest modernizacja rezerwowego stanowiska statkowego na
Nabrzezu inz. T. Wendy [Analiza techniczno-eksploatacyjna mozliwosci obstugi nawo-
20w sypkich w opakowaniach zjednostkowanych przez Battycka Baze Masowq Sp. 7 o.o.
w Porcie Gdynia, Gdynia 2012].

Rysunek 8.11. Wyposazenie konieczne do uruchomienia obstugi opakowan zjednostkowanych

Zrodlo: materialy informacyjne BBM.

Naktady inwestycyjne na ww, inwestycje sg planowane na poziomie 5 760 762,00
PLN, z czego 3 300 000,00 PLN w formie leasingu operacyjnego, a 2 460 762,00 PLN
ze Srodkow wlasnych spotki.

Mozliwym kierunkiem rozszerzenia dzialalnosci BBM jest przeladunek paliw
plynnych w imporcie, zwlaszcza ze cigg technologiczny do realizacji tego typu ope-
racji istnieje, gdyz jest oparty o instalacje Terminalu Nawozéw Plynnych. Terminal
Paliw Plynnych posiada mozliwos$¢ obstugi paliw III klasy o temperaturze zaptonu
powyzej 61 stopni, co praktycznie sprowadza si¢ do obstugi importu oleju opalowego
i napedowego. Zaplecze sktadowe Terminalu Paliw Plynnych moze korzysta¢ z dwéch
zbiornikow stalowych o pojemnosci 7000 m? kazdy ( z uwagi na przepisy przeciwpo-
zarowe objeto$¢ operacyjna zbiornikéw wymaga ograniczenia do 5000 m? kazdy), wy-
dzielonych z dotychczasowego zaplecza skfadowego Terminalu Nawozéw Plynnych.

Ewentualna decyzja o uruchomieniu tego typu ustug i rozbudowie zaplecza skfa-

dowego, polegajacej na budowie nowych zbiornikéw oraz instalacji przetadunko-
wych, wynikataby z koniunktury.
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Na podstawie dotychczasowej dziatalno$ci Baltyckiej Bazy Masowej oraz plano-
wanych inwestycji mozna wyciagnac nastepujgce wnioski:

* Planowane kierunki rozwoju majace rozszerzy¢ oferte ustugowa BBM
maja na celu nie tylko uelastycznienie potencjatu przetadunkowego BBM,
ale takze lepsze wykorzystanie istniejacych instalacji przetadunkowych.

* Sposodb finansowania inwestycji obstugi nawozéw sypkich w opakowaniach
zjednostkowanych $wiadczy o tym, ze stan finansowy przedsiebiorstwa
mimo panujacego kryzysu jest stabilny i daje mozliwosci dalszego rozwoju.

* Ograniczone mozliwosci pozyskania dodatkowych powierzchni magazy-
nowych od Zarzadu Portu Morskiego Gdynia, powoduja, iz kolejne in-
westycje magazynowe bedg mie¢ charakter instalacji lekkich (namioty,
hale - lekkie konstrukcje stalowe) co bedzie miato pozytywny wptyw na
koszty inwestycji.

* Rozszerzenie oferty BBM o przetadunki paliw ptynnych w imporcie umoz-
liwitoby wejscie przedsigbiorstwa na nowy rynek ustug logistycznych.
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